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1.Kaupunginjohtajan katsaus
talousarviovuoteen 2018



KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TALOUSARVIOVUOTEEN 2018

Yleinen talouskehitys ja valtion seka kuntien talous

Talouskehitys on Suomessa kaantynyt kuluvan vuoden aikana positiiviseen suuntaan ja vuoden
2017 bkt:n kasvuarvio on noin 2,5 %. Vuodelle 2018 ennakoidaan noin 2 %:n talouskasvua. Kas-
vua tukevat tyollisyyden koheneminen, kotitalouksien reaalitulojen kasvu seka kuluttajien odotus-
ten vahvistuminen. Yksityisten investointien painopiste on siityméssa asuntoinvestoinneista ja
rakentamisesta teollisuuden ja yritysten koneisiin ja laitteisiin seké tutkimus- ja kehittamisinves-
tointeihin. Kasvu on my0s laaja-alaisempaa. Inflaatioksi vuodelle 2018 ennakoidaan noin 1,2 % ja
ansiotasoindeksin kasvuarvio on myds noin 1,2 %. Tyollisyys on kehittynyt mydnteisesti vuoden
2017 aikana ja tAman vuoden keskimaarainen tyéttomyysaste on noin 8,5 %. Vuodelle 2018 en-
nakoidaan tyollisyyteen hieman kohenemista ja noin 8 % tyottdmyysastetta.

Valtiontalous on edelleen alijaggmainen, mutta alijgdma on pienentynyt sopeutustoimien vuoksi.
Suotuisa suhdannetilanne kohentaa julkisen talouden rahoitusasemaa, mutta ennustettu talous-
kasvu ei yksistaan riitd korjaamaan julkisen talouden rakenteellista epatasapainoa. Hallitus tavoit-
telee julkiseen talouteen hallituskaudella neljan miljardin séastoja, josta kuntatalouden osuus on
noin 700 milj. euroa. Kesakuussa 2017 kuntakyselyn mukaan hallituksen toimenpiteet ovat naky-
neet kuntataloudessa 220 milj. euron saastdind. Kuntien omat saastétoimet tasapainottavat tilan-
netta niin, etta 700 milj. euron tavoite on mahdollista saavuttaa hallituskauden aikana.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on ensi vuonna kiristava. Valtionosuuksia
kuitenkin leikataan merkittavasti mm. erikoissairaanhoidon keskittdmisen ja kilpailukyky sopimuk-
seen liittyvan tydajan pidennyksen laskennallisen sédéstén perusteella.

Kuntatalouden tilanne on hieman parantunut, mutta investointien vuoksi velkamaara on edelleen
kasvanut ja menopaineita kuntatalouteen tuovat pitk&aikaisty6ttdmyys, véaestdn ikérakenteen
muutos ja siitd aiheutuva ikaihmisten maaran ja palvelutarpeen sekad hoitomenetelmien kehitty-
minen. Muuttoliike on voimakasta, mika aiheuttaa investointipaineita kasvualueille sekd asumi-
seen ettd kuntapalveluihin.

Kuntatalouden kestavyydelle tarkeita tekijoitd ovat, ettd palkkakustannusten kasvu on maltillista,
vero-ja maksuperusteiden muutokset on kompensoitava jatkossakin, kustannuksia hillitsevia ja
tulopohjaa vahvistavia sopeutustoimia tarvitaan lisda.

Oriveden talousarvion linjaukset ja perusteet

Talousarvion ja taloussuunnitelman taustalla on valtuuston hyvédksyma kaupunkistrategia, jonka
vision mukaan: "Orivesi on aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskelld”. Kaupun-
kistrategian paivittdminen uudelle valtuustokaudelle on vireilla yhta aikaa vuoden 2018 talousar-
vion laadinnan kanssa ja valmisteilla olevan strategian painotuksia on otettu huomioon enna-
koivasti ja niitd hyddynnetdan taytantddnpanossa.

1. Elinvoimainen kaupunki;

- Qrivesi on kiinnostava ja vetovoimainen kaupunki niin yrityksille kuin asukkaille.
- Elinvoima kehittyy ja vahvistuu.

- Maankaytén suunnittelu on ennakoivaa.

2. Hyvinvoivat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistamalld omatoimisuutta seka jarjes-
tamaila ennaltaehkaisevia palveluita.

- Kaupunki jarjestaa tarpeiden mukaiset, laadukkaat ja saavutettavat palvelut, jotka suunnitel-
laan yhdessa henkildston ja asukkaiden kanssa.

- Kaupunki jarjestaa palveluja tehokkaasti, vastuullisesti ja toimintaa uudistaen.
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Muita tarkeita tavoitteita vuodelle 2018 ovat, etta Oriveden kaupunki osallistuu aktiivisesti maa-
kuntauudistuksen valmisteluun, kaupungin johtamisjarjestelmauudistuksen taytantodnpano ja
toimintatapojen uudistaminen, hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen. Uuden valmisteilla olevan
kaupunkistrategian painopisteina ovat lasten ja nuorten hyvinvointi, kuntalaisten osallistumismuo-
tojen kehittdminen seka henkilostopolitikan ja konsernijohtamisen kehittaminen.

Kaupungin talous:

Oriveden kaupungin talousnakymat ovat kireét ja talousarvio vuodelle 2018 on alijaégmainen. Ta-
kana on kuitenkin varsin hyvia tuloksia vuosilta 2015 seké 2016 ja télle vuodelle ennakoidaan
noin 100 000 euroa positiivinen tulos. Huolimatta tiukasta talouslinjasta kuntalaisten peruspalve-
luista huolehditaan ja palvelutaso sailytetdadn ennallaan.

Tuloveroprosentti pidetddn ennallaan 22 %:ssa, samoin kiinteistdveroprosentit sailytetdan nyky-
tasolla.

Talousarvion mukaan vuosikate on 0,4 milj. euroa, poistot 2,9 milj. euroa ja tulos on alijgdmainen
2,5 milj. euroa. Kayttétalouden toimintakulut ovat 66,4 milj. euroa. Toimintakulut kasvavat 0,6 %
ja toimintakatteen kasvu samoin 0,6 %. Talousarviolinja on tiukka, mutta talouden tasapainon
kannalta ongelma on tulojen heikko kehitys. Verotulot kasvavat vain 0,6 % noin 200 000 euroa ja
valtionosuudet alenevat 6,5 %, noin 1 550 000 euroa.

Vuoden 2018 investoinnit ovat 3,5 milj. euroa. Talonrakennuksen investoinnit, jotka ovat korjaus-
ja muutostdita, ovat 0,5 milj. euroa. Kunnallistekniikan investoinnit ovat 2 3 milj. euroa, joka kos-
tuu teiden ja vesihuollon korjauksista. Suurin yksittdinen investointiosan maararaha, 1 000 000
euroa, on kiertoliittyméa kantatie 58:lle Keskustien / yhteiskoulu-lukion liittymé&an ja koulujen pihan
tiejarjestelyt sekéa kiertoliittyméa Kaislahdentien / 9-tielle kaantyvén littyman kohtaan. Kyseessa on
yhteishanke (MAL) ELY-keskuksen kanssa. Kiertoliittymien kustannusarvio on yhteensa 1,5 milj.
euroa, josta valtion maksaa puolet 750 000 euroa ja kaupunki puolet 750 000 euroa liséksi

250 000 euroa talousarviossa on varattu tarvittaviin tiejarjestelyihin yhteiskoulun/lukion pihoissa.

Kaupungin lainaméaaréa kasvaa 2,7 miljoonalla eurolla ja vuoden 2018 lopussa lainamaara on noin
26,4 milj. euroa, mika tekee 2 834 euroa/asukas.

Kaupungilla on vuoden 2016 tilinpaatoksen jélkeen taseessa ylijadmaa noin 6,2 milj. euroa.

Vuonna 2018 on vireilld useita erilaisia kehittdmishankkeita, strateginen yleiskaava koko kaupun-
gin alueelle, Oriveden ja Kangasalan yhteinen vaitatie 9 kehittdmisselvitys, Yliskylan ja Orituvan
alueiden kehittamisselvitys, rantayleiskaava seké useita asemakaavahankkeita. Kaupunkistrate-
gian toteuttamiseen laaditaan elinvoimaohjelma ja asukkaiden hyvinvoinnin edistémiseen hyvin-
vointisuunnitelma. Kuntalaisten ja jarjestdjen osallistumismuotoja kehitetddn mm. Osallistuva Ori-
vesi -hankkeen kautta, jolle on 2-vuotinen hankerahoitus. Oriveden opiston alueen tulevaisuutta
selvitetdan yhteistydssa Ahlmanin koulun S&atién kanssa, tdhan on haettu rahoitusta Pirkanmaan
liitolta. Tydllisyyspalveluissa ollaan kaupunkiseudun kanssa mukana valtakunnallisessa tyolli-
syyskokeilussa, jossa kunnille on siirretty ELY:n tehtévia, toimivaltaa ja henkilostoa.

Kuntayhteisty6

Kaupunkiseudun kuntien yhteistyé perustuu Tulevaisuuden kaupunki-seutu -seutustrategiaan, jo-
ka on jasenkuntien valtuustojen linjaus. Kevaalla 2017 hyvaksytyssa strategiassa on méaaritelty
kolme paaviestia: Lisaa kilpailukykya, kasvulle kestdva rakenne ja hyvinvoiva yhteis6. Strategia
antaa askelmerkit seuraaville vuosille seutuyhteistyfssa.

Kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtié Tredea Oy:n on muuttanut nimekseen Business Tam-
pere. Yhtién keskeisena pdamasrana on kehittdd kaupunkiseudun elinvoimaisuutta ja vetovoi-
maa. Yhtién toiminnan painopisteita ovat uusien toimialojen synty, investointien hankinta, toi-
mialojen monipuolistuminen seka olemassa olevan teollisuuden sisdinen uudistuminen. Yksi Bu-
siness Tampereen keskeinen hanke on lentoliikenteen kehittdminen Pirkkalan kentalla.



3
Pirkanmaan liiton kautta on orgdnisoitu sote- ja maakuntauudistuksen on valmistelu. Pirkanmaan
maakuntavalmistelussa keskiossé ovat asukas ja asiakas. Tavoitteena on saada aikaan sujuvat
palvelut ja palvelukanavat. Vaikuttavat palvelut on tarkoitus rakentaa omalla tuotannolla, kilpailul-
la ja kumppanuudella. Maakunta itse haluaa nékya aktiivisena toimijana ja verkostojen rakentaja-
na.

Talousarviolla 2018 jarjestetdan ja turvataan laadukkaat palvelut kuntalaisille. Taloustilanne on
tiukka ja uusia talouden tasapainottamiskeinoja on valmisteltava. Oriveden kehittdmiseen maan-
kayton, asumisen, elinkeinotoiminnan, tyéllisyyden ja liikenteen osalta on hyviéd hankkeita, joiden
kautta voidaan lisata elinvoimaa paikkakunnalle ja vahvistaa tulopohjaa. Myos kuntalais- ja jarjes-
t6 osallistumista ja yhteistyota kehitetdan.

Esitdn parhaimmat kiitokset kaupungin henkildstélle, kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallituk-
selle sekd muille toimielimille hyvasta ja rakentavasta yhteistyosta talousarvion 2018 ja talous-
suunnitelman 2018-2020 valmistelussa ja toivotan kaikille menestysté vuonna 2018.

Marraskuussa 2017

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



2.Talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman
2018-2020 yleiset lahtokohdat
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2 TALOUSARVION 2018 JA TALOUSSUUNNITELMAN
2018-2020 YLEISET LAHTOKOHDAT

2.1 TALOUDEN KEHITYS

2.1.1 Kansantalouden kehitys

Suomen talouskasvu oli viime vuonna odotettua vahvempaa. Tilastokeskus mukaan bruttokansantuotteen maéran kas-
vu oli 1,9 prosenttia vuonna 2016. Volyymi kasvoi eniten rakentamisessa, maa-, metsé- ja kalataloudessa seka liike-
eldmin palveluissa. Kansantuotetta kasvattivat erityisesti kotitalouksien kulutus seka yksityiset investoinnit, muun
muassa vahva rakentaminen. TyOpanos pysyi viime vuonna kuitenkin 1dhes ennallaan, mika merkitsi koko kansanta-
louden ty6n tuottavuuden parantumista 1,2 prosentilla. Matalahkosta muutosprosentista huolimatta ty6n tuottavuus
kehittyi siten nopeammin kuin monena aikaisempana vuotena.

Yleisen taloudellisen viridmisen ohella kotimaista kysynt4d vahvisti viime vuonna kuluttajien [uottamus tulevaisuuden
nikymiin, matalana pysytellyt inflaatio seké tuloverokevennykset. Velallisten ostovoimaa tukivat myGs kotitalouksien
sadstdmisasteen lasku ja matala korkotaso.

Vuoden 2017 talouskasvusta on annettu jo monia ennakollisia tilastotictoja. Niiden mukaan talouskasvu on alkuvuon-
na vahvistunut yha viime vuoden lukemista. Teollisuuden uudet tilaukset ja kasvukeskusten rakennustoiminta lisdén-
tyivit alkuvuonna vahvasti. Lihes poikkeuksetta ennustelaitokset olettavatkin kuluvan vuoden bruttokansantuotteen
kasvun nousevan kolmen prosentin tuntumaan.

Talouden kasvulukujen kiihtyminen johtuu pitkalti siitd, ettd Suomen vienti on ldhtenyt kauan odotettuun kasvuun
maailmantalouden imussa ja kasvun odotetaan jatkuvan myos ldhivuosina. Maailmantaloudessa voimakkainta kasvua
yllépitavat perinteiseen tapaan nousevat taloudet, mutta kehitys on piristynyt my®6s jo teollistuneissa ldnsimaissa. MySs
euroalueella kasvu on ollut odotettua vahvempaa.

Valtiovarainministerién mukaan BKT kasvaa tdnd vuonna 2,9 prosenttia. Ensi vuodelle kasvun odotetaan hiipuvan
hieman, sill4 bruttokansantuotteen kasvuksi ennustetaan 2,1 prosenttia. Kuluva vuosi lienee siis suhdannehuippuvuo-
si, jolloin talouskasvu tukeutuu voimakkaasti paitsi kotimaiseen kulutukseen ja investointeihin niin myds piristyvaén
vientikysyntaan.,

Vuonna 2018 kasvuvauhdin ennakoidaan hieman hidastuvan yksityisessa kulutuksessa ja investoinneissa, mutta vas-
taavasti nopeutuvan viennissé. Viennin kasvuedellytyksié tukee maailmantalouden hyvé vire ja yritysten kustannus-
kilpailukyvyn kohentuminen kiky-sopimuksen ansiosta. Vientimarkkinoiden kehitys vaikuttaa my0s yksityisiin inves-
tointeihin, joissa kasvun painopiste siirtyy rakentamisesta, erityisesti asuinrakentamisesta, teollisuuden tuotannollisiin
investointeihin.

Vuonna 2017 sopimuspalkkoja ei koroteta ja julkisen sektorin lomarahoja leikataan 30 %. Tdmin yhteisvaikutuksena
sopimuspalkkojen arvioidaan laskevan keskiméirin 0,3 %. Ansiotasoa nostavat kuitenkin liukumat ja muut rakenteel-
liset tekijit, joiden my6td ansiotasoindeksi nousee kuluvana vuonna 0,3 %. Ty6llisyyden paranemisen vuoksi koko
talouden palkkasumma kehittyy kuluvana vuonna huomattavasti ttd nopeammin. Valtiovarainministerio olettaakin,
ettd koko talouden palkkasumman kasvaa kuluvana vuonna 1,8 % ja ensi vuonna 2,2 %. TyOnantajien sosiaaliturva-
maksut laskevat vuonna 2017 ja 2018 selvésti.

Ansiokehityksen ohella kotimaista kysyntdd vahvistaa hiljalleen koheneva tydllisyys. Yksityinen kulutus kasvaa val-
tiovarainministerion mukaan tdn3 vuonna 2,4 prosenttia ja ensi vuonna 1,4 prosenttia. Kulutuksen kasvua leikkaa ensi
vuonna erityisesti inflaation nousu ldhivuosina noin 1,5 prosentin tuntumaan.

Valtiovarainministerién mukaan bruttokansantuote kasvaa 1,8 prosenttia vuonna 2019 ja Suomen talouskasvun vetu-
rina jatkaa edelleen neljdn prosentin kasvuvauhtiin yltdvd vienti. Yksityisen kulutuksen kasvun ennakoidaan sen sijaan
painuvan 1,2 prosentin pintaan, silld ty6llisyys kohenee endi hitaasti ja kotitalouksien negatiivinen sééstdmisaste ra-
joittaa kulutusmahdollisuuksia.



2.1.2 Kuntatalouden kehitys

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman mukaan ennakollisten tilinpaétSstietojen mukaan kuntatalous vahvistui
vuonna 2016. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 3,4 mrd. euroa positiivinen
vuonna 2016. Vuosikate vahvistui yli 700 milj. euroa edellisvuodesta. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvon-
alentumiset. Vuosikate vahvistui erityisesti asukasluvultaan suuremmissa kunnissa. Kuntatalouden vuosikatteen
vahvistuminen johtui ensisijaisesti peruskuntien toimintamenojen matalasta 0,5 prosentin kasvusta. Toimintakatteen
matalaa kasvua selittivit sekd kuntien omat sopeuttamistoimenpiteet etti kilpailukykysopimukseen liittyvét sdéstot.
Vaikka kuntatalous kokonaisuutena vahvistui vuonna 2016, on kuntien vililld edelleen suuria eroja. Tilikauden tulos
oli negatiivinen noin joka kolmannessa kunnassa.

Investoinnit kasvoivat vuonna 2016 ainoastaan noin 20 milj. euroa eli 0,7 prosenttia. Kuntien lainakanta jatkoi kas-
vua edelleen, tosin edeltidvia vuosia hitaammin. Kuntatalouden lainakanta kasvoi noin 17,3 mrd. eurosta noin 18,1
mrd. euroon.

Valtion toimenpiteiden vaikutuksen arvioidaan olevan nettoméérdisesti noin 129 milj. euroa kuntataloutta heikentavé
vuonna 2018. Hallitusohjelma siséltdd useita toimenpiteits, joiden tavoitteena on vihentéd kuntien menoja. Naita
ovat muun muassa erikoissairaanhoidon jérjestdmisen tehostaminen sekd omais- ja perhehoidon kehittdminen. Kun-
tatalouteen vaikuttavat vuonna 2018 merkittavasti myos muut tekijét kuin valtion paitdkset, kuten kuntien tydvoi-
makustannuksia alentava kilpailukykysopimus.

Valtionavut kunnille ja kuntayhtymille ovat yhteensd 10,59 mrd. euroa vuonna 2018, ja ne lisddntyvét edellisestd
vuodesta noin 0,1 prosenttia. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan 8 458 milj. euroa, joka on noin
140 milj. euroa vahemmén kuin vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuden vahenemiseen vaikutta-
vat eniten kilpailukykysopimukseen liittyvan vihennyksen kasvu sekd valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon
tarkistus.

Suomen talous on selvissd nousussa. BKT:n kasvu jatkuu mys seuraavina vuosina, tosin hivenen hidastuen. Hyvi
talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden ongelmia. TySttomyysaste pysyy rakenteellisten tekijdiden takia
melko korkeana, minkd vuoksi kuntien tyGmarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Véeston ikdrakenteen muutos
lisa4 hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita. Myds kasvanut maahanmuutto lisaé
kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna selvisti ke-
véidn 2017 kuntatalousohjelmassa esitettyd vahvemmaksi. Etenkin verotulojen odotetaan kasvavan aiemmin arvioitua
paljon suotuisammin. Kuluvana vuonna kuntataloutta vahvistaa toimintamenojen supistuminen, mik& on seurausta
kilpailukykysopimuksen toimenpiteists, kuntatyonantajan eldkemaksujen alentumisesta sekd kuntien omista ja halli-
tuksen linjaamista sopeutustoimista.

Valtiovarainministerién laatiman kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee
kuitenkin jo vuodesta 2018 alkaen sote- ja maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka. Sote-uudistuksen my6tad
kuntatalouden tehtévét painottuvat jatkossa muun muassa koulutukseen, johon ei véeston ikdrakenteen muutoksen
vuoksi kohdistu vastaavia menopaineita kuin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Téstd syysta kuntatalouden menopai-
neen arvioidaan helpottuvan vuodesta 2020 alkaen ja velkaantumisen arvioidaan hidastuvan.

Kuntatalouden nettoinvestointien arvioidaan pysyvat edelleen korkealla tasolla. Kuntien nykyisen rakennuskannan
kunnossapito edellyttda edelleen mittavia korjausinvestointeja.

Hallituksen esityksen luonnoksessa esitetddn muutoksia vuosien 2018 ja 2019 kiinteistGveroprosenttien vaihteluva-
leihin. Hallitusohjelman mukaan kiinteistéveroa korotetaan hallituskauden aikana péaétosperusteisesti 25 miljoonalla
eurolla vuosittain. Vuodelle 2017 hallitus kuitenkin paatti tdmén liséksi korottaa kiinteistéverotusta 50 miljoonalla
eurolla. Vuodelle 2018 hallitus pdatti toteuttavansa osan, 25 miljoonaa euroa, varhaiskasvatusmaksujen alentamisen
kompensaatiosta kunnille kiinteistGverotusta korottamalla. Tdh&n mennessa hallitus on siten korottanut kiinteistve-
roa vuosina 2016 ja 2017 yhteensd 100 miljoonalla eurolla ja esittdd korottavansa kiinteistGveroa vuodelle 2018 50
miljoonalla eurolla ja vuodelle 2019 25 miljoonalla eurolla.



Valtiovarainministerié asetti joulukuussa 2016 hankkeen uusien maapohjien hintavyéhykkeiden luomiseksi kiinteis-
toverotusta varten (VM142:00/2016). Hankkeen tavoitteena on luoda uusi hintavyShykekartta maapohjien verotus-
arvojen madrittdmistd varten kiinteistdverotuksessa koko maan kattavasti. Yhtendisen hinnan alueet perustuvat
markkinahintoihin eli toteutuneisiin kiinteistdjen ja kaupunkiseuduilla osin myGs asuntojen kauppahintatietoihin.
Tavoitteena on, ettd kiinteist6ille voidaan laskea maapohjan verotusarvo uutta hintavyGhykekarttaa hyodyntamalla
siten, ettd jokaiselle kiinteistdlle saadaan yksil6ivalld kiinteistétunnuksella sijaintia vastaava arvo vuoden 2020 kiin-
teistoverotukseen. Uudistuksen tavoitteena on lisité kiinteistdverotuksen oikeudenmukaisuutta ja lapindkyvyytta.

2.1.3 Oriveden kaupungin kehitys

Oriveden kaupungin vikiluku on vaoden 2017 elokuun loppuun mennessé vahentynyt 5 hengelld vuoden alusta.
Elokuun lopussa Orivedelld oli kirjoilla 9 313 henkil6a.

Kaupungin tuloveroperuste on vuoden 2017 alusta alkaen 22,00 prosenttia. Vuoden 2018 tulo- ja kiinteistverotulo-
perusteisiin ei ehdoteta muutoksia. Vuoden 2017 kunnallisverojen tilitysten arvioidaan supistuvan edellisvuodesta.
Supistuminen johtuu tuloveroprosentin laskemisesta vuoden 2017 alusta lukien. Muuten tilitysten matala taso selit-
tynee laskeneella vikiluvulla.

Valtionosuusperusteiden laskemisessa tapahtuu vuoden 2018 alusta muutoksia ja niiden seurauksena Oriveden valti-
onosuuden maéra laskee noin 1,65 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Valtionosuuden osana maksettava verotulo-
jen tasaus on ollut vuosittain kasvava vuoteen 2017 asti Oriveden kaupungin matalan ansiotason vuoksi. Vuonna
2018 verotulontasaus laskee ja sitd sisdltyy valtionosuuksiin noin 5,8 milj. euroa.

Oriveden kaupungin tySttémyysaste oli elokuun 2017 lopussa 10,6 prosenttia, kun se vuoden 2016 vastaavana aika-
na oli 13,1 prosenttia. Elokuun lopussa Pirkanmaan keskiméériinen ty6ttdmyysprosentti oli 11,8 prosenttia (2016:
15,3 %).

Oriveden kaupungin vuoden 2017 tilinp44tGksen ennakoidaan elokuun loppuun toteutuneen kirjanpidon perusteella
olevan noin 0,13 milj. euroa yli-/alijidméainen. Alijadm4 on noin 1,1 milj. euroa talousarviota pienempi. Tampere-
Orivesi yhteistoiminta-alueen ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin menoihin on ennusteessa tehty 1,0 milj. euron ylitys-
varaus vuoden 2017 talousarvioon verrattuna.

Talouden kehitys

Talouden kehitystd mitataan yleensé tulos- ja rahoituslaskelmalla sekd niiden perusteella laskettavilla tunnusluvuilla.
Laskelmilla tarkastellaan kaupungin rahoituksen rakennetta.



Tulos- ja rahoituslaskelmien eriéi vuosilta 2015-2020

1 000 euroa 2015 2016 ta 2017 ta 2018 ts 2109 ts 2020
Toimintakate -53 260 -53 061 -53932 -54 246 -54 358 -53 928
Vuosikate 3897 5807 1821 370 708 2274
Tilikauden yli-/alijadmé 457 1779 -1256 -2 508 -2203 -651
Investointien rahavirta -4 270 -3 068 -3315 -3 109 -2 350 -2255
Lainojen lyhennykset -4177 -4 133 -4 600 -4 300 -4 600 -4 700
Lainanotto 2 467 5141 6 000 7 000 6 000 4 500
Rahavarojen muutos -2 014 -1616 -143 -449 -652 -591

2,2 KAUPUNGIN TOIMINNAN JA TALOUDEN OHJAUS
2.2.1 Taloussuunnitelman tehtivi

Toiminnan ohjaus

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat valtuuston tirkeimpié toiminnan ja talouden ohjausvilineita. Talousarvion
kiinted yhteys muuhun suunnitteluun on todettu kuntalaissa, jonka mukaan talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmdinen vuosi. Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastra-
tegiaa ja edellytykset kunnan tehtédvien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijas-
méiinen. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota, johon otetaan tehtévien ja toimin-
nan tavoitteiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot sekd osoitetaan miten rahoitustarve katetaan.

Talousarvion ja -suunnitelmassa asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet, budjetoidaan
menot ja tulot tehtéville ja hankkeille sekd osoitetaan miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Palve-
lutoimintaa koskevat méérirahat osoitetaan ja tavoitteet asetetaan kdyttétalousosassa ja investointien vastaavat in-
vestointiosassa. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kiyttdmenoihin ja poistoihin ja rahoitus-
osassa osoitetaan yhteenvetona rahan ldhteet ja kaytto.

Kayttdtalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtdvakohtaiset toiminnalliset tavoitteet seké osoittaa tavoitteiden
edellyttamadt médrarahat ja tuloarviot. Médrdraha ja tuloarvio voidaan osoittaa brutto- tai nettomaéréisend. Téssd
talousarviossa kaikkien muiden tulosalueiden paitsi tilapalvelun méiérarahat toimintatuottoina ja -kuluina ovat brut-
tomédrdisid. Tilapalvelun mddrdrahat ovat nettomddrdiset, eli valtuustoon ndhden sitovuustaso on toimintakate.

Investointiosaan otettavien hankkeiden pienhankintaraja (taseaktivointiraja) on 10.000 euroa. T4ll6in hankinta kési-
tellddn investointina, aktivoidaan ja poistetaan kuluina poistosuunnitelman mukaisesti. Poistonalaisten hyddykkeiden
kayttoika tulee olla yli kolme vuotta.

Tietotekniikkahankinnat tehdaén tietohallintopalvelujen kautta hyédyntden mm. Tampereen kehyskuntien hankin-
tayhteisty6td. Oriveden kaupunki osallistuu osaltaan Tampereen kehyskuntien yhteisen tietohallintojohtajan (Y16j4r-
ven kaupungin palveluksessa) palkkaukseen. Tietohallintojohtajan tehtdvana on seudullisesti koordinoida mm. tieto-
hallintoon liittyvéaa kehittdmistd ja ohjeistusta, yhteisten toimintamallien saavuttamista sekd séhkdisten palvelujen ja
tydskentelytapojen lisd&mista.

Hankinnoissa hyddynnetaén mahdollisimman paljon seudullista hankintayhteisty6td Kuntien Hankintapalvelut KuHa
Oy:n kautta. Oriveden kaupunki on yksi yhtién perustajaosakkaista 1.4.2011 alkaen.

Taloussuunnitelmassa ei ole vield huomioitu maakuntauudistuksen vaikutuksia, koska toimintaan vaikuttavat péa-
tokset ovat vield kesken. Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2020 1dhtien. Muutok-
seen liittyvid lakeja ei kuitenkaan ole vield hyviksytty eika niitd ehdittdne hyviksyd vuoden 2017 aikana, joten ta-
lousarvion laadinnassa on tukeuduttava olemassa olevaan lainsdddént66n. Kuntaliitto onkin suositellut nykyisten
ohjeiden perusteella, ettd kunnat ja kuntayhtymat laativat vuoden 2020 taloussuunnitelmansa siten, ettd sen luvuissa
ei huomioida mahdollista tulevaa uudistusta.



Kokonaistalous

Kaupungin kokonaistalouden nékokulmasta tarkasteltuna ohjausvilineind toimivat talousarvion ja taloussuunnitel-
man tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa. Talousarvion ja -suunnitelman tulee antaa oikea kuva kunnan taloudesta, osoit-
taa kunnan taloudellisen tuloksen muodostuminen seki keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja rahoitustar-
peen kattamiseksi. Vakaan talouden ldhtdkohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien
kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nihtavissi tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittdvyytend eri suunni-
telmavuosina.

Rahoitusosassa osoitetaan miten kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituksen ja investointien seki
anto- ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Kaupungin toiminnan jatkuvauden edellytys on, ettd rahan
lshteet kattavat rahan kiytdn. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kunnan rahoitusosassa on osoitettava tarvittava ra-
hoitus, joka voi tapahtua lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta pddomaa.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittdvyys. Talouden vakauteen vaikuttavat olennaisesti
my®ds kunnan tekemit sitoumukset, joiden osalta tulee huomioida, etté takauksiin, lainanantoon ja muihin padomasi-
joituksiin saattaa sisdltyd huomattaviakin riskej.

Alijidmiin kattamisvelvollisuus

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadméinen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintdin neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa p#ittaa yksilidyistd toimenpiteistd, joilla alijidma mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen tulee toimintakertomuksessa esittad selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivit kdy ilmi
kunnan tai kuntakonsemin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio to-
dennikoisestd tulevasta kehityksestd seki tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisetd ja keskeisistd
johtopaatoksistd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijédmas, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seki voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesti talouden
tasapainottamiseksi.

Oriveden kaupungilla on vuoden 2016 tilinpa4toksen jalkeen taseessa ylijiamad noin 6,2 milj. euroa. Taloussuunni-
telma kausille 2018-2020 osoittaa kuitenkin vuosittain alijaima4 niin, ettd taseylijadma tulee kdytetyksi melko nope-
asti. Kaupunginvaltuusto on vuoden 2014 lokakuussa hyvaksynyt talouden tasapainottamisohjelman, jossa on toi-
menpiteitd vuoteen 2018 asti. Taloussuunnitelman 2018-2020 mukaan n#yttda edelleen kuitenkin siltd, ettd nyt paa-
tetyt ja tehdyt toimenpiteet eivit ole riittavid talouden tasapainottamiseksi, joten uusien toimenpiteiden laatiminen
tulee kdynnistaé tulopohjan supistumisen vuoksi.

2.2.2 Talousarvion sitovuus, seuranta ja muutokset

Oriveden kaupungin kiyttétalouden talousarviossa sitovia eriéi ovat tulosaluetasoisesti toimintamenot (toimintaku-
lut) yhteensi. Teknisen lautakunnan alainen tulosalue tilapalvelut on nettobudjetoitu, €li talousarvion sitova eré on
toimintakate.

Talousarvioon varattua mésrirahaa ei saa ylittd ilman valtuuston hyvéksyntid. Talousarvion toimintamenot késitté-
vit sekd ulkoiset ettd sisdiset menot. Médrirahat ovat tissd talousarviossa bruttomdérdisid. Samoin tulosalueittain
toimintatulot (toimintatuotot) ovat sitovia ja niiden kertyminen on kyseisen palvelukeskuksen vastuulla. Tavoitteista
sitovia ovat ne, jotka otsikoitu sitoviksi ja merkitty tavoitetaulukkoon. Muut tavoitteet ovat perusteluluonteisia.
Talousarvioon on tulosalueittain merkitty toiminnasta tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat.

Investoinnit sitovat toimielimid hankeryhmiin tasolla ja tarkemmin siten kuin tissi talousarviossa on esitetty. Lau-
takuntien tulee kiyttdsuunnitelmillaan jakaa investointien hankeryhmat hankkeisiin.

Laajempaa talousarvion toteutumisen seurantaa tehdéén kerran vuodessa kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle
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toimitettavalla puolivuotiskatsauksella kesdkuun lopun tilanteen mukaisesti. Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle
raportoidaan merkittavistd poikkeamista tavoitteiden toteutumisessa tai méaérarahojen kéytossé seki esitetddn poik-
keamisen syyt. Katsaus tehddén vilitilinp4atoksend sekd kaupungin ettd konserniin kuuluvien yhteisGjen osalta. Seu-
rannan vastuuhenkilditi ovat tulosalueittain ne tili- ja vastuuvelvolliset, jotka on maidritty kaupunginvaltuuston
hyvéaksyméssé talousarviossa. Tamén liséksi talouden toteutumisesta tehdédin kaupunginhallitukselle lyhyempi ta-
louskatsaus kaksi kertaa vuodessa.

Valtuusto voi hyviksyi talousarviovuoden aikana muutoksia talousarvioon. Muutostarpeista tulee tehda perusteltu
esitys kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle vilittémasti, kun on arvioitavissa kustannusten kohoaminen yli
varatun méadrarahan tai poikkeama hyviksytyista tavoitteista, eikd ylitystd voida kattaa toimintaa muuttamalla. Maa-

rarahan ylityksen kattamiseen on tehtévé esitys niiden rahoittamisesta.

Laskujen hyviiksyji on vastuussa laskun oikeellisuudesta, siitd etté tavara tai palvelu on saatu sekd méérarahan
ritttdvyydesté.

Talousarviokaavan olennaiset muutokset

Vuoden 2018 talousarviokaavassa (osasto- ja kustannuspaikkakartta) on siirretty kaupunginhallituksen toiminnan
sisalld joukkoliikenteen kustannukset hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueelta henkildstdpalvelujen tulosalueelle,
muuten talousarviokaava on vertailukelpoinen vuoden 2017 kanssa.

2.2.3 Sisiiinen valvonta ja riskienhallinta

Kéytannon johtamiseen liittyy aina my0s sisdista valvontaa ja riskienhallintaa. Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkas-
tajan tehtdvini on tarkastaa mm. onko kunnan sisidinen valvonta ja riskienhallinta seké konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti. Sisdisen valvonnan jérjestimisesti vastaa kaupunginhallitus.

Oriveden kaupungin siséistd valvontaa on hankittu BDO Audiator Oy:lta. Sisdisend tarkastajana on toiminut JHT
Minna Ainasvuori.

Sisdinen valvonta voi olla ennalta ohjaavaa, toimintarutiineihin siséltyvéa jatkuvaa toimintojen ja varojen kaytén
seurantaa tai jalkikdteen tapahtuvaa. Silld pyritddn toiminnan tuloksellisuuden ylldpitdmiseen, edistdmiseen ja to-
teamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja
vadrinkdytGsten ennaltaehkéisyyn ja toteamiseen seké varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen.

Sisdinen valvonta jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin:

- sisdinen tarkkailu (palvelukeskusten johtajat),

- luottamushenkilGiden suorittama seuranta,

- sisdinen tarkastus (ulkoinen tai sisdinen tarkastaja / palvelukeskuksen johtaja / tulosalueen vastuuhenkild).

Seuranta on kunnallishallinnossa ennen muuta luottamushenkilGille kuuluva osa siséistd valvontaa. Seurannan kes-
keisid tehtdvid ovat raportointivelvoitteiden asettaminen, raportoinnin toteutuksen valvonta seka tehtyjen péétosten ja
raporteissa kuvattujen tulosten vertailu.

Sisdinen tarkastus on sisdisen valvonnan nidkyvi osa. Sen tulee olla aktiivista, systemaattista ja julkista toimintaa.
Sisdinen tarkastus tehdédin toiminnallisen johdon johdolla ja alaisuudessa. Sisdisen tarkastuksen tehtavit ovat muut-
tuneet strategioiden, toimintaperiaatteiden ja tavoitteiden toteutumisen tarkastukseksi. Sisdisen tarkastuksen rapor-
toinnin luonne on analysoiva ja toteava, mutta se ei kuitenkaan estd antamasta suosituksia todettujen heikkouksien ja
puutteiden korjaamiseksi.

Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaa siit4, etté riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Kuitenkin
jokainen kaupungin luottamushenkild ja tyOntekijd vastaa omalta osaltaan riskienhallinnan toteuttamisesta. Riskien-
hallinnan toimenpitein pyritddn varmistamaan kaupunkistrategian ja siitd johdettujen talousarviotavoitteiden saavut-
taminen. Toimintaan vaikuttavat riskit ovat yleisimmin taloustilanteeseen, palvelutuotantoon tai toiminnan jatkuvuu-
den varmistamiseen liittyvid, koska varsinkin hdiri6t toiminnan jatkuvuudessa voivat aiheuttaa merkittdvas vahinkoa
palvelun kayttdjalle. My0s tietohallintoon liittyvét riskit ovat nykypaivand merkittdvia ja tietoturvaan tulee kiinnittéa
erityistd huomiota. Riskienhallinnan tilaa seurataan palvelukeskuksissa talousarviovuoden aikana ja siitd raportoi-
daan tilinpaitéksen yhteydessa.
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Tilivelvollisen seurantavastuu

Kaupunginvaltuusto paittaa talousarvion hyvaksymisen yhteydessd jokaiselle tulosalueelle tili- ja vastuuvelvollisen
viranhaltijan. Kuntalain 125 §:n tarkoittamia tilivelvollisia ovat tdman liséksi mm. kaupunginhallituksen jdsenet,
lautakuntien ja jaostojen jésenet, konserniyhtididen toimitusjohtajat seké toimielinten johtavat viranhaltijat (esitteli-
jat). Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd johtamansa tulosalueen osalta. Kuitenkin tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei vapauta esimiesti alaistensa
toiminnan valvontavastuusta. Ylimmalld johdolla on erityinen vastuu ja velvollisuus toimia kaupungin hyvén hallin-
non ohjeiden mukaisesti sekd puuttua toiminnassa ilmeneviin epakohtiin.

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupungin on toimintakertomuksessa esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva
selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. T#llaisia asioita ovat ainakin
arvio todennikdisests tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisestd ja
keskeisistd johtopdatoksista.

Oriveden kaupunginhallitus hyviksyy kaupungin toimintakertomuksessa siséisen valvonnan ja konsernivalvonnan
selonteon sekd tekee arvion merkittdvimmistd riskeistd. Lautakunnat hyviksyvét omalta osaltaan vastaavan selonteon
ja arvion riskeisti. Palvelukeskusten selonteko ja riskiarvio tulee pohjautua dokumentoituun itsearviointiin ja se
tulee késitelld lautakunnassa.

2.2.4 Konsernivalvonta ja -tavoitteet

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paétos-
ten perusteena oleva tieto on riittivai ja luotettavaa sekd lain sdannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paétoksid
noudatetaan sekii omaisuus ja voimavarat turvataan. Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytéryhteison ja kuntayhty-
man on annettava kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvitta-
vat tiedot.

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seké
muut hallintosdinndssi maarityt viranomaiset. Konsernijohto kéytt4d apuna valvonnassa myds palvelukeskusten
johtoa.

Oriveden kaupunginvaltuusto on vuonna 2007 hyvéksynyt konserniohjeen, joka mukaan valvonnan kohdealueita
ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi. Ohjeen mukaisesti konsemnivalvonnassa seurataan myGs valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista seka
konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissd konsernitoiminnoissa ja konsernin siséisten palvelujen kéytos-
sd. Erityisesti seurataan riskienhallintajérjestelmien toimivuutta konserniyhteisdissa.

Konsernivalvonnan toteutumisesta on raportoitava tilinpaatoskertomuksen yhteydessd. Kaupunkikonserniin kuulu-
vien asunto- ja kiinteistdyhtiéiden ja kuntayhtymien sekd muiden yhteisGjen toiminnan ja talouden ohjausta kehite-
tadn edelleen suoralla konserniohjauksella.

Konsernin tyttdrien tavoitteet on esitetty talousarviossa méaararahatavoitteiden yhteydessd. Konsernijohdolle asetetta-
vat konsernia koskevat kaupunkistrategissa maéritellyt tavoitteet ovat seuraavat:

- Tyttéret raportoivat konserniohjeen noudattamisesta ja talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta val-
tuustolle vdhint4an 2 krt/vuosi,

- Omavaraisuusaste % > 30 % ja

- Lainamééri euroa/asukas < 3 500 euroa.



11

2.3 KAUPUNGIN TALOUSSTRATEGIA

Taloussuunnitelma tulee kiintedsti kytked osaksi pitkdjénteista strategista suunnittelua, jotta kaupungin toiminnat
pystytiin suhteuttamaan toimintaympariston muutoksiin ja tekemaén realistista suunnittelua. Oriveden kaupungin
talousstrategia perustuu valtuuston syksylld 2016 hyviksymédin kaupunkistrategiaan, jonka vision mukaan Orivesi
on aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskelld. Strategiset paaméérat ovat elinvoimainen kaupunki
ja hyvinvoivat kuntalaiset. Naihin tavoitteisiin padsemiseksi my6s talouden tulee olla tasapainossa. Kaupunkistrate-
gian piivittiminen on samaan aikaan talousarvion valmistelun kanssa menossa, joten uudet strategiset tavoitteet
voidaan ottaa huomioon vasta vuoden 2019 talousarviossa.

Kaupungin vakaan kehityksen takeena on terve talous, jota edelleen tasapainotetaan taloussuunnitelmakaudella laa-
ditun talouden tasapainottamisohjelman keinoilla ja ao. ohjelmaa noudattamalla. Viestorakenteesta johtuen kunta-
laisten palvelutarpeen voidaan edelleen olevan korkea, varsinkin sosiaali- ja terveyspalveluissa, joten toimintameno-
jen kasvun hillintdan on edelleen paineita.

Kaupungin tuloveroprosentti, kiinteistGverot seckd maksut ja taksat pidetéén kilpailukykyisind. Maksujen ja taksojen
tarkistukset tehdédén aina mahdollisuuksien mukaisesti.

Taloudellisen tilanteen vaihtelevuuden vuoksi verotulojen ennustaminen on vaikeaa. YhteisGveron tuotto vaihtelee
vuosittain suurestikin riippuen yritysten tuloksista, valtion toimenpiteisté ja yhteisdveron jako-osuudesta. Oriveden
kaupungin kunnallisverojen tilitykset vuonna 2017 (tammi-syyskuu) ovat supistuneet edellisvuodesta. Vihentymisen
taustalla on mm. vuoden 2017 alusta 0,25 %-yksiko6114 laskenut tuloveroprosentti, joka laskennallisesti vahensi vero-
tuottoa 1,1 % sekd valtion toimenpitein paétetty verotuksen keventdminen.

Valtionosuuksina on otettu huomioon Suomen Kuntaliiton ennakkolaskelmien mukainen arvio toteutuvasta méaéras-
td. Vuoden 2015 alusta voimaan tulleen valtionosuuslain mukainen véhennys seké asukasluvun pieneneminen huo-
mioiden Oriveden kaupungin valtionosuus vuonna 2018 véhenee vuoteen 2017 verrattuna noin 1,6 milj. euroa, eli
noin 7,0 prosenttia. Taloussuunnitelmavuosina valtionosuuden méarén véheneminen selittyy edelleen valtionosuus-
lain mukaisilla vihennyksilld ja Oriveden kaupungin vahentyneelld asukasmaérélld sekd vuonna 2020 sote- ja maa-
kuntauudistuksen vuoksi siirtyvilla tehtavilla.

Investointeja on tiukan taloudellisen tilanteen vuoksi jouduttu karsimaan, ne ovat vuonna 2018 nettona noin 3,1 milj.
euroa. Merkittdvimmit investoinnit vuonna 2018 ovat Erdjarven paivdkodin rakentaminen koulun yhteyteen, ELY-
keskuksen kanssa yhteistydssd rakennettavat kiertoliittymat KT 58:1le sekd muut kunnallistekniset investoinnit.

Kaupungin sijoitustalletukset eli yli kolmen vuoden sijoitukset pyritddn pitdméén vahintdén 1,2 milj. euron tasossa
tulevina vuosina. Sijoitukset on tehty 13hinn yhdistelmé- ja korkorahastoihin. Sijoitustalletusten arvo on laskenut
yleisen taloustilanteen ja osakekurssien laskemisen vuoksi. Tavoitteena on kuitenkin saada mahdollisimman hyva
tuotto.
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2.4 TALOUSARVION 2018 LAHTOKOHDAT

Vuoden 2018 talousarvion laadinnassa yleisten taloustietojen liséksi perustietoina on ollut kaupungin tilinpditos
vuodelta 2016 ja tilinpdétdsarvio vuodelta 2017 sekd ennusteet yleisestd talouden tilasta ja tuloperusteista. Lisdksi
valmistelutydssd on otettu huomioon valtuustoseminaareissa esitettyja linjauksia, kaupunginvaltuuston hyviaksyma
kaupunkistrategia seké talouden tasapainotusohjelmat.

Kaupunginhallitus on hyvéksynyt vuoden 2018 talousarvion laatimisen peruslihtékohdiksi seuraavaa:
- tuloveroprosentti 22,00 %;
- kiinteistGveroprosentit ollen yleinen 1,10 %, vakituiset asuinrakennukset 0,65 % ja muut rakennukset 1,25 %, ra-
kentamaton rakennuspaikka 3,00 % ja yleishyodyllinen yhteisé 0,00 %;
- lainakanta kasvaa nettona enintién 2,0 milj. eurolla;
- menotasoa €i saa korottaa;
- palkankorotuksiin on 0,5 %-yksikén méarirahavaraus;
- uusia vakansseja ei perusteta (pl. erikseen sovittavat).

Kaupungin kéyttGtalouden tirkeimmaét tunnuslukumittarit ovat vuosikate, toimintakate ja tilikauden tulos seka yli-
/alija&dma sekd lainakanta. Nama tunnusluvut tulisi pitdd positiivisina ja terveen talouskehityksen mukaisina siten,
etti talouden tasapaino sdilyy. Vuosikate osoittaa, paljonko kéyttGtaloudesta jaa poistojen jilkeen kiytettiviksi in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on riittdvé, kun se on vahintaén poistojen suuruinen.
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli se osoittaa kuinka paljon kaupungin varsinaisesta toiminnas-
ta jaa verorahoituksella katettavaksi. Verorahoitus tarkoittaa suoria verotuloja ja valtionosuuksia. Jos toimintakate
heikkenee enintién sen verran kuin verorahoitus kasvaa, pysyy kuntatalous tasapainossa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Taseeseen kertynyt alijadma
tulee kattaa enintddn neljén vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paittad yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijaiaméa mainittuna ajanjaksona katetaan. Ori-
veden kaupungin taseessa on vuoden 2016 tilinpdatdksen jalkeen ylijadmaa 6,2 milj. euroa. Taloussuunnitelma
2018-2020 on alijadmaéinen ja néistd alijdéimistd osa voidaan kattaa vanhoilla ylijaamilld. Kaupunginvaltuusto on
lokakuussa 2014 hyviksynyt talouden tasapainottamisohjelman, jossa on toimenpiteitd vuoteen 2018 asti. Kuitenkin
uusien talouden tasapainottamistoimenpiteiden 16ytamista tulee edelleen jatkaa, jotta kaupungin tase ei kdanny ali-
jaamaiseksi.

Vuoden 2018 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa 2018-2020 ei ole huomioitu kaupungin johtamisjirjestelmén
tuomia toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia, koska jo talousarvion laadinnan aikaan péétettyjen toimenpiteiden
kéytdnnon toteutuksen valmistelu ja kustannusvaikutusten arviointi on vield kesken. Lisdksi osasta johtamisjérjes-
telmén toimenpiteiti ei ole vield tehty paatdksid, vaan ne tdsmentyvit vuoden 2018 aikana. Toiminnalliset ja talou-
delliset vaikutukset huomioidaan talousarviovuoden aikana.

Kaupungin kaikissa toiminnoissa pyritddn vuoden 2018 aikana yhd enemmén huomioimaan digitalisaation mahdolli-
suudet tehostaa toimintaa. Lisiksi varhaiskasvatuksen tilojen tarveselvityksen laadinnasta on lasten ja nuorten lauta-
kunta tehnyt paatGksen syyskuussa 2017 ja sitd kautta tulevaisuudessa pyritdan my6s varhaiskasvatuksen kustannus-
rakennetta keventdmadn. My6s Erdjdrven paivikodin ja koulun toimintojen yhdistiminen tuo toiminnallisia ja talou-
dellisia hy6tyjd kaupungin taloudelle.



3.Talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman
2018-2020 tulos- ja rahoituslaskelmat
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3 TALOUSARYVION 2018 JA TALOUSSUUNNITELMAN
2018-2020 TULOS - JA RAHOITUSLASKELMAT

Talousarviossa vuoden 2018 luvut esitetddn eurojen tarkkuudella, mutta suunnitelmavuosien 2019-2020 tulos- ja
rahoituslaskelmien luvut ovat tuhansia euroja.

Tuloslaskelma on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa.

Toimintatulot lisdéntyivit vuonna 2018 edellisvuoteen verrattuna yhteensé 0,7 % eli 0,08 milj. euroa. Toiminta-
tuotoissa on huomioitu mm. pysyvien vastaavien hyddykkeistd saatavat myyntituloja (tontit, metsi) yhteenss 0,32
milj. euroa, joka on talouden tasapainottamisohjelman mukainen ja edellisvuoden tasoa vastaava.

Verotulot on laskettu tuloveroprosentin 22,00 % mukaan. Vuonna 2018 kaikkien verotulojen vdhennykseksi on en-
nakoitu 1,7 % vuonna 2017 toteutuviksi arvioituihin m#ériin verrattuna. Lasku johtuu pd#osin laskeneesta vikilu-
vusta, joka kaventaa tulopohjaa.

3.1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 18,2 % (2017: 18,2 %). Toimintatuotoista keskeisimpid ovat myynti-
tuotot, joiden tarkoituksena on kattaa palvelusten tuotantokustannukset ja maksutuotot, joissa hinnoittelun tarkoituk-
sena ei ole kattaa kaikkia tuotantokustannuksia.

Toimintakulut

Henkil6stoén palkkakuluihin on laskettu 0,5 %:n korotus vuoden 2017 tasoon. Tydehtosopimukset paéttyvét tammi-
kuussa 2018 ja palkankorotusten tasosta ei ole vield padtoksid. Taloussuunnitelmakausille on laskettu 0,5 % mukai-
set korotukset edellisen vuoden palkkatasoon verrattuna.

Palveluiden ostoista suurin osa kohdistuu yhteistoiminta-alueelta ostettaviin palveluihin (mm. sosiaali- ja terveyspal-
velut sekd erikoissairaanhoito).

Verotulot
Verotulot yhteensd 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 000 euroa 33250 33 895 33252 32700 33550 34 650
Muutos, % 4,1 1,9 -1,9 -1,7 2,6 33

Verotulojen osuus on kaikista tuloista 48,7 % (2017: 47,3 %).

Kunnallisvero
Kunnallisverojen arvioidaan vihenevén 0,5 %:ia vuoden 2017 tilinpaatoksen ennakoituun maksuunpanoon verrattu-
na. Vuonna 2018 kunnallisveron osuus kaikista verotuloista on 85,4 % (2017: 86,5 %).

Kaupungin tulovero 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1000 euroa 28 783 29 201 28 100 27950 28 700 29700
Muutos, % 2,0 1,5 -3,8 -0,5 2,7 3,5

Tuloveroprosentti 22,25 22,25 22,00 22,00 22,00 22,00



Yhteis6vero
Yhteiséveron osuus kaupungin verotuloista on 5,5 %. (2017: 4,6 %).

Yhteisdvero 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1000 euroa 1717 1658 1500 1 800 1900 2 000

Muutos, % 18,7 34 -9,5 20,0 5,6 5,3
Kiinteistovero

Yleisen kiinteistdveron rajat ovat 1,03-2,00 % kiinteiston arvosta ja vakituisen asunnon 0,45-1,00 %. Muuhun asu-
miseen kdytetyn asunnon veroprosentti voidaan maéréta vaihteluvilin 1,03-2,00 rajoissa.

Kiinteistovero % 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vakituinen asunto 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut asunnot 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Yleinen kiinteistévero 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Rakentamaton rakennus- 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
paikka

Yleishyodylliset yhteistt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vuonna 2018 kiinteistdveron laskennallinen tuotto on noin 2,95 milj. euroa ylld mainituilla veroperusteilla. Kiinteis-
téverojen osuus on 9,0 % (2017: 8,9 %) kaupungin kaikista verotuloista.

Valtionosuudet

Kunnat saavat peruspalvelujen ja yllapitijajarjestelman mukaista valtionosuutta. Peruspalvelujen valtionosuus muo-
dostuu yleisesti osasta (ml. verotulojen tasaus), sosiaali- ja terveydenhuollosta seki esi- ja perusopetuksesta seka
kirjastosta. Ylldpitéjdjirjestelméén kuuluu lukio, liikunta, nuorisotyd, kansalaisopisto, aamu- ja iltapdivétoiminta.
Mydnnettiviin valtionosuuteen vaikuttaa kunnan vikiluku ja ikédrakenne seké oppilaiden lukuméérd. Néiden las-
kennallisten yksikkékustannusten tulosta vihennetdén kunnan asukaslukuperusteinen omarahoitusosuus. Talous-
suunnitelmavuosien valtionosuuden vihentyminen selittyy paéasiassa valtionosuuslain mukaisella vdhennyksells,
kaupungin vikiluvun vihenemiselld ja indeksikorotusten poistumisella.

Laskennalliset valtionosuudet vuosina 2015-2020 yhteensé:

1 000 euroa 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Peruspalvelujen vos 24 900 26 034 24750 22935 22 635 22 635
Yllapitéjéjarj. vos -1 037 -905 -1 000 -700 -700 -700
Yhteensa 23 863 25129 23750 22 235 21935 21935

Valtionosuuksien osuus kaikista tuloista on 33,0 % (2017: 34,6 %). Verotulojen tasauksen (5,8 milj. euroa) osuus
valtionosuudesta on 26,1 % (2017: 6,1 milj. €, 25,7 %).

Rahoitustulot ja —kulut
Viime vuosina rahoitustulot ovat olleet rahoituskuluja suuremmat, mutta tilanne muuttuu lainakannan lisi&ntymisen
vuoksi. Taloussuunnitelmakauden merkittivit investoinnit ja niiden rahoittaminen lainanotolla lisd4vét rahoituskulu-

ja.



1 000 euroa 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Korkotuotot 63 63 63 58 58 58

Muut rahoitustuotot 152 261 188 202 202 202

Korkokulut -750 -414 -700 -500 -600 -600

Muut rahoituskulut -12 -66 -48 -44 -44 -44
Vuosikate

Vuosikatteella mitataan kaupungin tulorahoituksen riittdvyyttd. Tulorahoitus on ylijiiméinen, kun vuosikate ylittaa
poistot. Jos vuosikate on alijiédmainen, on kaupungin tulorahoitus heikko.
(€/as.-tunnusluvun laskennassa vuosina 2017-2020 jakajana kytetty 31.8.2017 asukaslukua 9 313)

1 000 euroa 2015 2016 etp 2018 2019 2020
2017
Vuosikate, euroa 3897 5807 3141 370 708 2274
Vuosikate €/asukas 414 623 337 40 76 244
Poistot, euroa -3076 -3028 -3011 -2 880 -2920 -2 878
Suunnitelmapoistot

Suunnitelmapoistot on laskettu kaupunginvaltuuston 17.9.2012 hyvaksymén vuoden 2013 alusta voimaan tulleen
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistoajat noudattavat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosittelemia poistoaiko-
ja.

3.2 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelmassa tarkastellaan tilikauden aikana tapahtuvaa toiminnan rahoitusta. Rahoituslaskelmassa esitetdén
kaupungin rahavirtoihin vaikuttavat tekijat, joita ovat toiminnan ja investointien rahavirta sekd rahoituksen rahavirta.
Rahoituksen rahavirralla esitetéfin antolainojen muutokset, lainakannan muutokset sekd maksuvalmiuden (mm. vaih-
to-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen) muutokset. Ndiden erien erotuksena saadaan kaupungin rahava-
rojen muutos vuosittain.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirtaan lasketaan vuosikate josta vihennetdan pysyvien vastaavien hy6dykkeistd saatavat myyntivoi-
tot. Koska vuosikate on negatiivinen, silli ei pystyté rahoittamaan investointeja ja lainanlyhennyksié, vaan ndmé
tulee rahoittaa lainanotolla ja/tai omaisuutta myymalla.

Investoinnit

Investointien maari bruttona siilyy vuoden 2017 tasossa, koska kaupungin tulorahoitus ei riit4 isoihin investointei-
hin. Vuonna 2018 investointimenoihin on varattu menoméérirahaa 3,47 milj. euroa investointiosan hankeryhmékoh-
taisen erittelyn mukaisesti. Vuonna 2019 investointeihin on 2,71 milj. euroa ja 2,62 milj. euroa vuonna 2020.

Investointiosassa madritelldsin hankkeet investointiryhmittdin eri palvelukeskuksissa. Suurimmat yksittdiset inves-
tointihankkeet taloussuunnitelmakaudella ovat Puistolankujan alueen vesi- ja viemarilaitoksen peruskorjaus sekd
MAL3-hankkeina kiertoliittymét Opintien ja Kaislahdentien risteyksiin.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot
Vuoden 2018 rahoituslaskelmaan on laskettu pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnisti saatavan 0,37 milj. euroa
ja taso on arvioitu olevan sama taloussuunnitelmavuosina. Tuloja tulee ldhinnd maa-alueiden ja tonttien myynneista.

Investointien rahoitusosuudet
Rahoitusosuuksina on huomioitu mahdollinen avustus vilituntipihan rakentamiseen.

Antolainojen lisidys
Taloussuunnitelmassa on varauduttu 0,2 milj. eurolla antolainojen lisd&ntymiseen.
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Pitkiiaikaisten lainojen viihennykset
Ottolainojen lyhennykset on laskettu voimassaolevien velkakirjojen lainaehtojen mukaisesti.

Pitkidaikaisten lainojen lisiiykset

Vuoden 2018 talousarvion toiminnan ja investointien rahavirran seké pitkéaikaisten lainojen lyhennysten jilkeen
laskettuna lainanottotarve on 7,0 milj. euroa, jolloin nettolainanotto lisdéntyy 2,7 milj. euroa. Uusia lainoja esitetdén
otettavaksi koko mér4, jolloin kaupungin maksuvalmius vdhenee noin 0,6 milj. eurolla.

Edells olevan mukaan laskettuna lainakanta on vuoden 2018 lopussa 26,4 milj. euroa eli 2 834 euroa/asukas. Lyhyt-
aikaista lainaa otetaan tarvittaessa maksuvalmiuden turvaamiseksi rahoitustarpeen kulloinkin osoittama méara. Ly-
hytaikaisen lainan ottamiseen kiytetddn kaupunginvaltuuston 29.10.2007 hyvéksymaé Kuntarahoitus Oyj:n kuntato-
distusohjelmaa vuonna 2014 hyviksyttyine tarkennuksineen. Limiitin enimmaismééré on 6,0 milj. euroa.

Taloussuunnitelmakaudella uuden lainanottotarpeeksi on laskettu rahoituslaskelman mukaan 6,0 milj. euroa vuonna
2019 ja 4,5 milj. euroa vuonna 2020.

Lainakanta vuosina 2015-2020
(1 000 euroa, pitkiaikaiset lainat per 31.12., vuosien 2017-2020 jakajana kiytetty 31.8.2017 asukaslukua 9.313)

Lainanotto Lainat
Korkokulut | Lyhennykset Lainakanta €/asukas
2015 451 4177 2467 28 971 3078
2016 712 4 500 4 000 27979 3158
2017 360 4 421 132 23 691 2 544
2018 500 4300 7 000 26 391 2 834
2019 600 4 600 6 000 27 791 2984
2020 600 4700 4 500 27 591 2 963
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TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.060.135 2.165.713 2.165.710 2.166 2.166
Tédydet valtiolta saadut korvaukset 54.637 54.000 44,000 -18,5 44 44
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdiltd 471.645 433.180 516.050 19,1 516 516
Muut suoritteiden myyntituotot 2.771.109 2.645.552 2.536.870 -4,1 2.487 2.487
Myyntituotot 5.357.526 5.298.445 5.262.630 -0,7 5.213 5.213
Maksutuotot
Yleishallinnon maksut 21
Terveydenhuollon maksut 11.502
Sosiaalitoimen maksut 485,275 480.020 425,950  -11,3 426 426
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 395.043 340.500 407.450 19,7 407 407
Yhdyskuntapalvelujen maksut 145.480 154.500 149.200 -3,4 149 149
Maksutuotot 1.037.328 975.020 982.600 0,8 983 983
Tuet ja avustukset 539.090 462.250 515.390 11,5 502 474
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 4,826.460 5.054.842 5.114.700 1,2 5.104 5.101
Muut toimintatuotot 398.001 220.000 220.000 220 220
Muut toimintatuotot 5.224.461 5.2774.842 5.334.700 1,1 5.324 5.321
TOIMINTATUOTOT 12.158.405 12.010.557 12.095.320 0,7 12.021 11.990
Valmistus omaan kdyttdon 13.170 37.950 37.950 38 38
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -13.468.384  -13.549.870 -13.604.710 0, -13.647 -13.668
Jaksotetut palkat ja palkkiot 165.464 -217.282 -24.280 -11,0 -24 -24
Henkiléstokorvaukset, henk.korjauserdt 142.094
Palkat ja palkkiot -13.160.825 -13.577.152 -13.628.990 0,4 -13.672 -13.692
Henkildsivukulut
Eldkekulut -3.685.646 -3.512.841 -3.419.490 -2,7 -3.418 -2.992
Muut henkildsivukulut -747.172 -665.823 -686.550 3,1 -686 -685
Henkildsivukulut -4.432.818 -4.178.664 -4,106.040 ile] -4,104 -3.677
Henkilgstokulut -17.593.643  -17.755.816 -17.735.030 -0,1 -17.776 -17.369
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -32.586.025 -33.478.207 -33.568.350 0,3 -33.568 -33.568
Muiden palvelujen ostot -7.209.242 -6.969.995 -7.328.150 5,1 -7.329 -7.287
Palvelujen ostot -39.795.267 -40.448.202 -40.896.500 1,1 -40.898 -40.855
BAineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2.149.272 -2.344.060 -2.387.070 1,8 -2.387 -2.383
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.149.272 -2.344.060 -2.387.070 1,8 -2.387 -2.383
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -753.012 -615.600 -594.100 -3,5 -594 -594
Avustukset yhteisoille -929.629 -910.750 -861.250 -5,4 -861 -861
Avustukset -1.682.641 -1.526.350 -1.,455.350 -4, -1.455 -1.455
Muut toimintakulut
Vuokrat -3.857.095 -3.782.517 -3.811.480 0,8 -3.806 -3.799
Muut toimintakulut -154.928 -123.336 -129.070 4,6 -129 -129
Muut toimintakulut -4.,012.023 -3.905.853 -3.940.550 0,9 -3.935 -3.928
TOIMINTAKULUT -65.232.846  -65.980.281 -66.414.500 0,7 -66.452 -65.991
TOIMINTAKATE/JAAMA -53.061.272 -53.931.774 -54.281.230 0,6 -54.393 -53.963
Verotulot 33.894.634 32.500.000 32.700.000 0,6 33.550 34.650
Valtionosuudet 25.128.589 23.750.000 22.235.000 -6,4 21.935 21.935
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 63.474 63.000 58,000 A 58 58
Muut rahoitustuotot 260.701 187.500 201.500 7,5 202 237
Korkokulut -413.605 -700.000 -500.000 -28,6 -600 -600
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TALOWUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020
Muut rahoituskulut -65.809 -47.500 -43.500 -8,4 -44 -44
Rahoitustuotot ja -kulut -155.239 -497.000 -284.000 -42,9 -384 -349
VUOSIKATE 5.806.713 1.821.226 369.770 -79,7 708 2.274
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3.027.809 -3.076.976 -2.877.560 -6,5 -2.911 -2.925
Poistot ja arvonalentumiset -3.027.809 -3.076.976 -2.877.560 -6,5 -2.911 -2.925
TILIKAUDEN TULOS 2.778.904 -1.255.750 -2.507.790 99,7 -2.203 -651
Varausten ja rahastojen muutokset
Varausten muutos -1.000.000
Varausten ja rahastojen muutokset -1.000.000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.778.904 -1.255.750 -2.507.790 99,7 -2.203 -651
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TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5.806.713 1.821.226 369.770  -79,7 708 2.274
Tulorahoituksen korjauserdt -42.260 -210.000 -210.000 -210 -210
Toiminnan rahavirta 5.764.453 1.611.226 159.770  -%0,1 498 2.064
Investointien rahavirta
Investointimenot -4.730.746 -3.327.000 -3.469.000 4,3 -2.710 -2.615
Rah.os. investointimenoihin 1.663.448 12.500 -100,0
Pys.vast. hydd. luov.tulot 242.583 360.000 360.000 360 360
Investointien rahavirta -2.824.715 -2.954.500 -3.109.000 5,2 -2.350 -2.255
Toim. ja invest. rahavirta 2.939.738 -1.343.274 -2.949.230 119,6 -1.852 -161
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset 605 -200.000 -200.000 -200 -200
Antolainasaam. vdhennys 52.000
Antolainauksen muutokset 52.605 -200.000 -200.000 -200 -200
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 5.141.075 6.000.000 7.000.000 16,7 6.000 4,500
Pitkdaik. lainojen vdhennys -4.132.863 -4.600.000 -4.300.000 -6,5 -4.600 -4.700
Lyhytaik. lainojen muutos -2.000.000
Lainakannan muutokset -991.788 1.400.000 2.700.000 92,9 1.400 -200
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 50.162
Saamisten muutos 555.168
Korottomien velk. muutos -989.417
Muut maksuvalm. muutokset -384.,087
Rahoituksen rahavirta -1.323.270 1.200.000 2.500.000 108,3 1.200 -400
Rahavarojen muutos 1.616.467 -143.274 -449.230 213,5 -652 -591
Rahavarat 31.12. 4,429,285
Rahavarat 1.1. 2.812.818
Rahavarojen muutos 1.616.467 0 0 0



4.Talousarvion 2018 taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet
lautakunnittain ja tulosalueittain
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KAUPUNGINHALLITUS
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KAUPUNGINHALLITUS

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUKESKUS

Hallinto- ja talouspalvelukeskusta johtaa luottamushenkilGtoimielimend kaupunginhallitus.
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat henkildstdjaosto ja kehittdmistoimikunta.

Hallinto- ja talouspalvelukeskuksen johtajana toimii talousjohtaja Marjatta Lilja.

Kaupunginhallituksen esittelijand toimii kaupunginjohtaja Juha Kuusisto.

TULOSALUEET

Vaalit

Tilintarkastus

Yleisjohto ja elinkeinopalvelut
HenkilGstopalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut
Maaseutupalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut (yt-alue)
Erikoissairaanhoitopalvelut (PSHP)

® @ e @ e o o ¢



Oriveden kaupunki Sivu 1
2 2 17.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020
VAALIT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 38.800 100,0 25
TOIMINTAKULUT 390 -39.870 -100.100 151,1 -719
TOIMINTAKATE/JAAMA 390 -39.870 -61.300 53,7 -54 0
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA 390 -39.870 -61.300 53,7 -54 0
TILINTARKASTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -27.402 -40.000 -40.000 -40 -40
TOIMINTAKATE/JAAMA -27.402 -40.000 -40.000 -40 -40
LASKENNALLISET ERAT -3.677
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -31.080 -40.000 -40.000 -40 -40
YLEISJOHTO JA ELINVOIMAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 348.171
TOIMINTAKULUT -1.368.,265 -1.350.060 -1.406.260 , -1.407 -1.408
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.020.094 -1.350.060 -1.406.260 , -1.407 -1.408
Poistot ja arvonalentumiset -5.184 -5.180 -5.180 -3
LASKENNALLISET ERAT -54.176
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.079.453 -1.355.240 -1.411.440 4,1 -1.410 -1.408
HENKILOSTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 359.906 459.834 416.440 -9,4 416 416
TOIMINTAKULUT -2.069.844 -1.997.524 -2.037.790 2,0 -2.041 -2.045
TOIMINTAKATE/ JAAMA -1.709.938 -1.537.690 -1.621.350 5,4 -1.625 -1.628
Poistot ja arvonalentumiset -1.785 -50.000 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -43.457
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.755.180 -1.587.690 -1.621.350 2,1 -1.625 -1.628
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 472.042 511.470 518.470 1,4 518 518
TOIMINTAKULUT -1.661.287 -1.590.920 -1.609.930 1,2 -1.614 -1.618
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.189.245 -1.079.450 -1.091.460 1,1 -1.095 -1.099
LASKENNALLISET ERAT 143.397
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.045.848 -1.079.450 -1.091.460 1,1 -1.095 -1.099
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQOTOT 178.402 185.000 180.000 -2,7 180 180
TOIMINTAKULUT -241.596 -252.160 -250.920 -0,5 -252 -252
TOIMINTAKATE/JAAMA -63.194 -67.160 -70.920 5,6 =72 =72
LASKENNALLISET ERAT -3.762
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -66.956 -67.160 -70.920 5,6 =72 -12
SOTE-PALVELUT (YT-ALUE)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.147
TOIMINTAKULUT -22.715.935 -22.871.550 -21.404.600 -6,4 -21.405 -20.954
TOIMINTAKATE/JAAMA -22.714.788  -22.871.550 -21.404.600 -6,4 -21.405 -20.954
LASKENNALLISET ERAT -12.150
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22.726.938  -22.871.550 -21.404.600 -6,4 -21.405 -20.954

ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT

(PSHP)



Oriveden kaupunki Sivu 2
17.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -9.800.393 -10.670.000 -12.148.000 13,9 -12.148 -12.148
TOIMINTAKATE /JAAMA -9.800.393 -10.670.000 -12.148.000 13,9 -12.148 -12.148
LASKENNALLISET ERAT -64
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9.800.456  -10.670.000 -12.148.000 13,9 -12.148 -12.148
KAUPUNGINHALLITUS
KAYTTOTALQUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.359.668 1.156.304 1.153.710 =0,2 1.140 1.115
TOIMINTAKULUT -37.884.331 -38.812.084 -38.997.600 0,5 -38.986 -38.464
TOIMINTAKATE/JAAMA -36.524.663 -37.655.780  -37.843.890 0,5 -37.846 -37.349
Poistot ja arvonalentumiset -6.969 -55.180 -5.180 -90,6 -3
LASKENNALLISET ERAT 26.111
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -36.505.520  -37.710.960 -37.849.070 0,4 -37.848 -37.349
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VAALIT

Vaalit—tulosaluetta johtaa luottamushenkil6toimielimend keskusvaalilautakunta, johon kuuluu viisi
jasenti. Keskusvaalilautakunnan sihteerind toimii hallintosihteeri.

VAALIT

Tulosalueen vastuuhenkild on lautakunnan sihteeri Helena Lappi.

Vuonna 2018 jarjestetidin presidentinvaalit sekd mahdollisesti maakuntavaalit. Suunnittelukaudella
vuonna 2019 jarjestetién eduskuntavaalit ja EU-parlamenttivaalit. Vuonna 2020 ei ole suunnitel-
mallisia vaaleja.

TILINTARKASTUS

Tili- ja vastuuvelvollinen lautakunnan puheenjohtaja
Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtivit on méiritelty kuntalaissa ja Oriveden kaupungin tarkastussddnnossa.
Lautakunnan tehtdvina on valmistella valtuuston paétettdviksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa, hallinnon ja talouden sekd palvelujen tarkoituksen-
mukaisuutta ja seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kaupungin
toiminnasta ja taloudesta ja siitd, miten hallintokunnat toteuttavat ja saavuttavat valtuuston asetta-
mat toiminnalliset tavoitteet.

Lautakunta pyrkii omilla toimenpiteilldin vaikuttamaan siihen, ettd kaupungin toiminta jérjestetaén
kaupunkilaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla.
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YLEISJOHTO JA ELINVOIMAPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kaupunginjohtaja Juha Kuusisto
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisdltdad kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, muut mahdolliset tilapdiset toimi-
kunnat, kaupungin johtoryhman, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittdmisen seké kehittdmiskoulu-
tuksen luottamushenkilGille ja henkildstolle, suhdetoiminnan ja edustuksen sekd Tampereen kau-
punkiseudun seutuyhteistyon.

Kaupungin toiminta-ajatus, visio ja strategia

Valtuusto vastaa:
- kaupungin strategisesta paatoksenteosta
- kaupungin tavoitteiden asettamisesta
- toiminnan ja talouden tasapainosta
- toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestimisesti

Valtuusto hyviksyi kesdkuussa 2016 kaupunkistrategian vuosille 2016-2025, jonka mukaan:

Visio 2025:
Orivesi on aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskelli.

Kaupunkistrategian tavoitteena:

- koota yhteen niakemykset kaupungin kehittdmisen péélinjoista ja tulevaisuuden tavoitteista,

- toimia suunnanmédrittdjand ja punaisena lankana kaupungin pitkdjénteisessd ja johdonmukai-
sessa kehittimisessd muuttuvassa toimintaymparistossa,

- toimia pohjana valintojen tekemiseen kehitettdessé kaupungin palvelutoimintaa ja investointe-
Ja,

- tuoda esille valtuuston tahto kaupungin keskeisisté linjauksista.

Kaupunkistrateginen toteuttaminen:

- edellyttds selkeitd padmadria, tavoitteita, mittaamista ja tavoitteiden toteutumisen seurantaa se-
ki viestintdd henkildstolle ja kuntalaisille,

- kaupunkistrategia on pohja talousarviolle ja suunnitelmalle sekd muille kaupungin suunnitel-
mille ja henkilGstopolitiikalle,

- tavoitteiden toteutumista seurataan sadnnollisesti ja tuloksiin reagoidaan tarvittaessa nopeasti,

- kaupunkistrategian siséltoja arvioidaan ja tarkistetaan tarvittaessa vuosittain osana talousar-
vioprosessia.

Strategiset pddmddrdt:

1. Elinvoimainen kaupunki;

- Orivesi on kiinnostava ja vetovoimainen kaupunki niin yrityksille kuin asukkaille.
Elinvoima kehittyy ja vahvistuu.

Maank&yton suunnittelu on ennakoivaa.

2. Hyvinvoivat kuntalaiset

- Kaupunki lisad kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd edistimélld omatoimisuutta seké jérjes-
tamalld ennaltaehkiisevid palveluita.

- Kaupunki jarjestad tarpeiden mukaiset, laadukkaat ja saavutettavat palvelut, jotka suunnitellaan
yhdessa henkilSston ja asukkaiden kanssa.

- Kaupunki jarjestdd palveluja tehokkaasti, vastuullisesti ja toimintaa vudistaen.
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Kaupunkistrategiassa on maritelty em. pdamaéérille tavoitteet sekd mittarit, joiden pohjalta on edel-
leen laadittu talousarvion ja —suunnitelman tavoitteet.

Kaupunkistrategian péivittdminen uudelle valtuustokaudelle on vireilld yhtd aikaa vuoden 2018
talousarvion laadinnan kanssa, joten talousarvio on laadittava vield vanhan hyvéksytyn strategian

perusteella.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisestd valvonnasta sekd
valtuuston péitdsten valmistelusta, tdytdntG6npanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhalli-
tuksen keskeisii tehtdvialueita ovat strategisen suunnittelun johtaminen, palvelutoimintojen, hal-
linnon ja henkildstdn kehittdminen seké yhteensovittaminen, asunto-, maankdyttd- ja elinvoimapo-
litiikka, edunvalvonta, sidosryhmésuhteet ja tiedotus seké kaupunkikonsernin johtaminen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdéimiéiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistydssé
alueen toimijoiden kanssa

- Maankdytén suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pddméidri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tamalld omatoimisuutta sekd
jarjestdmalld ennaltachkéise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessa henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten médéran kasvu
Asukasmiirin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méérén,

hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Yritysten madra kasvanut >3
kpl

Asukasmdéran muutos > 50
asukasta/vuosi

Elinvoimaohjelma on jalkau-
tettu ja kaupungin elinvoimaa
vahvistetaan sen toimenpiteil-
1a.

Talouden tunnusluvut ovat
vihintiddn vuoden 2017 tasolla
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Muut tavoitteet

- Oriveden kaupunki osallistuu aktiivisesti maakuntauudistuksen valmisteluun.

- My6s HYVE2018-ohjelman kautta laaditaan Oriveden kaupungin kehittdmis- ja toimintasuun-
nitelma, joka on osa elinvoimaohjelmaa.

- Uuden valtuustokauden kaupunkistrategian toimeenpano. Strategian painopisteind ovat osallis-
tumismuotojen, henkil6stdpolitiikan ja konsernijohtamisen kehittdminen.

- Kaupungin johtamisjérjestelmén tdytédntoonpano ja toimintatapojen uudistaminen.

- Hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen.

HENKILOSTOPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Toiminnan kuvaus

Henkildstopalvelut kasittdvit kaupungin toimielinten ja tulosalueiden tarvitsemat henkildstéhallin-
non yleiset neuvontapalvelut (mm. palkanlaskenta) seké ty6llisyys- ja kehittimispalvelut.

Tulosalueeseen siséltyvit myos seuraavat menot: jisenmaksut Suomen Kuntaliitolle ja Pirkanmaan
liitolle, merkkipéiva- ym. muistamiset, yhteistoiminta (laki tyGnantajan ja henkil6ston vélisestd yh-
teistoiminnasta kunnissa seké ty6hyvinvoinnin kehittdminen (TYKY) ja tehtdvialueiden kiinteis-
tomenot. Lisdksi tulosalueen alaisuuteen kuuluu Oriveden joukkoliikenteen kustannukset.

Tulosyksikké tyollisyys- ja kehittdmispalvelut vastaa kaupungin ty6llisyydenhoidosta sekd yritys-
neuvonnasta.

- Tulosyksikdstd vastaa tySllisyyspalvelujen paallikko Kirsi Onnela

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmiiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistyOssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankdyt6n suunnittelu on

ennakoivaa

2. Piamiiria: Hyvinvoivat
kuntalaiset

Yritysten mééran kasvu
Asukasmééran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Henkildston tydhyvinvoinnin

kehittdminen
-tyShyvinvointisuunnitelma
on laadittu
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- Kaupunki lisda kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmélla omatoimisuutta seké
jarjestdmélld ennaltaehkidise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestaa palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uvudistaen

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen miarén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

-tyGtyytyvéisyyskysely on
tehty (vastaajien lukumaéra,
kyselyn tulokset, kehitys
edellisistd vuosista)
-tyky-tyoryhma kokoontuu 2-
3 krt/vuodessa

-jarjestetddn uutta tyky-
toimintaa henkil6stén palaut-
teen perusteella

-jarjestetdan henkilostélle yksi
yhteinen virkistystapahtuma
vuoden aikana

yhteistyon kehittdminen tyo-
terveyshuollon kanssa
-sddnnolliset tapaamiset 2-3
krt/v,

- jarjestetdan kuntoutusryhmié
mm. tules-ryhmi tarpeiden
mukaisesti

- jarjestetddn 1 tyky-luento
vuoden aikana

sairauspoissaolopdivit
(pvé/hls, kehitys edellisista
vuosista)

Tydollisyyspalvelut

1. Vastuuhenkild Tyéllisyyspalvelujen pééllikké Kirsi Onnela
2. Toiminnan kuvaus

Kaupungin ty6llisyyspalveluiden tavoitteena on edistdd osallistujan tySllistymismahdollisuuksia ja
tyomarkkinakelpoisuutta, lisita elaménhallintaa sekd paivittd4 hdnen ammattitaitoaan.

Palveluita ovat palkkatukityét sisiltden velvoitetyOllistettévit, tydkokeilu, kuntouttava tyStoiminta
sekd nuorten starttivalmennus ja etsivd nuorisotyd. Asiakkaille tarjotaan yksilo- ja tyGvalmennusta.
Suunnittelu ja toteuttaminen tapahtuvat kaupungin eri yksikdiden, TE-hallinnon, sosiaalitoimen ja
muiden toimijoiden kanssa yhteistyGssd. 2018 ollaan mukana seudullisessa tydllisyydenhoidon ko-
keilussa, jossa osasta asiakaskunnasta on kunnalla kokonaisvastuu.

3. Toiminnalliset tavoitteet



Sitovat tavoitteet
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Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pddméiré: Elinvoimainen
kaupunki ] L
- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten midran kasvu
. e . Asukasméidran kehitys

vetovoimainen niin yrityksille . .
i 1kaill Palvelujen kehitys

e Yritysneuvonnan asiakasmad-

rin kehitys edellisisti vuosis-

- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | ta.

vahvistuu elinkeino- ja tyo6lli-
syyspolitiikalla yhteistyGssé
alueen toimijoiden kanssa

- Maankdyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pddméadra: Hyvinvoivat
Kkuntalaiset

- Kaupunki liséd kuntalaisten
hyvinvointia ja terveyttd edis-
tadmalld omatoimisuutta sekd
jarjestamalld ennaltachkéise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestda tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestad palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen maaréin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Seudullisen kuntakokeilun
asiakasmééra ja tyGllisyyden
muutos kokeilun aikana.

Tyéllisyyspalvelujen asiak-
kaille vahintiddn kaksi maksu-
tonta litkkuntavuoroa viikossa.

Osallistuva Orivesi hanketoi-
minnan tavoittama asiakas- ja
yhdistysmaari

Kunnan osarahoittamalla
tyomarkkinatuella olevien
aktivointiaste.

Ty6ttomat % tydvoimasta
Nuorisoty6ttomit, % 18 - 24-
vuotiaasta tyovoimasta
PitkaaikaistyGttomét, % tyot-
tomistd

Muut tavoitteet

Jatketaan tyollisyyspalveluiden ty6valmennuksen laadullista kehittdmistd uusissa tiloissa, mukaan
lukien uuden kierratystavaratalon toiminnan vakiinnuttaminen. Nuorten palvelut osallistuvat aktii-
visesti nuorten ryhmétoimintaan yhteistyossd Vanamon kuntoutumisyksikdn kanssa. Liséksi tiivis-

tetddn yhteistyotd sekd nuorisopalveluiden ettd muiden alueella toimivien tahojen kanssa.

Tyollisyydenhoidon seudullista kehittdmisohjelmaa valmistellaan osana seutustrategiaa.
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Talousjohtaja Marjatta Lilja
2. Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talouspalvelut tulosyksikk$ind siséltda kaupungin toimielinten ja palvelukeskusten
tarvitsemat talous- ja atk-palvelut, joukkoliikenteen, hallinnon toimistopalvelut, oikeudenhoidon ja
turvallisuuden seké asumispalvelut.

Tulosyksikkd Hallintopalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa kaupungin kai-
kille palvelukeskuksille niiden tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut sekd kaupunkimarkkinoin-
nin,

- Tulosyksikostd vastaa hallintosihteeri Helena Lappi

Tulosyksikké Talouspalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa taloushallinnon
tukipalveluja eri palvelukeskuksille seké talouden ohjaukseen tarvittavaa kirjanpitoaineistoa. Tu-
losyksikkd hoitaa keskitetysti maksuliikettd, ostoreskontraa, laskutusta, perintéd seké vastaa ris-
kienhallintaan liittyvista asioista.

- Tulosyksikosté vastaa kirjanpitopaallikké Mari Turunen

Tulosyksikkd Oikeudenhoito ja turvallisuus siséltad talous- ja velkaneuvonnan ja jérjestystoimen
kustannukset.

Tulosyksikkd Asumispalvelut vastaa asuntotuotantolain ja —asetuksen mukaisesti kaupungille kuu-
luvista tehtdvistd. Asumispalvelut tuottaa hallinnolliset isdnndinti- ja kirjanpitopalvelut kaupungin
suoraan omistamille tytiryhtidille. Asumispalvelut hankkii kiinteistéjen huolto- ja siivouspalvelut
kaupungin tilapalvelulta.

- Tulosyksikdstd vastaa asumispalvelupéallikké Veli-Pekka Naumanen

Tulosyksikké Tietohallintopalvelut tuottaa, yllapitdd sekd tukee tictohallintoratkaisuja kaikille kau-
pungin palvelukeskuksille. Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin atk-laitteiden ja ohjelmien kehit-
tamisestd. Tulosyksikko vastaa my0s tietoturvaratkaisuista. Perustietotekniikan tukipalvelut tuottaa
ja palvelinten ylldpidon tuottaa Tampereen seutukunnan Tieto Oyj. Tietoverkon ylldpitopalvelut
tuottaa TeliaSonera Oy ja puhe- ja vaihdepalvelut tuottaa DNA Oy. Orivesi hankkii Tampereen ke-
hyskuntien kanssa yhteisen tietohallinnon koordiointipalveluja Y16jdrven kaupungilta, jossa palve-
luista vastaa kehyskuntien tietohallintojohtaja.

- Tulosyksikostd vastaa tietohallintopdéllikkd Mikko Naaralainen

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Padiméiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

Yritysten méardn kasvu
Asukasmiidran kehitys
Palvelujen kehitys

- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi-
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vahvistuu elinkeino- ja tydlli-
syyspolitiikalla yhteistyGssi
alueen toimijoiden kanssa

- Maankdyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padméira: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tamilld omatoimisuutta sekd
jérjestdmalld ennaltachk&ise-
vid palveluita

nen
Kehittimistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méérén,

Sisdiset toimistopalvelut ovat
tehokkaat ja vakiintuneet
oikealle tasolle; asiakaspalau-
tekyselyn vastausten keskiar-
vo vahintddn hyvaa tasoa.

hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden k  -tary
tarkastelu ja kehittiminen

mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessi henki-
16stdn ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

MAASEUTUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: maaseutupiillikké Markku Mékeld
2. Toiminnan kuvaus

Maaseutuhallintopalvelujen tarkeimpénd tehtédvéna on hoitaa Suomen valtion ja Euroopan Unionin
yhdessi edellyttdmét maataloustukien kisittely- ja maksatustehtavit tehokkaasti ja ajallaan siten,
ettd maaseutuyritykset saavat mahdollisimman hyvén ja asiantuntevan palvelun.

Toimintaympéristossé on tapahtunut seuraavia muutoksia:

Oriveden kaupunki toimii hallinnoivana kuntana maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa

johon Oriveden lisdksi kuuluvat Tampereen kaupunki sekd Juupajoen, Kangasalan ja Palka-

neen kunnat.

— S#hkoisen tukihaun yleistyessd ja laajentuessa on siirrytty sdhkdiseen arkistointiin. Paperilla ja-
tetyt hakemukset ja yksittdiset lomakkeet skannataan sdhkdiseen muotoon.

—  Oriveden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on 775 maataloustukihallinnon asiakkaana
olevaa maatalousyrittdjad. Tilojen maédrd viheni vuonna 2017 yhteistoiminta-alueella § tilaa,
vain 1,1 % (vuonna 2016 vahennys oli 14 tilaa, vuonna 2015 vahennys oli 38 tilaa ja vuonna
2014 vahennys oli 12 tilaa).

— Maatilojen vihentyminen johtuu vuonna 2015 tapahtuneista korvausjérjestelmien muutoksista
(vdhimmaispinta-ala 5 ha, kun aiemmin 3 ha) sekd viljelijoiden ikdéntymisesté ja eldkditymi-




sestd. Tuotantonsa lopettaville tiloille ei 16ydy jatkajia maatalouden epdvarmuuden sekd maata-
loustuotannon kannattavuusongelmien takia.
— Maataloustuotteiden, lihinni viljan, lihan ja maidon tuottajahintojen raju aleneminen véhentdd
maatilojen kannattavuutta ja lisdd epévarmuutta. My6s EU:n Vendjé -pakotteet (maataloustuot-
teiden vientikielto) luovat epdvarmuutta maidon- ja lihantuotannossa.
— Kdiynnissi oleva ilmastonmuutos aiheuttaa runsaita paikallisia sateita, jopa rankkasateita voi-
makkaine tuulineen, mutta toisaalta esiintyy my0s pitkid kuivia ja helteisia kausia.
—  Energian, polttoaineiden ja lannoitteiden hinnannousu aiheuttaa epdvarmuutta ja hidastaa maa-
tilojen kilpailukykya.
— Toisaalta maaseutuyrittimisen monipuolistuminen ja tilakoon kasvu edistévit maatilojen kil-

pailukykya.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padmaéiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteisty6ssd
alueen toimijoiden kanssa

- Maankayt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pddmaidri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisd4 kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
timailld omatoimisuutta seké
jéarjestamalld ennaltachkaise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten médrin kasvu
Asukasmaidrin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen maérén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Maaseutuhallinnon palvelujen
jarjestdminen on tehokasta ja
laadukasta seké kuntalaisten
palvelu sujuvaa kaikissa toi-
mipisteissd. Sahkoisen haun
osuus yli 95 %

Maaseudun elinvoima kasvaa
tai ainakin sdilyy, kun maa-
seutu sdilyy asuttuna, viljelty-
né ja peltomaisema hoidettuna

Maaseutupalvelujen toimipis-
teet sdilytetddn, jolloin myds
palveluverkko séilyy

Kustannus / maatila / vuosi ja
maksetut tulonmenetys-
korvaukset / maatila / vuosi
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Muut tavoitteet

Yleiseni tavoitteena on EU:n ja Suomen valtion yhdessé tai erikseen maksamien tukien ja avustus-
ten tehokas kiyttd sekd maaseutuelinkeinojen ja maatalouden pienyritystoiminnan sopeuttaminen
ja kehittiminen niin, ettd perinteiset maaseudun tyopaikat jatkossakin séilyvit ja jopa lisddntyvat
maaseudun muuttuvissa olosuhteissa.

Viljelijakoulutustilaisuuksia uusista korvausmuodoista ja korvausehdoista jérjestetdén yhteisty0ssa
Pirkanmaan ELY- keskuksen, MTK- Pirkanmaan ja maaseutuviraston (Mavi) kanssa.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

1.

Tili- ja vastuuvelvollinen: Hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Toiminnan kuvaus
Tulosalue sisiltid Tampere — Orivesi sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueen jérjes-
timit palvelut, jotka jakaantuvat kymmeneen palvelukokonaisuuteen:

2.1. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Vastuualue sisiltdd mm. lapsiperheiden sosiaalityon, lastensuojelun, perhetyon, perheneuvolan,
ditiys- ja lastenneuvolatoiminnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon, lasten ja nuorten suun ter-
veydenhuollon ja puheterapian palvelut.

2.2, Sosiaalisen tuen palvelut
Vastuualue sisiltia aikuissosiaalityon ja toimeentulotulotuen palvelut (ehkdiseva ja tdydentiva
toimeentulotuki).

2.3. Piihde- ja mielenterveyspalvelut

Vastuualue sisiltd psykiatrian poliklinikan palvelut, nuorisopsykiatrian, pdihdeohjaajan palvelut,
Vanamon kuntoutusryhmin sekd mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden ja asiantuntijapal-
veluiden ostot.

2.4. Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Vastuualue sisiltid vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset palvelut.
Oriveden kehitysvammaisten asumisyksik6n ja Toimintakeskus Lupiinin palvelut seké kehitys-
vammahuollon ja vammaispalvelun asiakkaiden ostopalvelut/avustukset.

2.5. Ikidiihmisten palvelut

Vastuualue sisiltia kotihoitopalvelut, kotihoidon tukipalvelut, pdivékeskustoiminnan, omaishoi-
don tuen, ikdihmisten asumispalvelut (Einonkoti), tehostetun palveluasumisen (Toivonkoti, On-
ninkoti, Sarkiinkoti), T4htiniemikodin ja ostopalvelut (Ruusukuja ja hajapaikat) sekd muut kotona
asumista tukevat ostopalvelut.

2.6. Sairaala- ja pitkiiaikaishoito
Vastuualue sisiltdd Oriveden terveyskeskussairaalan.

2.7. Sairaalapalvelut
Vastuualue sisiltdd Hatanpiin sairaalan palvelut, kuvantamisen, keskusiitiysneuvolapalvelut sekd

ostopalvelut (mm. Tammenlehvakeskus).

2.8. Perusterveydenhuollon avopalvelut
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Vastuualue sisiltda terveysaseman vastaanottotoiminnan, kuntoutuksen, lafkinnallisen kuntoutuk-
sen, aikuisneuvonnan seki aikuisten suun terveydenhuollon.

2.9. Ympiiristoterveydenhuolto
Vastuualue siséltda eldinlddkintdhuollon ja ympéristéterveysvalvonnan.

2.10. YT-alueen tilaajapalvelut
Vastuualue pitdd siséllddn mm. asiakasohjausyksikkéjen kustannukset.

Lisaksi tulosalue sisdltdd Oriveden kaupungin vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston toiminnasta
seki vanhoista eldkeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset.

Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Paiméira: Elinvoimainen

kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten médrdan kasvu Asiakastyytyviisyyskyselyt

. S . Asukasmairin kehitys (Tre yta)
vetovoimainen niin yrityksille . .
i ekaill Palvelujen kehitys
HEASISESITE Yhteydenotot sosiaaliasia-

micheen, kpl
Yhteydenotot potilasasiamie-

- Elinvoima kehittyy ja heen, kpl

vahvistuu elinkeino- ja tydlli-
syyspolitiikalla yhteisty&sséd
alueen toimijoiden kanssa

- Maankéyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padmidra: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tamélld omatoimisuutta seka
jérjestimalla ennaltachkéise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méaérén,
hinnan ja laadun kehitys

Yhteydenotot vanhusasiamie-
heen, kpl

Hyvinvointikertomuksessa
mééritellyt tavoitteet toteutu-
vat soten osalta

Jarjestettyjen kuntalaistilai-
suuksien maéra (vah. 2
/vuosi)

Vanhusneuvoston ja vam-
maisneuvoston sddnnéllinen
ja aktiivinen toiminta, ko-
kouksien maard

Perusterveydenhuollon

avopalvelut
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- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

- vilitdn yhteydensaanti, %

- omaladkéreiden osuus, joilla
3. vapaata aikaa ei-
kiireellisille vastaanotoille, on
korkeintaan 10 ty6paivaa (%)
-kuntoutuspalvelut kiireelliset
asiakkaat 2 viikon kuluessa
(%)

-kuntoutuspalvelut ei kiireelli-
set asiakkaat 1kk kuluessa
(%)

-psykologin palvelut 2 viikon
kuluessa (%)
Hammashoitoon piisy;
hoitotakuun mukaisessa jo-
nossa yli 6 kk jonottaneiden
lukumaira

Lasten ja nuorten mielen-
terveyspalvelut (alle 23-
vuotiaat)

- hoidon tarpeen arviointi
kiireellisissd tapauksissa 7
vrk:n kuluessa (%)

- ei kiireellisissd tapauksissa 3
viikon kuluessa (%)

- yli 4 vkoa perheneuvolaan
jonottaneet kiireelliset asiak-
kaat (lkm)

- yli 4kk perheneuvolaan
jonottaneet ei kiireelliset
asiakkaat (lkm)

Mielenterveyspalvelut

- hoidon tarpeen arviointi
paivystystapauksissa 1-2
vrk:n kuluessa (%)

- hoidontarpeen arviointi ei
kiireellisissd tapauksissa 3
vkon kuluessa (%)

- tarpeen mukainen hoito
aloitettu 2 kk kuluessa (%)

Lastensuojelun tarpeen
selvittimiseen kuluva aika,
kuinka monta % on Kasitelty
alle 3 kk:n madrdajassa, %

Vammaispalvelulain mu-
kaisten hakemusten kiisitte-
lyaika, kuinka monta % on
késitelty alle 3 kk:n mééra-
ajassa

Kiyttoaste (%o)
-terveyskeskussairaala
-Téhtiniemikoti
-Toivonkoti
-Onninkoti

- Einonkoti
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- Sarkankoti
-Ostopalvelupaikat

Kiireellisten sijoituksien maa-
rd/vuosi

Huostaanottojen maaréd/vuosi

Perhehoidon osuus sijaishuol-
losta % (tavoite vahintddn 65

%)
Toiminnan kustannusten ja Tilauksen toteumaprosentti,
vaikuttavuuden seuranta tavoite 100 % +/- 1 %

Sosiaali- ja terveystoimen
nettokustannukset €/asukas

Tampereen kaupunki muutti toimintamalliaan 1.1.2017 alkaen ja siséisestd tilaaja-tuottajamallista
on luovuttu. Kaikki sote-palvelut siirtyvit hyvinvoinnin palvelualueelle, jossa on 6 palvelulinjaa
(lasten, nuorten ja perheiden palvelut, psykososiaalisen tuen palvelulinja, ikdihmisten palvelulinja,
asiakasohjausyksikot, Hatanp#dn sairaalan palvelulinja ja muu tuotanto).

Muut tavoitteet

Oriveden kaupungin laaja hyvinvointikertomus vuosille 2018-2020 on valmistelussa ja asiakirja
kisitellsin kaupunginvaltuustossa vuoden 2017 lopulla. Suunnitelmassa asetetaan tavoitteita hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi. Suunnitelmassa on myds mééritelty toimenpiteet, vastuuta-
hot, resurssit ja arviointimittarit. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnallisissa tavoitteissa ja mit-
tareiden asettelussa on huomioitu hyvinvointikertomuksessa asetetut tavoitteet.

Uusi 46-paikkainen ikidihmisten tehostettu asumispalveluyksikkd, Sarkénkoti, valmistui kesalla

2016 ja tavoitteena on, ettd yksik6n toiminta kdynnistyy sujuvasti ja toimintamallit vakiintuvat
vuosien 2017-2018 aikana. Uusien asumispalvelupaikkojen my6ta voidaan tarjota kaikille ulkokun-
tiin sijoitetuille ikdihmisille asumispalvelupaikka omasta kotikunnasta. Uuden yksik6n my6ta pit-
k#aikaisen laitoshoidon paikkaluku voidaan laskea suosituksen mukaiselle tasolle. Tavoitteena on,
ettd vuoden 2017-2018 aikana saadaan ikdihmisten palvelurakenne vastaamaan valtakunnallisia
laatusuosituksia (yli 75-vuotiaista 12-14 % sdannéllisen kotihoidon piirissé, 6-7 % omaishoidon tu-
en piirissd, 6-7 % tehostetussa asumispalvelussa ja 2-3 % pitkdaikaisessa laitoshoidossa). Ikdihmis-
ten piivikeskustoiminta aloitetaan T#htiniemen alueella kokeiluluontoisena syksylld 2017. Tavoit-
teena on vakiinnuttaa toiminta vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2018 tavoitteena on toteuttaa pitkddn suunnitteilla ollut kehitysvammaisten asumispalvelu-
hanke, jossa jirjestetddn tilat kehitysvammaisten autetulle asumiselle (12 paikkaa) ja ohjatulle
asumiselle (6 paikkaa). Hanke on saanut Aralta korkotukilainavarauksen ja seké investointiavustus-
ta 1.2000.000 €. Rakennushankkeen suunnittelu on kdynnistynyt vuonna 2016 ja yksikké valmistuu
kevailla 2018. Uuteen yksikk66n muuttaa orivesildisid kehitysvammaisia PSHP:n laitoshoidosta,
muiden kuntien asumisyksikoisti ja lapsuuden kodeista. My6s kehitysvammaisten Koulutielld si-
jaitseva asumisyksikkd, Niemen tupa, muuttaa uusiin tiloihin. Kiinteiston omistaa Arttuasunnot Oy
ja palvelun tuottaa Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alue omana tuotantona.

Vuoden 2018 lopussa mielenterveyskuntoutujien kuntoutusyksikké Vanamo muuttaa kehitysvam-
maisten asumisyksikolti vapautuviin tiloihin Koulutielle, joissa tehddén tarvittavat muutosty6t syk-
syn 2018 aikana.
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Lasten psykososiaalisen tuen palveluita vahvistettiin 1.1.2016 alkaen. Lastensuojeluun perustettiin
2 sosiaaliohjaajan vakanssia vastaamaan mm. nuorten kotiin annettavista palveluista. Lisaksi psy-
kiatrian avopalveluihin perustettiin médrdaikainen psykiatrisen sairaanhoitajan vakanssi, joka jal-
kautuu kouluille ja toimii tiiviissd yhteistyGssa koulun erityistyontekijéiden kanssa. Vuonna 2018
psykiatrian poliklinikan jalkautuva sairaanhoitaja tekee osan tydajastaan koulun psykiatrisen sai-
raanhoitajan tyStehtdviid (esim. avovastaanotot, johon oppilaat voivat tulla ilman lahetettd). Tasta
yhteisty6std sovitaan tarkemmin opetuspalvelujen kanssa. Tavoitteena on, ettd avohuollon resurssi-
lisdykset ndkyisivit tulevina vuosina lastensuojelun sijaishuoltopéivien ja nuorisopsykiatrian hoito-
pdivien vihentymisena.

Vuoden 2017 aikana pyritddn kehittimain edelleen oppilashuollon, nuorisopalvelujen ja sote-
palvelujen yhteisty6ta. Orivesi on mukana Lape-hankkeessa (lapsi- ja perhepalveluiden hajanaisen
palvelujirjestelmén uudistaminen), jossa tavoitteena on kehittdé hajanaisia palveluita lapsi- ja per-
heldhtoisiksi kokonaisuuksiksi (mm. matalankynnyksen perhekeskukset), varmistaa oikea-aikainen
ja -tasoinen palvelu ja siirtdd palvelujen painopistettd korjaavasta ennaltachkéisyyn. Hanke osaltaan
kehittdd kuntien lapsi- ja perhepalvelujen ja tulevan maakunnan sote-palvelujen yhteistyomalleja.

4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Palvelukokonaisuuksien sisdllosti ja laadusta laaditaan tarkemmat méadrittelyt vuosittain Tampe-
reen kaupungin palveluiden vuosisuunnitelmiin/ palvelusopimuksiin. Oriveden palvelutilauksen
toiminnallisesta ja taloudellisesta toteutumisesta raportoidaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
kolme kertaa vuodessa (huhti-, elo- ja joulukuun lopun tilanteen mukaan). Talouden, tunnusluku-
jen, palveluiden laadun ja asiakaspalautteiden seurantajérjestelmia kehitetéddn edelleen yhteistyGssd
Tampereen henkildston kanssa. Tampereen kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteinen neuvottelu-
tyéryhmai kokoontuu vihintddn kolme kertaa vuodessa arvioimaan yhteistoiminnan ja palveluti-
lauksen toteutumista.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jirjestiminen ja muita alueellisia tehtdvia siirtynee maakunnille
1.1.2020 alkaen. Oriveden kaupunki on mukana valmistelussa ja pyrkii omalta osaltaan varmista-
maan, ettd Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen Oriveden palvelujen siirtyminen sujuisi ongel-
mitta ja ldhipalvelut sdilyisivit ennallaan. Vuoden 2020 jélkeen kunnan rooli kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistdjand korostuu ja yhteistyGrakenteet maakunnan jérjestdmiin sote-
palveluihin pitdisi toimia saumattomasti, jotta yhteistyd rajapinnoilla ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisty6 olisi mahdollisimman toimivaa.

ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

2, Toiminnan kuvaus: Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan pidasiassa Pirkanmaan sairaanhoito-
piiriltd yhdessd Tampereen tilaajarenkaan kanssa sopimusohjaukseen perustuen.

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen my6ta erikoissairaanhoidon palveluita on ostettu 1.1.2014
alkaen my0s Hatanpéén sairaalasta.



3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmairi: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja tySlli-
syyspolitiikalla yhteistydssd
alueen toimijoiden kanssa

- Maankédyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2, Paimidri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki liséd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tamaélla omatoimisuutta seka
jérjestdmalld ennaltaehkaise-
vid palveluita

- Kaupunki jirjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessi henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jirjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten miirin kasvu
Asukasmiirin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méérén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Joustava siirtyminen peruster-
veydenhuoltoon, siirtoviive-
maksuja ei kerry

Tilauksen toteumaprosentti
100 % tai sen alle

ESH nettokustannukset
€/asukas

ESH:n nettokustannuksien %-
osuus soten kokonaiskustan-
nuksista laskee

Muut tavoitteet

Erikoissairaanhoidon palvelutilaus Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd vuonna 2018 on 9.791.000 eu-
roa (sisiltid ensihoidon 560.000 € seki erityisvelvoitemaksun 124.000 €). Erikoissairaanhoidon
eldkemenoperusteiset maksut ovat 110.000 euroa. Liséksi talousarviossa on varattu perustervey-
denhuollon piivystykseen 250.000 € ja kalliinhoidon tasaukseen 65 euroa/asukas PSHP:n esityksen

mukaisesti. Tarkempi palveluiden sisaltd, hinnat, méara ja laatu méadritelldén sopimuksessa.

PSHP:n palveluista saadaan kuukausittain raportit palvelutilauksen toteutumisesta eri toimialueilla.
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Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Vuodesta 2014 alkaen Tampereen kaupunki ja Oriveden kaupunki ovat muodostaneet erikoissai-
raanhoidon tilaajarenkaan. Tavoitteena on edelleen kehittdé sairaanhoitopiirin omistajaohjausta
Tampereen seutukuntien kanssa. Painopistealueena Tampere — Orivesi yhteistoiminta-alueella on
oman palvelujirjestelmin kehittdminen, hoitoketjujen toimivuus ja erikoissairaanhoidon kustan-
nukset hallinnassa pitiminen.

Vuodesta 2014 alkaen osa Oriveden erikoissairaanhoidon palveluista on tuotettu Hatanpaén sairaa-
lassa, jonka kustannukset ovat osa yhteistoiminta-alueen kustannuksia. Niin olleet erikoissairaan-
hoidon kustannuskehitysta tarkastellessa tdytyy huomioida PSHP:n liséksi my6s Hatanpéén sairaa-
lan osuus.

Hatanpéin sairaalan ja Taysin yhdistdmistd on valmisteltu vuoden 2017 aikana. Taysiin on tarkoi-
tus yhdistéa 1.1.2018 alkaen Tampereen kaupungin sairaala- ja kuntoutuspalvelut tukipalveluineen.
Taysiin ei kuitenkaan yhdisteta Oriveden terveyskeskusvuodeosastopalveluja, Hatanpdén puistosai-
raalan psykogeriatrian palveluja eikd Rauhaniemen sairaalan kuntoutuspalveluja. Lopullinen yhdis-
tymispéatos tehdddn Tampereen kaupungin ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin luottamuselimissé
syksylla 2017. Jos yhdistyminen toteutetaan 1.1.2018 alkaen, siirretddn Tampere-Orivesi yt-alueen
tilauksesta Hatanpédén sairaalalle kohdistetut madrdrahat PSHP:n tilaukseen.

Jatkossa Tays Keskussairaala keskittyy pdivystys- ja raskaaseen kirurgiaan, Hatanpdén sairaala
paivikirurgiaan sekd vuodeosastohoitoa vaativaan elektiiviseen leikkaustoimintaan, Valkeakosken
sairaala padasiassa paivakirurgiaan ja Vammalan sairaalassa tehdéain paikallispuudutuksessa toteu-
tettavia toimenpiteitd. Avopalveluita, kuten vastaanottotoimintaa, tdhystyksi ja pientoimenpiteitd
jérjestetddn kaikissa sairaaloissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestaminen ja muita alueellisia tehtévid siirtynee maakunnille
1.1.2020 alkaen. Erikoissairaanhoidon palvelujen osalta muutos ei ole merkittava, koska valtaosan
palveluista jarjestdd jo nyt Pirkanmaan sairaanhoitopiiri kaikille Pirkanmaan kunnille.
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LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
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LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildelimind lasten ja nuorten
lautakunta ja elaménlaatulautakunta.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana sekd lasten ja nuorten lautakunnan esittelijénd toimii
kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen.

TULOSALUEET
e Hallintopalvelut
e Varhaiskasvatus
e Perusopetus
e Lukiokoulutus



Oriveden kaupunki 4 2 Sivu 1
17.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh, TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020
HALLINTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 167.065 116.000 123.000 i 123 123
TOIMINTAKULUT -459,073 -334.060 -323.280 -3,2 -324 -325
TOIMINTAKATE/ JARMA -292.008 -218.060 -200.280 -8, -201 -202
LASKENNALLISET ERAT -11.923
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -303.931 -218.060 -200.280 -8,2 -201 -202
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 514.015 484.428 486.360 0,4 486 486
TOIMINTAKULUT -5.616.886 -5.564.908 -5.718.950 2,8 -5.733 -5.747
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.102.871 -5.080.480 -5.232.590 3,0 -5.246 -5.260
Poistot ja arvonalentumiset -150 -1.800 100,0 -2
LASKENNALLISET ERAT -115.015
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5.218.036 -5.080.480 -5.234.390 3,0 -5.248 -5.260
PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 307.602 261.020 348.880 33,7 349 349
TOIMINTAKULUT -8.291.616 -8.059.563 -8.287.990 2,8 -8.308 -8.327
TOIMINTAKATE /JAAMA -7.984.014 -7.798.543 -7.939.110 1,8 -7.959 -7.978
Poistot ja arvonalentumiset -52.647 -35.937 -44.140 22,8 -39 -29
LASKENNALLISET ERAT -207.705
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8.244.366 -7.834.480 -7.983.250 1,9 -7.997 -8.007
LUKIOKOULUTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 13.860 10.000 10.000 10 10
TOIMINTAKULUT -1.325.306 -1.351.776 -1.331.890 -1,5 -1.336 -1.340
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.311.446 -1.341.776 -1.321.890 -1,5 -1.326 -1.330
Poistot ja arvonalentumiset -12.515 -9.584 ~11.000 14,8 -8
LASKENNALLISET ERAT -20.042
TILIKAUDEN YLI-/ALIJABMA -1.344,003  -1.351.360  -1.332.890  -1,4 -1.333 -1.330
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 1.002.542 871.448 968.240 11,1 968 968
TOIMINTAKULUT -15.692.881 -15.310.307 -15.662.110 2,3 -15.700 -15.739
TOIMINTAKATE/ JAAMA -14.690.339 -14.438.859 -14.693.870 1,8 -14.732 -14.770
Poistot ja arvonalentumiset -65.312 -45,521 -56.940 25,1 -48 -29
LASKENNALLISET ERAT -354.685
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -15.110.336  -14.484.380 -14.750.810 1,8 -14.780 -14.799
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HALLINTOPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen
2. Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinto vastaa koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallin-
nosta, oppilashuoltoasioista, henkilGsto- ja taloushallinnosta sekd hanketoiminnasta. Kasvatus- ja ope-
tuspalveluiden hallinnolla on Oriveden kaupungin kasvatuksen ja opetuksen kehittimisen ja suunnit-
telun kokonaisvastuu. Palvelukeskukseen kuuluvat hallinnon, varhaiskasvatuksen (péivéhoitopalvelut
ja esiopetus), perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja elaménlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin
hallinto- ja talouspalvelut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuotta-

misesta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmidri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistyGsséd
alueen toimijoiden kanssa

- Maankdyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padmadiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisd4 kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmalla omatoimisuutta sekd
jarjestdmalld ennaltachkéise-
vi palveluita

- Kaupunki jarjestad tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessa henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten médrdn kasvu
Asukasméarin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittiin

Omatoimipalvelujen méirén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Kaupunkitasoisten toiminta-
prosessien rakentaminen
yhteistyGssd

Yhtendiset toimintamallit ja
kriteerist6 palveluille
(kiusaamisen vastainen malli,
Wilman kiytt6)

Asiakaslahtoisen siséllon
tuottaminen kaupungin verk-
kosivuille

Toteutetaan tarkoituksenmu-
kaisesti kdynnissé olevat
hankkeet ja pyritddn mukaan
tarjolle tuleviin hankkeisiin.

Populus- ja KuntaRekry-
jarjestelmien kayton vakiin-
nuttaminen ja sujuva kiyttd

Tilankdytén tehostaminen,
toimintojen yhteensovittami-
nen (oppilaskuljetukset ja
kasvatus- ja opetuspalvelut)
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Muut tavoitteet

Palveluiden tuottamisessa onnistutaan niin ajankayton kuin taloudellisten resurssienkin ndkokulmasta.
Orivesi on mukana yhteistoiminnassa suunnittelemassa, tuottamassa ja kehittdméssé laadukkaita ja
ajanmukaisia kasvatus- ja opetuspalveluita Tampereen kaupunkiseudulla.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus pyrkii omassa toiminnassaan huomioimaan kaupungin hankalan ta-
loustilanteen ja arvioimaan palveluitaan kokonaistaloudellisuuden nikdkulmasta edelleen mahdolli-
suuksien mukaan toimintaa tehostaen.

VARHAISKASVATUS

Tili- ja vastuuvelvollinen: Varhaiskasvatuksen johtaja Jussi Lintunen

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsildhtGisyys. Lapsen kasvua ja kehitysté tuetaan hdnen omista
lahtokohdistaan yhteistyOssid perheen kanssa. Pdivahoitoa tarjotaan mahdollisuuksien mukaan lasten ja
perheiden todellisten tarpeiden mukaisina toimintamuotoina ja —aikoina. Varhaiskasvatuksen toimin-
tamuodot ovat esiopetus, paivikotihoito, jota tarjotaan my&s vuorohoitoa tarvitseville, perhepéivihoito
sekd lakisadteinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon kun-
talisd. Palveluja jarjestetddn osin yhteistyGssé perusopetuksen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmiéri: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja

Yritysten mééran kasvu

Yksityisten yritysten osuus

. ) Asukasmédrin kehitys 10% varhaiskasvatuspalve-
vetovoimainen niin yrityksille . . .
] . Palvelujen kehitys luista
kuin asukkaille
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | Varhaiskasvatuspalvelujen

vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistydssd
alueen toimijoiden kanssa

- Maankéytdn suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padimairi: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdimalld omatoimisuutta seka
jarjestdmalld ennaltachkiise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestda tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-

nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen médran,
hinnan ja laadun kehitys

palvelutarjotin vastaamaan
seutukunnallista palvelutar-
jontaa.

Pidivikotitontin varaaminen
aseman seudulta Rovastin-
kankaan koulun ldheisyydes-
ta.

Toteutetaan asiakastyytyvéi-
syyskysely vuosittain.

Sahkoinen mobiili-
palvelujérjestelma kaytt6on
varhaiskasvatukseen.
Yksityisten varhaiskasvatus-
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vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessi henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jéarjestdi palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

toimintaa harjoittavien yritys-
ten toimintamahdollisuuksien
luominen. (palveluseteli,
paivakotitontti, ostopalvelu,
pdivakotikiinteiston vuokraus,
palvelun tuottaminen vuokra-
kiinteistdssi)

Tayttaste vahintdan 95%.

toimintaa uudistaen Toiminnan kustannusten ja Kiyttaste vahintddn 85%
vaikuttavuuden seuranta Seutukunnallisessa vertailussa
vahintdén sijalla 5/8
Muut tavoitteet

Erijarven koulun ja paivikodin toimintojen yhdistiminen.

Perhepiivahoitajien lapsiryhmié pyritdén edelleen muodostamaan mahdollisimman sopiviksi, jot-
ta ylitdiden muodostuminen vihentyisi.

Ty6ilmapiiriin ja pedagogiseen ajatteluun vaikutetaan tiimity6ta kehittimalla ja suuntaamalla
henkiléstén koulutusta tiimitydn kehittdmisen perusteisiin ja pedagogisen varhaiskasvatuksen to-
teuttamiseen.

Toimintakauden keskusteemana koko varhaiskasvatuksessa on seutukunnallisesti laadittavan
varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen arjen pedagogiikkaan. Varhaiskasvatussuunnitelma
jalkauttamiseen panostetaan toiminnallisesti arjessa sekd henkilokunnan koulutuksin. Seutukun-
nallisesti suunnitelmatyéta toteutetaan hankerahoituksella.

Osallistutaan seudullisiin selvityksiin ja tehdddn seudullista yhteistyoté. Lisdksi pyritdén yhte-
nédistiméan seudullisesti asiakasmaksuohjeita sekd kaytssd olevia lomakkeita.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Ostopalvelussa olevien lasten madrad pyritdan vahentdméén yksityisten palveluntuottajien koh-
dalla ohjaamalla perheet kiyttdmédin KELA:n yksityisen hoidon tukea sekd kuntalisié. Selvite-
td4n tilatarveselvityksen kautta varhaiskasvatuksen tilojen korjaus ja korvaamistarve.

Pyritd4n kdynnistdmadn luontopéivikotitoiminta syksylld 2018 ja hySdynnetdédn valtakunnallisia
hankerahoitusmahdollisuuksia Tampereen seutukunnallisina hankkeina ja hactaan myds kuntana
Orivedelle sopivia hankeavustuksia.

Toimitaan yksityisen varhaiskasvatuksen tuottamisen puolesta oman kunnan alueella. Kéytetdin
seudullisesti yhteisesti sovittuja yksityisen varhaiskasvatuksen ohjausmalleja ja laajennetaan yk-
sityisen varhaiskasvatuksen toimintamahdollisuuksia seutukunnallisten toimintamallien mukai-
siksi.

Osallistutaan aktiivisesti ajankohtaisiin koulutuksiin Osake-koulutusjérjestelmén kautta. Osake
on rahoitettu seutukunnallisella rahoituksella.

PERUSOPETUS

Tili- ja vastuuvelvollinen:

Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen

Toiminnan kuvaus
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Perusopetuksen koulut vastaavat kunnassa annettavasta perusopetuksesta. Koulujen tehtdvini on
tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen, tasapainoiseen ja eettisesti vastuulliseen yhteiskunnan ja-
senyyteen yhteisty6ssa kotien kanssa seki opettaa oppilaille eliméssé tarpeellisia tietoja ja taito-
ja. Perusopetus antaa oppilaalle kykyjensi mukaiset, hyvit opiskeluvalmiudet, monipuolisen
yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden, kyvyn ja halun elinikdiseen oppimiseen sekd mah-
dollisuuden hyvain eldméén.

Perusopetus korostaa eldmén, toisten thmisten ja luonnon seki ihmisoikeuksien kunnioittamista,
ihmisarvon loukkaamattomuutta ja suomalaisen yhteiskunnan demokraattisia arvoja. Sivistykseen
nihdddn kuuluvaksi my6s yhteisty6 ja vastuullisuus, kasvu hyviin tapoihin ja terveyden ja hyvin-

voinnin seké kestdvan kehityksen edistdminen.

Oppilaiden orivesildiseen kulttuuriympéristéon tukeutuvaa yhteisollisté ja vastuuntuntoista koti-
seutuidentiteetin rakentumista tuetaan. Tavoitteena on, ettd orivesildiset lapset ja nuoret kasvavat
hyvén itsetunnon omaaviksi suomalaisiksi, joille maailma on avoin ja monikulttuurinen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddméidri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille

Yritysten médran kasvu
Asukasmairén kehitys

Uuden opetussuunnitelman
toteuttaminen ja Wilman

Kuin asukkaille Palvelujen kehitys kiyton kehittdminen
Perusopetuksen yhteiset toi-
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | mintamallit Orivedelld

vahvistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistyGssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankayton suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padmaidrd: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki liséé kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmélla omatoimisuutta seké
jérjestdmalld ennaltachkdise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16stén ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

nen
Kehittimistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méérén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Taide- ja kulttuurikasvatus-
suunnitelman laajentaminen

Oppilas- ja opiskeluhuollon
kehittiminen: turvallisen
oppimisympériston ja kiu-
saamisen vastaisen mallin
kehittiminen

Oppimisen tuen palveluja
toteutetaan tarkoituksenmu-
kaisesti

Integraatiota kehitetdén
Yhteistoiminta Tredun kanssa
Jarjestelmien (Populus, Pri-

mus, Wilma) tehokas kiytt

Opetushenkildston TVA-
jérjestelmén uudistaminen
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Muut tavoitteet
Erdjérven koulun ja pdivikodin toimintojen yhdistiminen.

Osana opetussuunnitelman toteuttamista ja seudullista hyvinvointisuunnitelmaa tavoitteena on lasten ja nuorten
liikkkumisaktiivisuuden lisddminen, mahdollisimman suuri kiyttoaste tiloille sekd kouluruokailun kehittiminen
oppilaita ja vanhempia osallistaen. Néihin pyritddn muiden muassa Liikkuva koulu-hankkeen ja tehokkaamman
yhteistyon myota.

Opetussuunnitelman toteuttaminen on vahva painotus kaikilla kouluilla. Erityisesti arviointia kehitetdéin yhteises-
ti. Wilman kéyttod kehitetddn tukemaan tétd tyotd. Muutokseen liittyvaa tukea ja koulutusta tarjotaan opetushen-
kilostolle.

Sisdistd ja ulkoista yhteisty6td sekd tilojen kéyttod pyritadn tehostamaan. Oppilaskuljetukset ja opetustoiminta
synkronoidaan mahdollisimman sujuvalla ja tehokkaalla tavalla.

Perusopetuksen osalta osallistutaan seudulliseen yhteis- ja kehittimistyGhon. Perusopetusta tarkastellaan seudul-
lisesti laadun ja resurssien nikGkulmasta. Toiminnan laadunarvioinnin kehittdmiseen osallistutaan seudullisesti.

LUKIOKOULUTUS

Tili- ja vastuuvelvollinen Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen

Toiminnan kuvaus

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvid toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja ja valtakunnallinen Kirjoittajalukio, jonka opetuksen toteut-
tamisessa tehdddn asiantuntijayhteistytd. Lukiossa toimii lentopallopainotuslinja yhteistyossd Orive-
den Ponnistuksen kanssa seki syksystd 2017 alkaen kokeiluluontoisesti urheilupainotuslinja. Oriveden
lukio toimii samassa kiinteist6kokonaisuudessa Oriveden yhteiskoulun (luokat 7-9) kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jérjestdd Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seké ai-

kuisille. Oriveden lukio jirjestda opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdimésira: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille

Yritysten médrdn kasvu
Asukasmédrin kehitys

Opetussuunnitelman toteutu-
mista kehitetddn

. ) Palvelujen kehitys Oppiainerajat ylittdvid kokonai-
kuin asukkaille suuksia ja teemaopintoja toteu-
tetaan
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi-

vahvistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistyGssd
alueen toimijoiden kanssa

- Maankéyton suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padamiiri: Hyvinvoivat

nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Lukiossa toteutetaan kansainva-
listd toimintaa.

Opiskelijamédrd yllapidetdan
vahintian olevalla tasolla

Painotukset (kirjoittajalukio,
lentopallo, urheilupilotti) va-
kiinnutetaan ja vetovoimaa
kehitetaan
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kuntalaiset

- Kaupunki lisds kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tamdlld omatoimisuutta sekd
jérjestdimilla ennaltachkéise-
via palveluita

- Kaupunki jirjestéd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessa henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méaéran,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Painotuslinjoilla aloittaa noin
25 uutta opiskelijaa, aiemmin
niilld aloittaneet jatkavat Orive-
den lukiossa

Oriveden yhteiskoulussa perus-
opetuksensa paattavistd n. puo-
let tulee Oriveden lukioon.

Lukion keskeyttdiminen vidhenee

TVT-laitteet ja pedagogiset
sovellukset ovat aktiivisessa
kéytosséd opetuksessa.

Lukion kurssitarjotin on hyvin
suunniteltu ja ryhmékoot on
muodostettu tehokkaasti

Yhteistoimintaa Tredun kanssa
kehitetddn (kaksoistutkintolais-
ten maard)

Muut tavoitteet

Osana opetussuunnitelman toteuttamista suunnitellaan ja toteutetaan teemaopintoja ja monialaisia
opintokokonaisuuksia.

Opiskelijoiden jaksamiseen ja heilld ilmeneviin vaikeuksiin tartutaan ajantasaisesti. Opiskelijan tuen
tarve otetaan huomioon opetuksen jérjestelyissé ja opiskelijahuollon seké opiskelijoiden tukemisen
toimintamalleja kehitetdin edelleen.

Oriveden lukion opettajakunnan asettamina tavoitteina painotetaan erityisesti oppimis- ja opiskelutai-
tojen tukemista ja kasvamista vastuullisuuteen ja itseohjautuvuuteen koulutydssi. Tavoitteena on op-
pimista tukevan avoimen yhteis6llisyyden rakentaminen ja ylldpitdminen.

Pitemmin aikavilin keskeiseni tavoitteena on paikkakunnan koulutusmyonteisyyden lisddminen ja
yleisen koulutustason nostaminen. Téssi tarkoituksessa tehostetaan yhteisty6td perusopetuksen kanssa,
jotta lukio-opiskelu koettaisiin kiinnostavana, tavoitteellisena yleissivistivéna tai akateemisiin opin-
toihin tdhtddvand vayldna.

Pilottilukuvuoden 2017-2018 aikana uusi urheilupainotuslinja rakennetaan syksyksi 2018. Kehitetddn
verkostoitumista alueen toimijoiden ja seudun toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa. Tredu
aloitti syksylld 2017 Orivedelld sosiaali- ja terveysalan koulutuksen, joka tuo mahdollisuuksia yhteis-
tyon kehittdmiseen ja kahden tutkinnon opiskelijoiden lisi&miseen.

Kehittéimis- ja laajentamistys edellyttds toiminnan pitkéjanteistd ja hyvin suunniteltua organisointia.
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA



ELAMANLAATULAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildeliminé lasten ja nuorten
lautakunta ja eldaménlaatulautakunta.

Eldménlaatulautakunnan esittelijénd toimii liikkuntapdéllikké Roope Marski.
Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen.

TULOSALUEET

e Eldmaénlaatupalvelut



Oriveden kaupunki 5 1 Sivu 1
29.11.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020
ELAMANLAATUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 409.261 352.000 363.050 3,1 363 360
TOIMINTAKULUT -2.301.637 -2.338.922 -2.353.160 0,6 -2.357 -2.361
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.892.375 -1.986.922 -1.990.110 0,2 -1.994 -2.001
Poistot ja arvonalentumiset -118.925 -93.538 -59.800 -36,1 -49 -38
LASKENNALLISET ERAT -71.633
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.082.933 -2.080.460 -2.049.910 -1,5 -2.042 -2.039
ELAMANTAATULAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 409.261 352.000 363.050 3,1 363 360
TOIMINTAKULUT -2.301.637 -2.338.922 -2.353.160 0,6 -2.357 -2.361
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.892.375 -1.986.922 -1.990.110 0,2 -1.994 -2.001
Poistot ja arvonalentumiset -118.925 -93.538 -59.800 -36,1 -49 -38
LASKENNALLISET ERAT -71.633
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.082.933 -2.080.460 -2.049.910 -1,5 -2.042 -2.039
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ELAMANLAATUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: litkuntapaallikkd Roope Marski
2. Toiminnan kuvaus

Eldmainlaatupalveluiden tavoitteena on luoda edellytyksid, edistéé, tukea ihmisten yhtéldisid mahdol-
lisuuksia lisitd hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston, kulttuuripalvelui-
den, liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteisty0ssi eri toimijoiden kanssa. Eldménlaa-
tupalvelut tekevit paikallista, hallinnollista ja seudullista yhteisty6td luoden Orivedelle laadukkaita
ja kattavia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja tehokkaasti. Eldménlaatupalvelut tarjoavat ja ylla-
pitdvit kuntalaisille harrastuspaikkoja ja — mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Padiméairi: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten méérin kasvu Palvelujen taso siilyy ennal-
L i Asukasmaééran kehitys laan.

vetovoimainen niin yrityksille Palvelujen kehitys

kuin asukkaille )

- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | Kévija- ja kdyttotilastot pysy-

vahvistuu elinkeino- ja ty6lli- | nen vit edellisen vuoden tasolla,

syyspolitiikalla yhteistydssd | Kehittdmistoimenpiteet ja - vertailuluvut 2017 tasolla.

hankkeet

alueen toimijoiden kanssa

- Maankéyton suunnittelu on | g »ayoien laatiminen vastaa

ennakoivaa tarpeita ja tulijoiden odotuksia

2. Pdamdiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisd4 kuntalaisten

R 7" | Hyvinvointikertomuksen Jérjestetddn tapahtumia ja
hyvinvointia ja terveyttd edis- | yykainen kehitys asukasryh- | muuta toimintaa yksikoittiin
tdmélld omatoimisuutta sekd | mittdin seki yhteistydssi eri toimijoi-
jarjestamailld ennaltachkaise- den kanssa.

vid palveluita Omatoimipalvelujen méérén,

hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan Asiakaspalautekyselyn toteut-

- Kaupunki jéirjesté tarpeiden tarkastelu ja kehittdminen taminen yks1k01tta1n sekd
. . yhteisesti.
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka Seudullinen nuorisokysely 7-9
suunnitellaan yhdessi henki- 1k

16st6n ja asukkaiden kanssa Oskon kurssipalautekysely
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- Kaupunki jérjesti palveluja Toiminnan kustannusten ja Kustannus/asukas; vertailu v.

tehokkaasti, vastuullisesti ja vaikuttavuuden seuranta 2017

toimintaa uudistaen Tunnusluvut kohteittain, ver-

tailu v. 2017
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ympdristopalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkil6toimielimind tekninen
lautakunta ja ympdrist6lautakunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii tiejaosto.

Tekniikka- ja ympdristopalvelukeskuksen johtajana ja teknisen lautakunnan esittelijédna toimii
tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

Hallintopalvelut
Tilapalvelu
Kunnallistekniikka
Vesihuoltolaitos
Tiejaosto

e o o o o



Oriveden kaupunki - Sivu 1
55 17.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020
TEKNISTENPALVELUJEN HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 25.500 175 170 -2,9 0 0
TOIMINTAKULUT -947,298 -945.825 -927.400 -1,9 -926 -926
TOIMINTAKATE/JAAMA -921.798 -945.650 -927.230 -1,9 -926 -926
LASKENNALLISET ERAT -21.820
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -943.619 -945.650 -927.230 -1,9 -926 -926
TILAPALVELU
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 6.568.452 6.597.424 6.583.600 -0,2 6.573 6.570
TOIMINTAKULUT -5.157.344 -5.386.467 -5.331.700 -1,0 -5.342 -5.352
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.411.107 1.210.957 1.251.900 A 1.231 1.218
Poistot ja arvonalentumiset -1.447.113 -1.557.057 -1.499.190 -3,7 -1.461 -1.353
LASKENNALLISET ERAT -360.916
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -396.922 -346.100 -247.290 -28,5 -230 -136
KUNNALLISTEKNIIKKA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 348.402 339.853 338.500 -0,4 339 339
Valmistus omaan kdyttdon 13.170 37.950 37.950 38 38
TOIMINTAKULUT -1.325.072 -1.291.105 -1.303.140 0,9 -1.308 -1.306
TOIMINTAKATE/JAAMA -963.500 -913.302 -926.690 1,5 -931 -930
Poistot ja arvonalentumiset -672.786 -568.048 -575.930 1,4 -659 =729
LASKENNALLISET ERAT -124.617
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.760.903 -1.481.350 -1.502.620 1,4 -1.590 -1.659
VESIHUOLTOLAITOS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 2.070.890 2.170.013 2.170.010 2.170 2.170
TOIMINTAKULUT -1.099.420 -977.571 -979.100 0,2 -972 -982
TOIMINTAKATE/ JAAMA 971.470 1.192.442 1.190.910 -0,1 1.198 1.188
Poistot ja arvonalentumiset -714.125 -757.632 -680.520 -10,2 -692 -776
LASKENNALLISET ERAT -7.760
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA 249.585 434.810 510.390 17,4 506 412
TIEJAOSTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 65 1.000 1.000 1 1
TOIMINTAKULUT -164.868 -169.150 -169.790 0,4 -170 -170
TOIMINTAKATE/JAAMA -164.803 -168.150 -168.790 0,4 -169 -169
LASKENNALLISET ERAT -2.081
TILIKAUDEN YLI-/ALICAAMA -166.884 -168.150 -168.790 0,4 -169 -169
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 9.013.308 9.108.465 9.093.280 -0,2 9.083 9.080
Valmistus omaan kdyttdsn 13.170 37.950 37.950 38 38
TOIMINTAKULUT -8.694.002 -8.770.118 -8.711.130 -0,7 -8.718 -8.736
TOIMINTAKATE/JAAMA 332.476 376.297 420.100 11,6 403 381
Poistot ja arvonalentumiset -2.834.024 -2.882.737 -2.755.640 -4,4 -2.812 -2.858
LASKENNALLISET ERAT -517.194
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.018.742 -2.506.440 -2.335.540 -6,8 -2.409 -2.476
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HALLINTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka
2. Toiminnan kuvaus
Teknisen osaston yleisjohto ja toimisto huolehtii teknisen ja ympéristdpalveluiden suunnittelu-,

neuvonta-, toimisto- yms. tehtévien keskitetystd hoitamisesta ja luo toimintaedellytykset eri tulos-
alueiden toiminnalle sekd vastaa asiakaspalvelun tuloksellisuudesta.

3. Toiminnalliset tavoitteet
Sitovat tavoitteet
Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. P4déimééri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten médrin kasvu Sahkoisten palvelujen médrd
. i Asukasméiran kehitys lisddntyy vuoden 2016 tasosta

vetovoimainen niin yrityksille Palvelujen kehitys

kuin asukkaille !

- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi-

vahvistuu elinkeino- ja ty6lli- | nen
syyspolitiikalla yhteistyossa | Kehittdmistoimenpiteet ja -

alueen toimijoiden kanssa hankkeet

- Maankéyton suunnittelu on | g 55y0ien laatiminen vastaa

ennakoivaa tarpeita ja tulijoiden odotuksia

2. Pdaméiria: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten Hyvinvointikertomuksen

hyvinvointia ja tervettd edis- | ;1 kainen kehitys asukasryh-
timalla omatoimisuutta sekd | mittiin

jarjestdmalld ennaltachkdise-
vid palveluita Omatoimipalvelujen maaran,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan

- Kaupunki jérjestad tarpeiden k Pl
tarkastelu ja kehittiminen

mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jirjestii palveluja | Toiminnan kustannusten ja
tehokkaasti, vastuullisesti ja vaikuttavuuden seuranta

toimintaa uudistaen

Muut tavoitteet
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Aluepelastuslaitos
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka
2, Toiminnan kuvaus

Pirkanmaan pelastuslaitoksen palvelutasoa kehitetdén valtakunnallisten tavoitteiden mukaan siten,
ettd pelastustoimen taso maakunnassa on valtakunnallisesti mitattuna kérkitasoa.

Pelastustoimen palvelutason kehittdmisessd pédpaino on onnettomuuksien ennaltachkaisyssa. Té-
mén osa-alueen kehittdmiselld on todettu olevan eniten vaikutusmahdollisuuksia ihmisten, ympéris-
ton ja omaisuuden turvallisuuden lisddmiseen. Otetaan huomioon myds uuteen pelastuslakiin kirja-
tut mahdolliset muutokset.

Onnettomuuksien ennaltaehkéisya kehitetddn jatkossa edelleen aluepelastuslaitoksen sisdisilla tyo-
jarjestelyilld, joilla saadaan lisdd resurssia kohdennettua ennaltachkéisytychon.

Pelastustoiminnan palvelutaso séilytetddn nykyiselladn siten, ettd uusien ja muuttuvien onnetto-
muusriskien aiheuttamaan kehittdmistarpeeseen vastataan niiden edellyttdméssd méarin.

Poikkeusoloihin varaudutaan edelleen yhteiskunnan edellyttiméssé laajuudessa ja suunnitelmat ja
muut jarjestelyt saatetaan ajan tasalle.

Toiminnalliset tavoitteet

Onnettomuuksien ehkdisyn eri osa-alueille on laadittu Pirkanmaan toimialueille vuosisuunnitelma
palvelutasopiitoksessa esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi ja suoritteet raportoidaan vuosikol-
manneksittain aluepelastuslaitoksen johdolle. Tavoitteena on siilyttda palvelutaso vahintdén nykyi-
sellddn ja uusiin ja muuttuviin onnettomuusriskeihin vastataan niiden edellyttdmassé laajuudessa.

Valmiussuunnitelmien eri osa-alueiden toteutumisesta ja valmiussuunnitelmien kehittymisti seura-
taan, ja tarvittaessa ollaan yhteydessé kuntien valmiussuunnittelun yhteyshenkil6ihin.

Aluepelastuslaitoksen valvomoon on luotu tiedosto evakuointisuunnitelmien pohjalta kuntien seka
eri yhteistydtahojen vastuuhenkildistd eri evakuointitilanteiden toteutuksen varalle (esim. tulipalos-
sa kotinsa menetténeiden tilapdinen majoittaminen).

TILAPALVELU

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kiinteistopaallikko Veli-Matti Vanhanen

Toiminnan kuvaus:

Tilapalvelun kiinteist6huollon tehtiviini on hoitaa, huoltaa ja pitdd kunnossa Oriveden kaupun-
gin omistamat kiinteistot sekd hoitaa ja huoltaa sopimuksen mukaisesti KOY Kotikoivun kiinteistd-
ja ja Orivesi taloa. Ateriapalvelun tehtéiviini on tuottaa Oriveden kaupungin palvelukeskusten se-
ki sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueen Orivedelld toimivien péadterveysaseman ja Téh-
tiniemikodin asiakkaille sekd henkilGstolle ateriapalveluja. Siivouspalvelun tehtéviiné on tuottaa
Oriveden kaupungin seké sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueen Orivedelld toimiviin
kiinteist6ihin siivouspalvelua.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddméiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistydssi
alueen toimijoiden kanssa

- Maankdyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Piaméirid: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisd4 kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmélld omatoimisuutta seka
jarjestdmalla ennaltachkiise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestda tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16stdn ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa yudistaen

Yritysten maédrdn kasvu
Asukasmairan kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen médrén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Hyvinvointisuunnitelman
mukaisten esteettOmyystoi-
menpiteiden totuttaminen:
vuoden 2011 esteettOmyys-
selvityksen puutteiden korjaus
7 %/vuosi

Kiinteistokierrokset kiinteis-
t6jen kayttdjien kanssa: kier-
retyt kiinteist6t 75 % kaytossd
olevista kiinteistOista

Kiinteist6jen energiankulu-
tuksen seuranta ja toimenpi-
teet energiankulutuksen pie-
nentdmiseksi kunta-alan ener-
giatehokkuussopimuksen
2017 - 2025 mukaisesti

Asiakaspalautekysely kiinteis-
téhuollon ja siivouksen laa-
dusta koulut ja péivikodit,
tavoitetaso keskiarvo vihin-
tddn 3

Kasvisruokien valmistus/
kannattavuus, tavoite minimi
20 annosta/pv
Kasvisruokailijoiden maara
ka/pdiva

Muut tavoitteet
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Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
KiinteistShuolto: Kiinteist6jen teknisen elinkaaren hallinnan parantaminen.

Ateriapalvelu: Kasvisruokalinjasto otetaan piivittiiseen kiytt6on. Luomumaito otetaan kdytt66n
kaikkiin péivékoteihin ja kouluihin.

KUNNALLISTEKNIIKKA

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kunnallistekniikan paillikké Seppo Jokinen

Toiminnan kuvaus

Liikennevéylat ja konekeskus -tulosyksikko huolehtii katuverkon ylldpidosta, suunnittelusta ja ra-
kentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kéytetdén kaupungin omaa konekeskusta, henkildstd seka
ulkopuolista urakointia. Sama henkil9std huolehtii my6s vesihuoltoverkostojen kunnossapidosta ja
rakentamisesta.

Tulosyksikko, Puistot ja yleiset alueet, vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelus-
ta ja hoidosta. Lisdksi vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden
siistiminen. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon kompostista jatkojalostetaan multaa viherrakenta-
miseen ja myyntiin.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddamédri: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja

Yritysten médrdn kasvu

5 S . Asukasmairén kehitys
vetovoimainen niin yrityksille Palveluien kehitvs
kuin asukkaille . 4
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi-

vahvistuu elinkeino- ja tySlli-
syyspolitiikalla yhteistydssd
alueen toimijoiden kanssa

- Maankdytén suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pdamairé: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdimilld omatoimisuutta sekd

nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin




€0

jarjestdmilla ennaltachkaise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestda tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja

Omatoimipalvelujen méaérin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Leikkikenttien vilineet pide-
tddn kunnossa, jolloin onnet-
tomuuksia ei padse tapahtu-
maan. Onnettomuuksien seu-
ranta.

Liikenneviylien ja konekes-
kuksen toimintakate + poistot
3,05 €/katu m?.

toimintaa uudistaen
Muut tavoitteet
4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Katuja peruskorjataan niilld katuosuuksilla, missa vesihuoltoverkostot on saneerattu.

Puistojen hoidon tuotteistamista jatketaan kaupunkiseudun kuntien kanssa.

Hyvilld vihersuunnittelulla saadaan aikaiseksi helppohoitoisia ja kustannustehokkaita kokonai-

suuksia.

Viheralueiden ty6n tuottavuuden kehittémistd jatketaan.

Valaistuksen saneerausta jatketaan ja huonokuntoisten katujen péillysteitd uusitaan.

VESIHUOLTOLAITOS

Tili- ja vastuuvelvolliset: Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Méntysaari
Viemdrilaitos, Puhdistamonhoitaja Markku Suhonen

Verkosto, Kunnallistekniikan p#sllikké Seppo Jokinen
Toiminnan kuvaus

Vesilaitoksen toiminta siséltid raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin
Hirsildn vedenkisittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Erdjarven Seudun
Vesiosuuskunnan verkostoa sekd Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raa-
kavesi otetaan padsadntoisesti Kiviharjun ja Yrdsjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on
kiytettavissddn kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan
vedenottamoon.

Vesilaitoksen verkoston vaikutusalueella on noin 7 000 asukasta. Vedenjakeluun pumpattu vesi-
méiri oli vuonna 2016 noin 432 000 m? ja laskutettu vesimédrd 350 000 m>. Erdjirven Seudun Ve-
siosuuskunnalta laskutettiin téstd vesimadréstd 35 500 m® ja Ponsan vesiosuuskunnalta 2 600 m?>.
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Viemdrilaitoksen toiminta siséltda laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistGjen jatevesien vas-
taanoton, johtamisen ja puhdistamisen ympéristolle vaarattomaan muotoon laitoksen taksojen mu-
kaista korvausta vastaan. Viemdérilaitos ottaa vastaan Tahtiniemen jdtevedenpuhdistamolla asumi-
sessa syntyvid sako- ja umpikaivolietteitd, jotka puhdistetaan ympiristdlle vaarattomaan muotoon
taksojen mukaista korvausta vastaan. Erdjarven jatevedenpuhdistamo lakkautettiin kesdlld 2017 ja
muutettiin jitevedenpumppaamoksi.

Viemdrilaitoksen erilliset verkosto-osat ovat yhdistetty siirtoviemérein, ja jaljelld on endi yksi sa-
neerattu ja laajennettu jatevedenpuhdistamo Tahtiniemessa. Siirtovieméri Juupajoelta on otettu
kdyttoon vuoden 2012 lopulla. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon saneeraus ja laajennus valmistui
pddosin vuoden 2012 aikana.

Viemiriverkoston vaikutusalueella on noin 6 150 asukasta. Puhdistamoille vuonna 2016 vastaan-
otettu jitevesimiira oli 770 000 m>. Laskutettu jitevesimaéra oli 418 000 m®. Ponsan vesiosuus-

kunnalta laskutettua jitevetta tisti oli 1 500 m® ja Juupajoen kuntaa 122 000 m>.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pidmaéiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistyOssi
alueen toimijoiden kanssa

- Maankéyton suunnittelu on
ennakoivaa

2. Piamaidri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdé kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdimdlld omatoimisuutta sekd
jarjestamalld ennaltachkdise-
vid palveluita

- Kaupunki jirjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessa henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten médrén kasvu
Asukasmadrin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittimistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittidin

Omatoimipalvelujen méaérin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Toimintahéirididen m&éra:

> 50 liittyjdd koskeva jakelu-
hairi6 enintdén 2 kpl/v

< 50 liittyjad koskeva jakelu-
hiiri6 enintdén 8 kpl/vuosi

Viemdrilaitoksella ei ohijuok-
sutuksia.

Toimintakulut/laskutettu vesi-
m?, 0,97 €/m>
Toimintakulut/laskutettu
jitevesi-m® 1,32 €/m?




Muut tavoitteet
Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Verkosto pidetiin teknisesti ja taloudellisesti riittdvin ja oikea-aikaisin saneeraustoimenpitein toi-
mintakunnossa.

Laadittu vesihuollon kehittdmissuunnitelma otetaan huomioon vesihuollon suunnittelussa ja raken-
tamisessa.

Vesimittarikantaa uudistetaan jatkuvasti.

Viemiriverkoston vuotovesis vihennetidin vuotovesiselvityksen ja peruskorjausohjelman mukai-
sesti kaikilla verkosto-osilla.

TIEJAOSTO

Tili- ja vastuuvelvollinen: Vs. maankayttdinsindori

Toiminnan kuvaus
Tulosalueen viranhaltijatehtiviin kuuluvat yksityistielain madrdamien toimitusasioiden valmistelu,
tieavustusasiat ja asiakaspalvelu yksityistieasioissa. Tiejaosto toimii yksityistielain 6a §:n tarkoit-

tamana yksityistietoimielimena ratkaisten yksityistielain sille méaraamié toimitusasioita. Tigjaosto
tekee ticavustuksiin Hittyvit katselmukset ja tarkastukset, avustukset myontaa tekninen lautakunta.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdédméiri: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja

Yritysten mééran kasvu

vetovoimainen niin yrityksille Asukasr_néiéréin .kehltys o " .
. . Palvelujen kehitys Yksityistieverkon litkenndita-
kuin asuldkaille vyyden sdilyttdminen avusta-
malla tienpitoa. Kunnossapi-
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | don avustussumma suhteessa

vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteisty§ssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankiyt6n suunnittelu on

ennakoivaa

2. Piddmiiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

nen
Kehittimistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

edellisen vuoden toteutunei-
siin tiekuntien kunnossapito-
menoihin > 25 %
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- Kaupunki lisad kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmailld omatoimisuutta seké
jarjestdmalld ennaltaehkéise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestda palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistacn

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittiin

Omatoimipalvelujen méarén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Neuvontaa yksityistieasioissa
siten ettei valituksia tule toi-
mituskasittelyyn.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA



YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ympdristopalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkiltoimielimind tekninen
lautakunta ja ympéristlautakunta.

Ympdéristélautakunnan esittelijoind toimivat vs. maankéyttdinsin6dri Seppo Tingvall,
II rakennustarkastaja Esko Méntysaari ja ympérist6insindori Tarja Viteli.

Tekniikka- ja ymparistopalvelukeskuksen johtajana toimii tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

e Ympiristopalvelut, jossa tulosyksikoét:
o Rakennusvalvonta
o Kaavoitus- ja mittaustoimi
o Ympiristénsuojelu



Oriveden kaupunki Sivu 1
68 17.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 2019 2020
YMPARISTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 373.625 522.340 517.040 -1,0 467 467
TOIMINTAKULUT -659.757 -748.850 -690.500 -1,8 -692 -692
TOIMINTAKATE/JAAMA -286.132 -226.510 -173.460 -23,4 -224 -224
Poistot ja arvonalentumiset -2.579
LASKENNALLISET ERAT -30.811
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -319.522 -226.510 -173.460  -23,4 =224 -224
YMPARISTOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 373.625 522.340 517.040 -1,0 167 467
TOIMINTAKULUT -659.757 -748.850 -690.500 -1,8 -692 -692
TOIMINTAKATE/JAAMA -286.132 -226.510 -173.460 -23,4 =224 -224
Poistot ja arvonalentumiset -2.579
LASKENNALLISET ERAT -30.811
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -319.522 -226.510 -173.460 -23,4 -224 -224



YMPARISTOPALVELUT

1.

Tili- ja vastuuvelvollinen: Vs. maankdyttéinsindori Seppo Tingvall

Ympiristopalvelujen tavoitteena on turvata terveellinen, turvallinen ja viihtyisd sekd luonnontaloudel-
lisesti kestédva ja monimuotoinen ympéristo.

Ympéristopalvelut huolehtivat siitd, ettd Oriveden kaupungissa on tarjolla riittdvésti kohtuuhintaista
maata erilaisiin tarkoituksiin. Tdma tehtdva toteutetaan kaupungin maanhankinnalla ja -luovutuksella
sekd maankdyton suunnittelulla. Ympéristopalvelut vastaavat myds kaupungin metsien hoidosta.

Paikkatieto ja mittaus -tulosyksikkd tuottaa tukipalveluja kaupungin suunnittelulle, rakentamiselle ja
viranomaistoiminnoille ylldpitdmélla kartta- ja paikkatietoaineistoja. Mittausryhmén tehtdviin kauluu
kaavan pohjakartan yllépitokartoituksia, johtokartoitusta ja kaava-alueiden uudisrakennusten merkinté
sekd haja-asutusalueen osoitejarjestelmén ylldpitoon liittyvid toita.

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympériston kehittymistd vastaamalla
rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtdvang on huolehtia turvallisen, ter-
veellisen, viihtyisin ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon on otettava rakentajan,
naapurin, ympériston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahén pyritdén ohjauksella, neuvon-
nalla, lupapdatoksilld ja valvonnalla siten kuin maank&ytt6- ja rakennuslainsdddanndssa edellytetéan.
Lis#ksi tehtdviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tyovaihetarkastukset sekd valvon-

Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen lakisadteiset tehtavit koostuvat ennakkovalvonnasta (lupien
myOntdminen, ilmoitusten késittely), jalkivalvonnasta (ympéristonsuojelulain, jételain, vesilain ym.
lainsdiddnnoén mukainen valvonta) seké pitkdjanteisemmasté ennalta ehkéisevisti toiminnasta, suun-
nittelusta ja ympériston tilan seurannasta seké tiedotuksesta ja neuvonnasta. Oriveden kaupungin ym-
parist6lautakunta toimii myds Juupajoen kunnan ympéristonsuojeluviranomaisena kuntien vélisen so-

2. Toiminnan kuvaus
tatehtavat.
pimuksen mukaan.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pddméiri: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten maérén kasvu
. e . Asukasmaéirin kehitys
vetovoimainen niin yrityksille Palvelujen kehitys
kuin asukkaille
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi-
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli- | nen
syyspolitiikalla yhteistydssi Kehittdmistoimenpiteet ja - Keskustaajaman / koko kun-

alueen toimijoiden kanssa

hankkeet nan Strateginen yleiskaava

9 tien kehittdmissuunnitelma
(Yhteishanke Orivesi Kangas-
ala)

Yliskylén risteys- Oritupa
kehittdmisselvitys.

- Maankdyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Rakennusjarjestyksen uusimi-
sen aloittaminen vuonna
2018.
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2. Padmaidri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta edis-
tdmélld omatoimisuutta sekd
jarjestimélld ennaltachkaise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessa henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méérén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Asemakaavoitettuja tontteja
on eri tarkoituksiin vahintdan
viiden vuoden tarpeisiin.

Vuonna 2017 valmistuneen
kavelyn ja py6réilyn kehit-
tdmisohjelman toimenpitei-
den toteutus yhdessd muiden
hallintokuntien kanssa.

Sahkoisen lupa-asioinnin
kehittiminen rakennusval-
vonnassa (otettu kayttdon
syksylld 2017).

Muut tavoitteet

Lupahakemusten késittely ym. viranomaistoiminta on johdonmukaista ja asiantuntevaa ja hakemusten

kisittelyaika on tarvittaessa lyhyt.

Ty6n painopiste on valvontatehtivissd, ellei uusien hankkeiden lausuntoasioita ja lupahakemusten k-
sittelyd tule erityisen paljon. Seudullisen ilmastostrategian toteuttamista edistetddn. Ympéristonsuoje-
lumédraykset uusitaan vuoden 2018 aikana. Yhteisty$ naapurikuntien ym. sidosryhmien kanssa jatkuu.

Ohjeellinen kaavoitusohjelma on liitteend. Kaavoitusohjelman toteutuminen riippuu kéytettévissi ole-

vista resursseista.
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5. Talousarvion 2018 investointiosa
hankeryhmittain ja
investointisuunnitelma
2018-2022



Oriveden kaupunki Sivu 1
16.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020

00009001 MAA-ALUEET/RAKENNUKSET/KHALL
INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -236.144 -250.000  100,0 =250 -250
INVESTOINTIMENOT -236.144 -250.000 100,0 -250 -250
INVESTOINTITULOT

PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150,984 150.000  100,0 150 150
INVESTOINTITULOT 150.984 150.000  100,0 150 150
INVESTOINNIT NETTO -85.159 -100.000  100,0 -100 -100
00009002 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KHALL
INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -70.962 -200.000 100,0 -100 -100
INVESTOINTIMENOT -70.962 -200.000  100,0 -100 -100
INVESTOINNIT NETTO -70.962 -200.000  100,0 -100 -100
00009004 TYTARYHTYMAOSAKK.JA -OSUUDET
INVESTOINNIT

INVESTOINTITULOT

PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 8.409

INVESTOINTITULOT 8.409

INVESTOINNIT NETTO 8.409 0 0 0
00009006 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
INVESTOINNIT

INVESTOINTITULOT

PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 40.928

INVESTOINTITULOT 40.928

INVESTOINNIT NETTO 40.928 0 0 0
00009000 KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -307.105 -450.000  100,0 -350 -350
INVESTOINTIMENOT -307.105 -450.000  100,0 -350 =350
INVESTOINTITULOT

PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 200.322 150.000  100,0 150 150
INVESTOINTITULOT 200.322 150.000  100,0 150 150
INVESTOINNIT NETTO -106.783 -300.000 100,0 -200 -200



Oriveden kaupunki

Hallitus
Ulkoinen/Sisdinen
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TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
raportti 100
01.01.2018 - 31.12.2018

Tilinp. Ed.bud+m
2016 2017

00009023 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KASV.JA OPETUS

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

-62.224
-62.224
-62.224

00009021 LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

-62.224
-62.224
-62.224

Sivu

16,10.2017

EUR

TS2 tuh.

2019
-90
-90
-90
=90
-90
-90



Oriveden kaupunki Sivu
72 16.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019
00009041 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/ELAMANLAATULTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 100,0 -10 -10
INVESTOINTIMENOT -10.000  100,0 -10 -10
INVESTOINNIT NETTO 0 -10.000 100,0 -10 -10
00009031 ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 100,0 -10 -10
INVESTOINTIMENOT -10.000 100,0 -10 -10
INVESTOINNIT NETTO 0 -10.000 100,0 -10 -10
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Sivu 4

16.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 2019 2020

00009053 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/TEKNINEN TSTO
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 100,0 =20 =20

INVESTOINTIMENOT -20.000 100,0 =20 =20
INVESTOINNIT NETTO 0 -20.000 100,0 -20 -20
00009054 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/TILAPALVELU
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MOUT INVESTOINTIMENOT -30.008

INVESTOINTIMENOT -30.008

INVESTOINNIT NETTO -30.008 0 0 0
00009051 TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -30.008 -20.000 100,0 -20 =20
INVESTOINT IMENOT -30.008 -20.000  100,0 -20 -20
INVESTOINNIT NETTO -30.008 -20.000 100,0 -20 -20



Oriveden kaupunki 7 4 Sivu
16.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tvh., TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019
00009204 HANKEKOHTAISET RAKENNUKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -12.353
MOUT INVESTOINTIMENOT -2.464.443 -60
INVESTOINTIMENOT -2.476.796 -60
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1.583.448
INVESTOINTITULOT 1.583.448
INVESTOINNIT NETTO -893.348 0 -60 0
00009214 RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -32.503
MUUT INVESTOINTIMENOT -877.824 -485.000 100,0 -845 -885
INVESTOINTIMENOT -910.327 -485.000  100,0 -845 -885
INVESTOINNIT NETTO -910.327 -485.000  100,0 -845 -885
00009211 TALONRAKENNUS/TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -44,856
MUUT INVESTOINTIMENOT -3.342.267 -485.000  100,0 -905 -885
INVESTOINTIMENOT -3.387.123 -485.000  100,0 -905 -885
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIRIN 1.583.448
INVESTOINTITULOT 1.583.448
INVESTOINNIT NETTO -1.803.675 -485.000  100,0 -905 -885
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TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100

Ulkoinen/Sisdinen

01.01.2018 - 31.12.2018

Sivu

16.10.2017

EUR

6

Tilinp.
2016

Ed.bud+m
2017

Budj.
2018

Muutos

TS2
2019

tuh.

TS3
2020

tuh.

00009301 KATUJEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO
00009309 KATUJEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINT IMENOT
INVESTOINNIT NETTO
00009320 LEIKKIKENTAT
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO
00009330 PUISTOT JA ISTUTUKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO
00009350 YHTEISTYOHANKKEET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINT IMENOT
INVESTOINNIT NETTO
00009360 MAA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINT IMENOT
INVESTOINNIT NETTO
00009370 LIIKUNTA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN/ELAMANT,
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO
00009300 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN

-68.
-388.
-456,
-456,

-17.

-17.
-17.

80

80.
80.

-88.
-388.

-476

80.

635
132
168
768

476

A76
476

984

984
984

471

JAT71
JA71

.000
000
000

615
132
L1147

000

-310.
-310.
-310.

-429.
-429.
-429.

-30.
-30.
-30.

-30.
-30.
-30.

.000.
.000.
.000.

-30.
-30.
-30.

-20.
-20.

-20.

.849.
.849.

000
000
000

000
000
000

000
000
000

000
000
000

000
000
000

000
000
000

000
000

000

000
000

100,0
160,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0

-415
-415
-415

-315
-315
-315

-30
-30
-30

-30
-30
-30

-20
-20

-20

-810
-810

-300
=300
=300

-395
-395
-395

-30
-30
=30

-30
-30
-30

=20
=20

-20

=775
-T15



Oriveden kaupunki 7 6 Sivu 7
16.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EOR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020
INVESTOINTITULOT 80.000
INVESTOINNIT NETTO -396.747 -1.849.000 100,0 -810 =715



Oriveden kaupunki

Sivu

8

16.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2018 2019 2020
00009501 VESILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -27.504
MUUT INVESTOINTIMENOT -34.871 -90.000  100,0 -40 -40
INVESTOINT IMENOT -62.375 -90,000  100,0 -40 -40
INVESTOINNIT NETTO -62.375 -90.000  100,0 -40 -40
00009511 VESILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN -18.157
MUUT INVESTOINTIMENOT -36.313 -138.000 100,0 -150 -150
INVESTOINTIMENOT -54.470 -138.000  100,0 -150 -150
INVESTOINNIT NETTO -54,470 -138.000 100,0 -150 -150
00009521 VIEMARILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN -32.733
MUUT INVESTOINTIMENOT -265.315 -55.000  100,0 -55 -55
INVESTOINTIMENOT -298.049 -55.000  100,0 -55 -55
INVESTOINNIT NETTO -298.049 -55.000 100,0 -55 -55
00009522 VIEMARILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN -47.506
MUOUT INVESTOINTIMENOT -5.138 -322.000 100,0 -280 -280
INVESTOINTIMENOT -52.644 -322.000 100,0 -280 -280
INVESTOINNIT NETTO -52.644 -322.000 100,0 -280 -280
00009500 VESILAITOS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -125.900
MUUT INVESTOINTIMENOT -341.638 -605.000  100,0 -525 -525
INVESTOINTIMENOT -467.538 -605.000  100,0 -525 -525
INVESTOINNIT NETTO -467.538 -605.000  100,0 ~-525 -525



Oriveden kaupunki Sivu 9
7 3 16.10.2017
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2016 2017 2018 % 2019 2020
00000099 INVESTOINNIT 2010-2016
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -259.371
MUUT INVESTOINTIMENOT -4.471.375 -3.469.000 100,0 -2.710 -2.615
INVESTOINT IMENOT -4.730.746 -3.469.000  100,0 -2.710 -2.615
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 200.322 150.000  100,0 150 150
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1.663.448
INVESTOINTITULOT 1.863.710 150.000  100,0 150 150
INVESTOINNIT NETTO -2.866.975 -3.319.000  100,0 -2.560 -2.465
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6.Vesihuoltolaitoksen tulos- ja
rahoituslaskelmat
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Budj. 2018 Budj. 2018
Ulk.ja sis. Ulk.
Liikevaihto 2170 010 2 032 460
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -240 920 -240 620
Palvelujen ostot -322 550 -287 550
Materiaalit ja palvelut yhteensa -563 470 -528 170
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -302 470 -302 470
Henkilésivukulut
Eldkekulut -67 000 -67 000
Muut henkilésivukulut -15 340 -15 340
Henkilostékulut yhteensa -384 810 -384 810
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -680 520 -680 520
Liiketoiminnan muut kulut -30 820 -12 060
Liikeyli-/alijadma 510 390 426 900
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -50 000 -50 000
Korvaus omasta paiomasta -35 500 0
Tilikauden yli-/alijaama 424 890 376 900

Vesihuoltolaitos maksaa 1,5 % korkoa omasta padomasta Oriveden kaupungille.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Budj. 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 510 390
Poistot ja arvonalentumiset 680 520
Rahoitustuotot ja -kulut -85 500
Toiminnan rahavirta 1105410
Investointien rahavirta
Investointimenot -605 000
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 500 410
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
PitkAaikaisten lainojen lisdys 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -437 036
Lainakannan muutokset 437 036
Rahavarojen muutos 63 374




7. Kaupunkikonserni, tytaryhti6t



ORIVEDEN JAAHALLI OY
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LIKEVAIHTO tp 2016  1..9.2017 TA 2018
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

3011 Hallitilojen kayttétulot 10 % 0 0

3012 Hallitilojen kayttétuotot 24 % 1100 0 3000
3021 Hallivuorotulot alv 10% 147137 110477 1565000
3031 Muut tuotot alv 24 % 3829 3528 10000
Liiketoiminnan myyntituotot 152066 114005 168000
Myyntituotot

LIIKEVAIHTO 152066 114005 168000
LIKETOIMINNAN KULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

4013 Luottamustoimipalkkiot -1462 -1722 -2000
Henkildstékulut -1462 -1722 -2000
Poistot ja arvonalentumiset

4210 poistot rakennuksista -18 225 -7648 -18 000
4220 Poistot kiint. Rakenteista -1 464

4230 Poistot koneista ja kalusteista -4679 -2373 -4000
Poistot ja arvonalentumiset -22904 -11485 -22000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4500 Toimistotarvikkeet

4550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet =377 -350
4560 Poltto- ja voiteluaineet -2831 -1691 -3000
4571 Sahko 24687 -14 310 -25000
4580 Kalusto 0 -2000
4572 Vesi -2478 -915 -2500
4591 Lvi- tarvikkeet -1913 -324 -1500
4590 rakennusaineet- ja tarvikkeet -279 -22 -1500
4600 Muu materiaali -165 -291 -500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32730 -17553 -36350
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

4340 Toimisto- ja pankkipalvelut -36 -37 -40
4341 Asiantuntijapalvelut -562 -936 -4000
4343 Hallintopalvelut -7642 -3500 -7500
4345 Kirjanpitopalvelut -2000 -1240 -2000
4350 Painatukset ja ilmoitukset -144 -89 -100
4360 Posti- ja telepalvelut -152 0 -150
4370 Vakuutukset -2990 -2923 -2600
4380 Puhtaanapitopaivelut -5278 -2784 -5000
4382 Jatehuoltomaksut -255 -112 -300
4383 Jatevesimaksut -335 -499 -1200
4385 Kayttd- ja huoltopalvelut -12000 -6000 -12000
4390 Rakennusten rakentaminen ja kunn. -970 -953 -2500
4391 Alueiden rak. ja kunn.pitop. -59 -300
4400 Koneiden ja laitteiden rak/kun. -20114 -11877 -15000
4401 Kaluston korjaukset ja tar. 0 0 -500
4428 Kuljetuspalvelut -199 0 -200
4470 Muut palvelut -524 0 -250



89

4471 Sahkosiirtopalvelut -31630 -19346 -30000
4610 Saadut vakuutuskorvaukset

Muiden palvelujen ostot -84831 -50355 -83640
Vuokrat

4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat -1371 -1384 -1400
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat -5724 -5483 -5500
4915 Kiinteistévero -826 -832 -840
4942 Myyntisaamisten luottotappiot

4955 Perinté- ja ulosottopalkkio -115 0

4940 Muut kulut -242 -119 -200
Liiketoiminnan muut kulut -8278 -7818 -7940
LIKETOIMINNAN KULUT -150205 -88933 -151930
LIIKEVOITTO/ TAPPIO 1861 25072 16070
Rahoitustuotot ja -kulut

korkotuotot

6020 Korkotuotot sijoituksista

Korkotuotot 2,46 1,99 2
Korkokulut

6210 Korot/ kuntarahoitus -364 -152 -400
6215 Korot/ Oriveden kaupunki -2691 -2578 -2700
6220 Korot/Oriveden kaupunkin, tilapdisl. 0 -145 -200
Korkokulut -3055 -2875 -3298
Muut rahoituskulut

6320 Viivastyskorot -26,45 -169

Muut rahoituskulut ja korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut -3055 -2875 -3298
VOITTO/ TAPPIO E.S.E -1194 22197 12772
VOITTO/ TAPPIO TP-S. -1194 22197 12772
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -1194 22197 12772

Toiminnalliset tavoitteet 2018:

Tavoite

Yhtién taloudellisen tasapainon séilyttdminen ja talouden kohentaminen

Kayttdasteen maltillinen kasvattaminen, rullakiekko alustan hankinta, kentdn pohjamaalaus
Koneiden ja laitteiden seka kiinteistén kunnossapidosta huolehtiminen tyydyttavalls tasolla
Tulopuolelle lis&tuloa jadkoneen myynti, menopuolella lisdysta vaativista kiinteistéon kunnostuksista ja




ORIVEDEN KOTIKOIVU OY
Y-tunnus 0827897-1

TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2018

Perustiedot
Pinta-ala (m?)

BUDJETTI
TUOTOT: eur/m?kk
Huoneistovuokrat 9,33
Vesimaksut 0,01
Pesutupamaksut 0,05
Saunamaksut 0,06
Autopaikkavuokrat 0,05

Nettiyhteysmaksut 10 eur/kk 0,07
Muut tuotot
Kiinteiston tuotot yht. 9,67

HOITOKULUT:

Henkildstokulut -0,01
Hallintopaivelut -0,61
Kéytté- ja huoltopalvelut -1,00
Ulkoalueiden hoito -0,14
Siivous -0,39
L4mmitys -1,65
Vesi ja jatevesi -0,85
Sahko 0,24
Jatehuolto 0,13
Vahinkovakuutukset -0,10
Tontinvuokrat -0,01
Kiinteistévero -0,35
Korjaukset -0,83
Purkukulut-avustukset 0,00
Muut hoitokulut 0,00
Luottotappiot 0,00
Hoitokulut yhteensd -6,31
PAAOMAKULUT:
Lainojen lyhennykset -2,79
Lainojen korot -0,31
Padomamenot yhteensd -3,10
Tilikauden jadma: 0.25
Paiaomamenot
Hoitomenot

TIEDOT POISTOISTA:

POISTOT: -1,38
LIKEVOITTO: 1,98
LISATIEDOT

ALV 24 %

BUDJETTI

2018

15109,5

1692 000
1050
9000
10 000

8 500
12 000
20 000

1752 550

-1900
-110 000
-182 000

-25 000
-70 000
-300 000
-155 000
-44 000
-23 000
-18 000
-2 083
-62 875
-150 000
0

0

0

-1 143 858

-506 433
-56 269

-562 702

45 990

-3,10
-6,31
-9,41

-250 000,00

358 691,99

Muutos

-4.2 %

-2,20 %
0,00 %
18,42 %
0,00 %
0,00 %
-7,69 %

-2,10 %

0,00 %
0,00 %
1.11%
10.27 %
0,00 %
526 %
-0,62 %
0,93 %
4,55 %
1.54 %
0,00 %
-0.42 %
3,45 %

-100,00 %
2,69 %

2,98 %
-0,82 %
2,59 %

7,03 %
7,14 %
711 %

-8,48 %

-11,02 %

ALV 24 %
ENNUSTE
2017

15764,5

1730 000
1050

7 600

10 000

8 500

13 000
20 000

1790 150

-1 900
-110 000
-180 000

-22 672
-70 000
-285 000
-155 960
-43 597
-22 000
17727
-2083
-63 142
-145 000
0

0

5 200

-1113 880

-491 773
-56 737
-548 510

127 760

-2,90
-5,89
-8,79

-273 160,32

403 109,71

Muutos

-5,6 %

1.57 %
1,38 %
-19.07 %
-143 %
1,11 %
-37.80 %
0,83 %
0,97 %

3.26 %
-3,39 %
8,33 %
-20,91 %
117 %
0,23 %
16,11 %
2,16 %
4,79 %
-18,58 %
113 %
-3,29 %
-55,95 %
-100,00 %
-100,00 %
-53.48 %
-16,68 %

2,68 %
-21,78 %
-0,54 %
-210,74 %
530 %

-11,78 %
-6,79 %

-17.38 %

168,60 %

- P4somamenot muuttuvat, jos PTS:n mukaisia korjauksia toteutetaan talousarviokaudella.
- PTS-korjaukset kirjataan taseeseen uusina investointeina, joten niita ei ole huomioitu talousarviossa.
- Tulopuolella on hieman huomioitu korjauksista johtuvaa kayttbasteiden laskua.

ALV 24 %
TOTEUMA
2016 Muutos
16 691,0 0.0%
1703279 -2029%
1036 -1382%
9 391 0,95 %
10145 6,37 %
8 407 1,46 %
20 900 6,02 %
19 835 5,22 %
1772993 -19,78%
-1840 -20,69 %
-113864  -7,79%
-166 152 3,24 %
-28 665 43397,07 %
-70 825 A172%
-284 333 8,48 %
-134321 1571 %
-42 675 -4,36 %
20995 2166 %
21771 5442 %
2060 -1950%
-65 292 9,80 %
-329199 69,30 %
-65759  -60,09 %
-300
11178  -46,76 %
-1 336 872 1,79 %
-478 960 207 %
-72535 -3479%
-551 495 4,99 %
T 115374 -14300%
-2,75 -4,99 %
-6,67 1,79 %
-9,43 2,75 %
-302 579,14 857 %
13354158 -7421%
-701 678,27

30.10.2017

ALV 24 %
TOTEUMA
2015

16691,0

2136 810
1202
9481
10 836

8532
22239
20 929

2210 028

-2 320
-123 486
-160 931

-66

-72 067
-310 691
-159 365
-44 619
-26 800
-47 762
-2 559
-72 386
-194 448
-164 780
0

20 996

-1 361 284

-469 236
-111 225

-580 461

268 283

-2,90
-6,80
-9,69

-330 938,86

517 805,56



Orivesi-talo Oy
Y-tunnus 0827897-1

TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2018

Perustiedot
Vuokrauskelpoiset tilat m?
Keskivuokra (HM+POM1 eur/m?/kk)

TUOTOT:
Hoitomenovuokra
Paiaomamenovuokra 1
Paiaomamenovuokra 2
Sahkémaksu

Muut kiinteistén tuotot
Kiinteistén tuotot yhteensa
Tuotot eur/m?/kk

HOITOKULUT:
Henkiléstokulut
Hallintopalvelut

Kaytt6- ja huoltopalvelut
Ulkoalueiden hoito

Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi

S&hko

Jéatehuolto
Vahinkovakuutukset

Vuokrat

Kiinteistévero

Korjaukset

Muut hoitokulut

Luottotappiot ja muut oikaisuer?
Kiinteistén hoitokulut yht.
Hoitomenot eur/m?/kk

POISTOT: (EVL 4%)

LIKEVOITTO:
Liikevoitto eur/m#kk

PAAOMAKULUT:
Lainojen lyhennykset
Lainojen korot
Paaomamenot yhteensi

P&aomamenot eur/m?/kk

JAAMALASKELMA:
Ylijdgama tilikaudelta
Edellisen vuoden yli/alijgama
KOKONAIS YLIVALIJAAMA

HUOM:

ALV 0 %
BUDJETTI
2018

27590
7,96

191 963
71704
58 116

2531
5000

329 314

9,95

-700

-8 000
-21 560
-3100
-13 928
-32 000
-10 000
-37 000
-3 000
-2 500
-2 100
-25 500
-30 000
-4 000
0

-193 388

-5,84

-69 845

66 081

2,00

-103 056
-26 764

-129 820

-3,92

6 106
-122 538

-116 432

0,0%
-01%

0,6 %
1,4 %
-1.2%

57 %

52,2 %
-1,8%

-30,0 %
-12,0 %
-231 %
32,7 %
20,9 %
2,6 %
-0,3%
1.8 %
1,5%
56 %
-60,7 %
-0,7%
-40,0 %
0.0 %

11,2%
“11,2%

-6,5%

-19,9 %

0,0%
-6,1%
1.3 %
-1,3%

-126,1 %
23,6 %
-5,0 %

91

ALV O %
ENNUSTE
2017

2759,0
7,97

190 818
72703
58 845

2 394
10 459

335 219

9,85

-1 000
-9 089
-28 039
-2 336
-11 519
-31 200
-10 033
-36 356
-2 955
-2 367
-4 261
-25 690
-50 000
-4 000
1000

-217 843

-6,58

-74 700

82 470

2,49

-103 056
-28 492

-131 548

-3,97

-23 394
-99 143

-122 538

0,0 %
1.3%

72%
11,9 %
28%
-9,6 %
-33.4 %
-0,3%

150,0 %
51%
31.5%
-88,5 %
=379 %
-191 %
11,4 %
29%
13,6 %
57 %
1,4 %
-0,6 %
86,4 %
-6,0 %
40,6 %
-1,8 %
-1.8%

6,3 %

-27,9 %

0,0 %
9.3 %
1.9 %
1.9%

58,8 %
17,5 %
23,6 %

ALV 0 %
TOTEUTUNUT
2016

27590
7,87

178 043
82 485
57 252

2647
15 706

336 133

9,61

-400

-8 651
-21 328
-20 249
-18 545
-38 583
-11 320
-37 422
-2 600
-2 239
-4 202
-25 845
-26 828
-4 257
711

-221 759

-6,70

-79 722

114 375

2,51

-103 056
-26 063

-129 119

-3,90

-14 734
-84 410

-99 143

0,0 %
16,5 %

0,7 %
76,0 %
0,0%
2,8 %
-41,5%
8,3%
0,0 %

-64,3 %
74,5 %
-23,4 %
6877,6 %
27,9 %
22,0 %
79,0 %
-2,8%
23 %
-46,6 %

-1,.0%
-34,9 %
1071,4 %
-113,8 %
8,3%
8,3%

-4,6 %

83%
0,0 %

257 %
-8,0 %
17.0%
17,0 %

15,8 %
-84,8 %
-645,4 %

20.10.2017

ALV 0%
TOTEUTUNUT
2015

2759,0
6,75

176 759
46 877
57 252

2 576
26 868

310 333

9,61

-1 120
-4 958
-27 826
-290
-14 504
-31 636
-6 326
-38 481
-2 541
-4 191
0

-26 100
-41 181
-363

-5 161

-204 679

-6,18

-83 588

105 654

2,51

-82 004
-28 338

-110 342

-3,33

-84 410
0

-84 410

Padomakulujen nousu johtuu vuoden 2015 korjaushankkeiden rahoituskuluista (rahoitettu PO-vastikkeen korotuksella).
Hoitomenovuokrat on laskettu 100%:n kayttéasteella, mutta tilanne voi vaihdella.



