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1.Kaupunginjohtajan katsaus
talousarviovuoteen 2019



KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TALOUSARVIOVUOTEEN 2019

Yleinen talouskehitys ja valtion seké kuntien talous

Suomen talouden noususuhdanne jatkuu, vaikka kasvu hidastuukin vuonna 2018 noin 2,6
prosenttiin ja vuonna 2019 noin 2,4 prosenttiin. Maailmantalouden kasvun hidastuminen va-
hentéé vientikysyntaa. Rakentamisen vauhti hidastuu myés, koska rakentamisessa kapasiteet-
ti alkaa olla tdyskaytéssa. Tyollisyyden kasvu on ollut poikkeuksellisen nopeaa suhteessa tuo-
tannon kasvuun, joten myos ty6llisyyden kasvu hidastuu. Tybllisyystilanne kuitenkin kohenee
edelleen ja ty6ttdmyysaste laskee noin 7 prosenttiin ensi vuonna. Maailmantalouden ylle
nousseet riskit voivat paattdé noususuhdanteen. Suurin uhka on kauppasota.

Kokonaisuutena valtionosuuksiin kunnille osoitetaan vuoden 2019 talousarvioesityksessa 10,5
mrd. euroa, josta Iaskennallisten valtionosuudet ovat 9,5 mrd. euroa. Vaitionosuudet vahene-
vat kolme prosenttia vuodesta 2018.

Valtion vuoden 2019 talousarvioesitykseen siséltyvien toimenpiteiden arvioidaan yhteensa
heikentévan kuntataloutta 254 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Tasta suuri osa selittyy
negatiivisella kuntien ja valtion valisella kustannustenjaon tarkistuksella.

Kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hieman edellisvuodesta toimintamenojen kasvun nopeu-
tuessa ja verotulojen kasvun hidastuessa. Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja ra-
hoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna huomattavasti kevaan 2018 kuntatalous-
ohjelmassa esitettya heikommaksi. Suotuisasta suhdannetilanteesta huolimatta kuntien vero-
tulojen kehitys jaa likimain viime vuoden tasolle eli Izhes 600 milj. euroa pienemmaéksi kuin ke-
vaalla arvioitiin. Kunnallisveron kertyméé pienentévat erityisesti timén vuoden joulukuussa
maksettavat poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset.

Henkilostdmenot k&antyvat puolestaan neljan vuoden supistumisen jalkeen maltilliseen kas-
vuun muun muassa ansiotason nousun seurauksena. Niitd kasvattaa mys tuloksellisuuteen
perustuvan kertaeran kustannusvaikutus, joka kohdistuu vuodelle 2018.

Vuonna 2019 kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hieman paranevan ja myds vuosi-
kate vahvistuu hieman kuluvasta vuodesta. Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelutarpeen kasvun lisdksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuk-
sen lomarahaleikkauksen paattyminen. Kuntatalouden tulot kasvavat vuonna 2019 menoja
nopeammin, kun vuoden 2018 verotulokertyméaa alentavat tekijat poistuvat.

Valtion vaikutuksiltaan suurimmat kuntapaatdkset 2019 liittyvat valtionosuusleikkauksiin. Kus-
tannustenjaon tarkistus (sisaltda noin 59 milj. euron ylimaariisen leikkauksen lomarahaleik-
kauksen vuoksi) -216 milj. euroa. Valtionosuusindeksin jaadytys 113 milj. euroa. Kiky:n lisdva-
hennys vuosityéajan pidennyksesté -30 milj. euroa. Mm. paivystyksen ja erikoissairaanhoidon
keskittaminen sek& omais- ja perhehoidon kehittaminen -33 milj. euroa.

Hyva suhdanne pienentaa julkisen talouden alijaamaa ja velkasuhdetta. Myds hallituksen
paattamét menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkista taloutta. Julkisen talouden ra-
hoitusasema léhes tasapainottuu vuoteen 2020 mennessi ja julkinen velka suhteessa brutto-
kansantuotteeseen painuu alle 60 prosentin ensi vuonna.
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Oriveden talousarvion linjaukset ja perusteet

Talousarvion ja taloussuunnitelmaa ohjaa tavoitteita ja painotuksia ohjaa valtuuston hyviksy-
ma kaupunkistrategia, jonka vision mukaan: "Orivesi on aktiivisten ihmisten kiinnostava kau-
punki luonnon keskelld”. Kaupunkistrategian mukaan Orivesi uudistuu kuntalaisldhtoisesti; ke-
hitimme palveluja orivesildisten tarpeiden mukaan, keskitymme kunnan ydintehtéviin ja kan-
nustamme ja tuemme kuntalaisia omatoimisuuteen ja yhteisollisyyteen. Edelleen kaupunki
toimii vastuullisesti; jarjestdmme palvelut luotettavasti ja yhdenvertaisesti, noudatamme hyvéan
hallinnon periaatteita ja huolehdimme henkildstostamme seka jarjestdamme palvelut taloudelli-
sesti kestévélla tavalla ja pyrimme parantamaan jatkuvasti palvelujen tuottavuutta ja vaikutta-
vuutta. Kaupunki edistdé asukkaiden hyvinvointia, erityisin painopistealueina lasten ja nuor-
ten hyvinvointi ja kuntalaisten oma-aloitteisuuteen panostaminen seka jérjests- ja vapaaehtois-
toiminnan kannustaminen osana hyvinvointity6ta.

Vetovoiman vahvistamisessa Orivesi tavoittelee kasvua. Tassa tirkeana keinona valtuuston
hyvéksyma elinvoimaohjelma, jossa on useita maankayttoon, elinkeinojen ja asumisen kehit-
tamiseen seké kuntalaisten vuorovaikutuksen ja osallisuuden kehittdmiseen tahtaavia hankkei-
ta.

Kaupunki uudistaa toimintakulttuuri- ja toimintatapoja mm. osallistamalla eri tavoin asukkaita
kaupungin toiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen seka viestinnan uudistamisella. Tarkeas-
sa strategian tavoitteiden saavuttamisessa on etta kaupungin henkiléstdpolitikkaa on toimivaa
ja henkiléstdn osaamisesta ja tyéhyvinvoinnista huolehditaan hyvin.

Kaupungin uusi organisaatio on otettu kéytt6on. Tavoite uudistuksessa on, ettd johtamisjérjes-
telméaa ja organisaatiorakenteita uudistettiin siten, etta kyetaan edistdmé&an ja saavuttamaan
mahdollisimman tuloksellisesti edelld kuvattuja strategian, elinvoima- ja hyvinvointiohjelmien
tavoitteita.

Kaupungin talous

Oriveden kaupungin talousnakymat ovat kireét ja talousarvio vuodelle 2019 on alijagdmainen.
Takana on kuitenkin varsin hyvia tuloksia vuosilta 2015, 2016 ja 2017. Kuluvalle vuodelle en-
nakoidaan alijadmaista tulosta. Huolimatta tiukasta talouslinjasta kuntalaisten peruspalveluista
huolehditaan ja palvelutaso séilytetdan ennallaan ja myds kehittdmiseen panostetaan elinvoi-
maohjelman kautta.

Tuloveroprosentti pidetdan ennallaan 22 prosentissa, samoin kiinteistéveroprosentit sailyte-
tadan nykytasolla.

Talousarvion mukaan vuosikate on 0,3 milj. euroa, poistot 2,9 milj. euroa ja tulos on alijagamai-
nen 2,6 milj. euroa. Kaytttalouden toimintakulut ovat 67,7 milj. euroa. Toimintakulut kasvavat
1,9 prosenttia ja toimintakatteen kasvu samoin 2,1 prosenttia. Valtionosuudet alenevat 2,9
prosenttia, noin 635 000 euroa. Verotuloihin ennakoidaan kasvua 5 prosenttia, noin 1,65 mil].
euroa.

Vuoden 2019 investoinnit ovat 3,0 milj. euroa. Talonrakennuksen investoinnit, jotka ovat kor-
jaus- ja muutostdité, ovat 1,0 milj. euroa. Kunnallistekniikan investoinnit ovat 1,4 milj. euroa,
joka koostuu teiden ja vesihuollon korjauksista.

Kaupungin lainamé&éréa kasvaa noin neljalla miljoonalla eurolla ja vuoden 2019 lopussa laina-
maara on noin 23,7 milj. euroa, mika tekee 2 572 euroa/asukas.

Toimintavuonna 2019 on useita kehittdmishankkeita mm: strateginen yleiskaava koko kau-
pungin alueelle, elinvoimaohjelma ja hyvinvointisuunnitelma, rantacsayleiskaava seka useita
asemakaavahankkeita, kumppanuuspdyté toimintamallin kayttéon ottaminen seka kuntalaisten
ja jarjestojen osallistumismuotoja kehitetdan mm. Osallistuva Orivesi -hankkeen kautta.



Kuntayhteistyo

Kaupunkiseudun kuntien yhteisty6 perustuu Tulevaisuuden kaupunkiseutu -seutustrategiaan,
jonka kolme paéaviestia ovat lisaa kilpailukykya, kasvulle kestavéa rakenne ja hyvinvoiva yhtei-
s0. Strategia antaa askelmerkit seuraaville vuosille seutuyhteistydssa.

Kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtic Business Tampere Oy:n keskeisena paamaarana
on kehittdd kaupunkiseudun elinvoimaisuutta ja vetovoimaa. Yhtion toiminnan painopisteita
ovat uusien toimialojen synty, investointien hankinta, toimialojen monipuolistuminen seké ole-
massa olevan teollisuuden sisdinen uudistuminen. Yksi Business Tampereen keskeinen han-
ke on lentoliikenteen kehittdminen Pirkkalan kentalla.

Pirkanmaan liiton kautta on organisoitu sote- ja maakuntauudistuksen on valmistelu. Pirkan-
maan maakuntavalmistelussa keskitssa ovat asukas ja asiakas. Tavoitteena on saada aikaan
sujuvat palvelut ja palvelukanavat. Vaikuttavat palvelut on tarkoitus rakentaa omalla tuotannol-
la, kilpailulla ja kumppanuudella. Maakunta itse haluaa nikyé aktiivisena toimijana ja verkosto-
jen rakentajana.

Talousarvion 2019 kautta jérjestetaan ja turvataan laadukkaat palvelut kuntalaisille. Talousti-
lanne on tiukka ja uusia toiminnan kehittdmis- ja tehostamistoimia on valmisteltava. Elinvoi-
maohjelmassa ja hyvinvointisuunnitelmassa on useita hyvia kehittamiseen maankaytén, asu-
misen, elinkeinotoiminnan, tydllisyyden ja liikenteen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen kehittédmishankkeita, joiden kautta voidaan lisaté elinvoimaa paikkakunnalle ja vahvistaa
tulopohjaa. My6s kuntalaisten ja jarjestdjen osallistumista ja yhteistydta kehitetaan.

Esitan parhaimmat kiitokset kaupungin henkildstélle, kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhalli-

tukselle sek& muille toimielimille hyvasté ja rakentavasta yhteistydsté talousarvion 2019 ja ta-
loussuunnitelman 2019-2021 valmistelussa ja toivotan kaikille menestysta vuonna 2019.

Marraskuussa 2018

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja
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TALOUSARVION 2019 JA TALOUSSUUNNITELMAN
2019-2021 YLEISET LAHTOKOHDAT

2.1 TALOUDEN KEHITYS

2.1.1 Kansantalouden kehitys

Valtionvarainministerion talouskatsauksen mukaan vuodesta 2018 on tulossa nykyisen suhdan-
nevaiheen paras vuosi, sillé talous- kasvun ennakoidaan kiihtyvan viela hieman viimevuotisesta.
Suomen talouden kasvu hidastuu kuitenkin selvasti noin 1% prosentin vuosikasvuihin tulevina
vuosina. Keskipitkélla aikavalilld vuosina 2021-2022 talouskasvun arvioidaan palaavan mahdol-
liseen tuotannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin. Historiaan nahden keskipitkalle aikavalille
odotettu kasvu on hidasta, miké johtuu talouden rakenteellisista tekijoista.

Tyodllisyyden kasvu on alkuvuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mita taloudellisen ak-
tiviteetin perusteelia voisi olettaa. Tydllisia on talla hetkelld enemman kuin koskaan aikaisemmin.
Talouskasvun hidastuminen tulee hidastamaan myés tyéllisyyden kasvua.

Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on jo takana. Etenkin
Euroopassa on merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Ty6ttémyys on kuitenkin viheneméassa
ja kuluttajien luottamus on vahvaa. Inflaatio on kiihtynyt vuoden 2018 aikana, mutta pohjainflaa-
tio on viela hidasta. Lyhyet markkinakorot ovat vield negatiivisia, mutta niiden odotetaan nouse-
van.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten tuotanto-odotukset ovat
myonteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu edelleen ja palvelualojen
myyntiodotukset ovat kohentuneet. Toisaalta kasvun rajoitteistakin on viitteita, silla teollisuuden
uusien tilausten arvo supistui vuoden 2018 tammi-kesdkuussa 4,5 % vuodentakaisesta. Lisaksi
yritykset kertovat kyselytutkimuksissa pulan ammattitaitoisesta tyévoimasta ja myos tuotantoka-
pasiteetista yleistyneen.

Tyodllisten maara on nousut korkealle tasolle. Tydllisyysasteen trendi ylitti kesdkuussa vuoden
2008 suhdannehuipun lukemat ja on nyt 71,8 %. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa vuonna
2018 tyollisten maéaran 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tybllisyyden kasvu jatkuu nopeana
koko ennustejakson ajan ja tydllisyysaste nousee 73 prosenttiin vuonna 2020.

Vuonna 2018 ty6ttdmyys on alkuvuonna laskenut nopeasti koko maassa ja kaikissa ikaryhmissa.
Tyollisyyden nopean kasvun vetdmana tyéttdmien maara vahenee tana vuonna selvasti edellis-
vuotta enemman. Ennuste koko vuoden 2018 tydttdmyysasteeksi on 7,4 %. Suotuisa kehitys jat-
kuu ja tyottdmyys vahenee tasaisesti ennustejaksolla. Vuonna 2020 tydttémyysasteen ennuste-
taan olevan 6,6 %.

Vuonna 2018 tyéllisyyden ja ansiotason nousu kiihdyttda yksityisen kulutuksen kasvua. Té&st§
syysta myds BKT:n kasvu nopeutuu vime vuodesta. Myds yksityisten investointien kasvu jatkuu
ja tukee BKT:n kasvua, kun erityisesti asuinrakentaminen kasvaa ripeésti. Kotimaisen kysynnéan
talouskasvua tukeva vaikutus kasvaa samalla, kun nettoviennin merkitys pienenee vahvan tuon-
nin ansiosta.

Kuluttajahinnat nousevat vuonna 2018 laajasti eri hyédykeryhmissa ja inflaatio kiihtyy 1,1 pro-
senttiin. Inflaatiota nostavat l1&ahinna palvelu-, elintarvike- ja energiahintojen nousu. Verojen nou-
su kiihdyttaa inflaatiota yli 0,3 prosenttiyksikkéa. Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 pro-
senttiin. Merkittavin yksittdinen talous- kasvua hidastava tekija on rakennusinvestointien supis-
tuminen.

Valtiovarainministerion mukaan hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset
sopeutustoimet tasapainottavat julkista taloutta Idhivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema
kaantyy ylijadmaiseksi vuosikymmenen taitteessa ja pysyy tasapainossa vuoteen 2022 asti. Hal-
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lituksen asettamat julkisen talouden velkaa ja rahoitusasemaa koskevat tavoitteet nayttavat pit-
kalti toteutuvan.

2.1.2 Kuntatalouden kehitys

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman mukaan Tilastokeskuksen kesékuun alussa jul-
kaisemien ennakollisten tilinpaattstietojen perusteella kuntatalous vahvistui selvasti vuonna
2017. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu toimintakate oli vuonna 2017
noin -27,4 mrd. euroa, ja se vahvistui edellisvuodesta 1,1 prosenttia. Kuntatalouden yhteenlas-
kettu vuosikate oli 3,9 mrd. euroa vuonna 2017, ja se vahvistui noin 540 milj. euroa edellisvuo-
desta. Kuntatalouden tilikauden tulos oli noin 1,3 mrd. euroa positiivinen, ja se parani edellis-
vuodesta noin 200 milj. eurolla. Vuosikate riitti my6s edellisvuoden tapaan kattamaan poistot ja
arvonalentumiset seké nettoinvestoinnit. Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen perustui
ennen kaikkea peruskuntien vuosikatteen vahvistumiseen, silla kuntayhtymien vuosikate heik-
keni vuonna 2017 noin 30 milj. euroa. Kuntatalouden vahvistumista selittdd ennen kaikkea toi-
mintamenojen maltillinen kasvu sekéa verotulojen kasvun nopeutuminen.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2017 hieman yli 3,4 mrd. euroa, josta peruskun-
tien osuus oli noin 2,4 mrd. euroa ja kuntayhtymien osuus noin 1,05 mrd. euroa. Vuoteen 2016
verrattuna investoinnit kasvoivat noin 180 milj. euroa eli 5,6 prosenttia. Investointien kasvua se-
littdd ennen kaikkea sairaanhoitopiirien investointien kasvu.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoden 2016 noin 18,1 mrd. eurosta noin 18,4 mrd. euroon.
Lainakannan kasvu perustui paédosin kuntayhtymien kasvaneeseen lainanottoon.

Erot kuntien vlillg sailyivat kuitenkin suurina, ja osassa kuntia taloudelliset haasteet jatkuivat
edelleen. Tilikauden tulos oli vuonna 2017 negatiivinen 51 kunnalla. Vuosikate oli negatiivinen
neljassa kunnassa (2016: 14 kunnassa). Yhteensa 53 kunnassa vuosikate ei riittényt katta-
maan poistoja (2016: 100) Vuosikate-poistot -mittarilla kunnista noin 82 prosenttia oli vuonna
2017 taloudeltaan tasapainossa.

Kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hieman edellisvuodesta toimintamenojen kasvun nopeu-
tuessa ja verotulojen kasvun hidastuessa. Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja ra-
hoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna huomattavasti kevaan 2018 kuntatalous-
ohjelmassa esitettyd heikommaksi. Suotuisasta suhdannetilanteesta huolimatta kuntien verotu-
lojen kehitys jaa likimain viime vuoden tasolle eli lahes 600 milj. euroa pienemmaksi kuin ke-
vaalla arvioitiin. Kunnallisveron kertymaa pienentévét erityisesti vuoden 2018 joulukuussa
maksettavat poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset. Vuonna 2019 kuntatalouden tilikau-
den tuloksen arvioidaan hieman paranevan, ja myds vuosikate vahvistuu hieman kuluvasta
vuodesta. Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun li-
saksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paéattymi-
nen. Kuntatalouden tulot kasvavat vuonna 2019 menoja nopeammin, kun vuoden 2018 verotu-
lokertymaa alentavat tekijat poistuvat.

Valtion vuoden 2019 talousarvioesitykseen siséltyvien toimenpiteiden arvioidaan yhteensé hei-
kentavan kuntataloutta 254 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Tasta suuri osa liittyy negatii-
visella kuntien ja valtion valiselld kustannustenjaon tarkistuksella.

Vuonna 2019 tehdaén ansiotuloveroperusteisiin hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus
ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti. Muutoksen arvioidaan pienentévan kunnallisveron
tuottoa 155 milj. eurolla vuonna 2019. Verovahennyksiin tehdaan muutoksia siten, etta tyétulo-
vahennysta korotetaan ja sen arvioidaan pienentévén kunnallisveron tuottoa 19 milj. eurolla
vuonna 2019. Perusvahennyksen korotuksen arvioidaan pienentédvan kunnallisveron tuottoa 54
milj. eurolla. Valtion- ja kunnallisverotuksen eldkevahennyksen korottaminen pienentia kun-
tien verotuottoa yhteensé arviolta 7 milj. eurolla vuonna 2019. Tydasuntovdhennyksen enim-
maismaaraé korotetaan nykyisesté 250 eurosta 450 euroon. Toimenpiteen arvioidaan pienen-
tavén verotuottoja noin 3 milj. euroa vuodesta 2019 alkaen, josta kuntien osuus on 2 milj. eu-
roa. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien verotulomenetykset kompensoidaan taysimaaraisesti.
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YhteisOveron osalta elinkeinoverolain korkovahennysrajoitusta koskevaa saantelyad muutetaan
vuodesta 2019 alkaen. Taman arvioidaan lisddvan yhteiséveron tuottoa vuonna 2019 noin 10
milj. eurolla, josta kuntien osuus on 3 milj. euroa. Toimenpiteella ei kuitenkaan ole vaikutusta
kuntien verotuottoon, silld kuntien osuutta yhteiséveron jako-osuudesta alennetaan verotuoton
lisdysta vastaavasti.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen ehdotetaan hallitusohjelman mukaisesti noin 8 491
milj. euroa, joka on 86 milj. euroa véhemman kuin vuoden 2018 varsinaisessa talousarviossa.
Eniten valtionosuutta védhentéa valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus koskien
vuotta 2016. Kustannustenjaon tarkistus vdhentaa valtionosuutta 213,4 milj. euroa. Valtion-
osuutta vahentavat lisdksi mm. esitykset kuntien tehtavien vahentamisesta: erikoissairaanhoi-
don alueellinen keskittdminen, vanhuspalveluiden laatusuositus, omais- ja perhehoidon kehit-
tamisestd seuraava saastd kuntien menoissa seké varhaiskasvatuksen henkilostomitoituksen
muutos. Lis&ksi kilpailukykysopimukseen liittyva valtionosuudenvahennys kasvaa 29,5 milj. eu-
rolla vuoden 2018 talousarviosta. Valtionosuutta vdhentda my6s 30 milj. euron siirto kuntien
digitalisaation kannustinjarjestelmaan. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien peruspalvelujen
valtionosuuteen ei tehda indeksikorotusta vuodelle 2019.

2.1.3 Oriveden kaupungin kehitys

Oriveden kaupungin vakiluku on vuoden 2018 elokuun loppuun mennessa vahentynyt 64 hen-
gella vuoden alusta. Elokuun lopussa Orivedella oli kirjoilla 9 221 henkil6a. Kesdkuun 2018
loppuun mennessé Orivedelld syntyi 35 lasta, kuoli 65 henkilod, kaupunkiin muutti 183 henki-
|64 ja kaupungista pois muutti 181 henkil6a.

Kaupungin tuloveroperuste on 22,00 prosenttia. Vuoden 2019 tulo- ja kiinteistdverotuloperus-
teisiin ei ehdoteta muutoksia. Vuoden 2019 kunnallisverojen tilitysten arvioidaan hieman kas-
vavan edellisvuodesta. Kasvu johtuu ansio- ja eléketulojen kasvusta ja vdhennysasteen pie-
nesta laskusta edellisvuoteen verrattuna.

Valtionosuusperusteiden maaraytymisessa on vuodesta 2015 alkaen tapahtunut Oriveden
kannalta negatiivisia muutoksia ja niiden seurauksena Oriveden valtionosuuden méaérén enna-
koidaan vuonna 2019 edelleen laskevan noin 0,64 milj. euroa edellisvuoden talousarvioon ver-
rattuna. Valtionosuuden osana maksettava verotulojen tasaus Oriveden kaupungin maan kes-
kiarvoa alhaisempien verotulojen vuoksi on ollut vuosittain kasvava vuoteen 2017 asti, jolioin
suunta kaantyi laskuun. Verotulotasauksen ennakoitu méara vuodelle 2019 on 5,78 milj. euroa,
jossa on vahennysta noin 0,04 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna.

Oriveden kaupungin tyottdmyysaste oli elokuun 2018 lopussa 7,2 prosenttia, kun se vuoden
2017 vastaavana aikana oli 10,6 prosenttia. Elokuun lopussa Pirkanmaan keskimaarainen tyot-
tdmyysprosentti oli 8,9 prosenttia (2017: 11,8 %).

Oriveden kaupungin vuoden 2018 tilinpaatdksen ennakoidaan elokuun loppuun toteutuneen
kirjanpidon perusteella olevan noin 2,7 milj. euroa alijgdmainen. Alijagdma on noin 0,2 milj. eu-
roa talousarviota suurempi. Tilinpaatdsennusteeseen siséltyy Tampere-Orivesi yhteistoiminta-
alueen ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin menoihin 1,0 milj. euron ylitysvaraus vuoden 2018 ta-
lousarvioon verrattuna.

Talouden kehitys

Talouden kehitysta mitataan yleensa tulos- ja rahoituslaskelmalla seka niiden perusteella las-
kettavilla tunnusluvuilla. Laskelmilla tarkastellaan kaupungin rahoituksen rakennetta.



Tulos- ja rahoituslaskelmien eria vuosilta 2016-2021

1000 euroa 2016 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintakate -53 061 -53 138 -54 246 -55 437 -55 558 -55 437
Vuosikate 5 807 4734 370 271 1221 2 562
Tilikauden yli-/alijdgama 1779 1451 -2 508 -2 592 -1517 -160
Investointien rahavirta -3 068 -2 167 -3109 -2 638 -3 050 -2 767
Lainojen lyhennykset -4 133 -4 421 -4 300 -4 100 -4 300 -4 400
Lainanotto 5141 132 7 000 8 000 5500 6 000
Rahavarojen muutos -1616 2250 -449 1123 -1039 985

2.2 KAUPUNGIN TOIMINNAN JA TALOUDEN OHJAUS
2.2.1 Taloussuunnitelman tehtava

Toiminnan ohjaus

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat valtuuston térkeimpia toiminnan ja talouden ohjausvali-
neita. Talousarvion kiinted yhteys muuhun suunnitteluun on todettu kuntalaissa, jonka mukaan
talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi. Kuntalain mukaan talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota, johon otetaan tehta-
vien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot seké osoitetaan miten ra-
hoitustarve katetaan.

Talousarvion ja -suunnitelmassa asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat
tavoitteet, budjetoidaan menot ja tulot tehtaville ja hankkeille seké osoitetaan miten varsinainen
toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Palvelutoimintaa koskevat mééararahat osoitetaan ja tavoit-
teet asetetaan kéayttétalousosassa ja investointien vastaavat investointiosassa. Tuloslaskelma-
osassa osoitetaan tulorahoituksen riittévyys kayttdmenoihin ja poistoihin ja rahoitusosassa
osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Kéytt6talousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtidvakohtaiset toiminnalliset tavoitteet se-
ké osoittaa tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot. Maaréaraha ja tuloarvio voidaan
osoittaa brutto- tai nettomaaraisend. Tassa talousarviossa kaikkien muiden tulosalueiden paitsi
tilapalvelun méararahat toimintatuottoina ja -kuluina ovat bruttomaaraisia. Tilapalvelun mé&éara-
rahat ovat nettomééréiset, eli valtuustoon ndhden sitovuustaso on toimintakate.

Investointiosaan otettavien hankkeiden pienhankintaraja (taseaktivointiraja) on 10.000 euroa.
Talléin hankinta kasitellaan investointina, aktivoidaan ja poistetaan kuluina poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistonalaisten hyddykkeiden kayttoika tulee olla yli kolme vuotta.

Tietotekniikkahankinnat tehdaan tietohallintopalvelujen kautta hyddyntden mm. Tampereen
kehyskuntien hankintayhteisty6ta. Oriveden kaupunki osallistuu osaltaan Tampereen kehys-
kuntien yhteisen tietohallintojohtajan (Yléjarven kaupungin palveluksessa) palkkaukseen. Tie-
tohallintojohtajan tehtdvana on seudullisesti koordinoida mm. tietohallintoon liittyvaa kehittamis-
ta ja ohjeistusta, yhteisten toimintamallien saavuttamista seka sahkgisten palvelujen ja tyds-
kentelytapojen lisdamista.

Hankinnoissa hyddynnetddn mahdollisimman paljon seudullista hankintayhteistydtad Kuntien
Hankintapalvelut KuHa Oy:n kautta. Oriveden kaupunki on yksi yhtién perustajaosakkaista
1.4.2011 alkaen.

Taloussuunnitelmassa ei ole vielda huomioitu maakuntauudistuksen vaikutuksia, koska toimin-
taan vaikuttavat paatokset ovat vield kesken. Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu to-
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teutettavaksi vuodesta 2021 lahtien. Muutokseen liittyvia lakeja ei kuitenkaan ole viela hyvék-
sytty, joten talousarvion laadinnassa on tukeuduttava olemassa olevaan lainsdadantéon. Kun-
taliitto onkin suositellut nykyisten ohjeiden perusteella, ettd kunnat ja kuntayhtymaét laativat
vuoden 2021 taloussuunnitelmansa siten, ettd sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa
uudistusta.

Kokonaistalous

Kaupungin kokonaistalouden ndkdkulmasta tarkasteltuna ohjausvalinein toimivat talousarvion
ja taloussuunnitelman tuloslaskeimaosa ja rahoitusosa. Talousarvion ja -suunnitelman tulee
antaa oikea kuva kunnan taloudesta, osoittaa kunnan taloudellisen tuloksen muodostuminen
seka keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Vakaan ta-
louden lahtdkohtana on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehityk-
seen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyy-
tena eri suunnitelmavuosina.

Rahoitusosassa osoitetaan miten kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituk-
sen ja investointien seké anto- ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Kaupungin toi-
minnan jatkuvuuden edellytys on, etté rahan lahteet kattavat rahan kaytén. Jos tulorahoitus ei
riitd menoihin, kunnan rahoitusosassa on osoitettava tarvittava rahoitus, joka voi tapahtua lai-
nanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padomaa.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittdvyys. Talouden vakauteen vai-
kuttavat olennaisesti myés kunnan tekemét sitoumukset, joiden osalta tulee huomioida, etts ta-
kauksiin, lainanantoon ja muihin pddomasijoituksiin saattaa siséltyd huomattaviakin riskejé.

Alijadmaén kattamisvelvollisuus

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmaéinen. Kun-
nan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattas
yksildidyista toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen tulee toimintakertomuksessa esittéé selvitys
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kunta-
konsernissa. Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kunta-
konsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivét kay ilmi kunnan tai kuntakonser-
nin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio to-
dennakdisesté tulevasta kehityksesta seké tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjes-
tamiseta ja keskeisistd johtopaatdksistd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa, toi-
mintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekéa voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Oriveden kaupungilla on vuoden 2017 tilinpaatoksen jélkeen taseessa ylijagaméaa noin 7,7 milj.

euroa. Taloussuunnitelma kausille 2019-2021 osoittaa kuitenkin vuosittain alijgdméaa niin, etta

taseylijadma tulee kaytetyksi melko nopeasti. Vuoden 2018 tilinpaétoksen alijg@maennuste 2,7
milj. euroa huomioiden taloussuunnitelmakaudelle jaa taseylijaamaa enaa 5,0 milj. euroa. T-

ma on selva osoitus siitd, ettéd tehdyt talouden tasapainottamistoimenpiteet eivat ole vieldakaan

riittavia tulopohjan heikentymisen vuoksi. Edelleen siis tulee laatia uusia toimenpiteité talouden
tasapainon léytamista varten.

2.2.2 Talousarvion sitovuus, seuranta ja muutokset
Oriveden kaupungin kayttétalouden talousarviossa sitovia erid ovat tulosaluetasoisesti toimin-

tamenot (toimintakulut) yhteensa. Teknisen lautakunnan alainen tulosalue tilapalvelut on net-
tobudjetoitu, eli talousarvion sitova era on toimintakate.
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Talousarvioon varattua maérarahaa ei saa ylittda ilman valtuuston hyvaksyntaa. Talousarvion
toimintamenot k&sittdvat seka ulkoiset etta sisdiset menot. Maararahat ovat tassé talousarvios-
sa bruttomaaraisia. Samoin tulosalueittain toimintatulot (toimintatuotot) ovat sitovia ja niiden
kertyminen on kyseisen palvelukeskuksen vastuulla. Tavoitteista sitovia ovat ne, jotka otsikoi-
tu sitoviksi ja merkitty tavoitetaulukkoon. Muut tavoitteet ovat perusteluluonteisia. Talous-
arvioon on tulosalueittain merkitty toiminnasta tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat.

Investoinnit sitovat toimielimia hankeryhman tasolla ja tarkemmin siten kuin téssa talousar-
viossa on esitetty. Lautakuntien tulee kayttésuunnitelmillaan jakaa investointien hankeryhmét
hankkeisiin.

Laajempaa talousarvion toteutumisen seurantaa tehdaén kerran vuodessa kaupunginhalli-
tukselle ja -valtuustolle toimitettavalla puolivuotiskatsauksella kesdkuun lopun tilanteen mukai-
sesti. Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle raportoidaan merkittévista poikkeamista tavoittei-
den toteutumisessa tai maararahojen kaytéssa seka esitetdan poikkeamisen syyt. Katsaus
tehdaan valitilinpaatdksena seka kaupungin ettd konserniin kuuluvien yhteisdjen osalta. Seu-
rannan vastuuhenkil6ité ovat tulosalueittain ne tili- ja vastuuvelvolliset, jotka on maaratty
kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa. Taman liséksi talouden toteutumisesta
tehdaan kaupunginhallitukselle lyhyempi talouskatsaus kaksi kertaa vuodessa.

Valtuusto voi hyvéksyé talousarviovuoden aikana muutoksia talousarvioon. Muutostarpeista tu-
lee tehda perusteltu esitys kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle valittdmasti, kun on
arvioitavissa kustannusten kohoaminen yli varatun maararahan tai poikkeama hyvaksytyista
tavoitteista, eiké ylitysta voida kattaa toimintaa muuttamalla. Ma&rarahan ylityksen kattamiseen
on tehtava esitys niiden rahoittamisesta.

Laskujen hyviksyja on vastuussa laskun oikeellisuudesta, siita etta tavara tai palvelu on saa-
tu sekéd maararahan riittdvyydesta.

Talousarviokaavan olennaiset muutokset

Vuoden 2019 talousarviokaavassa (osasto- ja kustannuspaikkakartta) on huomioitu vuoden
2018 aikana péaatetyt organisaatiomuutokset. Ymparistdlautakunnan alainen toiminta on siirret-
ty maankayton osalta kaupunginhallituksen alaisuuteen yleisjohto ja kehittdminen -tulosalueelle
ja rakennustarkastus ja ympéaristdnsuojelu teknisen lautakunnan alaisuuteen hallintopalvelujen
tulosalueelle. Muuten organisaatiokaava vastaa vuoden 2018 kaavaa. Vuoden 2019 talousar-
viossa maararahat ovat kuitenkin vertailukelpoiset aiempien vuosien kanssa.

2.2.3 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kaytannon johtamiseen liittyy aina myds sisaista valvontaa ja riskienhallintaa. Kuntalain 123
§:n mukaan tilintarkastajan tehtévana on tarkastaa mm. onko kunnan siséinen valvonta ja ris-
kienhallinta seké konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Siséisen valvonnan jarjestami-
sestd vastaa kaupunginhallitus.

Organisaation ulkopuolelta hankitaan sisaista valvontaa tarvittaessa markkinoilla toimivalta ti-
lintarkastusyhteisolta.

Sisainen valvonta voi olla ennalta ohjaavaa, toimintarutiineihin sisaltyvaa jatkuvaa toimintojen
ja varojen kayton seurantaa tai jalkikdteen tapahtuvaa. Silla pyritdéan toiminnan tuloksellisuuden
yllapitamiseen, edistdmiseen ja toteamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkaytosten ennaltaehkaisyyn ja
toteamiseen seka varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen.

Sisdinen valvonta jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin:

- sisainen tarkkailu (palvelukeskusten johtajat),

- luottamushenkildiden suorittama seuranta,

- tilivelvollisen tarkkailu (ulkoinen tai sisdinen tarkastaja / palvelukeskuksen johtaja / tulosalu-
een vastuuhenkild).
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Seuranta on kunnallishallinnossa ennen muuta luottamushenkilille kuuluva osa sisdista val-
vontaa. Seurannan keskeisia tehtavia ovat raportointivelvoitteiden asettaminen, raportoinnin to-
teutuksen valvonta seka tehtyjen paatdsten ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu.

Tilivelvollisen tarkkailu on siséisen valvonnan nékyva osa. Sen tulee olla aktiivista, systemaat-
tista ja julkista toimintaa. Tilivelvollisen tarkkailu tehd&an toiminnallisen johdon johdolla ja alai-
suudessa. Tarkkailu tehtavét ovat muuttuneet strategioiden, toimintaperiaatteiden ja tavoittei-
den toteutumisen tarkastukseksi. Tarkkailun raportoinnin luonne on analysoiva ja toteava, mut-
ta se ei kuitenkaan esté antamasta suosituksia todettujen heikkouksien ja puutteiden korjaa-
miseksi.

Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaa siit, ett riskienhallinta on asianmukaisesti jér-
jestetty. Kuitenkin jokainen kaupungin luottamushenkil® ja tydntekija vastaa omalta osaltaan
riskienhallinnan toteuttamisesta. Riskienhallinnan toimenpitein pyritddn varmistamaan kaupun-
kistrategian ja siité johdettujen talousarviotavoitteiden saavuttaminen. Toimintaan vaikuttavat
riskit ovat yleisimmin taloustilanteeseen, palvelutuotantoon tai toiminnan jatkuvuuden varmis-
tamiseen liittyvid, koska varsinkin hairiét toiminnan jatkuvuudessa voivat aiheuttaa merkittavaa
vahinkoa palvelun kayttajalle. MyGs tietohallintoon liittyvat riskit ovat nykypaivana merkittévia ja
tietoturvaan tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Riskienhallinnan tilaa seurataan palvelukeskuk-
sissa talousarviovuoden aikana ja siité raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilivelvollisen seurantavastuu

Kaupunginvaltuusto paattaa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa jokaiselle tulosalueelle tili-
ja vastuuvelvollisen viranhaltijan. Kuntalain 125 §:n tarkoittamia tilivelvollisia ovat tdman liséksi
mm. kaupunginhallituksen jasenet, lautakuntien ja jaostojen jasenet, konserniyhtididen toimi-
tusjohtajat seka toimielinten johtavat viranhaltijat (esittelijat). Tilivelvollisella on henkilékohtai-
nen vastuu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestéamisesté johtamansa
tulosalueen osalta. Kuitenkin tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei vapauta esimiesta alaisten-
sa toiminnan valvontavastuusta. Ylimmalia johdolla on erityinen vastuu ja velvollisuus toimia
kaupungin hyvén hallinnon ohjeiden mukaisesti seka puuttua toiminnassa ilmeneviin epakoh-
tiin.

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupungin on toimintakertomuksessa esitettava selvitys valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakon-
sernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonser-
nin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kuntakon-
sernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Oriveden kaupunginhallitus hyvaksyy kaupungin toimintakertomuksessa sisdisen valvonnan ja
konsernivalvonnan selonteon seké tekee arvion merkittdvimmista riskeista. Lautakunnat hy-

vaksyvéat omalta osaltaan vastaavan selonteon ja arvion riskeista. Palvelukeskusten selonteko
ja riskiarvio tulee pohjautua dokumentoituun itsearviointiin ja se tulee kasitella lautakunnassa.

2.2.4 Konsernivalvonta ja -tavoitteet

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, pdatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turva-
taan. Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteison ja kuntayhtymén on annettava kuntakon-
sernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat
tiedot.

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja sek& muut hallintosadnndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto kayttaa
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apuna valvonnassa my6s palvelukeskusten johtoa.

Oriveden kaupunginvaltuusto on vuonna 2018 hyviksynyt konserniohjeen, joka mukaan val-
vonnan kohdealue on erityisesti konserniyhteisdjen toiminnan tuloksellisuus. Tytaryhteisoilla tu-
lee olla talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjérjestelmat seké hallituksen hyvaksymat si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintachjeet. Ndiden luominen onkin yhtididen tavoitteita
vuodelle 2019. Tytaryhteisdjen tulee erikseen raportoida, mikali toiminta ei vastaa oletettua ke-
hitysta tai jokin riski on realisoitumassa.

Konsernivalvonnan toteutumisesta on raportoitava tilinpaatdskertomuksen yhteydessa. Kau-
punkikonserniin kuuluvien yhtididen ja kuntayhtymien seka muiden yhteisdjen toiminnan ja ta-
louden ohjausta kehitetaén edelleen suoralla konserniohjauksella.

Konserniyhteisdille asetetaan seuraavat yhteiset tavoitteet:

- Tytaryhti6 pysyy taloudellisesti sellaisessa kunnossa, etts yhtié voi varautua tulevaisuuteen
tulorahoituksellaan samalla huolehtien maksuvalmiudestaan kestavalla tavalla.
- Tytéryhtidissa toteutetaan toiminnan ja omaisuuden riskikartoitus.
- Tytaryhtiot asettavat oman toimintansa tavoitteet konserniohjeen ja néiden yhteisten tavoittei-
den pohijalta.
- Tytaryhti6t luovat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhtién hallituk-
sen hyvaksymat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
- Tytaryhti6t raportoivat valtuustolle vahintaan 2 krt/vuosi
o miten ne omalta osaltaan ovat toteuttaneet kaupunkistrategian tavoitteita,
o konserniohjeen noudattamista ja talousarviossa yhtidkohtaisesti asetettujen
tavoitteiden toteutumista.
- Konsernin omavaraisuusaste % > 30 %.
- Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % < 55 %
- Konsernin lainamaara euroa/asukas < 4 000 euroa.

Tytaryhtiokohtaiset tavoitteet ovat:

Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulma
- vuokralaisen tarpeita vastaavan varastohallin rakentaminen,
- taloudellisesti kestavan vuokratason maarittely,

Oriveden Jaéahalli Oy

- yhti6 paéasee taloudellisesti kestavaan tilanteeseen,

- yhti0 laatii keskipitkén (5 v.) aikavalin suunnitelman investoinneista, toiminnan tuotoista ja ku-
luista seka toiminnan rahoituksesta,

- tilikauden tulos on positiivinen,

- hallin vetovoimaa kehitetaan edelleen.

Oriveden Kotikoivu Oy

- yllapitéa kysyntééa vastaavaa vuokra-asuntokantaa ja varautua uusasuntotuotantoon,

- yllapitéda asuntojen korkea tayttoaste, vahintaan 85 %,

- yllapitad asuntokannan kunto ja vuokrataso sellaisena, ettd asunnot ovat haluttuja vuokra-
asuntoja,

- talouden tervehdyttdmistoimenpiteiden loppuunsaattaminen,

- yhtio laatii pitkan tahtdimen (10 v.) suunnitelman peruskorjaustarpeista tai rakennusten pur-
kamisesta.

Orivesi-talo Oy

- yllapitéa tilojen kunto ja vuokrataso sellaisena, etté tilat ovat kysyttyja,

- yllapitaa tilojen korkea tayttoaste, vahintaan 90 %

- yhti6 laatii pitkdn tdhtaimen (10 v.) suunnitelman peruskorjaustarpeista.



2.3 KAUPUNGIN TALOUSSTRATEGIA

Taloussuunnitelma tulee kiintedsti kytkea osaksi pitkajanteista strategista suunnittelua, jotta
kaupungin toiminnat pystytdan suhteuttamaan toimintaymparistén muutoksiin ja tekeméaén rea-
listista suunnittelua. Oriveden kaupungin talousstrategia perustuu valtuuston kesalla 2018 hy-
vaksymaan kaupunkistrategiaan, jonka vision mukaan Orivesi on aktiivisten ihmisten kiinnosta-
va kaupunki luonnon keskella. Strategian mukaan:

- edistdmme asukkaiden hyvinvointia,

- vahvistamme vetovoimaamme ja

- uudistamme toimintatapojamme ja -kulttuuriamme.
Palvelulupauksemme mukaisesti Oriveden kaupunki uudistuu kuntalaislahtéisesti ja toimii vas-
tuullisesti. Tahan lupaukseen padsemiseksi myds palvelut tulee jéarjestaa taloudellisesti kesta-
vélla tavalla ja jatkuvasti parantamalla palvelujen tuottavuutta ja vaikuttavuutta.

Kaupungin vakaan kehityksen takeena on terve talous. Vaesttorakenteesta johtuen kuntalaisten
palvelutarpeen voidaan edelleen olevan korkea, varsinkin sosiaali- ja terveyspalveluissa, joten
toimintamenojen kasvun hillintdan on edelleen paineita tulopohjan heikentyessa.

Kaupungin tuloveroprosentti, kiinteistdverot sekad maksut ja taksat pidetaén kilpailukykyisina.
Maksujen ja taksojen tarkistukset tehddan aina mahdollisuuksien mukaisesti.

Taloudellisen tilanteen vaihtelevuuden vuoksi verotulojen ennustaminen on vaikeaa. Yhteiso-
veron tuotto vaihtelee vuosittain suurestikin riippuen yritysten tuloksista, valtion toimenpiteista
ja yhteisOveron jako-osuudesta. Oriveden kaupungin kunnallisverojen tilitykset vuonna 2018
(tammi-syyskuu) ovat kasvaneet edellisvuodesta 2,6 %. Kasvu on kuitenkin valtakunnan kes-
kiarvoa heikompaa. Verotulojen ennustamisessa on kaytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita
Oriveden veropohjan kehittymisesta.

Valtionosuuksina on otettu huomioon Suomen Kuntaliiton ennakkolaskelmien mukainen arvio
toteutuvasta maarasta. Vuoden 2015 alusta voimaan tulleen valtionosuuslain mukainen va-
hennys seké asukasluvun pieneneminen huomioiden Oriveden kaupungin valtionosuus vuon-
na 2019 vahenee vuoteen 2018 verrattuna noin 0,64 milj. euroa, eli noin 2,9 prosenttia. Ta-
loussuunnitelmavuosille on arvioitu valtionosuuden maaran pysyvan vuoden 2018 tasossa.

Investointeja on tiukan taloudellisen tilanteen vuoksi jouduttu karsimaan, ne ovat vuonna 2019
nettona noin 2,64 milj. euroa. Merkittdvimmat investoinnit vuonna 2019 ovat kaupungintalon C-
osan peruskorjaus, Kaajéantien peruskorjaus sekd muut kunnallistekniset investoinnit.

Kaupungin sijoitustalletukset eli yli kolmen vuoden sijoitukset pyritaan pitimaan vahintaan 1,2
milj. euron tasossa tulevina vuosina. Sijoitukset on tehty lahinna yhdistelma- ja korkorahastoi-
hin. Sijoitustalletusten arvo on vaihdellut yleisen taloustilanteen ja osakekurssien muutoksen
vuoksi, mutta hankinta-arvoa ei ole kuitenkaan alitettu. Tavoitteena on kuitenkin saada mah-
dollisimman hyva tuotto ilman isoja riskeja.
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2.4 TALOUSARVION 2019 LAHTOKOHDAT

Vuoden 2019 talousarvion laadinnassa yleisten taloustietojen liséksi perustietoina on ollut kau-
pungin tilinpa&tds vuodelta 2017 ja tilinpaatdsarvio vuodelta 2018 sekd ennusteet yleisesta ta-
louden tilasta ja tuloperusteista. Lisaksi valmistelutydssa on otettu huomioon valtuustosemi-
naareissa esitettyja linjauksia seka kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkistrategia.

Kaupunginhallitus on hyvéksynyt vuoden 2019 talousarvion laatimisen perusléhtokohdiksi seu-
raavaa:

- tuloveroprosentti 22,00 %;

- kiinteistOveroprosentit ollen yleinen 1,10 %, vakituiset asuinrakennukset 0,65 % ja muut ra-
kennukset 1,25 %, rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % ja yleishyddyllinen yhteisé 0,00 %;

- menotasoa ei saa korottaa palkankorotuksia lukuun ottamatta;

- palkankorotuksiin on 3,0 %-yksikon maararahavaraus;

- uusia vakansseja ei perusteta (pl. erikseen sovittavat).

Kaupungin kéytttalouden tarkeimmat tunnuslukumittarit ovat vuosikate, toimintakate ja tilikau-
den tulos seka yli-/alijadma seka lainakanta. Nama tunnusluvut tulisi pitda positiivisina ja ter-
veen talouskehityksen mukaisina siten, etté talouden tasapaino sailyy.

e Vuosikate osoittaa, paljonko kayttétaloudesta jaa poistojen jalkeen kaytettiviksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on riittdva, kun se on vahintaan poisto-
jen suuruinen.

» Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli se osoittaa kuinka paljon kaupungin
varsinaisesta toiminnasta jaa verorahoituksella katettavaksi.

e Verorahoitus tarkoittaa suoria verotuloja ja valtionosuuksia. Jos toimintakate heikkenee
enintaan sen verran kuin verorahoitus kasvaa, pysyy kuntatalous tasapainossa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Tasee-
seen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paéattaa yksildidyis-
ta toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Oriveden kaupungin tasees-
sa on vuoden 2017 tilinpaatoksen jélkeen ylijadmaa 7,7 milj. euroa. Taloussuunnitelma 2019-
2021 on alijgdmainen ja naisté alijadmisté osa voidaan kattaa vanhoilla ylijaamilla. Uusien ta-
louden tasapainottamistoimenpiteiden I6ytamista tulee edelleen jatkaa, jotta kaupungin tase ei
kaanny alijgamaiseksi.

Kaupungin kaikissa toiminnoissa pyritddn vuoden 2019 aikana yhd enemman huomioimaan
digitalisaation tuomat mahdollisuudet tehostaa toimintaa. Lisdksi varhaiskasvatuksen tilojen
tarveselvityksen laadinnasta on lasten ja nuorten lautakunta tehnyt paatéksen syyskuussa
2017 ja selvityksen lopputuloksia toimeenpannaan vuoden 2019 aikana.



3.Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman
2019-2021 tulos- ja rahoituslaskelmat
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3 TALOUSARVION 2019 JA TALOUSSUUNNITELMAN
2019-2021 TULOS - JA RAHOITUSLASKELMAT

Talousarviossa vuoden 2019 luvut esitetadn eurojen tarkkuudella, mutta suunnitelmavuosien
2020-2021 tulos- ja rahoituslaskelmien luvut ovat tuhansia euroja.

Tuloslaskelma on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa.

Toimintatulot lisdantyivat vuonna 2019 edellisvuoteen verrattuna yhteensa 0,9 % eli 0,12 milj.
euroa. Toimintatuotoissa on huomioitu mm. pysyvien vastaavien hybdykkeisti saatavat myynti-
tuloja (tontit, metsd) yhteensa 0,32 milj. euroa, joka on edellisvuoden tasoa vastaava.

Verotulot on laskettu tuloveroprosentin 22,00 % mukaan. Vuonna 2019 kaikkien verotulojen li-
saykseksi on ennakoitu 5,0 % vuoden 2018 talousarvioon verrattuna. Kasvu johtuu verotetta-
vien tulojen kasvusta seka Oriveden yhteisévero-osuuden kasvusta.

3.1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 18,0 % (2018: 18,2 %). Toimintatuotoista keskei-
simpia ovat myyntituotot, joiden tarkoituksena on kattaa palvelusten tuotantokustannukset ja
maksutuotot, joissa hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa kaikkia tuotantokustannuksia.

Toimintakulut

Henkilostdn palkkakuluihin on laskettu 3,0 %:n korotus vuoden 2018 toukokuun korottamatto-
maan palkkatasoon. Tydehtosopimukset paattyvat tammikuussa 2020 ja palkankorotusten ta-
sosta sen jalkeen ei ole vield paatoksia. Taloussuunnitelmakausille 2020-2021 on laskettu 1,5
% mukaiset korotukset.

Palveluiden ostoista valtaosa kohdistuu Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueelta ja Pirkanmaan
sairaanhoitopiirilté ostettaviin palveluihin (sosiaali- ja terveyspalvelut seké erikoissairaanhoito).

Verotulot
Verotulot yhteensi 2016 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
1 000 euroa 33 895 33769 32700 34 350 35 350 36 600
Muutos, % 1,9 -0,4 -3,2 50 2.9 3,5

Verotulojen osuus on kaikista tuloista 50,1 % (2018: 48,7 %).

Kunnallisvero

Kunnallisverojen arvioidaan lisdantyvan 5,5 % vuoden 2017 talousarvion luvuista. Vuoden
2018 talousarvio vastaa vuoden aikana maksuunpanon perusteella arvioitua toteutuvaa maa-
raa. Vuonna 2019 kunnallisveron osuus kaikista verotuloista on 85,9 % (2018: 85,4 %).

Tulovero 2016 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
1 000 euroa 29 201 28775 27 950 29 500 30 400 31 600
Muutos, % 1,5 -1,5 -2,9 5,5 3.1 3,9
Vero-% 22,25 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00

Yhteisovero

Yhteisdvero 2016 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
1 000 euroa 1658 1972 1800 1900 2 000 2050
Muutos, % -3.4 18,9 -8,7 5,6 53 2,5

Yhteisoveron osuus kaupungin verotuloista on 5,5 %. (2018: 5,5 %).
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Kiinteistovero

Yleisen kiinteistdveron rajat ovat 0,93-2,00 % kiinteistén arvosta ja vakituisen asunnon 0,41-
1,00 %. Muuhun asumiseen kaytetyn asunnon veroprosentti voidaan maarata vaihteluvalin
0,93-2,00 rajoissa. Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti voidaan maarata vaihte-
luvélin 2,00-6,00 % rajoissa.

Kiinteistévero 2016 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

1 000 euroa 3035 3022 2 950 2 950 2 950 2 950
Muutos, % 1,0 -0,4 2,4 0 0 0

Vuonna 2019 kiinteistdveron laskennallinen tuotto on noin 2,95 milj. euroa ylla mainituilla vero-
perusteilla. Kiinteistdverojen osuus on 8,6 % (2018: 9,0 %) kaupungin kaikista verotuloista.

Valtionosuudet

Kunnat saavat peruspalvelujen ja yllépitdjajarjestelmén mukaista valtionosuutta. Peruspalvelu-
len valtionosuus muodostuu yleisesta osasta (ml. verotulojen tasaus), sosiaali- ja terveyden-
huollosta seka esi- ja perusopetuksesta seka kirjastosta. Yllépitédjsjariestelmaan (OKM) kuuluu
lukio, liikunta, nuorisotyd, kansalaisopisto, aamu- ja iltapdivatoiminta. Mydnnettavaan valtion-
osuuteen vaikuttaa kunnan vékiluku ja ikdrakenne seka oppilaiden lukumaara. Naiden lasken-
nallisten yksikkkustannusten tulosta vahennetaan kunnan asukaslukuperusteinen omarahoi-
tusosuus. Taloussuunnitelmavuosien valtionosuuden vahentyminen selittyy padasiassa valti-
onosuuslain mukaisella vdhennykselld, kaupungin vakiluvun vdhenemiselld ja indeksikorotus-
ten poistumisella.

Laskennalliset valtionosuudet vuosina 2016-2021 yhteensé:

1 000 euroa 2016 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Peruspalv. vos 26 034 24 367 22 935 22 250 22 250 22 250
OKM vos -905 -553 -700 -650 -650 -650
Yhteensa 25129 23 814 22 235 21600 21600 21600

Valtionosuuksien osuus kaikista tuloista on 31,5 % (2018: 33,0 %). Verotulojen tasauksen
(5,78 milj. euroa) osuus valtionosuudesta on 26,8 % (2018: 5,8 milj. €, 26,1 %).

Rahoitustulot ja —kulut

Viime vuosina rahoitustulot ovat olleet rahoituskuluja suuremmat, mutta tilanne muuttuu lai-
nakannan lisédéntymisen vuoksi. Taloussuunnitelmakauden merkittavit investoinnit ja niiden
rahoittaminen lainanotolla lisdavat rahoituskuluja.

Vuosikate

Vuosikatteella mitataan kaupungin tulorahoituksen riittavyyttd. Tulorahoitus on ylijagamainen,
kun vuosikate ylittda poistot. Jos vuosikate on alijgamainen, on kaupungin tulorahoitus heikko.
(€/as.-tunnusluvun laskennassa vuosina 2018-2021 jakajana kéytetty 31.8.2018 asukaslukua

9.221)

Suunnitelmapoistot

Suunnitelmapoistot on laskettu kaupunginvaltuuston 17.9.2012 hyviaksyman vuoden 2013
alusta voimaan tulleen poistosuunnitelman mukaisesti. Poistoajat noudattavat kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston suosittelemia poistoaikoja.
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelmassa tarkastellaan tilikauden aikana tapahtuvaa toiminnan rahoitusta. Rahoi-
tuslaskelmassa esitetddn kaupungin rahavirtoihin vaikuttavat tekijat, joita ovat toiminnan ja in-
vestointien rahavirta seka rahoituksen rahavirta. Rahoituksen rahavirralla esitetdan antolaino-
jen muutokset, lainakannan muutokset sekd maksuvalmiuden (mm. vaihto-omaisuuden, saa-
misten ja korottomien velkojen) muutokset. Naiden erien erotuksena saadaan kaupungin raha-
varojen muutos vuosittain.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirtaan lasketaan vuosikate josta véhennetdén pysyvien vastaavien hyddyk-
keista saatavat myyntivoitot. Koska vuosikate on negatiivinen, silla ei pystytd rahoittamaan in-
vestointeja ja lainanlyhennyksié, vaan ndma tulee rahoittaa lainanotolla ja/tai omaisuutta myy-
malla.

Investoinnit

Investointien méaré bruttona sailyy vuoden 2018 tasossa, koska kaupungin tulorahoitus ei riita
isoihin investointeihin. Vuonna 2019 investointimenoihin on varattu menoméaararahaa 3,2 milj.
euroa investointiosan hankeryhmékohtaisen erittelyn mukaisesti. Vuonna 2020 investointeihin
on 3,41 milj. euroa ja 3,13 milj. euroa vuonna 2021.

Investointiosassa méaaritelldan hankkeet investointiryhmittdin eri palvelukeskuksissa. Suurim-
mat yksittaiset investointihankkeet taloussuunnitelmakaudella ovat kaupungintalon C-osan pe-
ruskorjaus, Kééjantien peruskorjaus sekd muut kunnallistekniset investoinnit.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot

Vuoden 2019 rahoituslaskelmaan on laskettu pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnista
saatavan 0,37 milj. euroa ja taso on arvioitu olevan sama taloussuunnitelmavuosina. Tuloja tu-
lee lahinnd maa-alueiden ja tonttien myynneista.

Investointien rahoitusosuudet
Rahoitusosuuksia ei ole arvioitu saatavan.

Antolainojen lisdys
Taloussuunnitelmassa on varauduttu 0,2 milj. eurolla antolainojen lisdéntymiseen.

Pitkdaikaisten lainojen vihennykset
Ottolainojen lyhennykset on laskettu voimassaolevien velkakirjojen lainaehtojen mukaisesti.

Pitkdaikaisten lainojen lisdykset

Vuoden 2019 talousarvion toiminnan ja investointien rahavirran seké pitkaaikaisten lainojen ly-

hennysten jalkeen laskettuna lainanottotarve on 8,0 milj. euroa, jolloin nettolainanotto lisdantyy

3,9 milj. euroa. Uusia lainoja esitetdén otettavaksi koko maara, jolloin kaupungin maksuvalmius
lisdéntyy vajaalla 0,9 milj. eurolla.

Edella olevan mukaan laskettuna lainakanta on vuoden 2019 lopussa 23,7 milj. euroa eli 2.572
euroa/asukas. Lyhytaikaista lainaa otetaan tarvittaessa maksuvalmiuden turvaamiseksi rahoi-
tustarpeen kulloinkin osoittama maéra. Lyhytaikaisen lainan ottamiseen kaytetdan kaupungin-
valtuuston 29.10.2007 hyvéksyméaa Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelmaa vuonna 2014
hyvaksyttyine tarkennuksineen. Limiitin enimmaismaéra on 6,0 milj. euroa.

Taloussuunnitelmakaudella uuden lainanottotarpeeksi on laskettu rahoituslaskelman mukaan
5,5 milj. euroa vuonna 2020 ja 6,0 milj. euroa vuonna 2021.
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Lainakanta vuosina 2016-2021
(1 000 euroa, pitkdaikaiset lainat per 31.12., vuosien 2018-2021 jakajana kaytetty 31.8.2018 asukaslukua
9.221)

Vuosi Korkokulut Lyhennykset Lainanotto Lainakanta Lainat €/as.

2016 712 4 500 4 000 27 979 3158
2017 360 4 421 132 23 691 2544
2018 300 3 962 0 19728 2140
2019 460 4016 8 000 23713 2572
2020 380 4283 5 500 24 930 2704
2021 410 4 324 6 000 26 606 2 885




ORIVEDEN KAUPUNGIN KONSERNI Sivu 1
18 23.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
raportti 110 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.budj+m Budj. TS2 tuh.  TS3 tuh.
2017 2018 2019 2020 2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2 023 295 2 165 710 2 165 710 2 166 2 166
Tdydet valtiolta saadut korvaukset 43 600 44 000
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteissiltd 532 913 516 050 489 620 490 490
Muut suoritteiden myyntituotot 2 783 325 2 536 870 2 602 010 2 602 2 602
Myyntituotot 5 383 132 5 262 630 5 257 340 5 257 5 257
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut 24 242
Sosiaalitoimen maksut 449 854 425 950 420 700 421 421
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 377 779 407 450 423 000 423 423
Yhdyskuntapalvelujen maksut 146 318 149 200 159 200 159 159
Maksutuotot 998 193 982 600 1 002 900 1 003 1003
Tuet ja avustukset 650 709 515 390 554 090 509 509
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 4 949 406 5 114 700 5 168 320 5 168 5 168
Muut toimintatuotot 157 001 220 000 227 500 228 228
Muut toimintatuotot 5 106 407 5 334 700 5 395 820 5 396 5 396
TOIMINTATUQTOT 12 138 441 12 095 320 12 210 150 12 165 12 165
Valmistus omaan kdyttésén 29 670 37 950 37 950 38 38
TOIMINTAKULOUT
Henkil&stékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -13 257 673  -13 604 710 -13 986 440 -14 315 -14 217
Jaksotetut palkat ja palkkiot -67 408 -24 280 -33 690 -34 -34
Henkildstokorvaukset, henk.korjauserdt 160 610
Palkat ja palkkiot -13 164 471 -13 628 990 -14 020 130 -14 349 -14 251
Henkilésivukulut
Eldkekulut -3 297 663 -3 419 490 -3 498 250 -3 585 -3 544
Muut henkilosivukulut -596 861 -686 550 -459 970 -47¢ -468
Henkil&sivukulut -3 894 524 -4 106 040 -3 958 220 -4 060 -4 012
Henkil&stokulut -17 058 995 -17 735 030 -17 978 350 -18 410 -18 263
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -33 656 366 -33 568 350 -34 226 700 -34 310 -34 310
Muiden palwelujen ostot -7 092 137 -7 325 650 =7 707 900 -7 281 -7 295
Palvelujen ostot -40 748 503 -40 894 000 -41 934 600 -41 591 -41 605
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 193 841 -2 384 570 -2 403 250 -2 399 -2 403
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 193 841 -2 384 570 -2 403 250 -2 399 -2 403
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -585 091 -594 100 -561 600 -562 -562
Avustukset yhteisdille -865 690 -866 250 -869 450 -869 -869
Avustukset -1 450 782 -1 460 350 -1 431 050 -1 431 -1 431
Muut toimintakulut
Vuokrat -3 716 133 -3 811 480 -3 813 700 -3 806 -3 814
Muut toimintakulut -138 100 =129 070 -124 170 -124 ~124
Muut toimintakulut -3 854 233 -3 940 550 -3 937 870 -3 930 -3 938
TOIMINTAKULUT ~65 306 354 -66 414 500 -67 685 120 -67 761 -67 640
TOIMINTAKATE/ JARMA -53 138 243  -54 281 230  -55 437 020 -55 558 -55 437
Verotulot 33 769 069 32 700 000 34 350 000 35 350 36 600
Valtionosuudet 23 813 684 22 235 000 21 600 000 21 600 21 600
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 71 487 58 000 60 000 51 51
Muut rahoitustuotot 640 513 201 500 231 470 231 231
Korkokulut -354 720 =500 000 -460 000 -380 -410
Muut rahoituskulut -67 157 -43 500 -13 470 =13 =713



ORIVEDEN KAUPUNGIN KONSERNI Sivu 2

19 23.10.2018
TALQUSARVIO JA SUUNNITELMA
raportti 110 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019

Tilinp. Ed.budj+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.

2017 2018 2019 % 2020 2021
Rahoitustuotot ja -kulut 289 523 -284 000 -242 000 -14,8 -7 -201
VUOSIKATE 4 734 033 369 770 270 980  -26,7 1221 2 562
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 992 066 -2 877 560 -2 862 670 -0,5 -2 738 -2 712
Kertaluonteiset poistot -291 466
Poistot ja arvonalentumiset -3 283 531 -2 877 560 -2 862 670 -0,5 -2 738 -2 712
TILIKAUDEN TULOS 1 450 502 -2 507 790 -2 591 690 3,3 -1 517 -150
TILTKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1 450 502 -2 507 790 -2 591 690 3,3 -1 517 -150



ORIVEDEN KAUPUNGIN KONSERNI Sivu 1
12.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
raportti 110
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.budj+m Budj. Muutos  TS2tuh.  TS3tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4734033 369 770 270 980 -26,7 1221 2572
Tulorahoituksen korjauserat -111 939 -210 000 -210 000 -210 -210
Toiminnan rahavirta 4622 094 159 770 60 980 -61,8 1011 2 362
Investointien rahavirta
Investointimenot -2232 376 -3 469 000 -2 998 000 -13,6 -3 060 -3127
Rah.os. investointimenoihin 65 000
Pys.vast. hydd. luov.tulot 203 041 360 000 360 000 360 360
Investointien rahavirta -1 964 335 -3 109 000 -2 638 000 15,1 -2700 -2767
Toim. ja invest. rahavirta 2657760 -2 949 230 -2 577 020 -12,6 -1 689 -405
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -200 000 -200 000 -200 -200
Antolainasaam. véhennys 46 000
Antolainauksen muutokset 46 000 -200 000 -200 000 -200 -200
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen lisdys 132 076 7 000 000 8 000 000 14,3 5500 6 000
Pitkdaik. lainojen vahennys -4 420 838 -4 300 000 -4 100 000 -4,7 -4 300 -4 400
Lainakannan muutokset -4 288 762 2 700 000 3900 000 44,4 1200 1600
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 33 554
Saamisten muutos 2528 159
Korottomien velk. muutos 1272874
Muut maksuvalm. muutokset 3834 587
Rahoituksen rahavirta -408 176 2500 000 3 700 000 48,0 1000 1600
Rahavarojen muutos 2249 584 -449 230 1122980 -350,00 -689 985
Rahavarat 31.12. 6 678 869
Rahavarat 1.1. 4 429 285
Rahavarojen muutos 2249 584 0 0 0



4.Talousarvion 2019 taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet
lautakunnittain ja tulosalueittain



KAUPUNGINHALLITUS
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KAUPUNGINHALLITUS

YLEISJOHTO JA KEHITTAMINEN -YKSIKK® JA
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUKESKUS

Kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan kuuluu yleisjohto ja kehittdminen -yksikkd seka hallinto-
ja talouspalvelukeskus, joita johtaa luottamushenkildtoimielimené kaupunginhallitus.

Yleisjohto ja kehittdminen -yksikkda johtaa kaupunginjohtaja Juha Kuusisto
Hallinto- ja talouspalvelukeskuksen johtajana toimii talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja.

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja Juha Kuusisto.

TULOSALUEET

e Vaalit
o Tilintarkastus
Yleisjohto ja kehittdminen, jossa tulosyksikkd
o Elinvoimapalvelut
Henkildstdpalvelut
o Hallinto- ja talouspalvelut, jossa tulosyksikét
o Hallintopalvelut
o Talouspalvelut
o Tietohallintopalvelut
o Maaseutupalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut (yt-alue)
s Erikoissairaanhoitopalvelut (PSHP)



Oriveden kaupunki Sivu 1
2 2 23.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
VAALIT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 38.800 45.000 16,0
TOIMINTAKULUT ~28.402 -100.100 -99.750 -0, =71
TOIMINTAKATE/JAAMA -28.402 ~61.300 -54.750  -10,7 0 =77
LASKENNALLISET ERAT -1.537
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -29.939 -61.300 -54.750  -10,7 0 =11
TILINTARKASTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -33.181 -40.000 -40.650 1,6 -41 -41
TOIMINTAKATE/ JAAMA -33.181 -40.000 -40.650 1,6 -41 -41
LASKENNALLISET ERAT -4.360
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -37.541 -40.000 -40.650 1,6 -41 -41
YLEISJOHTO JA KEHITTAMINEN
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 515.392 772.400 771.900 -0,1 712 712
TOIMINTAKULUT -3.940.096 -3.795.030 -3.946.560 4,0 -3.947 -3.934
TOIMINTAKATE/JAAMA -3.424.,704 ~3.022.630 -3.174.660 5,0 -3.175 -3.162
Poistot ja arvonalentumiset -5.184 -5.180 ~-2.590  -50,0
LASKENNALLISET ERAT -120.388
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.550.275 -3.027.810 -3.177.250 4,9 -3.175 -3.162
HENKILOSTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 45.414 47.340 48.330 2,1 48 48
TOIMINTAKULUT -362.218 -393.840 -398.810 1,3 -403 -403
TOIMINTAKATE/ JAAMA -316.804 -346.500 -350.480 1,1 -354 -354
Poistot ja arvonalentumiset -15.587 -20.780  100,0 -21 -21
LASKENNALLISET ERAT -17.516
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -349.907 -346.500 -371.260 7,1 -375 -375
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 448.618 488.470 417.490 -14,5 417 417
TOIMINTAKULUT -1.228.913 -1.314.110 -1.175.900 -10,5 -1.187 -1.187
TOIMINTAKATE/JAAMA -780.295 -825.640 -758.410 -8, ~T10 =770
Poistot ja arvonalentumiset -3.000 -600  100,0
LASKENNALLISET ERAT 184,046
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -599.249 -825.640 -759.010 -8,1 =710 -770
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TOIMINTATUOTOT 191.483 180.000 180.000 180 180
TOIMINTAKULUT -228.991 -250.920 -254.850 1,6 -258 -258
TOIMINTARATE/JAAMA -37.508 -70.920 -74.850 5,5 -18 -78
LASKENNALLISET ERAT -4,300
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -41.808 -70.920 -74.850 5,5 -18 -78
SOTE-PALVELUT (YT-ALUE)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.785
TOIMINTAKULUT -22.969.756  -21.404.600 -22.155.500 3,5 -22.006 -22.006
TOIMINTAKATE/JAAMA -22.967.972  -21.404.600 -22.155.500 £ -22.006 -22.006
LASKENNALLISET ERAT -14,305



Oriveden kaupunki Sivu 2
2 3 23.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12,2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. T83 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22.982.276  -21.404.600 -22.155.500 3,5 ~22.006 -22.006
ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -10.084.060 -12.148.000 -12.270.000 1,0 -12.270 -12.270
TOIMINTAKATE/JAAMA -10.084.060 -12.148.000 -12.270.000 1,0 -12.270 -12.270
LASKENNALLISET ERAT -162
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10.084.221 -12.148.000 -12.270.000 1,0 -12.270 -12.270
KAUPUNGINHALLITUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 1.202.692 1.527.010 1.462.720 -4,2 1.418 1.418
TOIMINTAKULUT -38.875.617 -39.455.600 -40.342.020 2,2 -40.111 -40.174
TOIMINTAKATE/JAAMA -37.672.925 -37.928.590  -38.879.300 2,5 -38.694 -38.757
Poistot ja arvonalentumiset -23.771 -5.180 -23.970  362,7 =21 =21
LASKENNALLISET ERAT 21.479
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -37.675.217  -37.933.770  -38.903.270 2,6 -38.714 -38.718



24

VAALIT

Tulosaluetta johtaa luottamushenkildtoimielimena keskusvaalilautakunta, johon kuuluu
viisi jasenta.

Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimii hallintosihteeri Helena Lappi.

VAALIT

Tulosalueen vastuuhenkilé on lautakunnan sihteeri Helena Lappi.

Vuonna 2019 on eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit. Mdararahoihin siséltyy liséksi
varaus maakuntavaaleihin vuonna 2019.

Taloussuunnitelmakaudella vuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit.

TILINTARKASTUS

Tili- ja vastuuvelvollinen lautakunnan puheenjohtaja
Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalaissa ja Oriveden kaupungin tarkas-
tussaanndssa. Lautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa, hallinnon ja
talouden seka palvelujen tarkoituksenmukaisuutta ja seurata tilintarkastajan tarkastus-
suunnitelman toteutumista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kau-
pungin toiminnasta ja taloudesta ja siita, miten hallintokunnat toteuttavat ja saavuttavat
valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet.

Lautakunta pyrkii omilla toimenpiteilldan vaikuttamaan siihen, etté kaupungin toiminta jar-
jestetdan kaupunkilaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla
tavalla.
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YLEISJOHTO JA KEHITTAMINEN

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: kaupunginjohtaja Juha Kuusisto
2. Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, muut mahdolliset tilapaiset
toimikunnat, kaupungin johtoryhman, siséisen tarkastuksen, yleisen kehittdmisen seka
kehittdmiskoulutuksen luottamushenkildille ja henkildstdlle, suhdetoiminnan ja edustuksen
seka Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistyon.

3. Kaupungin toiminta-ajatus, visio ja strategia

Valtuusto vastaa:
- kaupungin strategisesta paatoksenteosta
- kaupungin tavoitteiden asettamisesta
- toiminnan ja talouden tasapainosta
- toiminnan arvioinnista ja seurannan jérjestamisesta

Valtuusto hyvaksyi marraskuussa 2017 kaupunkistrategian, jossa on linjattu merkittdvim-
mat toiminnan kehittamistavoitteet vuoteen 2030. Strategiaan on koottu valtuustokaudella
2017-2021 toteutettavat toimenpiteet. Strategiaan on kirjattu, etta sen tavoitteiden toteu-
tumista ja strategian onnistumista arvioidaan vahintdan kerran vuodessa tilinpaatdksen
yhteydessa.

Visio 2025:
Aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskella.

Strategiassa on kirjattu kaupungin palvelulupauksena, ettd Oriveden kaupunki uudistuu
kuntalaisléhtoisesti ja toimii vastuuliisesti.

Palvelulupaukseen pyrimme seuraavilla keinoilla:

- kehitamme palvelujen orivesilaisten tarpeiden mukaan ja yhdessa palvelujen kaytta-
jien kanssa,

- palvelujen korkea laatu edellyttaa, ettd keskitymme kunnan ydintehtaviin,

- kannustamme ja tuemme kuntalaisia omatoimisuuteen ja yhteiséllisyyteen seka otta-
maan vastuuta eldménhallinnastaan ja omasta hyvinvoinnistaan,

- kehitdmme henkiléstémme osaamista ja tydhyvinvointia,

- jarjestimme palvelut luotettavasti ja yhdenvertaisesti,

- noudatamme hyvan hallinnon periaatteita ja huolehdimme henkilostostamme,

- jarjestdmme palvelut taloudellisesti kestavalla tavalla ja pyrimme parantamaan jatku-
vasti palvelujen tuottavuutta ja vaikuttavuutta.

Strategiset pddmaéaéarét ja kehittdmistavoitteet:

1. Hyvinvoinnin edistaminen;

lapset ja nuoret voivat hyvin,

kuntalaiset ovat aktiivisia, toimintakykyisia ja hyvinvoivia,

vilkas jarjestd- ja vapaaehtoistoiminta luo hyvinvointia kaikkiin vaestéryhmiin.

2. Vetovoiman vahvistaminen;
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Orivesi on nykyista suurempi kaupunki, joka mahdollistaa asukkailleen monimuotoiset
ja tasokkaat asumismahdollisuudet,
kaupungin asiakaslahtéinen maankaytto- ja elinkeinopolitiikka tuo virtaa koko Orive-

delle.

3. Toimintatapojen ja -kulttuurin uudistaminen;

- kuntalaiset osallistuvat palvelujen suunnitteluun ja kehittdmiseen. Viestinta on avoin-
ta, aktiivista ja ketteraa,

- panostamme henkildston osaamiseen, tydhyvinvointiin ja moniammatilliseen yhteis-
tydhon,

- kaupunkikonsernia johdetaan suunnitelmallisesti ja kaupungin palvelutuotantoa vah-
vistaen.

Kaupunkistrategiassa on méaaritelty valtuustotasolla seurattavat mittarit, jotka ovat seuraa-
vat:

- asukasluvun kehitys,

- syntyvyyden ja kuolleisuuden muutos,

- muuttoliikkeen kehitys,

- yritysten maaran muutos,

- tydllisyyden kehittyminen.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisaisestd valvon-
nasta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta. Kaupunginhallituksen keskeisia tehtavaalueita ovat strategisen suunnittelun joh-
taminen, palvelutoimintojen, hallinnon ja henkiléstén kehittdminen seka yhteensovittami-
nen, asunto-, maankaytto- ja elinvoimapolitikka, edunvalvonta, sidosryhmésuhteet ja tie-
dotus sekd kaupunkikonsernin johtaminen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Padmdira: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

2. PA4amaari: Vetovoiman
vahvistaminen
- Orivesi on nykyista

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

Nuorten palveluiden palve-
lualustan kehittdminen ja
kayttoonotto seudullisesti

Koulutus- ja yritysyhteis-
tydmallien jatkokehittdmi-
nen Tredun kanssa

Terveyden edistdminen
otetaan huomioon kaikessa
tyOpajatoiminnassa, kuten
saanndlliset liilkuntavuorot,
kpl

Elinvoimaohjelman tavoit-
teiden toteutuminen alla
olevan taulukon tavoittei-
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suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankayttd- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Paamaidri: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tyéhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhon

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunniteimalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudis-
taminen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kéyttdjien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodyntamal-
13

omistajaohjauksen
vahvistaminen

den mukaisesti

Osallistuva Orivesi -
hankkeen parhaiden kay-
tantdjen vakiinnuttaminen

Osaavan tydvoiman saata-
vuuden turvaaminen; tyot-
témyyden aleneminen

Paikalliset ja monialaiset
palvelut tyénhakijoille ja
tydnantajille, yhteiskehitta-
minen, asiakasmaara, akti-
vointiaste

Muut tavoitteet

- Oriveden kaupunki osallistuu aktiivisesti maakuntauudistuksen valmisteluun.

- Monialaista palvelua tarvitsevien ty6éttdmien palveluiden uudelleen jarjestdminen yh-
dessa TE-toimiston kanssa ja kuntien seutuyhteisty6lla tyollistymista edistavan monia-
laisen yhteispalvelulakia toteuttaen

- Kuntouttavan tyétoiminnan kehittdminen palvelutarpeen mukaisesti tydllistamista
edistdvadn kuntouttavaan palveluun ja sosiaaliseen kuntouttavaan palveluun seka
palveluprosessit jatkopalveluihin

| Elinvoimapalvelut

1. Vastuuhenkild elinvoimajohtaja Pirkko Lindstrém
Toiminnan kuvaus

Elinvoimapalvelujen tavoitteena on kaupunkistrategian ja elinvoimaohjelman mukaisesti
edistda kaupungin vetovoimaa ja menestysta.
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Tulosyksikéssa hoidetaan kaupungin maankayttdéon ja kaavoitukseen, asumispalveluihin,
joukkoliikenteeseen, yrityspalveluihin seka viestintaan ja markkinointiin liittyvat tehtavat.
Lisaksi kaupungin tydllistamispalvelut sijoittuvat tahan yksikkdon.

Maankayttopalvelujen yleisena tehtdvana on luoda edellytykset hyvan, kestavan ja moni-
muotoisen ympariston syntymiselle. Kaytannon tehtavana on huolehtia siita, ettd kaupun-
gilla on riittédva ja vetovoimainen tonttitarjonta. Paikkatiedon ja mittauksen tehtavana on
tuottaa kartta-, paikkatieto- seka osoitejarjestelman vaatimia yllapitotietoja seka tehda
kaava-alueiden merkitsemistehtavia. Maankayttdpalvelut myds vastaavat kaupungin met-
sien hoidosta.

Asumispalvelujen tehtavana on hoitaa kaupungin asuntoviranomaisen tehtavat seka kau-
pungin ja kaupungin omistamien kiinteistéyhtididen vuokra-asuntojen isédnndinti (hallinto,
kirjanpito, vuokravalvonta ja asiakaspalvelu).

Kaupungin joukkoliikennepalvelukokonaisuuden muodostavat Tampereen kaupunkiseu-
dun bussiliikenne (NYSSE), kaupungin sisainen joukkoliikenne NOPA (kolme Noudan -
Palvelen autoa) seka ns. palveluliikenne (oppilaskuljetusliikennettd). Lisaksi tatd kokonai-
suutta taydentavat Ely -keskuksen kilpailuttama linja-autoliikenne (erit. Mantta-Vilppulan
suunta) ja markkinaehtoinen liikennetarjonta. Jyvaskyla - Tampere ja Haapamaki -
Tampere raideliikenne nivoutuu tarkedna osana kaupungin joukkoliikenneymparistoon.
Oriveden kaupungin joukkoliikenneviranomainen on Tampereen kaupunki.

Tyédllisyyspalveluiden tavoitteena on edistaa osallistujien tydllistymismahdollisuuksia ja
tydmarkkinakelpoisuutta, lisata heidan elamanhallintaansa seka paivittdd ammattitaitoa.
Tyéllisyyspalveluita ovat palkkatukity6t sisdltden velvoitetyot, tydkokeilut, kuntouttavan
tyétoiminnan seka nuorten starttivalmennuksen ja etsivan nuorisotyn. Asiakkaille tarjo-
taan yksilo- ja tydvalmennusta. Toimien suunnittelu ja kaytadnnon toteuttaminen tapahtuvat
yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden, TE-hallinnon, sosiaalitoimen ja muiden toimijoiden
kanssa. Seudullinen ty6llisyydenhoidon kokeilu paattynee v. 2018 lopussa.

Kaupungin yrityspalvelut siséltavat alkavien yrittdjien neuvonnan, yritysten sijoittumispal-
velut seka jo toimivien yritysten kehittdmisen tuen. Tehtavaa hoidetaan tiiviissa yhteis-
tydssa verkostokumppaneiden kanssa, joita ovat mm. Business Tampere Region (ent
Tredea), Uusyrityskeskus Ensimetri, Pirkanmaan Ely, TE-toimisto ja Kantri ry.

Kaupungin viestinnan ja markkinoinnin tarke&na tehtavana on lisata Oriveden tunnettuutta
ja positiivista kaupunkimainetta seka edistaa kaupungin avointa ja osallistavaa toiminta-
kulttuuria. Talousarvioluonnos siséltaa esityksen paatoimisen vakinaisen tiedottajan palk-
kaamiseksi.

Ympéristolautakunta sisaltyy elinvoimapalvelujen tulosyksikén maararahoihin.

Elinvoimaohjeiman tavoitteet ja toteutuminen

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Asumisen kehittami-
nen

- monimuotoisen asumisen,
rakentamisen ja tonttitar-
jonnan edistaminen

uudeniaisten asumisympa-

kt58 lansipuolisen alueen
kaavoitus kdynnissa

Kotikoivu Oy:n vuokratalo-

hanke kdynnissa

Keskustien itdpuolen kaa-
voitus kdynnissd
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2. Elinkeinoelimain ke-
hittiminen

3. Maankéytén kehittami-
nen

ristdjen ennakkoluuloton
suunnittelu

- joustava ja tehokas elin-
keinotoimi yhdessa yhteis-
tydkumppanien kanssa

- yrittdjyyteen panostami-
nen: Pirkanmaan ykkos-
kunnaksi yrittajyydessa

- elinkeinoeldman tarpeita
vastaava koulutustarjonta
ja tydvoiman saatavuus

- kaavoituksella luodaan
vetovoimaa alueelle

Rantaosayleiskaava vah-
vistettu ja mahdolliset alu-
eet on otettu mukaan
markkinointiin

Joukkoliikenneyhteyksien
aktiivinen markkinointi

Ensimetritoimintamallin
tehokas hyédyntaminen;
raportointi 2 x vuosi

Visit Orivesi -nettisivuston
toteuttaminen

Uuden Orivesi -esitteen
toteuttaminen + kieliversio

Business Tampere Region
yhteistydn tehostaminen

Kuha Oy:n toiminnassa
huomioidaan paikallisten
yritysten osallistumismah-
dollisuudet hankintakilpailu-
tuksissa

yhteiset tilaisuudet yrittajien
ja kaupungin kanssa 6 x
vuodessa; tilaisuuksien
kehittdminen tavoitteelli-
seen suuntaan

yritysvaikutusten arviointi-
kaytanteen kayttdénotto
2019 aikana

Ammattiopisto Tredun yh-
teistyon tiivistdminen; so-
pimuksen uudistaminen

strateginen yleiskaava
vahvistettu 2019 aikana

Orituvan ympériston ja
Yliskylan risteysalueen
kehittamishanke kadynniss3;
taytantéénpano-ohjeima
2019 loppuun mennessa

Oripohjan kaavan tarvesel-
vitykset ja kustannusarviot
2019 aikana

raakamaan tarveselvitys




N
o

- onnistuneella maankaytol-
Ia turvataan tonttitarjonta
asukkaille ja yrityksille

4. Vuorovaikutuksen ja
osallisuuden kehittimi-
nen

- kaupunki kehittaa palvelu-
ja yhteistydssa asukkaiden
kanssa; tarvelahtdinen
suunnittelu

- kaupunki kehittaa yhteis-
tydta ja osallisuuden muo-
toja kuntalaisten, yritysten
ja kolmannen sektorin

kanssa.

raakamaan hankintatoimet
kehittamisalueiita

elinvoimapalveluihin liittyen
kolme kuntalaistilaisuutta
vuoden aikana

neljd kylien kumppanuus-
poytatilaisuutta

osallisuusohjelman vahvis-
taminen

HENKILOSTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

2. Toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelut kasittavat kaupungin toimielinten ja tulosalueiden tarvitsemat henkils-
téhallinnon yleiset neuvontapalvelut (mm. palkanlaskenta).

Tulosalueeseen sisaltyvat myds seuraavat menot: jdsenmaksut Suomen Kuntaliitolle ja
Pirkanmaan liitolle, merkkipéiva- ym. muistamiset, yhteistoiminta (laki tyénantajan ja hen-
kilbston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa seka tydhyvinvoinnin kehittdminen (TYHY) ja

tehtavaalueiden kiinteistomenot.
3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Paaméira: Asukkaiden

hyvinvoinnin edistami- . .
- nuorisopalvelujen uu-

nen : : : J

- lapset ja nuoret voivat distaminen ja vaikutta-
. vuuden vahvistaminen

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia, |- toisen asteen koulu-

toimintakykyisid ja hyvin- tuksen kehittdminen

voivia

- saumaton hyvinvoinnin
e —— ) ja terveyden edistami-
vilkas jarjest6- ja vapaa son' i

ehtoistoiminta luo hyvin-
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vointia kaikkiin vaestoéryh-
miin

. 2. PAamaara: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyistd
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytto- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Pdamadira: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkiloston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhon

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

aktiivinen ty6 joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudis-
taminen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kaytén
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kéyttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjaita

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyddyntamal-
la

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Henkildstén tydhyvinvoin-
nin kehittdminen,
-tyShyvinvointisuunnitelma
on laadittu ja toteutumista
seurataan vuosittain (hen-
kildstokertomus)
-tyotyytyvaisyyskysely on
tehty (vastaajien lukumaa-
ra, kyselyn tulokset, kehitys
edeliisista vuosista)
-jarjestetaan uutta tyhy-
toimintaa henkiléston pa-
lautteen perusteella
-jarjestetadn henkildstoile
yksi yhteinen virkistys-
tapahtuma vuoden aikana
-jérjestetadn esimiehille
johtamiskoulutusta

Henkiléston sisaisen vies-
tinnan ja tiedottamisen

kehittaminen tietojarjestel-
mien uudistumisen myéta

Yhteistydn kehittdminen
tyoterveyshuollon kanssa
-sdanndlliset tapaamiset 2-
3 krtfv,

- jarjestetdan kuntoutus-
ryhmia tarpeen mukaan
mm. tules-ryhma

- jarjestetdan 1 tyhy-luento
vuoden aikana

Sairauspoissaolopaivat
(pva/hld, kehitys edellisista
vuosista)




HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talouspalvelut tulosyksikkoina sisaltaa kaupungin toimielinten ja palvelukes-
kusten tarvitsemat talous- ja tietohallintopalvelut seka hallinnon toimistopalvelut.

Tulosyksikkd hallintopalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa kaupun-
gin kaikille palvelukeskuksille niiden tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut.
- Tulosyksikosta vastaa hallintosihteeri Helena Lappi

Tulosyksikké talouspalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa taloushal-

linnon tukipalveluja eri palvelukeskuksille seka talouden ohjaukseen tarvittavaa kirjanpito-

aineistoa. Tulosyksikkd hoitaa keskitetysti maksuliikettd, ostoreskontraa, laskutusta, perin-
tad seka vastaa riskienhallintaan liittyvista asioista.

- Tulosyksikosta vastaa kirjanpitopaallikkd Mari Turunen

Tulosyksikké tietohallintopalvelut tuottaa, yllapitéda seka tukee tietohallintoratkaisuja kaikil-
le kaupungin palvelukeskuksille. Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin tietoteknisten lait-
teiden ja ohjelmien kehittdmisesta. Tulosyksikké vastaa myds tietoturvaratkaisuista. Pe-
rustietotekniikan tukipalvelut tuottaa ja palvelinten yllapidon tuottaa Tampereen seutukun-
nalle Tieto Oyj. Tietoverkon ylldpitopalvelut tuottaa Telia Oy ja puhe- ja vaihdepalvelut
tuottaa DNA Oy. Orivesi hankkii Tampereen kehyskuntien kanssa yhteisen tietohallinnon
koordiointipalveluja Yldjarven kaupungilta, jossa palveluista vastaa kehyskuntien tietohal-
lintojohtaja.

- Tulosyksikdsta vastaa tietohallintopaallikké Mikko Naaralainen

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pa4amadara: Asukkaiden

hyvinvoinnin edistami-
nen
- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,

toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jérjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestéryh-
miin

nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

toisen asteen koulu-
tuksen kehittaminen

saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen
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. 2. Pdamaira: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytto- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. PA4amaaéra: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohon

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudis-
taminen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kaytdn
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyddyntamal-
1a

omistajachjauksen
vahvistaminen

Sisdiset palvelut ovat te-

hokkaita ja palvelukeskus-

ten tarpeen mukaisia;

- kyselyn vastausten
keskiarvo vahintdan
hyvaa tasoa.

Palveluprosesseja sahkois-

tetdan yhdessa palvelu-

keskusten kanssa;

- sahkoiset prosessit
lisddntyvat 2-5 kpl/v

Muut tavoitteet

o kehyskuntien tietohallinnon yhteistyon kautta saadaan vahvistettua ja uudistettua palve-

lujen sahkdoistamista.

o kehyskuntien tietohallinnon resurssi edesauttaa kehyskuntien palvelutoimintojen yhte-

naistamista.
MAASEUTUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: maaseutupaéllikkd Markku Makela
2. Toiminnan kuvaus

Maaseutuhallintopalvelujen tarkeimpana tehtavana on hoitaa Suomen valtion ja Euroopan
Unionin yhdessa edellyttamat maataloustukien kasittely- ja maksatustehtavat tehokkaasti
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ja ajallaan siten, ettd maaseutuyritykset saavat mahdollisimman hyvan ja asiantuntevan
palvelun.

Toimintaymparistdssa on tapahtunut seuraavia muutoksia:

Oriveden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on 749 maataloustukihallin-
non asiakkaana olevaa maatalousyrittajaa. Tilojen maara vaheni vuonna 2018 yh-
teistoiminta-alueella 25 tilaa, vahennys on noin 3,2 % (vuonna 2017 vahennys oli
8 tilaa, vuonna 2016 vahennys oli 14 tilaa, vuonna 2015 vahennys oli 38 tilaa ja
vuonna 2014 véhennys oli 12 tilaa).

Maatilojen suurempi vdhentyminen vuonna 2018 johtuu vuoden 2017 kesan ja
syksyn runsaiden sateiden aiheuttamista sadon menetyksista sekd myos viljelijoi-
den ikdantymisesta ja eldkditymisesta.

Tuotantonsa lopettaville tiloille ei I6ydy jatkajia maatalouden epdvarmuuden seka
maataloustuotannon kannattavuusongelmien takia.

Maataloustuotteiden, Idhinna viljan, lihan ja maidon tuottajahintojen alhainen taso
vahentda maatilojen kannattavuutta ja lisd3d epavarmuutta.

Kéaynnissa oleva iimastonmuutos aiheuttaa pitkdaikaisia kuivia ja helteisid kausia
(vuosi 2018), mutta toisaalta esiintyy myds runsaita pitkaaikaisia paikallisia sateita
(vuosi 2017), jopa rankkasateita voimakkaine myrskytuulineen.

Energian, polttoaineiden ja lannoitteiden hinnannousu aiheuttaa epavarmuutta ja

hidastaa maatilojen kilpailukykya.
— Toisaalta maaseutuyrittdmisen monipuolistuminen ja tilakoon kasvu edistavat
maatilojen kilpailukykya.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pdamadara: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistimi-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

.2. Paamaara: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyistd
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyo joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
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kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtgi-
nen maankaytto- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Paimaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohon

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

parantamiseksi

markkinoinnin uudis-
taminen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kaytdn
edistaminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnitteiu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodyntamal-
Ia

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Erilaisten sahkoisten maa-

talouden palvelujen kayttoa

edistetdan.

- Paatukihaun tavoite
lahelle 100 %

Sahkoista viestintaa ja
sahkoinen tiedottamista
ajankohtaisista asioista
edistetaan

- tiedotteiden maara

Henkilosto osallistuu aktii-
visesti koulutuksiin
- koulutusten maara

Muut tavoitteet

Yleisena tavoitteena on EU:n ja Suomen valtion yhdessa tai erikseen maksamien maata-
louden korvausten, tukien ja avustusten tehokas kayttd sekd maaseutuelinkeinojen ja
maatalouden pienyritystoiminnan sopeuttaminen ja kehittdminen niin, ettd perinteiset
maaseudun tydpaikat jatkossakin sailyvat ja jopa lisddntyvat maaseudun muuttuvissa olo-
suhteissa.

Viljelijakoulutustilaisuuksia korvausmuodoista ja korvausehdoista jarjestetdan yhteistyds-
sd Pirkanmaan ELY- keskuksen, maaseutuviraston ja MTK- Pirkanmaan kanssa.

Viljelijdneuvontaa annetaan aktiivisesti asiakaspalvelutilanteiden, ja puhelin- sekd muiden
kontaktien yhteydesséa lakien ja saadosten sallimissa puitteissa ja rajoissa.
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Toiminnan kuvaus
Tulosalue siséltdd Tampere — Orivesi sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-
alueen jarjestamat palvelut, jotka jakaantuvat kymmeneen palvelukokonaisuuteen:

2.1. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Vastuualue siséltdd mm. lapsiperheiden sosiaalitydn, lastensuojelun, perhetyon, perhe-
neuvolan, &itiys- ja lastenneuvolatoiminnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon, lasten ja
nuorten suun terveydenhuollon ja puheterapian palvelut.

2.2. Sosiaalisen tuen palvelut
Vastuualue siséltaa aikuissosiaalitydn ja toimeentulotulotuen palvelut (ehkéiseva ja tay-
dentédva toimeentulotuki).

2.3. Pédihde- ja mielenterveyspalvelut

Vastuualue sisaltda psykiatrian poliklinikan palvelut, nuorisopsykiatrian, paihdeohjaajan
palvelut, Vanamon kuntoutusryhmén seka mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden
ja asiantuntijapalveluiden ostot.

2.4. Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Vastuualue sisaltaa vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset
palvelut. Oriveden kehitysvammaisten asumisyksikét (Niemen linna ja Niemen tupa) ja
Toimintakeskus Lupiinin palvelut seka kehitysvammahuollon ja vammaispalvelun asiak-
kaiden ostopalvelut/avustukset.

2.5. lIkdihmisten palvelut

Vastuualue siséltaa kotihoitopalvelut, kotihoidon tukipalvelut, paivakeskustoiminnan,
omaishoidon tuen, ikdihmisten asumispalvelut (Einonkoti), tehostetun palveluasumisen
(Toivonkoti, Onninkoti, Sarkankoti), Tahtiniemikodin ja ostopalvelut (Ruusukuja ja haja-
paikat) sekd muut kotona asumista tukevat ostopalvelut.

2.6. Sairaala- ja pitkaaikaishoito
Vastuualue siséltaa Oriveden terveyskeskussairaalan.

2.7. Sairaalapalvelut
Vastuualue siséltaa ostopalveluja (mm. Tammenlehvakeskus).

2.8. Perusterveydenhuollon avopalvelut
Vastuualue sisaltda terveysaseman vastaanottotoiminnan, kuntoutuksen, laakinnallisen
kuntoutuksen, aikuisneuvonnan seka aikuisten suun terveydenhuollon.

2.9. Ymparistoterveydenhuolto
Vastuualue sisaltda elainldakintahuollon ja ymparistoterveysvalvonnan.

2.10. YT-alueen tilaajapalvelut
Vastuualue pitaé sisalladn mm. asiakasohjausyksikkéjen kustannukset.

Liséksi tulosalue sisaltda Oriveden kaupungin vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston
toiminnasta sek& vanhoista eldkeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset.




3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pdamaara: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

Maakunnallinen lasten ja
nuorten hyvinvointisuunni-
telman tavoitteet ja toimen-
piteet huomioidaan toimin-
nansuunnittelussa.

Lape-toimintamallin juurrut-
taminen

-tydntekijat jalkautuvat
kohtaamispaikkoihin,
-perhekeskustoimintamalli
rakennettu

- lapset puheeksi toiminta-
malli otettu kayttéén
-sahkoisten palvelujen
kayttéonotto/ linkitetty kau-
pungin verkkosivuille
-lapsivaikutuksien arviointi
otettu kayttoon

Hyvinvointisuunnitelman
tavoitteet toteutuneet

Tarpeen mukaiset saavu-
tettavat palvelut:

(tavoite: véhintdan v. 2018
taso)

Nuorisopsykiatrian hoidon
tarpeen arviointi kiireellisis-
sd tapauksissa 7 vrk:n
kuluessa (%)

- ei kiireellisissa tapauksis-
sa 3 viikon kuluessa (%)

Puheterapeutin vastaan-
otolle 2kk:n kuluessa ajan-
varauksessa (%)

Lastensuojelun tarpeen
selvittdmiseen kuluva aika,
kuinka monta % on kasitel-
ty alle 3 kk:n maaraajassa,
%

(tavoite: enintdén v.2018
taso)

Yli 4 vkoa perheneuvolaan
jonottaneet kiireelliset asi-
akkaat (lkm)

- yli 4kk perheneuvolaan
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2. Paamdiri: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakasléhtoi-
nen maankaytté- ja elin-
keinopolitiilkka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Paamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkiléston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohon

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

aktiivinen ty6 joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudis-
taminen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttsjien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodyntamal-
1a

omistajaochjauksen
vahvistaminen

jonottaneet ei kiireelliset
asiakkaat (Ilkm)
Kiireellisten sijoituksien
maara/vuosi

Huostaanottojen maa-
ré/vuosi

Sijaishuollon péivien muu-
tos edelliseen vuoteen (%)

Perhehoidon osuus sijais-
huollosta % (tavoite véhin-
t&8n 65 %)

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
(Tre yta), vah. 3 kpl

Asiakasraadit (Ikm), vah. 1
kpl

Yhteydenotot sosiaaliasia-
mieheen, kpl (tavoite: v.
2018 taso)

Yhteydenotot potilasasia-
mieheen, kpl (tavoite: v.
2018 taso)

Yhteydenotot vanhusasia-
mieheen, kpl (tavoite: v.
2018 taso)

Jérjestettyjen kuntalaistilai-
suuksien maara (vah. 2
/vuosi)

Vanhusneuvoston ja vam-
maisneuvoston saannolli-
nen ja aktiivinen toiminta,
kokouksien maara (tavoite:
vahintdan v. 2018 taso)




39

Yt-alueen tilauksen to-
teuma 100 % (tavoite: +/-1
%)

Sosiaali- ja terveystoimen
nettokustannukset
€/asukas (tavoite: enintdan
+1 % v. 2018 tasoon)

Muut tavoitteet

Tavoitteena on jarjestda asukkaiden tarpeita vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelut tehok-
kaasti ja asiakaslahtbisesti. Seurattavat mittarit ovat lasten ja nuorten palvelujen liséksi
seuraavat:

Perusterveydenhuollon avopalvelut (tavoite: vahintaéin v. 2018 taso)

- valitdn yhteydensaanti, %

- ladkareiden osuus, joilla on kolme vapaata potilasaikaa ei-kiireelliselle vastaan-
otolle 17 tydpéivan sisélla (%)

-kuntoutuspalvelut Kiireelliset asiakkaat 2 viikon kuluessa (%)

-kuntoutuspalvelut ei kiireelliset asiakkaat 1kk kuluessa (%)

-psykologin palvelut 2 viikon kuluessa (%)

Hammashoitoon péésy (tavoite: enintian v. 2018 taso)

- hoitotakuun mukaisessa jonossa yli 6 kk jonottaneiden lukumaéara
Vammaispalvelulain mukaisten hakemusten kisittelyaika, (tavoite: vihintaén
v. 2018 taso)

- kuinka monta % on kasitelty alle 3 kk:n méériajassa

Kéyttéaste (%) (tavoite: vihintédan v. 2018 taso)

-terveyskeskussairaala

-Tahtiniemikoti

-Toivonkoti

-Onninkoti

- Sarkankoti

-Ostopalvelupaikat

Séaénndllisen kotihoidon asiakasmaara ja palvelutunnit (tavoite: vahintaan v.
2018 taso)

Toimeentulotuen késittelyaika, kuinka monta % on kasitelty alle 7 arkipivassa
(tavoite: vahintdan v. 2018 taso)

Tavoitteena on, etté ikdihmisten palvelurakenne vastaa valtakunnallisia laatusuosituksia
(vli 75-vuotiaista 12-14 % saanndllisen kotihoidon piirissa, 6-7 % omaishoidon tuen piiris-
sa, 6-7 % tehostetussa asumispalvelussa ja 2-3 % pitkaaikaisessa laitoshoidossa). lkaih-
misten paivékeskustoiminta aloitettiin Tahtiniemen alueella kokeiluluontoisena syksyll&
2017 ja tavoitteena on laajentaa toimintaa vuonna 2019 tarvetta vastaavaksi.

Tavoitteena on, ettd vuonna 2019 mielenterveyskuntoutujien kuntoutusyksikkd Vanamo
muuttaa kehitysvammaisten asumisyksikdlté vapautuviin tiloihin Koulutielle, joissa teh-
daan tarvittavat muutosty6t vuoden 2019 aikana.

Vuoden 2019 aikana pyritdén kehittdmaén edelleen oppilashuollon, nuorisopalvelujen ja
sote-palvelujen yhteisty6ta. Orivesi on ollut mukana Lape-hankkeessa (lapsi- ja perhepal-
veluiden hajanaisen palvelujérjestelman uudistaminen), jossa tavoitteena on kehittda ha-
janaisia palveluita lapsi- ja perheldhtdisiksi kokonaisuuksiksi (mm. matalankynnyksen
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perhekeskukset), varmistaa oikea-aikainen ja -tasoinen palvelu ja siirtéé palvelujen paino-
pistetta korjaavasta ennaltaehkéisyyn. Hanke osaltaan kehitt4& kuntien lapsi- ja perhepal-
velujen ja tulevan maakunnan sote-palvelujen yhteistyémalleja. Vuoden 2019 aikana on
tavoitteena juurruttaa hankkeen aikana kehitettyja kaytantdja arkeen.

Oriveden kaupungin laaja hyvinvointikertomus vuosille 2018-2020 on hyvaksytty valtuus-
tossa 27.11.2017. Suunnitelmassa asetetaan tavoitteita hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseksi. Suunniteimassa on myds madaritelty toimenpiteet, vastuutahot, resurssit ja arvi-
ointimittarit. Naiden tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain hyvinvointitilinpaatok-
sessa.

4. Suunniteimakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Palvelukokonaisuuksien siséllosté ja laadusta laaditaan tarkemmat méarittelyt vuosittain
Tampereen kaupungin palveluiden vuosisuunnitelmiin/ palvelusopimuksiin. Oriveden pal-
velutilauksen toiminnallisesta ja taloudellisesta toteutumisesta raportoidaan yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisesti koime kertaa vuodessa (huhti-, elo- ja joulukuun lopun tilanteen
mukaan). Talouden, tunnuslukujen, palveluiden laadun ja asiakaspalautteiden seuranta-
jarjestelmié kehitetddn edelleen yhteistydssé Tampereen henkildston kanssa. Tampereen
kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteinen neuvottelutydryhma kokoontuu vahintdan kol-
me kertaa vuodessa arvioimaan yhteistoiminnan ja palvelutilauksen toteutumista.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestdminen ja muita alueellisia tehtavia siirtynee maakun-
nille 1.1.2021 alkaen. Oriveden kaupunki on mukana valmistelussa ja pyrkii omalta osal-

taan varmistamaan, ettd Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen Oriveden palvelujen siir-

tyminen sujuisi ongelmitta ja l&hipalvelut sailyisivat ennallaan. Vuoden 2021 jalkeen kun-

nan rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistjana korostuu ja yhteistydrakenteet
maakunnan jarjestédmiin sote-palveluihin pitéisi toimia saumattomasti, jotta yhteistyd raja-
pinnoilla ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty® olisi mahdollisimman toimivaa.

ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

2. Toiminnan kuvaus: Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan padasiassa Pirkanmaan sai-
raanhoitopiiriltd yhdessd Tampereen tilaajarenkaan kanssa sopimusohjaukseen perustu-
en.

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen my6ta erikoissairaanhoidon palveluita on ostettu
1.1.2014 alkaen myds Hatanpaan sairaalasta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuminen

1. Pdamadiri: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen - nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-

- lapset ja nuoret voivat
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hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisid ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjest6- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestéryh-
miin

.2. Pddmaara: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytto- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Paamadara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkiloston
osaamiseen, tyohyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohén

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

vuuden vahvistaminen

toisen asteen koulu-
tuksen kehittdminen

saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

aktiivinen ty6 joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudis-
taminen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kaytén
edistaminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodyntamal-
1

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Toimiva hoitoketju: Jousta-
va siirtyminen perustervey-
denhuoltoon, siirtoviive-
maksuja ei kerry

Oikea-aikaiset palvelut ja
ennaltaehkéisy: ESH:n
nettokustannuksien %-
osuus soten kokonaiskus-
tannuksista laskee vuoden
2018 tasosta

Tilauksen toteumaprosentti
100 % (tavoite: +/- 1 %)

Muut tavoitteet

Erikoissairaanhoidon palvelutilaus Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd vuonna 2019 on
11.472.000 euroa (siséltéa ensihoidon 498.000 € seké erityisvelvoitemaksun 124.000 €).




Erikoissairaanhoidon eldkemenoperusteiset maksut ovat 100.000 euroa. Liséksi talousar-
viossa on varattu kalliinhoidon tasaukseen 65 euroa/asukas. Tarkempi palveluiden siséltd,
hinnat, maara ja laatu maaritellaan sopimuksessa. PSHP:n palveluista saadaan kuukau-
sittain raportit palvelutilauksen toteutumisesta eri toimialueilla.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Vuodesta 2014 alkaen Tampereen kaupunki ja Oriveden kaupunki ovat muodostaneet
erikoissairaanhoidon tilaajarenkaan. Tavoitteena on edelleen kehittd sairaanhoitopiirin
omistajaohjausta Tampereen seutukuntien kanssa. Painopistealueena Tampere — Orivesi
yhteistoiminta-alueella on oman palvelujarjestelmén kehittdminen, hoitoketjujen toimivuus
ja erikoissairaanhoidon kustannukset hallinnassa pitaminen.

Hatanp&én sairaala on ollut 1.1.2018 alkaen osa Tampereen yliopistollista sairaalaa.
Taysiin ei kuitenkaan muutoksessa yhdistetty Oriveden terveyskeskusvuodeosastopalve-
luja, Hatanp&an puistosairaalan psykogeriatrian palveluja eikd Rauhaniemen sairaalan
kuntoutuspalveluja.

Jatkossa Tays Keskussairaala keskittyy paivystys- ja raskaaseen kirurgiaan, Hatanpéén
sairaala paivékirurgiaan sekd vuodeosastohoitoa vaativaan elektiiviseen leikkaustoimin-
taan, Valkeakosken sairaala padasiassa péivakirurgiaan ja Vammalan sairaalassa teh-
daan paikallispuudutuksessa toteutettavia toimenpiteita. Avopalveluita, kuten vastaanotto-
toimintaa, tdhystyksia ja pientoimenpiteita jarjestetdan kaikissa sairaaloissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdminen ja muita alueellisia tehtévia siirtynee maakun-
nille 1.1.2021 alkaen. Erikoissairaanhoidon palvelujen osalta muutos ei ole merkittava,
koska valtaosan palveluista jérjestda jo nyt Pirkanmaan sairaanhoitopiiri kaikille Pirkan-
maan kunnilie.
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LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildelimina lasten ja
nuorten lautakunta ja elamanlaatulautakunta.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana seki lasten ja nuorten lautakunnan
esittelijana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila.

TULOSALUEET

Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus



Oriveden kaupunki Sivu 1
4 4 12.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos  TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
HALLINTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 174.338 123.000 151.000 22,8 151 151
TOIMINTAKULUT -408.555 -323.280 -324.620 0,4 -328 -328
TOIMINTAKATE/JAAMA -234.217 -200.280 -173.620 -13,3 -171 -177
LASKENNALLISET ERAT -11.633
TILTKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -245.850 -200.280 -173.620 -13,3 =177 -177
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 486.182 486.360 483.110 -0,7 483 483
TOIMINTAKULUT -5.590.806 -5.718.950 -5.788.300 1,2 -5.857 -5.857
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.104.625  -5.232.590  -5.305.190 1,4 -5.374 -5.374
Poistot ja arvonalentumiset -1.805 -1.800 -1.650 -8,3
LASKENNALLISET ERAT -113.571
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5.220.000 -5.234.390 -5.306.840 1,4 -5.374 -5.374
PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 375.716 348.880 338.450 -3,0 338 338
TOIMINTAKULUT -8.250,740 -8.287.990 -8.423.600 1,6 -8.531 -8.353
TOIMINTAKATE/JAAMA -7.875.025  -7.939.110  -8.085.150 1,8 -8.193 -8.014
Poistot ja arvonalentumiset -47,992 -44.,140 -57.260 29,7 -46 -29
LASKENNALLISET ERAT -213.240
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8.136.257 -7.983.250 -8.142.410 2,0 -8.239 -8.043
LUKIOKOULUTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 11.368 10.000 10.000 10 10
TOIMINTAKULUT -1.299.828 -1.331.890 -1.311.670 -1,5 -1.363 -1.363
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.288.460 -1.321.890 -1.301.670 -1,5 -1.353 -1.353
Poistot ja arvonalentumiset -18.026 -11.000 -7.740  -29,6
LASKENNALLISET ERAT -25.873
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.332.358 -1.332.890 -1.309.410 -1,8 -1.353 -1.353
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.047.604 968.240 982.560 1,5 983 983
TOIMINTAKULUT -15.549.929  -15.662.110 -15.848.190 1,2 -16.079 -15.900
TOTMINTAKATE/JAAMA -14.502.325 -14.693.870 -14.865.630 1,2 -15.096 -14,917
Poistot ja arvonalentumiset -67.822 -56.940 -66.650 17,1 -46 -29
LASKENNALLISET ERAT -364.317
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14.934.465 -14.750.810 -14.932.280 1,2 -15.142 -14.946
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HALLINTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinto vastaa koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskeli-
jahallinnosta, oppilashuoltoasioista, henkilésto- ja taloushallinnosta seka hanketoiminnasta.
Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinnolla on Oriveden kaupungin kasvatuksen ja opetuksen
kehittamisen ja suunnittelun kokonaisvastuu. Palvelukeskukseen kuuluvat hallinnon, var-
haiskasvatuksen (paivahoitopalvelut ja esiopetus), perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja
eldménlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalvelut vastaavat kasva-
tus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pdamaara: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmi-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin véestoryh-
miin

2. Pa4amaara: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytto- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Paamdéiara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen ty® joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudis-
taminen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

- vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

Asiakaslahtoisen sisallon
tuottaminen kaupungin
verkkosivuille

Toteutetaan nykyiset hank-
keet ja haetaan uusia han-
kerahoituksia

Kehitetdan Populus- ja
KuntaRekry-jarjestelmien
sujuvaa kayttoa
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- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkiloston
osaamiseen, tyohyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhon

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

- aktiivinen viestinta ja

kuntalaisten kuulemi-
nen

- palveluprosessien ny-

kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyddyntamal-
ia

- omistajaohjauksen

vahvistaminen

Digitaalisten palvelujen ja
lomakkeiden kehittaminen

Otetaan Office 365 -alusta
kayttdéon asteittain

Wilman kayttdon ottaminen
my6s varhaiskasvatukses-
sa

Muut tavoitteet

Palveluiden tuottamisessa onnistutaan niin ajankdyton kuin taloudellisten resurssien nakokulmasta.
Orivesi on mukana yhteistoiminnassa suunnittelemassa, tuottamassa ja kehittdmassa laadukkaita ja
ajanmukaisia kasvatus- ja opetuspalveluita Tampereen kaupunkiseudulla.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus huomioi kaupungin tiukan taloustilanteen ja jarjestaa palvelut mah-
dollisimman tehokkaasti ja kokonaistaloudellisesti.

VARHAISKASVATUS
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Varhaiskasvatuksen johtaja Jussi Lintunen
2 Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsildhtdisyys. Lapsen kasvua ja kehitysta tuetaan hanen
omista lahtdkohdistaan yhteistydssa perheen kanssa. Paivahoitoa tarjotaan mahdollisuuksien
mukaan lasten ja perheiden todellisten tarpeiden mukaisina toimintamuotoina ja —aikoina.
Varhaiskasvatuksen toimintamuodot ovat esiopetus, paivakotihoito, jota tarjotaan myds vuo-
rohoitoa tarvitseville, perhepaivahoito seka lakisaateinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki,
yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetdén osin yhteisty0sséa
perusopetuksen kanssa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Paimaara: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmi-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin

Toteutetaan asiakastyyty-
vaisyyskysely vuosittain.

Otetaan sahkoinen mobiili-
palvelujarjestelma kayttodn
varhaiskasvatuksessa.

Tiivistetdan yhteisty6ta
Lape-hankkeen mukaisesti
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- vilkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

. 2. Padmaari: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytto- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Paamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tyGhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyéhon

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitetmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

ja terveyden edistami-
sen toiminta

kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudis-
taminen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodyntamal-
1a

omistajaohjauksen
vahvistaminen

kolmannen sektorin kans-
sa.

Varhaiskasvatuspalvelut
paivitetdan vastaamaan
seutukunnallista palvelutar-
jontaa.

Siirretdan esiopetus koulu-
jen yhteyteen koko kau-
pungin tasolla.

Tehdaan varhaiskasvatus-
palvelujen kuvaus.

Valitaan asiakastyytyvai-
syyskyselyn pohjalta kaksi
tarkeinta kehittdmiskohdet-
ta.

Luodaan edellytykset yksi-
tyisten varhaiskasvatusyri-
tysten toiminnalle.

Lomakkeet muutetaan
sahkoisiksi.

Yksityisten yritysten osuus
olisi 20 % varhaiskasva-
tuspalveluista.

Tayttdaste vahintdan 95 %.
Kayttdaste vahintaan 85 %.

Muut tavoitteet

Varhaiskasvatuksen tila- ja tarveselvityksen pohjalta paatetdén laadukkaiden varhaiskasvatuspalvelu-

jen jarjestamisestd kustannustehokkaasti ja perheita palvelevasti.

Varhaiskasvatuslain muutokset ja uudistukset huomioidaan varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamises-
sa. Yhteisdllista toimintakulttuuria ja pedagogista ajattelua kehitetdan seka yksikko- ettd kaupunkita-
solla. Pedagogisen kehittdmisen keskeisena vélineena on innovatiivisten oppimisymparistdjen hanke,

jossa mahdollistetaan lasten pitkdkestoinen leikki ja omaehtoinen liikunta.

Lapsen tuen jarjestdmisesta ja sen jatkuvuudesta varhaiskasvatuksessa tehdaan selvitys ja prosessi-

kuvaus.
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PERUSOPETUS
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila
2. Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen koulut vastaavat kunnassa annettavasta perusopetuksesta. Koulujen tehta-
vana on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen, tasapainoiseen ja eettisesti vastuulliseen yh-
teiskunnan jasenyyteen yhteistydssa kotien kanssa seka opettaa oppilaille eldmassa tarpeel-
lisia tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa oppilaalle kykyjensa mukaiset, hyvat opiskeluval-
miudet, monipuolisen yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden, kyvyn ja halun elinikai-
seen oppimiseen sekd mahdollisuuden hyvaan elamaan.

Perusopetus korostaa elaman, toisten ihmisten ja luonnon seka ihmisoikeuksien kunnioitta-
mista, ihmisarvon loukkaamattomuutta ja suomalaisen yhteiskunnan demokraattisia arvoja.
Sivistykseen nahdaan kuuluvaksi myds yhteistyd ja vastuullisuus, kasvu hyviin tapoihin ja

terveyden ja hyvinvoinnin seké kestavan kehityksen edistdminen.

Oppilaiden orivesilaiseen kulttuuriymparistoon tukeutuvaa yhteisodllista ja vastuuntuntoista
kotiseutuidentiteetin rakentumista tuetaan. Tavoitteena on, etta orivesildiset lapset ja nuoret
kasvavat hyvan itsetunnon omaaviksi suomalaisiksi, joille maailma on avoin ja monikulttuuri-

nen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Paamadra: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

L 2. Paamadra: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdoliistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n vélityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudis-
taminen

Opetussuunnitelman mukai-

sen toimintakulttuurin kehit-

tdminen

- Kaupunkitasoinen ope-
tussuunnitelmatyéryhma

- Oppilas-, huoltaja- ja
henkiléstokyselyt

- Henkildston osallistumi-
nen jarjestettaviin koulu-
tuksiin

Kansainvélisyys- ja globaali-

kasvatus

- Kaupunkitasoinen Ori-
veden kielipolku -ryhma

- Varhennettu kielikasva-
tus

- Opettajien koulutus

Wilman kaytén kehittdminen
- kasvatus- ja opetuspal-
velujen yleinen viestinta

Taide- ja kulttuurikasvatus-
suunnitelma valmiiksi
- Monialainen yhteistyd
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- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytto- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Pdamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhdn

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistaminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kéayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hy6dyntamal-
1a

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Oppimisen ja koulunkdynnin

tukea kehitetdan

- Yhteiset kaytanteet kau-
punkitasolla

- Prosessikuvaus tukeen
ohjautumisesta

- Nivelvaiheiden tuen jat-
kuvuuden turvaaminen

Toiselle asteelle ohjaamista

monipuolistetaan

- Tutustumiskaynnit
Tredussa

Ohijaaijien tva-jarjestelman
kriteerien tekeminen

Muut tavoitteet

Uuden opetussuunnitelman mukaista toimintakulttuuria kehitetdan kouluissa erityisesti lukuvuoden

2018-2019 painopistealueiden pohjalta. Painopistealueita ovat
-kouluviihtyvyyden ja tyérauhan kehittaminen,
-likunnallisuuden ja toiminnallisuuden lisdaminen seka

-yhteisdllisyys.

Pedagogisen kehittdmistydn tukena toimivat kaupunkitasoiset kehittdmis- ja projektiryhmét:
-opetussuunnitelma,

-tieto- ja viestintatekniikka,

-kansainvalisyys- ja globaalikasvatus

-tutoropettajat ja

-Oriveden kielipolku.

Vahvistetaan esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta.

Oppilaiden koulu- ja tyérauhaa tuetaan monialaisesti yhdessa eri toimijoiden kanssa, joita ovat esi-
merkiksi huoltajat, oppilashuolto, nuorisopalvelut, jarjestot.

Primuksen/Wilman kaytté3 ja toimintoja kehitetddn tukemaan laadukasta kodin ja koulun valista yh-
teistyota.

Koulujen johtamisjarjestelman muutosten my6ta kehitetdan tehokasta ja tasapuolista resursointia kau-
punkitasolla.

Osallistutaan seuduliiseen yhteis- ja kehittamistydhon.
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LUKIOKOULUTUS
1. Tili- ja vastuuvelvollinen Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila
2. Toiminnan kuvaus

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvaa toisen asteen opetus-
ta antava oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja ja valtakunnallinen Kirjoittajalukio, jonka
opetuksen jarjestamisessa tehdaan asiantuntijayhteistydta. Lukiossa toimii lentopallopaino-
tuslinja yhteistydssa Oriveden Ponnistuksen kanssa seka syksysta 2017 kokeiluluontoisesti
aloittanut urheilupainotuslinja. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokokonaisuudessa Ori-
veden yhteiskoulun (luokat 7-9) kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestda Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille
seka aikuisille. Oriveden lukio jarjestda opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoil-

le.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pddmadira: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistimi-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

.2. Paaméari: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytto- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittaminen

- saumaton hyvinvainnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyo joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n vélityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudis-
taminen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kaytdn
edistdminen

Opiskelijoiden hyvinvointi ja

oppimisen tuki

- Opiskeluhuollon palve-
luja ja erityisopetusta
lisatdan

- Hyvinvointikysely

Opetussuunnitelman mu-

kaista toimintakulttuuria

kehitetdan

- yhteistyd (my0s yhteis-
koulun kanssa)

- tiimityo

Teemaopintoja ja oppiai-
nerajat ylittdvia kokonai-
suuksia toteutetaan

Tehdaan kansainvalista

yhteistyéta

- jatkossa myos yhdessa
yhteiskoulun kanssa

Opiskelijamaara pidetaan

vahintaan nykyisella tasolla

- muualta tulleiden opis-
kelijoiden maara




3. Padmadri: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittimiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tyéhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhén

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttdjien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodyntamal-
13

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Painotukset vakiinnutetaan
- kirjoittajalukio

- lentopalliolinja

- urheilulinja

Markkinointia kehitetdan
- hakuopas uudistetaan

Lukion kurssitarjotin on

hyvin suunniteltu ja lukujar-

jestykset toimivia

- aikataulujen suunnitte-
lun kehittdminen

- yhteisty0 opiskelijoiden
kanssa

Oppimisessa hydodynne-
taan tieto- ja viestintatek-
niikkaa

Yhteistoimintaa Tredun
kanssa kehitetaan

Korkeakouluyhteisty®

Muut tavoitteet

Opetussuunnitelman mukaista toimintakulttuuria kehitetaan kouluissa erityisesti lukuvuoden 2018-

2019 painopistealueiden pohjalta. Painopistealueita ovat
-kouluviihtyvyyden ja tyérauhan kehittdminen,
-likunnallisuuden ja toiminnallisuuden lisddminen seka

-yhteisollisyys.

Painotetaan oppimis- ja opiskelutaitojen tukemista sek& kasvamista vastuullisuuteen ja itseohjautu-
vuuteen koulutydssa. Rakennetaan oppimista tukevaa avointa yhteisollisyytta.

Lukion kurssitarjotin ja ryhmakoot muodostetaan mahdollisimman tehokkaasti.

Kehitetédan verkostoitumista alueen toimijoiden ja seudun toisen asteen koulutusorganisaatioiden
kanssa.

Tehostetaan yhteistydtéd perusopetuksen kanssa, jotta lukio-opiskelu koettaisiin kiinnostavana, tavoit-
teellisena yleissivistavana tai akateemisiin opintoihin tahtaavana vaylana.



ELAMANLAATULAUTAKUNTA
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildelimina lasten ja
nuorten lautakunta ja elamanlaatulautakunta.

Elamanlaatulautakunnan esittelijana toimii liikuntapaallikké Roope Marski.
Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Mia
Mattila.

TULOSALUEET

o Elédmanlaatupalvelut, jossa tulosyksikot:
o Kansalaisopisto

Kirjasto

Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Kulttuuripalvelut

©C O O O



Oriveden kaupunki Sivu 1
5 3 23.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
ELAMANLAATUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 399.908 363.050 400.950 10,4 401 401
TOIMINTAKULUT -2,276.133 -2.362.160 -2.397.360 1,5 -2.418 -2.412
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.876.225 -1.999.110 -1.996.410 -0,1 -2.017 -2.011
Poistot ja arvonalentumiset -82.933 -59.800 -58.180 =21, 1l -46 -34
LASKENNALLISET ERAT =77.202
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.036.360  -2.058.910  -2.054.5%0  -0,2 -2.063 -2.046
ELAMANL.AATULAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 399.908 363.050 400.950 10,4 401 401
TOIMINTAKULUT -2.276.133 -2.353.160 -2.397.360 1,9 -2.418 -2.412
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.876.225 -1.990.110 -1.996.410 0,3 -2.017 -2.011
Poistot ja arvonalentumiset -82.933 -59.800 -58.180 -2,7 -46 -34
LASKENNALLISET ERAT -77.202
TILIKAUDEN YLI-/ALIJHRAMA -2.036.360 -2.049.910 -2.054.590 0,2 -2.063 -2.046



ELAMANLAATUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: likuntapaallikké Roope Marski
2. Toiminnan kuvaus

Elamanlaatupalveluiden tavoitteena on luoda edellytyksid, edistda, tukea ihmisten yhtalai-
sia mahdollisuuksia lisata hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston,
kulttuuripalveluiden, liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistyossa eri toimi-
joiden kanssa. Elaméanlaatupalvelut tekevat paikallista, hallinnollista ja seudullista yhteisty6-
ta luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja tehok-
kaasti. Eldmanlaatupalvelut tarjoavat ja yllapitavat kuntalaisille harrastuspaikkoja ja -
mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Padamadra: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmi-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjest6- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

2. Paamaara: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytté- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudis-
taminen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

Kavijamaarat kasvavat
edellisvuodesta, vertai-
luluvut 2018

Kustannus/asukas;
vertailu v. 2018
Tunnusluvut kohteit-
tain, vertailu v. 2018

Nuorisopalvelujen kavi-
j@maarat nousevat
Laaditaan laadulliset
mittarit vaikuttavuuden
seuraamiseksi

Yhteistyon lisdaminen
Tredun ja lukion kans-
sa

Kulttuurihyvinvointity®-
ryhma /kumppanuus-
poytatoiminnan kayn-
nistaminen ja vaikutta-
vuuden arviointi

Terveytta edistavien
ryhmien maara ja vai-
kuttavuus

Yhdistys- ja seurayh-
teisty® ja avustukset
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3. Paamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkil6ston
osaamiseen, tyéhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohon

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmailli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodyntamai-
la

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Asiakaskyselyt
Palveluiden saavutet-
tavuus

Jérjestetdan tapahtu-
mia ja muuta toimintaa
yksikoittdin seka yh-
teisty0ssa eri toimi-
joiden kanssa.
Kulttuurikuppila
Kuntalaisfoorumi
Seurafoorumi
Kumppanuuspoyta

Seudullinen yhteistys
ja verkostoituminen

Seutuvaraamo (liikun-
tatilat digivaraamossa)

Henkiloston koulutus ja
tyhy-toiminta sek3 si-
touttaminen

Muut tavoitteet

Orivesi 150 -juhlavuoden tapahtumat suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa kuntalaisten ja eri
toimijoiden kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen huomioiminen palvelutuotannossa; hyvinvointipolun jérjesta-
minen kevaélla 2019, likuntaneuvonnan kayttéonotto seka kulttuurihyvinvointitydn kdynnistaminen ja

kehittaminen.

Liikkuva koulu -toimintamalli kehitetdan yhdesséa koulujen kanssa seka toiminnan vakiinnuttaminen.

Ulkoilureitistdjen kunnostaminen ja opasteiden seka karttojen paivittdminen.

Nuorisopalveluiden ja nuorisotalotoiminnan kehittaminen.

Liikennekasvatuksen kehittaminen.

Nuoriso-ohjaajan tydsuhteen vakinaistaminen.

Selvitetadan lukiokirjojen lainausmahdollisuus.




TEKNINEN LAUTAKUNTA
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ymparistdpalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkilétoimielimina
tekninen lautakunta ja ymparistdlautakunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii
tiejaosto.

Tekniikka- ja ympéristopalvelukeskuksen johtajana ja teknisen lautakunnan esittelijana
toimii tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

Hallintopalvelut
e Tilapalvelu, jossa tulosyksikot
o Kkiinteistdhuolto
o siivous- ja ateriapalvelut
e Kunnallistekniikka, jossa tulosyksikot
o liikennevaylat ja konekeskus
o puistot ja yleiset alueet
Vesihuoltolaitos
o Tiejaosto



57

Oriveden kaupunki Sivu 1
12.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021

TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 157.405 143.910 153.910 6,9 154 154
TOIMINTAKULUT -1.102.900 -1.159.900 -1.190.200 2,6 -1.191 -1.190
TOIMINTAKATE/JAAMA -945.495 -1.015.990 -1.036.290 2 -1.037 -1.036
LASKENNALLISET ERAT -35.755
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -981.251 -1.015.990 -1.036.290 2 -1.037 -1.036
TILAPALVELU
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 6.862.504 6.583.600 6.700.500 1,8 6.701 6.701
TOIMINTAKULUT -5.002.344 -5.331.700 -5.447.810 22 -5.486 -5.486
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.860.161 1.251.900 1.252.690 0,1 1.215 1.215
Poistot ja arvonalentumiset -1.689.342 -1.499.190 -1.475.400 -1,6 -1.350 -1.307
LASKENNALLISET ERAT -363.668
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -192.850 -247.290 -222.710 -9,9 -135 -92
KUNNALLISTEKNIIKKA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 379.373 338.500 338.500 339 339
Valmistus omaan kayttéon 29.670 37.950 37.950 38 38
TOIMINTAKULUT -1.241.703 -1.303.140 -1.309.450 0,5 -1.321 -1.321
TOIMINTAKATE/JAAMA -832.660 -926.690 -933.000 07 -945 -945
Poistot ja arvonalentumiset -692.456 -575.930 -599.120 4 -646 -709
LASKENNALLISET ERAT -135.325
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.660.440 -1.502.620 -1.532.120 2 -1.591 -1.654
VESIHUOLTOLAITOS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 2.034.706 2.170.010 2.170.010 2170 2.170
TOIMINTAKULUT -1.039.103 -979.100 -980.600 0,2 -986 -086
TOIMINTAKATE/JAAMA 995.603 1.190.910 1.189.410 -0,1 1.184 1.184
Poistot ja arvonalentumiset -727.208 -680.520 -639.350 -6 -629 -612
LASKENNALLISET ERAT -7.823
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 260.572 510.390 550.060 7.8 555 571
TIEJAOSTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 331 1.000 1.000 1 1
TOIMINTAKULUT -150.141 -169.790 -169.490 -0,2 -170 -170
TOIMINTAKATE/JAAMA -149.810 -168.790 -168.490 -0,2 -169 -169
LASKENNALLISET ERAT -106
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -149.916 -168.790 -168.490 -0,2 -169 -169
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 9.434.319 9.237.020 9.363.920 1,4 9.364 9.364
Valmistus omaan kayttéon 29.670 37.950 37.950 38 38
TOIMINTAKULUT -8.536.191 -8.943.630 -9.097.550 1,7 -9.154 -9.153
TOIMINTAKATE/JAAMA 927.798 331.340 304.320 -8,2 248 249
Poistot ja arvonalentumiset -3.109.005 -2.755.640 -2.713.870 -1,5 -2.625 -2.628
LASKENNALLISET ERAT -542.678

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.723.884 -2.424.300 -2.409.550 -0,6 -2.376 -2.380
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HALLINTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus

Tekninen johtaja Antti Jortikka

Teknisen osaston yleisjohto ja toimisto huolehtii teknisen ja ymparistdpalveluiden suunnit-
telu-, neuvonta-, toimisto- yms. tehtavien keskitetysta hoitamisesta ja luo toimintaedelly-
tykset eri tulosalueiden toiminnalle seka vastaa asiakaspalvelun tuloksellisuudesta.

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympériston kehittymista
vastaamalla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtavana
on huolehtia turvallisen, terveellisen, viihtyisén ja kauniin rakennuskannan muodostumi-
sesta. Huomioon on otettava rakentajan, naapurin, ympariston ja yhteiskunnan velvolli-
suudet ja oikeudet. Tahan pyritddn ohjauksella, neuvonnalla, lupapaatoksilla ja valvonnal-
la siten kuin maankaytto- ja rakennuslainsdadanndssa edellytetaan. Lisdksi tehtaviin kuu-
luu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tyévaihetarkastukset seka valvontatehta-

vat.

Ympaéristonsuojelun tehtavat koostuvat ennakkovalvonnasta (lupien myéntaminen, ilmoi-
tusten kasittely), jalkivalvonnasta (ymparisténsuojelulain, jatelain, vesilain ym. lainsaa-
daénndn mukainen valvonta) seka pitkdjanteisemmasta ennalta ehkaisevésta toiminnasta,
suunnittelusta ja ymparistdn tilan seurannasta seka tiedotuksesta ja neuvonnasta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Paamdira: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

2. Paamaara: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

Uudistettujen ymparistén-
suojelumaaraysten kayt-
tddnotto

Uudistetun rakennusjarjes-
tyksen kayttdéonotto
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det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytté- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Pdamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestintd on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkiloston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhén

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

markkinoinnin uudis-
taminen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistaminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttdjien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyddyntamal-
1a

omistajaochjauksen
vahvistaminen

Sahkoisten asiakaspalaute-
jarjestelmien kehittaminen
- vesihuoltolaitos

- kunnallistekniikka

Sahkoisen rakentamiseen
liittyvan lupa-asioinnin ke-
hittdminen ja s&hkdinen
arkistointi

Pelastuslaitos

1.

2,

Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka

Toiminnan kuvaus

Pirkanmaan pelastuslaitoksen palvelutasoa kehitetdan valtakunnallisten tavoitteiden mu-
kaan siten, etta pelastustoimen taso maakunnassa on valtakunnallisesti mitattuna karkita-
soa. Oriveden maksuosuus Pirkanmaan pelastuslaitoksen menoihin on noin 675 000 eu-
roa.

Pelastustoimen palvelutason kehittdamisessa paapaino on onnettomuuksien ennaltaeh-
kéisyssa. Taman osa-alueen kehittamisellé on todettu olevan eniten vaikutusmahdolli-
suuksia ihmisten, ympéristdn ja omaisuuden turvallisuuden lisddmiseen. Otetaan huomi-
oon my0s uuteen pelastuslakiin kirjatut mahdolliset muutokset.

Onnettomuuksien ennaltaehkéisya kehitetdan jatkossa edelleen pelastuslaitoksen sisaisil-
|a tyGjérjestelyillé, joilla saadaan liséé resurssia kohdennettua ennaltaehkaisytydhon.

Pelastustoiminnan palvelutaso séilytetdén nykyisellaan siten, etta uusien ja muuttuvien
onnettomuusriskien aiheuttamaan kehittamistarpeeseen vastataan niiden edellyttamassa
maarin.

Poikkeusoloihin varaudutaan edelleen yhteiskunnan edellyttdméssa laajuudessa ja suun-
nitelmat ja muut jarjestelyt saatetaan ajan tasalle.
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Toiminnalliset tavoitteet

Onnettomuuksien ehkaisyn eri osa-alueille on laadittu Pirkanmaan toimialueille vuosi-
suunnitelma palvelutasopaatdksessa esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi ja suoritteet
raportoidaan vuosikolmanneksittain aluepelastuslaitoksen johdolle. Tavoitteena on sailyt-
taa palvelutaso vahintaan nykyiselldén ja uusiin ja muuttuviin onnettomuusriskeihin vasta-
taan niiden edellyttdméassa laajuudessa.

Valmiussuunnitelmien eri osa-alueiden toteutumisesta ja valmiussuunnitelmien kehittymis-
ta seurataan, ja tarvittaessa ollaan yhteydessa kuntien valmiussuunnittelun yhteyshenki-
IGihin.

Pelastuslaitoksen valvomoon on luotu tiedosto evakuointisuunnitelmien pohjalta kuntien
seka eri yhteistydtahojen vastuuhenkildista eri evakuointitilanteiden toteutuksen varalle
(esim. tulipalossa kotinsa menettaneiden tilapainen majoittaminen).

TILAPALVELU

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kiinteistopaallikko Petri Koivusilta

Toiminnan kuvaus:

Tilapalvelun kiinteistéhuollon tehtivana on hoitaa, huoltaa ja pitda kunnossa Oriveden
kaupungin omistamat kiinteistdt seka hoitaa ja huoltaa sopimuksen mukaisesti KOY Koti-
koivun kiinteistdja ja Orivesi taloa. Ateriapalvelun tehtdviana on tuottaa Oriveden kau-
pungin palvelukeskusten seka sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueiden Orivedel-
1& toimivien yksikdiden asiakkaille seka henkilostélle ateriapalveluja. Siivouspalvelun
tehtdvina on tuottaa Oriveden kaupungin palvelukeskusten seka sosiaali- ja terveyshuol-

lon yhteistoiminta-alueen Orivedella toimiviin kiinteistdihin siivouspalvelua.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Paamaéira: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistimi-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

Hyvinvointisuunniteiman mu-
kaisten esteettdmyystoimenpi-
teiden toteuttaminen: vuoden
2011 esteettomyysselvityksen
puutteiden korjaus 7 % / vuosi.
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. 2. Paamaari: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyisté
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakasl&htéi-
nen maankaytto- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Paamaéari: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkiloston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohon

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

aktiivinen ty6 joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudis-
taminen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjaita

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodyntamal-
18

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Kiinteistokierrokset kiinteisto-
jen kayttajien kanssa: kierretyt
kiinteistot 75 % kaytossa ole-
vista kiinteistdista.

Kiinteistdjen energiankulutuk-
sen seuranta ja toimenpiteet
energiankulutuksen pienenta-
miseksi energiatehokkuusso-
pimuksen 2017-2025 mukai-
sesti.

Asiakaskysely kiinteistohuol-
lon- ja siivouksen laadusta
palveluyksikdilta. Tavoitetaso
ka. vahintaan 3.

Kasvisruokien valmis-
tus/kannattavuus, tavoite mi-
nimi 20 ann./pv. Kasvisruokai-
lijoiden maara/pv.

Muut tavoitteet

Palvelusopimusten paivittdminen ajan tasalle kaupungin omissa kohteissa.
Ateriapalvelu: Suunnitellaan koulujen ja paivékotien evaspaketit ja tilauskaytannot.

Yhtenéistetdan valipalalistojen ymparistokuntien kanssa.

4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Erityisruokavalioita tarjotaan laskéarintodistusten mukaisen tarvearvioinnin perusteella.
Lomakkeita ja kdytanndn toimia yhdistetdan yhteistyéna Tampereen kaupungin kanssa.

Siivouspalvelu: otetaan kdyttéén mitoitusten mukainen palvelu kaikissa kaupungin palve-

lukeskuksissa.




KUNNALLISTEKNIIKKA

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan paallikkd Seppo Jokinen

Liikkennevaylat ja konekeskus -tulosyksikkd huolehtii katuverkon yllapidosta, suunnittelusta
ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kaytetdan kaupungin omaa konekeskusta,
henkilostéa seka paikallisten yrittdjien palveluita. Tulosyksikkd huolehtii myos vesihuolto-
verkostojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikkd vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suun-
nittelusta ja hoidosta. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon kompostoidusta jatevesiliet-
teesté jatkojalostetaan multaa viherrakentamiseen ja myyntiin.

Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alu-

eiden siistiminen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pdamdara: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmi-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

. 2. PA4amaira: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdoilisuu-
det

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

-  toisen asteen koulu-
tuksen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudis-
taminen

Leikkikenttien turvallisuus:
- leikkikenttien kuntokar-
toituksen paivitys ja
toimenpideohjelma




63

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytté- ja elin- - paikallisten palvelujen
keinopolitiikka tuo virtaa Ja tuotteiden kayton
koko Orivedelle edistaminen

3. Pddmaara: Toimintata- | _ vuorovaikutteinen pal- | Aktiivinen tiedottaminen

pojen ja -kulttuurin uu- velujen suunnittelu tulevista ja kdynnissé ole-

distaminen kayttajien kanssa pal- | vista tydmaista, kpl
velutarpeen ja asia-

- kuntalaiset osallistuvat kaspalautteen pohjalta

palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-

- aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-

nen
raa
|- palveluprosessien ny- | Toiminnan taloudellisuus
- panostamme henkiloston kyaikaistaminen digita- | Likennevéylien ja kone-
osaamiseen, tydhyvinvoin- lisaatiota hyédyntdmal- | keskuksen toimintakate +
tiin ja moniammatilliseen la poistot enintaan 3,05 €/
yhteistyohon katunelidmetri.

- omistajachjauksen

- kaupunkikonsernia vahvistaminen

johdetaan suunnitelmaili-
sesti ja kaupungin palvetu-
tuotantoa vahvistaen

Muut tavoitteet

4. Suunniteimakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
Katuja peruskorjataan niilld katuosuuksilla, miss& vesihuoltoverkostot on saneerattu.
Katuvalaistusta saneerataan ja katujen paallysteita uusitaan.

Hyvalla vihersuunnittelulla saadaan aikaiseksi helppohoitoisia ja kustannustehokkaita ko-
konaisuuksia.

Viheralueiden tyon tuottavuuden kehittamista jatketaan.

VESIHUOLTOLAITOS

1. Tili- ja vastuuvelvolliset: Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Méntysaari
Viemarilaitos, Puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
Verkosto, Kunnallistekniikan paallikké Seppo Jokinen

2. Toiminnan kuvaus
Vesilaitoksen toiminta siséltaa raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neut-

raloinnin Hirsilan vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan
Erdjarven Seudun Vesiosuuskunnan verkostoa sekd Kangasalan kunnassa toimivalle
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Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi otetaan paasaéantoisesti Kiviharjun ja Yrosjoen
pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on kaytettavissaan kaksi varavedenottamoa ja run-
koputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenottamoon.

Vesilaitoksen verkoston vaikutusalueella on noin 7 000 asukasta. Vedenjakeluun pumpat-
tu vesimaara oli vuonna 2017 noin 468 000 m? ja laskutettu vesimaara 376 527 m®. Era-
jarven Seudun Vesiosuuskunnalta laskutettiin tasté vesimaarastéa 25 739 m? ja Ponsan
vesiosuuskunnalta 2 473 m3. ‘

Viemarilaitoksen toiminta sisaltaa laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistdjen jatevesien
vastaanoton, johtamisen ja puhdistamisen ymparistolle vaarattomaan muotoon. Viemari-
laitos ottaa vastaan Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla asumisessa syntyvia sako- ja
umpikaivolietteita, jotka puhdistetaan ymparistolle vaarattomaan muotoon. Erdjérven jate-
vedenpuhdistamo lakkautettiin kesélla 2017 ja muutettiin jatevedenpumppaamoksi.

Viemarilaitoksen erilliset verkosto-osat ovat yhdistetty siirtoviemarein, ja jaljelld on enéda
yksi saneerattu ja laajennettu jatevedenpuhdistamo Tahtiniemessa. Siirtoviemari Juupajo-

elta on otettu kayttéon vuoden 2012 lopulla.

Viemariverkoston vaikutusalueella on noin 6 150 asukasta. Puhdistamoille vuonna 2017
vastaanotettu jatevesiméaara oli 796 634 m3. Laskutettu jatevesimaaré oli 438 244 m?.
Ponsan vesiosuuskunnalta laskutettua jatevetta téasta oli 1 408 m? ja Juupajoen kuntaa 99

386 m?.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Paamadra: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat

hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vdestoryh-
miin

. 2. Pddmaara: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n vélityskyvyn
parantamiseksi

Asiakkaille toimitettava

talousvesi on hyvalaatuista.

Jatevedenpuhdistamon
toiminta on ymparistdluvan
mukaista.

Viemdérilaitoksella ei ole
ohijuoksutuksia.

Vesilaitoksen toimintahairi-
biden maara;

>50 liittyjaa koskeva jake-
luhéairié enintdan 2 kpl/v
<50 liittyjaa koskeva jake-
luhairid enintdan 8 kpl/v
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- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytto- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Paamaira: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkiléstén
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohdn

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

markkinoinnin uudis-
taminen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyddyntamail-
1a

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Toiminnan taloudellisuus:
Toimintakulut/laskutettu
vesi-m3, 0,97 €/m3
Toimintakulut/laskutettu
jatevesi-m3, 1,32 €/m?3

4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Verkosto pidetdan teknisesti ja taloudellisesti riittavin ja oikea-aikaisin saneeraustoimenpi-
tein toimintakunnossa.

Laadittu vesihuollon kehittdmissuunnitelma otetaan huomioon vesihuollon suunnittelussa
ja rakentamisessa.

Vesimittarikantaa uudistetaan jatkuvasti.

Viemaériverkoston vuotovesid vahennetaan vuotovesiselvityksen ja peruskorjausohjelman
mukaisesti kaikilla verkosto-osilla.

TIEJAOSTO

Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka

Toiminnan kuvaus
Tulosalueen tehtaviin kuuluvat yksityistielain maaraamien toimitusasioiden valmistelu,

tieavustusasiat ja asiakaspalvelu yksityistieasioissa. Tiejaosto toimii yksityistielain 6a §:n
tarkoittamana yksityistietoimielimena ratkaisten yksityistielain sille maaraamia toimitusasi-
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oita. Tiejaosto tekee tieavustuksiin liittyvat katselmukset ja tarkastukset, avustukset myon-
taa tekninen lautakunta.

Yksityistielain uudistus tulee voimaan 1.1.2019. Toimitusasiat siirtyvat maanmittauslaitok-
sen vastuulle. Vireilld olevat toimitusasiat ratkaisee Tiejaosto 31.12.2019 mennessa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Padmaara: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat
hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisié ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

2. Pddamaara: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankayttd- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

3. Paamdidra: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulu-
tuksen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyo joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudis-
taminen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kaytén
edistaminen

- vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautteen pohjalta

- aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

- palveluprosessien ny-

Haja-asutusalueiden jarjes-
taytyneiden yksityisteiden
avustaminen monimuotois-
ten asumismahdollisuuk-
sien parantamiseksi.
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- panostamme henkildston kyaikaistaminen digita-
osaamiseen, tydhyvinvoin- lisaatiota hy6dyntamal-
tiin ja moniammatilliseen la

yhteistyohon

- omistajachjauksen

) , vahvistaminen
- kaupunkikonsernia

johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

Muut tavoitteet

Jaetaan yksityistielakiuudistuksen jalkeen yksityisteiden kaupunginavustusten nykyisella
tasolla.



5. Talousarvion 2019 investointiosa
hankeryhmittédin ja
investointisuunnitelma
2019-2023



Oriveden kaupunki 6 8 Sivu 1
02.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021

00009001 MAA-ALUEET/RAKENNUKSET/KHALL
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENQT

MUUT INVESTOINTIMENOQT -20.558 -250.000 -250.000 -250 -250
INVESTOINT IMENOT -20.558 -250.000 -250.000 -250 -250
INVESTOINTITULOT

PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 91.102 150.000 150.000 150 150
INVESTOINTITULOT 91.102 150.000 150.000 150 150
INVESTOINNIT NETTO 70.544 -100.000 -100.000 -100 ~100
00009002 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KHALL
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENQT -40,153 -200.000 -115.000 -42,5 -100 -100
INVESTOINT IMENOT -40.153 -200.000 -115.000 -42,5 -100 -100
INVESTOINNIT NETTO -40.153 -200.000 -115.000 -42,5 -100 -100
00009004 TYTARYHTYMAOSAKK.JA -OSUUDET
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -1.026.544

INVESTOINTIMENOT -1.026.544

INVESTOINNIT NETTO -1.026.544 0 0 0
00009006 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -11.539

INVESTOINTIMENOQT -11.539

INVESTOINNIT NETTO -11.539 0 0 0
00009000 KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -1.098.793 -450.000 -365.000 -18,9 -350 -350
INVESTOINT IMENOT -1.098.793 -450,000 -365.000 -18,9 -350 -350
INVESTOINTITULOT

PYSYVIENVASTAAVIEN LUQVUTUKSET 91.102 150.000 150.000 150 150
INVESTOINTITULOT 91.102 150.000 150.000 150 150
INVESTOINNIT NETTO -1.007.691 -300.000 -215.000 -28,3 -200 -200



Oriveden kaupunki 6 9 Sivu 2
02.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
00009023 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KASV.JA OPETUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -56.218 -50.000 -60.000 ' -20 =20
INVESTOINTIMENOT -56.218 -50,000 -60.000 7 =20 -20
INVESTOINNIT NETTO -56.218 -50.000 -60.000 7 =20 =20
00009021 LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
MUUT INVESTOINTIMENOT -56.218 -50.000 -60.000 20,0 -20 -20
INVESTOINTIMENOT -56.218 -50.000 -60.000 20,0 -20 -20
INVESTOINNIT NETTO -56.218 -50.000 -60.000 20,0 -20 -20



Oriveden kaupunki = (J Sivu 3

/ 02.10.2018

TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA

Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021

00009041 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/ELAMANLAATULTK

INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -10.417 -10.000 -10.000 -10 -10
INVESTOINTIMENOT -10.417 -10.000 -10.000 -10 -10
INVESTOINNIT NETTO -10.417 -10,000 -10.000 -10 -10
00009031 ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -10.417 -10.000 -10,000 -10 -10
INVESTOINTIMENOT -10.417 -10.000 -10.000 -10 -10

INVESTOINNIT NETTO -10.417 -10.000 -10.000 -10 -10



Oriveden kaupunki

TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA

Hallitus raportti 100
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019

02.10.2018

Tilinp.
2017

Budj.
2019

TS2 tuh.

TS3 tuh.

00009053 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/TEKNINEN TSTO
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO 0
00009054 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/TILAPALVELU
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -53.084
INVESTOINTIMENOT -53.084
INVESTOINNIT NETTO -53.084
00009051 TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -53.084
INVESTOINTIMENOT -53.084
INVESTOINNIT NETTO -53.084

.00
.000
.000

.000
.000
.000

.000
.000
.000

-20
-20
-20

-20
-20

-20
-20
-20

-20
-20
-20



Oriveden kaupunki Sivu 5
7 02.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021

00009214 RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT

OMA RAKENTAMINEN 6.799

MUUT INVESTOINTIMENOT -82.582 -485.000 -980.000 102,1 -770 -595
INVESTOINTIMENOT -75.783 -485.000 -980.000 102,1 =770 -595
INVESTOINNIT NETTO -75.783 -485.000 -980.000 102,1 =710 -595
00009211 TALONRAKENNUS/TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN 6.799

MUUT INVESTOINTIMENOT -82.582 -485.000 -980.000 102,1 =110 -595
INVESTOINTIMENQT -75.783 -485.000 -980.000 102,1 =710 -595
INVESTOINNIT NETTO -75.783 -485.000 -980.000 102,1 ~770 -595



Oriveden kaupunki 7 3 Sivu 6
02.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh, TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
00009301 KATUJEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -50.266
MUUT INVESTOINTIMENOT -287.491 -310.000 -450.000 45,2 =700 =790
INVESTOINT IMENOT -337.757 -310.000 -450.000 45,2 -700 =790
INVESTOINNIT NETTO -337.757 -310.000 -450.000 45,2 =700 =190
00009309 KATUJEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -429.000 -400.000 -6,8 -150 -645
INVESTOINTIMENOT -429.000 -400.000 -6,8 -150 -645
INVESTOINNIT NETTO 0 -429.000 -400.000 -6,8 -150 ~645
00009320 LEIKKIKENTAT
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN -23.160
MUUT INVESTOINTIMENOT -4,500 -30.000 -30.000 -30 -30
INVESTOINT IMENOT -217.660 -30.000 -30.000 -30 -30
INVESTOINNIT NETTO -27.660 -30.000 -30.000 -30 -30
00009330 PUISTOT JA ISTUTUKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -24.635
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.020 -30.000 -30.000 -30 -30
INVESTOINT IMENOT -25.655 -30.000 -30.000 -30 -30
INVESTOINNIT NETTO -25.655 -30.000 -30.000 -30 -30
00009350 YHTEISTYOHANKKEET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -51.242 -1.000.000 -100,0 -350
INVESTOINTIMENOT -51.242 -1.000.000 -100,0 -350
INVESTOINNIT NETTO -51.242 -1.000.000 0 -100,0 -350 0
00009360 MAA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -65.000 116,7
INVESTOINT IMENOT -30.000 -65.000 11¢,7
INVESTOINNIT NETTO 0 -30.000 -65.000 116,7 0 0
00009370 LIIKUNTA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN/ELAMANL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENQT -73.096 -20.000 -20.000 -15
INVESTOINTIMENOT -73.096 -20.000 -20.000 -15
INVESTOINNIT NETTO -173.096 -20.000 -20.000 -15 0
00009300 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -98.061
MUUT INVESTOINTIMENOT -417.349 -1.849.000 -995.000 -46,2 -1.275 -1.495
INVESTOINTIMENOT -515.410 -1.849.000 -995.000 -4¢,2 -1.275 -1.495
INVESTOINNIT NETTO -515.410 -1.849.000 -995.000  -46,2 -1.275 -1.495



Oriveden kaupunki 7 4 Sivu 1
02.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021

00009501 VESILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -90.000 -45.000 -50,0 -65 -85
INVESTOINTIMENOT -90.000 -45.000 -50,0 -65 -85
INVESTOINNIT NETTO 0 -90.000 -45.000 -50,0 -65 -85
00009511 VESILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -19.512

MUUT INVESTOINTIMENOT 19.512 -138.000 -163.000 18,1 -160 -140
INVESTOINTIMENOT -138.000 -163.000 18,1 -160 -140
INVESTOINNIT NETTO 0 -138.000 -163.000 18,1 -160 -140
00009521 VIEMARILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENQT

OMA RAKENTAMINEN 731

MUUT INVESTOINTIMENOT =731 -55.000 -70.000 .3 -110 -147
INVESTOINT IMENOT -55.000 -70.000 21,3 -110 -147
INVESTOINNIT NETTO 0 -55.000 -70.000 ;3 -110 -147
00009522 VIEMARILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -44,946

MUUT INVESTOINTIMENOT 44,946 -322.000 -260.000 -19,3 -280 -265
INVESTOINTIMENOT -322.000 -260.000 -19,3 -280 -265
INVESTOINNIT NETTO 0 -322.000 -260.000 -19,3 -280 -265
00009500 VESILAITOS
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -63.726

MUUT INVESTOINTIMENOT 63.726 -605.000 -538.000 -11,1 -615 -637
INVESTOINTIMENOT ~605.000 -538.000 -11,1 -615 -637
INVESTOINNIT NETTO 0 -605.000 -538.000 -11,1 -615 -637
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02.10.2018
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
00000099 INVESTOINNIT 2010-2018
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -154.,988
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.654.717 -3.469.000 -2.998.000 -13,6 -3.060 -3.127
INVESTOINTIMENOT -1.809.705 -3.469.000 -2.998.000 -13,6 -3.060 -3.127
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 91.102 150,000 150.000 150 150
INVESTOINTITULOT 91.102 150.000 150.000 150 150
INVESTOINNIT NETTO -1.718.603 -3.319.000 -2.848.000 -14,2 -2.910 -2.971
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6.Vesihuoltolaitoksen tulos- ja
rahoituslaskelmat
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Budj. 2019 Budj. 2019
Ulk.ja sis. Ulk.
Liikevaihto 2170 010 2 041 210
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -240 920 -240 620
Palvelujen ostot -322 550 -287 550
Materiaalit ja palvelut yhteensi -563 470 -528 170
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -306 760 -306 760
Henkilésivukulut
Eldkekulut -69 210 -69 210
Muut henkilésivukulut -10 280 -10 280
Henkiléstokulut yhteensi -386 250 -386 250
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -639 350 -639 350
Liiketoiminnan muut kulut -30 880 -12 060
Liikeyli-/alijiama 550 060 475 380
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -30 000 -30 000
Korvaus omasta pddomasta -65 470 0
Tilikauden yli-/alijaama 454 590 445 380

Vesihuoltolaitos maksaa 1,5 % korkoa omasta pidomasta Oriveden kaupungille.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Budj. 2019
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma 550 060
Poistot ja arvonalentumiset 639 350
Rahoitustuotot ja -kulut -95 470
Toiminnan rahavirta 1093 940
Investointien rahavirta
Investointimenot -538 000
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 555 940
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 437 036
Lainakannan muutokset -437 036
Rahavarojen muutos 118 904




7. Kaupunkikonserni, tytaryhtiot



KIINTEISTO OY ORIVEDEN AHOLANKULMA

Lenkkitie 1, 35300 ORIVESI
Y-tunnus 2223758-6

Alustava

TALOUSARVIO VUODELLE 2019

TUOTOT:

Vuokra (eur/kk)
Vuokratuotot:

12kk x vuokra €

Kiinteistén tuotot yhteensi

HOITOKULUT:
Henkilostokulut
Hallintopalvelut

Kayttd- ja huoltopalvelut
Ulkoalueiden hoito
Sahko
Vahinkovakuutukset
Kiinteistévero

Muut hoitokulut
Korjaukset

Kiinteiston hoitokulut yhteensa

POISTOT (10v tasapoisto):

LIKEVOITTO:

PAAOMAKULUT :
Lainojen lyhennykset
Lainojen korot
Padomamenot yhteensi

TILIKAUDEN ALIYLIJAAMA

RAHOITUSLASKELMA

Tuotot
Vuokratuotot
Kayttokorvaukset
Korkotuotot
Nostetut lainat
Luottotappiot
Muut tuotot
Hoitomenot
Hoitokulut
Aktivoidut hankinnat
Lainojen korot
Lainojen lyhennykset
Verot
Muut kulut
Edellisen vuoden yli/alijdama
KOKONAIS YLI/ALIJAAMA

BUDJETTI
2019

2 400,00

28 800,00

28 800,00

-400,00
-1 000,00
0,00
0.00
0,00

-1 000,00
-1 000,00
-500,00
-2 000,00

-5 900,00

-20 500,00

2 400,00

-21 025,68
-829,66

-21 855,34

1 044,66

28 800,00
0,00

0.00

205 000,00
0,00

0,00

-5 800,00
-205 000,00
-829,66

-21 025,68
0,00

0.00

0,00

1 044,66

TOTEUMA
2018

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TOTEUMA
2017

0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

08.10.2018

ALV 0 %

TOTEUMA
2016

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

Sahkdnkulutusta on vaikea arvioida, joten 1. vuoden budjetissa se siséltyy vuokraan ja kuluihin jatettyyn varmuusvaraan
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04.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
Budjetti EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.Bud. Budj.
2017 2018 2019
Oriveden Jaahalli Oy
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 139.855 155.000 140.000
Liiketoiminnan muut tuotot 15.716 13.000 15.200
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31.463 -36.350 -32.200
Ulkopuoliset palvelut -81.469 -83.640 -81.550
Materiaalit ja palvelut -112.932 -119.990 -113.750
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -3.763 -2.000 -3.800
Henkiléstokulut -3.763 -2.000 -3.800
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -22.974 -22.000 -22.700
Poistot ja arvonalentumiset -22.974 -22.000 -22.700
Liiketoiminnan muut kulut -9.092 -7.940 -9.217
LIIKEVOITTO/TAPPIO 6.811 16.070 5.733
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko—- ja rahoitustuotot 2 2
Korkokulut ja muut rahoituskulut -5.790 ~3.300
Rahoitustuotot ja -kulut -5.788 -3.298
VOITTO/TAPPIO ENNEN TP-SIIRT.JA V 1.022 12.772 5.733

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 1.022 12.772 5.733



TALOUSARVIO 2019

Oriveden Kotikoivu Oy

Kohteiden lkm. 15
Huoneistojen lkm. 300
Asukkaiden [km. 384

TULO- JA MENOLASKELMA

Liikevaihto

Vuokrat
Kayttékorvaukset
Palvelut ja muut tuotot
LIIKEVAIHTO

Muut tuotot

Muut kiinteiston tuotot

Muut tuotot yhteensid
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstésivukulut
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

Hallinto

Koulutuskulut
Isédnnéintipaikkio
Kirjanpitokulut

Tilintarkastus

Muut asiantuntijapalvelut
Jasenmaksut

ATK-kulut

Pankki- ja maksuliikennekulut
Postikulut

Luottotietopalvelut

Lehdet ja ammattikirjallisuus
Markkinointikutut
Perintdkulut

Muut toimisto- ja hallintokulut
Hallinto yhteensé

Muut hoitokulut

Kaytto ja huolto
Ulkoalueiden hoito

Siivous

Lammitys

Vesi ja jitevesi

Sahkd

Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat

Kiinteistdvero

Korjaukset

Muut hoitokulut
Luottotappiot

Muut toimintakulut

Muut hoitokulut yhteensa
LIKETOIMINNAN KULUT YHTEENSA

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Lyhennykset
Lyhennykset
Lyhennykset yhteens3

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
LYHENNYKSET JA RAHOITUSKULUT \

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS

Keskimaarainen vaimistumisaika
Kokonaispinta-ala m?
Kokonaistilavuus m?

2017

Edellinen vuosi

€

1733 853,56
31 920,66
8 392,54
1774 166,76
€

18 316,68
18 316,68
1792 483,44

€

-3 460,00
0,00
-3 460,00

-2 447,33
-48 369,00
-32 246,00

-1 545,04

-1713,46

-727,00

-13 289,70
-1 583,83
-202,11
-1878,62
-338,20
-598,92

-6 277,31
-465,60
-111 682,12

-180 154,58
-42 884,60
-70 544,82

-298 884,47

-125 053,74
-42 732,55
-21 398,31
-17 727,89

-2 064,35

-73 636,06
-228 547,38
-1.300,00
359,28

0,00

-1 104 569,47
-1 219 711,59

572771,85
€

-483 249,73
-483 249,73

7514,12
-49 406,80
-5 622,58
-47 515,26
-530 764,99

42 006,86
€

Vapaaehtoisten var. muutos, verot ja avustukset

Vapaaehtoisten var. muutos

Verat

Avustukset

Vapaaehtoisten var. muutos, verot ja a:
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Poistot ja arvonalentumiset

-435 541,45
0,00

200 000,00

-235 541,45
-193 634,59

-273 160,28

Rulflaava 12kk

€/m3fkk

9,29
0,17
0,04
9,50
€/mikk €

0,10

0,10

9,60
€/m3kk €

0,02

0,00

0,02
€/m>fkk

0,01
-0,26
0,17
0,01
0,01
0,00
0,07
-0,01
0,00
-0,01
0,00
0,00
0,03
0,00
-0,60

0,97
0,23
0,38
1,60
0,67
0,23
0,11
0,09
0,01
0,39
1,22
0,01

0,00

0,00
5,92
6,53

3,07
€mikk €

-2,59
-2,59

0,04
0,26
-0,03
0,25
-2,84

0,23
€m?ikk €

-2,33
0,00
1.07

-1,26

-1,04

-1.46

€

1689 613,22
30985,99

8 188,92
1728 788,13

9 581,63
9 581,63
1738 369,76

-3 460,00
0,00
-3 460,00

-1 176,96
-48 369,00
-32 246,00
-1784,62
-622,26
-727,00
-20 976,74
-1415,99
-83,98

-2 436,29

-323,50
-713,00

-5 681,36
-617,35
-117 174,05

-189 695,62
-44 505,52
-70 523,57

-296 903,48

-117 234,56
-43 004,14
-22 360,46
-17 728,18

-2 073,25
-49 163,62
-302 110,34
-1678,56
-980,93
0,00

-1 157 962,23
-1 278 596,28

459 773,48

-504 687,77
-504 687,77

5 856,01
-40 902,18
-5 520,73
-40 566,90
-645 254,67

-85 481,19

-397 240,00
0,00
0,00
-397 240,00
-482 721,19

-263 928,20

~3

03/1978

14 897,0

56 430,0

2018
Budjetti

E/mkk €
945 1733853,56
0,17 31920,66
0,06 8 392,54
9,67 1774 166,76

€/mikk €
0,05 18 316,68
0,05 18 316,68
9,72 1792483,44

€mikk €
0,02 -3 460,00
0,00 0,00
-0,02 -3 460,00

€/m3kk €
-0,01 -2 447,33
-0,27  -48 369,00
0,18 -32 246,00
0,01 -1545,04
0,00 -1713,46
0,00 -727,00
0,12 -13 289,70
-0,01 -1583,83
0,00 -202,11
-0,01 -1878,62
0,00 -338,20
0,00 -598,92
-0,03 -6 277,31
0,00 -465,60
-0,66 -111682,12
-1,06 -180 154,58
-025  -42884,60
0,39 -70544,82
-1,66 -298 864,47
066 -125053,74
-024  -42732,55
-013  -21 398,31
-0,10  -17 727,89
-0,01 -2 064,35
-0,28 -73636,06
-1,69 -228 547,38
0,01 -1.300,00
-0,01 359,28
0,00 0,00
-6,48 -1 104 569,47
7,15 -1 219 711,59
2,57 572771,85

€mkk €
-2,82 0,00
-2,82 0,00
0,03 751412
-0,23  -49 406,80
-0,03 -5 622,58
0,23 47 515,26
3,08  -47 515,26
0,48 525 256,59

€/mikk €
-2,22  -435541,45
0,00 0,00
0,00 200 000,00
2,22 -235 541,45
-2,70 289715,14
-1,48 -273 160,28

2018
Ennuste
€/m3/kk €
9,70 1680 000,00
0,18 31 500,00
0,05 8 350,00
9,92 1719 850,00
€imkk €
0,10 9 581,63
0,10 9 581,63
10,03 1729 431,63
€mikk €
-0,02 -3 460,00
0,00 0,00
-0,02 -3 460,00
€/m3kk €
-0,01 -2 400,00
-0,27 -48 369,00
0,18 -32 246,00
-0,01 -1700,00
-0,01 -650,00
0,00 -730,00
-0,07 -40 000,00
-0,01 -1 600,00
0,00 -200,00
-0,01 -1950,00
0,00 -350,00
0,00 600,00
0,04 -5 700,00
0,00 -500,00
-0,62 -136 995,00
-1,01  -189 695,62
-0,24 -44 505,52
-0,39 -70 523,57
-1,67  -296 903,48
0,70  -117 234,56
-0,24 -43 004,14
0,12 -22 360,46
0,10 -17 728,18
-0,01 -2073,25
0,41 -57 464,00
-1,28  -250 000,00
-0,01 -1 700,00
0.00 -3 000,00
0,00 0,00
6,18 -1116 192,78
-6,82 -1256 647,78
3,20 472 783,85
€/m2kk €
000 -517385,44
0,00 -517 385,44
0,04 5 856,01
-0,28 -35079,39
-0,03 -5 520,73
0,27 -34 744,11
0,27  -552129,55
2,94 -79 345,70
€m?kk €
-2,44 0,00
0,00 0,00
1,12 0,00
-1,32 0,00
1,62 -79 345,70
-1,63  -270 690,23

15.10.2018
2019
Budjetti
€/m3/kk €
9,40 1700000,00
0,18 31 500,00
0,05 8 350,00
9,62 1739 850,00
€imzkk €
0,05 9 581,63
0,05 9 581,63
9,67 1749 431,63
€/mkk €
0,02 -3 460,00
0,00 0,00
-0,02 -3 460,00
€/m2kk €
-0,01 -2 400,00
-0,27  -48 369,00
-018  -32 246,00
-0.01 -1 700,00
0,00 -650,00
0,00 -730,00
-0,22  -35000,00
-0,01 -1 600,00
0,00 -200,00
-0,01 -1 950,00
0,00 -350,00
0,00 -600,00
-0,03 -5 700,00
0,00 -500,00
0,77  -131 995,00
-1,06 -189 695,62
-025 44 505,52
039 -70523,57
-1,66  -296 903,48
0,66 -117 234,56
024  -43004,14
0,13 -22 360,46
0,10 -17728,18
-0,01 -2073,25
0,32 -57 464,00
-1,40  -210 000,00
0,01 -1 700,00
-0,02 -1000,00
0,00 0,00
6,24 -1074 192,78
-7,03 -1 209 647,78
2,64 539783,85
€mikk €
-2,89 -517017,77
-2,89 -517 017,77
0,03 5 856,01
-0,20  -21 463,65
0,03 -5 520,73
0,19  -21128,37
-3,09 -538 146,14
0,44 1637,71
&m¥kk €
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,44 1637,71
-1,61  -256 830,69

€/m2lkk

9,51
0,18
0,05
9,73
€/m2kk

0,05

0,05

9,79
€/maikk

-0,02

0,00

0,02
€/m2/kk

-0,01
0,27
0,18
-0.01
0,00
0,00
0,20
-0,01
0,00
-0,01
0,00
0,00
0,03
0,00
-0,74

-1,06
-0,25
0,32
-1,66
-0,66
-0.24
0,13
0,10
-0,01
0,32
-1.17
-0,01
0,01

0,00
-6,01
6,77

3,02
€/m3kk

-2,89
-2,89

0,03
0,12
-0,03
0,12
-3,01

0,01
€/m?kk

0,00
0,00
0,00
0,00
0,01

1,44
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