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1.Kaupunginjohtajan katsaus
talousarviovuoteen 2017



1
KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TALOUSARVIOVUOTEEN 2017

Yleinen talouskehitys ja valtion sekd kuntien talous

Suomen talouden ongelmat ovat jatkuneet pitkdén ja kansantuote on suunnilleen samalla tasolla kuin
vuonna 2007. Talouskehitys on edelleen vaisua ja epavarmuutta ovat lisdnneet Iso-Britannian Brexit
sekd USA:n presidentinvaalit. Vuoden 2017 bkt:n kasvuksi arvioidaan noin 1,0 %. Vaimean kasvun
taustalla ovat hitaasti kasvava yksityinen kulutus, investointien matala taso sekd viennin heikko kehi-
tys. Viimeisen vuoden aikana ty6llisyydessd on tapahtunut kdéinne parempaan. Hallituksen ty6lli-
syysastetavoite on kuitenkin kaukana. Vuonna 2017 ty6ttomyysasteen ennakoidaan alenevan, mutta
pitkdaikaistyottomyys kasvaa edelleen. Hintojen ja ansioiden nousu on hyvin maltillista.

Valtion budjetti

Vuonna 2017 valtion menot ovat budjettiesityksen mukaan 55,2 miljardia euroa ja tulot 49,7 miljar-
dia euroa. Tulojen ja menojen erotus 5,5 miljardia euroa lisdd velkaa. Valtionvelka nousee 111 mil-
jardiin euroon vuoden 2017 loppuun mennessa.

Kilpailukykysopimuksella on ensi vuonna merkittdva vaikutus sekd budjetin meno-, ettd tulopuoleen.
Toisaalta menot vihenevit, kun valtion ty6nantajamaksuja leikataan ja tybaikoja pidennetdin, mutta
toisaalta sopimukseen kuuluvat veronkevennykset ja sosiaalivakuutusmaksujen siirrot leikkaavat val-
tion tuloja. Kokonaisuutena kilpailukykysopimuksen arvioidaan aiheuttavan noin 900 miljoonan eu-
ron meno-tulotasapainon heikkenemisen valtion ensi vuoden budjettiin.

Tyén verotusta kevennetdén 515 miljoonalla eurolla. Liséksi perint6- ja lahjaverotus kevenee. Val-
tiovarainministerié arvion mukaan keskituloisen palkansaajan verotus kevenee ensi vuonna noin 250

curoa

Ensi vuonna valtio jatkaa sééistémistd. Leikkaukset kohdistuvat mm. ansiosidonnaiseen ty6ttGmyys-
turvaan, opintotukeen ja yliopistoihin. Lisdksi useiden aiemmin sovittujen siddstdjen vaikutus kasvaa.
Séastotoimista huolimatta Suomen julkinen talous pysyy alijaidmaisend myds 1dhivuodet, silld heikko
talouskasvu ei riitd rahoittamaan ikdéntyvén vieston palvelutarpeista aiheutuvia menoja. Hallituksen
tavoitteena on velkaantumisen pysdyttdminen vuonna 2021.

Valtion budjetti ja kunnat

Valtion talousarvioehdotus vie aiemmin péétettyja sédstdtoimia eteenpdin, mm. indeksiin sidottuja
julkisia menoja leikataan 195 milj. eurolla, mika pienentdd kuntien valtionosuuksia 75 milj. eurolla
Ammatillisen koulutuksen kuntien rahoitusosuuteen kohdistetaan 190 milj. euron sdésto. Perustoi-

meentulotuenmaksatus siirretdén Kelaan, yhteisvaikutus kuntatalouteen on neutraali.

Kilpailukykysopimus pienentdé kuntatalouden menoja vuonna 2017 valtiovarainministerién arvion
mukaan 683 milj. euroa, joka muodostuu tyénantajamaksualennuksista ja lomarahaleikkauksista vuo-
sina 2017-2019 sekd tydajan pidentdmisestd. Kilpailukykysopimus pienentdd kuntatalouden tuloja
yhteensd 773 milj. euroa vuonna 2017. Maksualennukset ja muut kilpailukykysopimukseen liittyvit
péétokset vihentdvét kunnallisveron tuottoa. Liséksi peruspalvelujen valtionosuutta ja OKM:n valti-
onosuuksia leikataan. Kilpailukykysopimus alentaa kuntien kustannustasoa, miké vaikuttaa valtion-
osuuksiin myds peruspalvelujen hintaindeksin laskemisen kautta. Kilpailukykysopimuksen yhteis-
vaikutus kuntatalouteen on negatiivinen 90 milj. euroa.



Oriveden talousarvion linjaukset ja perusteet

Talousarvion ja taloussuunnitelman taustalla on valtuuston hyviksymai kaupunkistrategia, jonka
vision mukaan: “Orivesi on aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskelld”.

Strategiset pddmadarat ovat seuraavat:

1. Elinvoimainen kaupunki

— Orivesi on kiinnostava ja vetovoimainen niin yrityksille kuin asukkaille.

— Elinvoima kehittyy ja vahvistuu elinkeino- ja tydllisyyspolitiikalla yhteisty6ssi alueen toimijoiden
kanssa.

— Maankéyton suunnittelu on ennakoivaa.

2. Hyvinvoivat kuntalaiset

— Kaupunki lisdd kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd edistiméalla omatoimisuutta seki jirjestimalla
ennaltachkiisevia palveluita.

— Kaupunki jdrjestid tarpeiden mukaiset, laadukkaat ja saavutettavat palvelut, jotka suunnitellaan yh-
dessd henkildston ja asukkaiden kanssa.

— Kaupunki jarjestéd palveluja tehokkaasti, vastuullisesti ja toimintaa uudistaen.

Kaupungin talousarvion yksi keskeinen tehtdva on, ettd kaupunkistrategian paimairit ja tavoitteet
vieddidn kaupungin palvelu- ja kehittdmistoimintaan.

Oriveden kaupungin talousndkymat ovat kireit ja taloustilanne on alijiiméainen, mutta talouden suun-
ta on kuitenkin kddntynyt parempaan. Talouden tasapainottamisohjelman jatkotyostdmisti tarvitaan
ja valmistelun jatkamisesta on kaupunginhallitus jo tehnyt pidtoksen. Huolimatta tiukasta talouslin-
jasta kuntalaisten peruspalveluista huolehditaan ja palvelutaso siilytetisin ennallaan.

Tuloveroprosenttia on valtuuston pa4t6ksen mukaan alennettu 0,25 prosenttiyksikkod. Kiinteistove-
roprosentit sdilytetdédn nykytasolla.

Talousarvion mukaan vuosikate on 1,8 milj. euroa, poistot 3,1 milj. euroa ja tulos on alijaiméinen 1,3
milj. euroa. Kéytt6talouden toimintakulut ovat 66,0 milj. euroa. Toimintakulut alenevat -3,5 % ja
toimintakate (nettomenot) alenee 3,4 %. Negatiivinen menokehitys osoittaa, etti talousarviolinja on
tiukka, mutta talouden tasapainon kannalta ongelma on tulojen aleneminen. Verotulot alenevat noin
750 000 euroa ja valtionosuudet alenevat noin 550 000 euroa.

Vuoden 2017 investoinnit ovat 3,3 milj. euroa. Talonrakennuksen investoinnit, jotka ovat korjaus- ja
muutostéitd, ovat 275 000 euroa. Kunnallistekniikan investoinnit ovat 1 335 000 euroa, joka kostuu
teiden ja vesihuollon korjauksista. Ison yksittdinen investointiosan maéréiraha, 1 000 000 euroa, on
kaupungin konserniyhtién Oriveden Kotikoivu Oy:n vapaaseen omaan pafiomaan tehtivi sijoitus, jo-
ka liittyy yhtion talouden tervehdyttimiseen ja edellyttdd sitd, ettd ARA osaltaan osallistuu tervehdyt-
tdmiseen.

Kaupungin lainamé#rd kasvaa hieman siten, ettd talousarvion mukaan vuoden 2017 lopussa laina-
mddrd on noin 29,9 milj. euroa miké tekee 3 200 euroa/asukas.

Kaupungilla on vuoden 2015 tilinpédtdksen jélkeen taseessa ylijidmaa noin 4,4 milj. euroa. Talous-
arvion 2017 mukaan ylijiméad pienenee noin 1,3 milj. eurolla ja sitd on vuoden 2017 lopussa arvion
mukaan 3,1 milj. euroa.



Kuntayhteistyo ~ -

Kaupunkiseudun kuntayhtymén vuoden 2017 painopisteend on alkuvuodesta hyviksyttiviksi tulevan
strategian toteuttaminen. Valmisteluvaiheessa uuden strategian keskeiset padmadrit ovat; lisdd kil-
pailukykyd, kasvulle kestdvd rakenne ja vired yhteiso.

Kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtié Tredea Oy:n keskeisend padmaariné on kehittdd kaupun-
kiseudun elinvoimaisuutta ja vetovoimaa. Yhti6 on valmistelemassa uutta elinkeino-ohjelma, jossa
linjataan pddmaérat, keskeisid valmisteluvaiheen painopisteita ovat uusien toimialojen synty, inves-
tointien hankinta, toimialojen monipuolistuminen sekd olemassa olevan teollisuuden sisdinen uudis-
tuminen.

Pirkanmaan liitossa vuonna 2017 keskeinen hanke on maakuntakaava, jonka valmistyd on edennyt
pitkélle ja kaavan hyvéksyminen tulee vuonna 2017. Edelleen Pirkanmaan liitto pyrkii vaikuttamaan
edunvalvontatydssd vieméddn Pirkanmaan kannalta keskeisid hankkeita valtion budjetin kautta eteen-
pain.

Koko Pirkanmaata koskeva sote- ja maakuntauudistus on valmistelussa. Pirkanmaan uudistuksen ta-
voitteet sote:n osalta ovat seuraavat: Nykyaikaistaa ja uudistaa palveluja; ottaa kidytt66n ennaltach-
kéisevi ote yhdessd kuntien kanssa, palvelut integroidaan asiakasldhtoisesti ihmisten tarpeiden mu-
kaan, optimoidaan palveluverkko, otetaan kayttoon tehokkaimmat ja vaikuttavimmat toimintatavat,
otetaan kdyttoon digitaalisia palveluja, asiakas- ja ohjaustietoa kéytetddn systemaattisesti palveluiden
parantamiseen, otetaan palvelujen kéyttdjat mukaan palvelujen kehittdmiseen sekd parannetaan julki-
sen talouden kestévyysvajetta ja pyritddn aikaansaamaan vahintdan 300 milj. euron kustannusten tait-
tuminen nykytrendiin ndhden etupainotteisesti vuoteen 2029 mennessa.

Pirkanmaan tavoitteet maakuntauudistuksen osalta ovat seuraavat: Tavoitteena yhteen sovittaa valti-
on, maakuntien ja kuntien tehtdvit, joita jo nyt hoidetaan maakunnallisesti tai kuntien laajassa yhteis-
tyOssd. Tillaisia tehtdvid ovat esimerkiksi: Palo- ja pelastustoimi, ty6llisyyden hoito ja monet yritys-
palvelut, maaseudun kehittdminen, EU-hankkeiden rahoitus rakennerahastoista, maaseutuelinkeino-
jen hallinto, ympéristéterveydenhuolto, maatalouslomitus, maakuntakaavoitus ja liikennejérjestelmén
suunnittelu.

Esitén parhaimmat kiitokset kaupungin henkilGstélle, lautakunnille, jaostoille, kaupunginhallitukselle
ja kaupunginvaltuustolle rakentavasta yhteistyostd talousarvion 2017 ja taloussuunnitelman 2017-
2019 valmistelussa ja toivotan kaikille menestystd vuonna 2017.

Marraskuussa 2016

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja
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2 TALOUSARVION 2017 JA TALOUSSUUNNITELMAN
2017-2019 YLEISET LAHTOKOHDAT

2.1 TALOUDEN KEHITYS

2.1.1 Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerién ennusteen mukaan vuonna 2016 Suomen talous kasvaa 1,1 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Seuraavien kahden vuoden kasvun arvioidaan jadvin yhden prosentin tuntumaan vuo-
dessa. Valtiovarainministerion mukaan Suomen taloustilanne pysyy ldhivuosien aikana heikkona, vaikka
hienoista piristymistd on havaittavissa. Lahivuosien taloudellista kehitysti kannattele 13hinna yksityinen
kulutus ja investoinnit.

Suomen julkisen talouden arvioidaan pysyvén alijidmaisend vuosikymmenen loppuun saakka. Julkiseen
talouteen kohdistuneista sopeutustoimista huolimatta alijidma ei kuitenkaan ole merkittivisti supistu-
nut. Talouden hidas kasvu ei tuota riittdvésti verotuloja rahoittamaan julkisia menoja ik4fintymisen ai-
heuttamaa menojen kasvupainetta vastaavasti.

Tilastokeskuksen syyskuussa julkaisemien avainlukujen mukaan kokonaistuotanto on tammi-elokuussa
supistunut vain 0,1 %, kun edellisvuoden vihennys oli 2,1 %. Inflaatio on 0,4 %, kun se edellisvuoden

vastaavana aikana oli 0,6 % negatiivinen. Tyottdmyysaste oli elokuun 2016 lopussa 7,2 %, kun edellis-
vuoden vastaava luku oli 8,3 %. Néiden tunnuslukujen perusteella talouden tilassa on havaittavissa hie-
noista parantumista.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan vuonna 2016 palkkasumma kasvaa 1,7 % ja vuoden 2017
kasvun odotetaan kilpailukykysopimuksen toimenpiteiden vuoksi olevan vieldkin pienempéi 0,8 %:n
tasossa. Ty0llisten méérin arvioidaan olevan molempina vuosina 0,5 %:n tasossa. Arvion mukaan tyot-
tomyysaste olisi 9,0 % vuonna 2016 ja laskisi vuonna 2017 hieman noin 8,8 %:iin.

2.1.2 Kuntatalouden kehitys

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden kirjanpidollinen tulos vuonna 2015
heikkeni edellisvuodesta yhtiittdmisten ja heikon taloustilanteen vuoksi. Kuntien toimintakatteet heik-
kenivit 3,3 % ja vuosikatteet yli 6 %. Heikkenemisen taustalla on ostopalvelujen kasvu ja toimintatuot-
tojen aleneminen.

Kuntakentté on kuitenkin pyrkinyt vastaamaan taloudellisen tilanteen heikkenemiseen sopeuttamalla
toimintaansa mm. henkildstdmenoja vihentdmilla ja toimintamenojen kasvu onkin ollut maltillista.
Koko kuntatalouden kirjanpidollinen tulos pieneni edellisvuodesta huomattavasti, mutta oli kuitenkin
360 milj. euroa positiivinen.

Toimintamenojen supistamisen lisdksi kired taloustilanne on pakottanut usean kunnan nostamaan myds
kunnallisverotustaan. Vuodelle 2016 tuloveroprosenttia korotti 45 kuntaa. Korotuksia tehtiin varsinkin
pienemmissé kunnissa. Kuntien vuoden 2015 tilinp4itosten yhteenlaskettu vuosikate oli 2,7 mrd. euroa,
kun se edellisvuonna oli 2,9 mrd euroa. Vuonna 2016 vuosikatteen arvioidaan olevan 3,2 mrd euroa ja
kasvavan vuonna 2017 edelleen 3,5 mrd euroon.

Myos kuntien lainakannan kasvu on jatkunut ja kuntien yhteenlaskettu lainakanta vuonna 2015 nousi
15,5 mrd. euroon eli 2 840 euroon/asukas. Kuntien lainakannan kasvu vastaa l3hes tiysin toiminnan ja
investointien rahavirran negatiivisuuden maéri, eli kuntien velka on kiytetty lihes yksinomaan inves-
tointeihin.



Vuodesta 2015 léhtien kunnan taseeseen kertynyt alijéima tulee kattaa enintisn neljin vuoden kuluessa
tilinpdétoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kyseinen kuntalain siinnds onkin vaikut-
tanut siihen, ettd kunnat ovat entistd enemmén kiinnittéineet huomiota talouden tasapainon saavuttami-
seen ja alijidmdisten kuntien médré sekd niiden taseisiin kertyneiden alijiimien méara laski selvésti
vuonna 2015.

Uudistuneen kuntalain my6té kunnat ovat kehittyneet monitoimialakonserneiksi, jolloin myds konser-
nindkdkulman mukainen toiminnan ja talouden tarkastelu korostuu ja vuodesta 2017 lihtien kuntalain
taloussddnndkset ulotetaan koko kuntakonserniin. My®s sote- ja maakuntauudistus tulee muuttamaan
kuntatalouden seurantaan. Tehtdvien siirtyessi maakunnille ndité tehtivid koskeva seuranta eriytyy kun-
tien talouden seurannasta. Muutenkin sote- ja maakuntauudistus on suurin Suomessa tehty hallinnon
uudistus ja palvelujen jérjestdmisvastuun siirto, joka koskettaa satojen tuhansien ihmisten ty6ti ja kaik-
kien kansalaisten palveluja. Uudistus edellyttdd useiden lakien ja asetusten sdétimisté seki lukuisien
voimassa olevien muuttamista.

Valtiovarainministerion mukaan kuntien tilikausien tulokset vahvistuvat vuosina 2016 ja 2017, mutta
heikkenevit jélleen vuosikymmenen loppu kohden. Kehitysarvio perustuu hallituksen kuntataloutta vah-
vistaviin toimiin ja kilpailukykysopimuksen kunnille tuomiin sdstdmahdollisuuksiin. Kuitenkin paineet
tuloveroprosentin nostoon tai lainakannan kasvuun arvioidaan nousevan lahivuosina.

Kuntatalouden toimintaympéristd on haastava, hitaan talouskasvun my6ti pitkdaikaistySttomyys edel-
leen kasvaa ja myds maahanmuutto lisdé kuntien tuottamien palvelujen tarvetta. Kuntataloutta kuitenkin
vahvistavat hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet, jotka supistavat toimintamenoja ja kompensoi-
daan valtionosuuksissa. Kilpailukykysopimuksen arvioidaan pienentévén vuonna 2017 kuntatalouden
toimintamenoja vajaalla 700 milj. eurolla. Sopimus kuitenkin my®s alentaa kuntien verotuloja ja valti-
onosuuksia, joten nettovaikutukseltaan kiky-sopimus on jonkin verran kuntataloutta heikentivi. Vuonna
2017 toteutuva perustoimeentulotuen siirto Kelalle osaltaan myds supistaa kuntien toimintamenoja ja -
tuloja sekd valtionosuuksia.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien maéré on vihentynyt viimeisind vuosina. Vuoden 2015 tilinpatoksen
perusteella niitd oli 12, kun niitd edellisvuonna oli 10. Negatiivisen vuosikatteen kunnista noin 65 % on
ollut alle 6 000 asukkaan kuntia ja 13hes kaikki alle 20 000 asukkaan kuntia. Kuitenkin ilman talouden
sopeutustoimenpiteitd kriisikuntamenettelyyn joutuvien kuntien mésri tulee lihivuosina kasvamaan.
Vuonna 20135 alijdimaisid kuntia oli 50 ja vuonna 2017 niitd ennustetaan olevan 27.

2.1.3 Oriveden kaupungin talouden kehitys

Oriveden kaupungin vikiluku on vuoden 2016 elokuun loppuun mennessi vihentynyt 72 hengelld vuo-
den alusta. Elokuun lopussa Orivedell3 oli kirjoilla 9 336 henkiloa.

Kaupungin tuloveroperuste on kaksi vuotta ollut 22,25 prosentissa. Vuoden 2017 alusta hallitus esittii
tuloveroprosentin alentamista 22,00 prosenttiin osana kaupungin elinvoimahanketta. Kiinteistéverope-
rusteet pddtettiin esittdd pidettiviksi ennallaan. Vuonna 2016 kunnallisveron tilitykset eivit kasva lain-
kaan edellisvuodesta. Tilitysten matala taso selittynee laskeneesta vikiluvusta ja korkeasta tyottomyys-
asteesta.

Valtionosuusperusteisiin ei ole tullut merkittdvid perustemuutoksia, mutta yksikkohintojen indeksitar-
kistuksesta on luovuttu ja valtionosuusjérjestelmin muutos on vihentényt valtionosuuksia koko kunta-
sektorilta. Valtionosuuden osana maksettava verotulojen tasaus on ollut vuosittain kasvava Oriveden
kaupungin matalan ansiotason vuoksi. Vuonna 2016 verotulontasausta sisiltyy valtionosuuksiin noin 6,1
milj. euroa.



: 6

Oriveden kaupungin ty6ttomyysaste oli elokuun 2016 lopussa 13,1 prosenttia, kun se vuoden 2015 vas-
taavana aikana oli 12,7 prosenttia. Elokuun lopussa Pirkanmaan keskiméirdinen tydttdmyysprosentti oli
15,3 prosenttia (2015: 13,2 %).

Oriveden kaupungin vuoden 2016 tilinpa4toksen ennakoidaan elokuun loppuun toteutuneen kirjanpidon
perusteella olevan noin 0,9 milj. euroa alijédmainen. Alijidmé on noin 1,0 milj. euroa talousarviota pie-

nempi. Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin menoihin ei ennakoida
merkittdvid palvelutilausten muutoksia.

Talouden kehitys

Talouden kehitystd mitataan yleensi tulos- ja rahoituslaskelmalla seki niiden perusteella laskettavilla
tunnusluvuilla. Laskelmilla tarkastellaan kaupungin rahoituksen rakennetta.

Tulos- ja rahoituslaskelmien eriéi vuosilta 2014-2019

1 000 euroa 2014 2015 tatm2016 ta2017 ts 2018  ts2019
Toimintakate -55794 -53260 -55849 -53932 -539331 -53704
VUOSIKATE 1340 3897 994 1821 1832 2 669
Tilikauden yli-/alijadama -1 390 457 -1887 -1256 -1190 -553
Investointien rahavirta -4 375 4270 -6090 -2955 -2 259 -2 543
Lainojen lyhennykset -3479 4177 4500 -4600 -4 500 -4 200
Lainanotto 10319 2 467 10 000 6 000 5000 4 500
Rahavarojen muutos -163 -2014 -16 -143 =277 76

2.2  KAUPUNGIN TOIMINNAN JA TALOUDEN OHJAUS

2.2.1 Taloussuunnitelman tehtiavi
Toiminnan ohjaus

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat valtuuston tirkeimpié toiminnan ja talouden ohjausvilineiti. Ta-
lousarvion kiinted yhteys muuhun suunnitteluun on todettu kuntalaissa, jonka mukaan talousarviovuosi
on taloussuunnitelman ensimméinen vuosi. Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtivien hoitamiseen turvataan. Talous-
suunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijidméinen. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nou-
datettava talousarviota, johon otetaan tehtivien ja toiminnan tavoitteiden edellyttimit méararahat ja tu-
loarviot sekd osoitetaan miten rahoitustarve katetaan.

Talousarvion ja -suunnitelmassa asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet,
budjetoidaan menot ja tulot tehtiville ja hankkeille sekd osoitetaan miten varsinainen toiminta ja inves-
toinnit rahoitetaan. Palvelutoimintaa koskevat maérdrahat osoitetaan ja tavoitteet asetetaan kdyttita-
lousosassa ja investointien vastaavat investointiosassa. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen
riittévyys kéyttomenoihin ja poistoihin ja rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lihteet ja kaytto.

Kiyttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtdvikohtaiset toiminnalliset tavoitteet seké osoittaa
tavoitteiden edellyttimét méérérahat ja tuloarviot. Médrdraha ja tuloarvio voidaan osoittaa brutto- tai
nettomdaérdisend. Téssd talousarviossa kaikkien muiden tulosalueiden paitsi tilapalvelun mééréirahat toi-
mintatuottoina ja -kuluina ovat bruttomaréisia. Tilapalvelun mddrdrahat ovat nettomddridiset, eli val-
tuustoon néhden sitovuustaso on toimintakate.
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Investointiosaan otettavien hankkeiden pienhankintaraja (taseaktivointiraja) on 10.000 euroa. T#lldin
hankinta kisitellddn investointina, aktivoidaan ja poistetaan kuluina poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistonalaisten hyodykkeiden kiytt6ika tulee olla yli kolme vuotta.

Tietotekniikkahankinnat tehdéén tietohallintopalvelujen kautta hyddyntien mm. Tampereen kehyskun-
tien hankintayhteisty6td. Oriveden kaupunki osallistuu osaltaan Tampereen kehyskuntien yhteisen tieto-
hallintojohtajan (Y16jdrven kaupungin palveluksessa) palkkaukseen. Tietohallintojohtajan tehtivina on
seudullisesti koordinoida mm. tietohallintoon liittyvaa kehittdmisti ja ohjeistusta, yhteisten toimintamal-
lien saavuttamista sekd sdhkdisten palvelujen ja tyoskentelytapojen lisdéimist.

Hankinnoissa hyddynnetdén mahdollisimman paljon seudullista hankintayhteisty5td Kuntien Hankinta-
palvelut KuHa Oy:n kautta. Oriveden kaupunki on yksi yhtion perustajaosakkaista 1.4.2011 alkaen.

Taloussuunnitelmassa ei ole vield huomioitu maakuntauudistuksen vaikutuksia, koska toimintaan vai-
kuttavat paatokset ovat vield kesken.

Kokonaistalous

Kaupungin kokonaistalouden nikokulmasta tarkasteltuna ohjausvilineind toimivat talousarvion ja ta-
loussuunnitelman tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa. Talousarvion ja -suunnitelman tulee antaa oikea kuva
kunnan taloudesta, osoittaa kunnan taloudellisen tuloksen muodostuminen seki keinot kokonaistalouden
tasapainottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi. Vakaan talouden ldhtokohtana on, etti toiminnan
menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nshtivissa
tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittivyytend eri suunnitelmavuosina.

Rahoitusosassa osoitetaan miten kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituksen ja inves-
tointien seka anto- ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Kaupungin toiminnan jatkuvuuden
edellytys on, ettd rahan lahteet kattavat rahan kdyton. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kunnan rahoi-
tusosassa on osoitettava tarvittava rahoitus, joka voi tapahtua lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai
vaihto-omaisuuteen sitoutunutta pidomaa.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittdvyys. Talouden vakauteen vaikuttavat
olennaisesti myds kunnan tekemit sitoumukset, joiden osalta tulee huomioida, etti takauksiin, lainanan-
toon ja muihin pdiomasijoituksiin saattaa sisdltyd huomattaviakin riskeja.

Alijéddimin kattamisvelvollisuus

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijidmainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijidma tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpéitoksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pdittéd yksildidyistd toimenpiteists, joilla
alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen tulee toimintakertomuksessa esittii selvitys valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toiminta-
kertomuksessa on my0s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvisti olen-
naisista asioista, jotka eivét kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoitus-
laskelmasta. Tillaisia asioita ovat ainakin arvio todennékdisesti tulevasta kehityksesti seké tiedot sisii-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmiset ja keskeisistd johtopéitoksistd. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijiimaa, toimintakertomuksessa on esitettivi selvitys talouden tasapainotuksen toteutu-
misesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesti talouden tasapainottamisek-
si.
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Oriveden kaupungilla on vuoden 2015 tilinpditoksen jilkeen taseessa ylijaiimaa noin 4,4 milj. euroa.
Taloussuunnitelma kausille 2017-2019 osoittaa kuitenkin alijidmaa niin, etti taseylijaama tulee kiyte-
tyksi melko nopeasti. Kaupunginvaltuusto on vuoden 2014 lokakuussa hyviksynyt talouden tasapainot-
tamisohjelman, jossa on toimenpiteitd vuoteen 2018 asti. Taloussuunnitelman 2017-2019 mukaan néyt-
téd kuitenkin siltd, ettd nyt paitetyt toimenpiteet eivit ole riittivii talouden tasapainottamiseksi, joten
uusien toimenpiteiden laatiminen tulee kidynnisti.

2.2.2 Talousarvion sitovuus, seuranta ja muutokset

Oriveden kaupungin kéyttotalouden talousarviossa sitovia erii ovat tulosaluetasoisesti toimintamenot
(toimintakulut) yhteensd. Teknisen lautakunnan alainen tulosalue tilapalvelut on ollut vuoden 2009 alus-
ta nettobudjetoitu, li talousarvion sitova eri on toimintakate.

Talousarvioon varattua méérirahaa ei saa ylittdd ilman valtuuston hyvéksyntia. Talousarvion toiminta-
menot kasittivit sekd ulkoiset ettd sisdiset menot. Méiirirahat ovat tissi talousarviossa bruttomairiisia.
Samoin tulosalueittain toimintatulot (toimintatuotot) ovat sitovia ja niiden kertyminen on kyseisen pal-
velukeskuksen vastuulla. Tavoitteista sitovia ovat ne, jotka otsikoitu sitoviksi ja merkitty tavoitetau-
lukkoon. Muut tavoitteet ovat perusteluluonteisia. Talousarvioon on tulosalueittain merkitty toiminnasta
tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat.

Investoinnit sitovat toimielimid hankeryhmiin tasolla ja tarkemmin siten kuin téssi talousarviossa on
esitetty. Lautakuntien tulee kiyttsuunnitelmillaan jakaa investointien hankeryhmit hankkeisiin.

Laajempaa talousarvion toteutumisen seurantaa tehdiin kerran vuodessa kaupunginhallitukselle ja-
valtuustolle toimitettavalla puolivuotiskatsauksella kesikuun lopun tilanteen mukaisesti. Kaupunginhal-
litukselle ja valtuustolle raportoidaan merkittivisti poikkeamista tavoitteiden toteutumisessa tai mazri-
rahojen kéytdssd sekd esitetdén poikkeamisen syyt. Katsaus tehdiin vilitilinpatoksend seki kaupungin
ettd konserniin kuuluvien yhteisjen osalta. Seurannan vastuuhenkiliti ovat tulosalueittain ne tili- ja
vastuuvelvolliset, jotka on méarétty kaupunginvaltuuston hyviksymissi talousarviossa. Taman lisiksi
talouden toteutumisesta tehdddn kaupunginhallitukselle lyhyempi talouskatsaus kaksi kertaa vuodessa.

Valtuusto voi hyviksyi talousarviovuoden aikana muutoksia talousarvioon. Muutostarpeista tulee tehdi
perusteltu esitys kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle vilittomasti, kun on arvioitavissa kus-
tannusten kohoaminen yli varatun maérérahan tai poikkeama hyviksytyisti tavoitteista, eikd ylitystd
voida kattaa toimintaa muuttamalla. Ma#rdrahan ylityksen kattamiseen on tehtéivi esitys niiden rahoit-
tamisesta.

Laskujen hyviksyji on vastuussa laskun oikeellisuudesta, siité ettd tavara tai palvelu on saatu sekd
mdérirahan riittdvyydesti.

Talousarviokaavan olennaiset muutokset
Vuoden 2017 talousarviokaava (osasto- ja kustannuspaikkakartta) on vertailukelpoinen vuoden 2016

kanssa.



2.2.3 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kiytinnon johtamiseen liittyy aina my0s sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa. Kuntalain 123 §:n mu-
kaan tilintarkastajan tehtdvénd on tarkastaa mm. onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seki
konsernivalvonta jérjestetty asianmukaisesti. Sisdisen valvonnan jirjestimisestd vastaa kaupunginhalli-
tus.

Oriveden kaupungin sisdisti valvontaa on hankittu BDO Audiator Oy:lta. Sisdiseni tarkastajana on toi-
minut JHTT Minna Ainasvuori.

Sisédinen valvonta voi olla ennalta ohjaavaa, toimintarutiineihin siséltyvéi jatkuvaa toimintojen ja varo-
jen kéyton seurantaa tai jéalkikéteen tapahtuvaa. Silld pyritddn toiminnan tuloksellisuuden ylldpitdmiseen,
edistdmiseen ja toteamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojirjestelmien luotettavuuden varmistami-
seen, erehdysten, virheiden ja vddrinkéytdsten ennaltachkdisyyn ja toteamiseen seki varojen huolellisen
ja taloudellisen hoidon turvaamiseen.

Sisdinen valvonta jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin:

- siséinen tarkkailu (palvelukeskusten johtajat),

- luottamushenkildiden suorittama seuranta,

- sisdinen tarkastus (ulkoinen tai siséinen tarkastaja / palvelukeskuksen johtaja / tulosalueen vastuuhen-

kils).

Seuranta on kunnallishallinnossa ennen muuta luottamushenkil6ille kuuluva osa siséistid valvontaa. Seu-
rannan keskeisid tehtdvid ovat raportointivelvoitteiden asettaminen, raportoinnin toteutuksen valvonta
sekd tehtyjen pdétosten ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu.

Sisdinen tarkastus on sisdisen valvonnan nikyva osa. Sen tulee olla aktiivista, systemaattista ja julkista
toimintaa. Sisdinen tarkastus tehddén toiminnallisen johdon johdolla ja alaisuudessa. Sisidisen tarkastuk-
sen tehtdvit ovat muuttuneet strategioiden, toimintaperiaatteiden ja tavoitteiden toteutumisen tarkas-
tukseksi. Sisdisen tarkastuksen raportoinnin luonne on analysoiva ja toteava, mutta se ei kuitenkaan esti
antamasta suosituksia todettujen heikkouksien ja puutteiden korjaamiseksi.

Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaa siité, ett riskienhallinta on asianmukaisesti jirjestetty.
Kuitenkin jokainen kaupungin luottamushenkil6 ja tyontekijd vastaa omalta osaltaan riskienhallinnan
toteuttamisesta. Riskienhallinnan toimenpitein pyritddn varmistamaan kaupunkistrategian ja siitid johdet-
tujen talousarviotavoitteiden saavuttaminen. Toimintaan vaikuttavat riskit ovat yleisimmin taloustilan-
teeseen, palvelutuotantoon tai toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen liittyvid, koska varsinkin hiiriét
toiminnan jatkuvuudessa voivat aiheuttaa merkittdvad vahinkoa palvelun kiyttdjille. My0s tietohallin-
toon liittyvét riskit ovat nykypéivand merkittdvid ja tietoturvaan tulee kiinnittia erityisti huomiota. Ris-
kienhallinnan tilaa seurataan palvelukeskuksissa talousarviovuoden aikana ja siitd raportoidaan tilinpas-
toksen yhteydessa.

Tilivelvollisen seurantavastuu

Kaupunginvaltuusto péittdd talousarvion hyviksymisen yhteydessé jokaiselle tulosalueelle tili- ja vas-
tuuvelvollisen viranhaltijan. Kuntalain 125 §:n tarkoittamia tilivelvollisia ovat tdimin lisdksi mm. kau-
punginhallituksen jdsenet, lautakuntien ja jaostojen jdsenet, konserniyhtididen toimitusjohtajat sek toi-
mielinten johtavat viranhaltijat (esittelijdt). Tilivelvollisella on henkildkohtainen vastuu sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jérjestdmisestd johtamansa tulosalueen osalta. Kuitenkin tilivel-
vollisuusaseman puuttuminen ei vapauta esimiestd alaistensa toiminnan valvontavastuusta. Ylimmalla
johdolla on erityinen vastuu ja velvollisuus toimia kaupungin hyvén hallinnon ohjeiden mukaisesti seké
puuttua toiminnassa ilmeneviin epékohtiin.



Kuntalain 115 §:n mukaan kaupungin on toimintakertomuksessa esitettivi selvitys valtuuston asetta-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimin-
takertomuksessa on my9s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvist
olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai
rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennikoisestd tulevasta kehityksesti sekd tie-
dot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisesti ja keskeisistd johtopaétoksisti.

Oriveden kaupunginhallitus hyviksyy kaupungin toimintakertomuksessa sisdisen valvonnan ja konser-
nivalvonnan selonteon sekd tekee arvion merkittdvimmisté riskeistd. Lautakunnat hyviksyvit omalta
osaltaan vastaavan selonteon ja arvion riskeistd. Palvelukeskusten selonteko ja riskiarvio tulee pohjautua
dokumentoituun itsearviointiin ja se tulee késitelld lautakunnassa.

2.2.4 Konsernivalvonta ja -tavoitteet

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, pddtosten perusteena oleva tieto on riittédvaa ja luotettavaa sek lain sdanndksid, viranomaisohjeita
ja toimielinten pdétoksid noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan. Kuntalain 116 §:n mukaan
kunnan tytdryhteison ja kuntayhtymén on annettava kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen
ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupungin-
johtaja sekd muut hallintosddnndssd méadrétyt viranomaiset. Konsernijohto kiyttii apuna valvonnassa
myds palvelukeskusten johtoa.

Oriveden kaupunginvaltuusto on vuonna 2007 hyviksynyt konserniohjeen, joka on tullut voimaan
1.7.2007. Konserniohjeen mukaan valvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Ohjeen mukaisesti konser-
nivalvonnassa seurataan myds valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista sek konserniohjeen nou-
dattamista erityisesti keskitetyissd konsernitoiminnoissa ja konsernin sisdisten palvelujen kiytdssi. Eri-
tyisesti seurataan riskienhallintajdrjestelmien toimivuutta konserniyhteisoissa.

Konsemivalvonnan toteutumisesta on raportoitava tilinpaétoskertomuksen yhteydessi. Kaupunkikonser-
niin kuuluvien asunto- ja kiinteistoyhtididen ja kuntayhtymien sekd muiden yhteisjen toiminnan ja ta-
louden ohjausta kehitetédn edelleen suoralla konserniohjauksella.

Konsernin tyttérien tavoitteet on esitetty talousarviossa madrarahatavoitteiden yhteydessi. Konsernijoh-
dolle asetettavat konsernia koskevat kaupunkistrategissa madritellyt tavoitteet ovat seuraavat:

- Tyttdret raportoivat konserniohjeen noudattamisesta ja talousarviossa asetettujen tavoitteiden to-
teutumisesta valtuustolle vahintdédn 2 krt/vuosi,

- Omavaraisuusaste % > 30 % ja

- Lainam#érd euroa/asukas < 3 500 euroa.



2.3 KAUPUNGIN TALOUSSTRATEGIA

Taloussuunnitelma tulee kiinteésti kytked osaksi pitkéjénteistd strategista suunnittelua, jotta kaupungin
toiminnat pystytdén suhteuttamaan toimintaympériston muutoksiin ja tekeméén realistista suunnittelua.
Oriveden kaupungin talousstrategia perustuu valtuuston syksylld 2016 hyvaksymain kaupunkistrategi-
aan, jonka vision mukaan Orivesi on aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskelli. Stra-
tegiset padmadrit ovat elinvoimainen kaupunki ja hyvinvoivat kuntalaiset. Néihin tavoitteisiin padse-
miseksi myds talouden tulee olla tasapainossa.

Kaupungin vakaan kehityksen takeena on terve talous, jota edelleen tasapainotetaan taloussuunnitelma-
kaudella laaditun talouden tasapainottamisohjelman keinoilla ja ao. ohjelmaa noudattamalla. Viestora-

kenteesta johtuen kuntalaisten palvelutarpeen voidaan edelleen olevan korkea, varsinkin sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa, joten toimintamenojen kasvun hillintd4n on edelleen paineita.

Kaupungin tuloveroprosentti, kiinteistdverot sekd maksut ja taksat pidetdén kilpailukykyisind. Maksujen
ja taksojen tarkistukset tehdéén aina mahdollisuuksien mukaisesti.

Yleisen taloudellisen tilanteen epavarmuuden vuoksi verotulojen kasvun ennustaminen on vaikeaa. Yh-
teisdveron tuotto vaihtelee vuosittain suurestikin riippuen yritysten tuloksista, valtion toimenpiteisti ja
yhteiséveron jako-osuudesta. Oriveden kaupungin kunnallisverojen tilitykset vuonna 2016 (tammi-
syyskuu) eivit ole lisdéntyneet edellisvuodesta. Heikon kasvun taustalla on mm. lisdéntynyt ty6ttdmyys
sekd valtion toimenpitein péétetty verotuksen keventédminen, joka on osaltaan vihentinyt myds kunnal-
lisveroja.

Valtionosuuksina on otettu huomioon Suomen Kuntaliiton ennakkolaskelmien mukainen arvio toteutu-
vasta méirdstd. Vuoden 2015 alusta voimaan tulleen valtionosuuslain mukainen vihennys seki asukas-
luvun pieneneminen huomioiden Oriveden kaupungin valtionosuus vihenee vuoteen 2016 verrattuna
noin 1,1 milj. euroa, eli noin 4,5 prosenttia. Taloussuunnitelmavuosina valtionosuuden méairin vihene-
minen selittyy edelleen valtionosuuslain mukaisilla vahennyksilld ja Oriveden kaupungin vihentyneelld
asukasmiérilld. Valtionosuuksiin ei my6skaén kiky-sopimuksen mukaisesti ole tulossa indeksikorotuk-
sia, jotka nostaisivat tilitettdvan valtionosuuden méaaraa.

Investointeja on heikon taloudellisen tilanteen vuoksi karsittu, mutta silti ne vuonna 2017 ovat nettona
noin 3,7 milj. euroa. Merkittdvimmadt investoinnit vuonna 2017 ovat Ruovedentien peruskorjaus, Puisto-
lankujan vesihuollon korjaukset sekd muut kunnallistekniset investoinnit. Liséiksi talousarviossa on va-
raus Oriveden Kotikoivu Oy:n talouden tervehdyttdmistoimenpiteisiin, mikali valtion pditosti ei saada
vuoden 2016 aikana.

Kaupungin sijoitustalletukset eli yli kolmen vuoden sijoitukset pyritddn pitimédén 1,2 milj. euron tasossa
tulevina vuosina. Sijoitukset on tehty 1&hinné yhdistelmi- ja korkorahastoihin. Sijoitustalletusten arvo on
laskenut yleisen taloustilanteen ja osakekurssien laskemisen vuoksi. Tavoitteena on kuitenkin saada
mahdollisimman hyvi tuotto.



2.4 TALOUSARVION 2017 LAHTOKOHDAT

Vuoden 2017 talousarvion laadinnassa yleisten taloustietojen lisdksi perustietoina on ollut kaupungin
tilinpdétds vuodelta 2015 ja tilinpaatosarvio vuodelta 2016. Lisiksi valmistelutydssi on otettu huomioon
valtuustoseminaareissa esitettyjd linjauksia, kaupunginvaltuuston hyviksymi kaupunkistrategia sekd
talouden tasapainotusohjelmat.

Kaupunginhallitus on hyviksynyt vuoden 2017 talousarvion laatimisen peruslihtékohdiksi seuraavaa:

- tuloveroprosentti 22,00 %,

- kiinteistoveroprosentit ollen yleinen 1,10 %, vakituiset asuinrakennukset 0,65 % ja muut raken-
nukset 1,25 %, rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % ja yleishyddyllinen yhteisé 0,00 %;

- lainakanta kasvaa nettona enintdan 2,0 milj. eurolla;

- menotasoa et saa korottaa;

- palkankorotuksiin ei ole méaérérahavarausta kilpailukykysopimuksen mukaisesti;

- uusia vakansseja ei perusteta (pl. erikseen sovittavat).

Kaupungin kéytt6talouden tarkeimmat tunnuslukumittarit ovat vuosikate, toimintakate ja tilikauden tu-
los sekd yli-/alijiima sekd lainakanta. Ndmd tunnusluvut tulisi pitdd positiivisina ja terveen talouskehi-
tyksen mukaisina siten, ettd talouden tasapaino séilyy. Vuosikate osoittaa, paljonko kiyttdtaloudesta jiz
poistojen jilkeen kiytettdviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on riittiva,
kun se on vihintéin poistojen suuruinen. Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli se
osoittaa kuinka paljon kaupungin varsinaisesta toiminnasta jii verorahoituksella katettavaksi. Verora-
hoitus tarkoittaa suoria verotuloja ja valtionosuuksia. Jos toimintakate heikkenee enintiiin sen verran
kuin verorahoitus kasvaa, pysyy kuntatalous tasapainossa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijidméinen. Taseeseen kerty-
nyt alijddmai tulee kattaa enintéén neljdn vuoden kuluessa tilinp#itoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paéttaa yksiloidyistd toimenpiteist, joilla alijaimsa
mainittuna ajanjaksona katetaan. Oriveden kaupungin taseessa on vuoden 20135 tilinpiitoksen jalkeen
ylijddméi 4,4 milj. euroa. Taloussuunnitelma 2017-2019 on alijddmiinen ja niistd alijidmistd osa voi-
daan kattaa vanhoilla ylijiamilld. Kaupunginvaltuusto on lokakuussa 2014 hyviksynyt talouden tasapai-
nottamisohjelman, jossa on toimenpiteitd vuoteen 2018 asti. Kuitenkin uusien talouden tasapainottamis-
toimenpiteiden 16ytimisté tulee edelleen jatkaa, jotta kaupungin tase ei kifnny alijiimaiseksi.



3.Talousarvion 2017 ja taloussuunnitelman
2017-2019 tulos- ja rahoituslaskelmat
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3 TALOUSARVION 2017 JA TALOUSSUUNNITELMAN
2017-2019 TULOS - JA RAHOITUSLASKELMAT

Talousarviossa vuoden 2017 luvut esitetdén eurojen tarkkuudella, mutta suunnitelmavuosien 2018-2019
tulos- ja rahoituslaskelmien luvut ovat tuhansia euroja.

Tuloslaskelma on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa.

Toimintatulot véhenivit vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna yhteensi 4,0 % eli 0,5 milj. euroa. Toi-
mintatuotoissa on huomioitu mm. pysyvien vastaavien hyddykkeistd saatavat myyntituloja (tontit, mets)
yhteensé 0,32 milj. euroa, joka on talouden tasapainottamisohjelman mukainen ja edellisvuoden tasoa
vastaava.

Verotulot on laskettu tuloveroprosentin 22,00 % mukaan. Vuonna 2017 kaikkien verotulojen vihen-
nykseksi on ennakoitu 3,0 % vuonna 2016 toteutuviin méériin verrattuna. Lasku johtuu pésosin tulove-
roprosentin alentamisesta ja edellisind vuosina laskeneesta vékiluvusta, joka kaventaa tulopohjaa.

3.1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 18,2 % (2016: 17,9 %). Toimintatuotoista keskeisimpia
ovat myyntituotot, joiden tarkoituksena on kattaa palvelusten tuotantokustannukset ja maksutuotot, jois-
sa hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa kaikkia tuotantokustannuksia.

Toimintakulut

Henkildston palkkakulut vuodelle 2017 on edellisvuoden tasolla, silli kilpailukykysopimuksen mukaan
palkkoihin ei tule korotuksia. Taloussuunnitelmakausille on laskettu 0,5 %-yksikon mukaiset korotukset
edellisen vuoden palkkatasoon verrattuna.

Palveluiden ostoista suurin osa kohdistuu yhteistoiminta-alueelta ostettaviin palveluihin (mm. sosiaali-
ja terveyspalvelut sekd erikoissairaanhoito).

Verotulot
Verotulot yhteensi 2014 2015 etp 2016 2017 2018 2019
1 000 euroa 31932 33250 33520 32500 32700 33 600
Muutos, % 7,9 4,1 0,8 -3,0 0,6 2,7

Verotulojen osuus on kaikista tuloista 47,3 % (2016: 47,5 %).

Kunnallisvero
Kunnallisverojen arvioidaan vihenevin 3,0 %:ia vuoden 2016 tilinpéétoksen ennakoituun maksuunpa-
noon verrattuna. Vuonna 2017 kunnallisveron osuus kaikista verotuloista on 86,5 % (2016: 87,2 %).

Kaupungin tulovero 2014 2015 etp 2016 2017 2018 2019
1000 euroa 28 211 28 783 28 980 28 100 28 200 29 000
Muutos, % 6,9 2,0 0,4 -3,0 0,4 2,8

Tuloveroprosentti 21,50 22,25 22,25 22,00 22,00 22,00
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Yhteisovero
Yhteisdveron osuus kaupungin verotuloista on 4,6 %. (2016: 4,1 %). Kuntien osuus yhteisdveron tuotos-
ta vuonna 2017 on 30,34 %, joka on edellisvuotta 0,58 %-yksikkd4 pienempi.

YhteisGvero 2014 2015 etp 2016 2017 2018 2019

1000 euroa 1447 1717 1 590 1500 1 600 1 700

Muutos, % 14,3 18,7 -7,4 -5,7 6,7 6,2
Kiinteistovero

Yleisen kiinteistdveron rajat ovat 0,86-1,80 % kiinteiston arvosta ja vakituisen asunnon 0,39-0,90 %.
Muuhun asumiseen kiytetyn asunnon veroprosentti voidaan mariti vaihteluvilin 0,86-1,80 rajoissa
enintadn 1,00 prosenttiyksikkdd korkeammaksi kuin pédasiassa vakituiseen asumiseen kiytettdvien ra-
kennusten veroprosentti tai jos ndin laskettu veroprosentti on kunnanvaltuuston mé4raamai yleisti kiin-
teistoveroprosenttia alempi, enintédén kunnanvaltuuston mé#rddman yleisen kiinteistdveroprosentin suu-
ruiseksi.

Kiinteistovero % 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vakituinen asunto 0,45 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut asunnot 1,05 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Yleinen kiinteistdvero 0,90 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Rakentamaton rakennus- 2,60 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
paikka

Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vuonna 2017 kiinteistveron laskennallinen tuotto on noin 2,9 milj. euroa ylld mainituilla veroperusteil-
la. Kiinteistoverojen osuus on 8,9 % (2016: 8,7 %) kaupungin kaikista verotuloista.

Valtionosuudet

Kunnat saavat peruspalvelujen ja ylldpitéjdjarjestelméin mukaista valtionosuutta. Peruspalvelujen valti-
onosuus muodostuu yleisestd osasta (ml. verotulojen tasaus), sosiaali- ja terveydenhuollosta seki esi- ja
perusopetuksesta sekd kirjastosta. Yllépitdjdjarjestelmaén kuuluu lukio, liikunta, nuorisotyd, kansalais-
opisto, aamu- ja iltapdivitoiminta. MyG6nnettdvaan valtionosuuteen vaikuttaa kunnan vikiluku ja ikéra-
kenne sekd oppilaiden lukuméérd. Néiden laskennallisten yksikkdkustannusten tulosta vihennetiin kun-
nan asukaslukuperusteinen omarahoitusosuus. Taloussuunnitelmavuosien valtionosuuden véhentyminen
selittyy padasiassa valtionosuuslain mukaisella vahennykselld, kaupungin vikiluvun vihenemiselld ja
indeksikorotusten poistumisella.

Laskennalliset valtionosuudet vuosina 2014-2019 yhteensi:

1 000 euroa 2014 2015 etp 2016 2017 2018 2019
Peruspalvelujen vos 26 895 24 900 25960 24 750 24 600 24 300
Yllapitéjdjérj. vos -1429 -1 037 -1 090 -1 000 -1 000 -1 000
Yhteensé 25 466 23 863 24 870 23750 23 600 23 300

Valtionosuuksien osuus kaikista tuloista on 34,6 % (2016: 34,7 %). Verotulojen tasauksen (6,1 milj.
euroa) osuus valtionosuudesta on 25,7 % (2016: 25,5 %).

Rahoitustulot ja —-kulut

Viime vuosina rahoitustulot ovat olleet rahoituskuluja suuremmat, mutta tilanne muuttuu lainakannan
lisdéntymisen vuoksi. Taloussuunnitelmakauden merkittdvit investoinnit ja niiden rahoittaminen lainan-
otolla lisd&vit rahoituskuluja.
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1 000 euroa 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Korkotuotot 73 79 63 63 63 63

Muut rahoitustuotot 170 274 152 152 152 252

Korkokulut -413 -499 -750 -910 -1050 -1050

Muut rahoituskulut 2 264 -12 -12 -12 -12
Vuosikate

Vuosikatteella mitataan kaupungin tulorahoituksen riittivyyttd. Tulorahoitus on ylijiimainen, kun vuo-

sikate ylittdd poistot. Jos vuosikate on alijidmainen, on kaupungin tulorahoitus heikko.
(€/as.-tunnusluvun laskennassa vuosina 2015-2018 jakajana kéytetty 31.8.2015 asukaslukua 9 484)

1 000 euroa 2013 2014  etp 2015 2016 2017 2018

Vuosikate, euro -1 036 1340 2326 1014 260 157

Vuosikate €/asukas -108 140 245 107 27 17
Suunnitelmapoistot

Suunnitelmapoistot on laskettu kaupunginvaltuuston 17.9.2012 hyviksymaén vuoden 2013 alusta voi-
maan tulleen poistosuunnitelman mukaisesti. Poistoajat noudattavat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
suosittelemia poistoaikoja.

3.2 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelmassa tarkastellaan tilikauden aikana tapahtuvaa toiminnan rahoitusta. Rahoituslaskel-
massa esitetddn kaupungin rahavirtoihin vaikuttavat tekijit, joita ovat toiminnan ja investointien rahavir-
ta sekd rahoituksen rahavirta. Rahoituksen rahavirralla esitetiéin antolainojen muutokset, lainakannan
muutokset sekd maksuvalmiuden (mm. vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen) muutok-
set. Nédiden erien erotuksena saadaan kaupungin rahavarojen muutos vuosittain.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirtaan lasketaan vuosikate josta vihennetiin pysyvien vastaavien hyddykkeistd saatavat
myyntivoitot. Koska vuosikate on negatiivinen, silld ei pystytd rahoittamaan investointeja ja lainanly-
hennyksid, vaan ndmi tulee rahoittaa lainanotolla ja/tai omaisuutta myymalla.

Investoinnit

Investointien mééra bruttona laskee merkittévésti vuoden 2016 tasosta, koska kaupungin tulorahoitus ei
riitd isoihin investointeihin. Vuonna 2017 investointimenoihin on varattu menomérirahaa 3,33 milj.
euroa investointiosan hankeryhmakohtaisen erittelyn mukaisesti. Vuonna 2018 investointeihin on 2,56
milj. euroa ja 2,84 milj. euroa vuonna 2019.

Investointiosassa médritellddn hankkeet investointiryhmittéin eri palvelukeskuksissa. Suurimmat yksit-
téiset investointihankkeet taloussuunnitelmakaudella ovat Puistolankujan alueen vesi- ja viemarilaitok-
sen peruskorjaus seki MAL3-hankkeina kiertoliittymit Opintien ja Kaisladentien risteyksiin. Liséksi
talousarvioon 2017 sisiltyy varaus Oriveden Kotikoivu Oy:n taloudellisiin tervehdyttimistoimenpitei-
siin.
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuotot

Vuoden 2017 rahoituslaskelmaan on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnisté saatavan
0,37 milj. euroa ja taso on arvioitu olevan sama taloussuunnitelmavuosina. Tuloja tulee 13hinn4 maa-
alueiden ja tonttien myynneista.

Investointien rahoitusosuudet
Rahoitusosuuksina on huomioitu mahdollinen avustus vilituntipihan rakentamiseen.

Antolainojen lisiys
Taloussuunnitelmassa on varauduttu 0,2 milj. eurolla antolainojen lisdéintymiseen.

Pitkiaikaisten lainojen vihennykset
Ottolainojen lyhennykset on laskettu voimassaolevien velkakirjojen lainachtojen mukaisesti.

Pitkiiaikaisten lainojen lisiykset

Vuoden 2017 talousarvion toiminnan ja investointien rahavirran sekd pitkiaikaisten lainojen lyhen-
nysten jilkeen laskettuna lainanottotarve on 6,0 milj. euroa, jolloin nettolainanotto lisééintyy vain 1,4
milj. euroa. Uusia lainoja esitetdén otettavaksi koko maérd, jolloin kaupungin maksuvalmius vihenee
noin 0,48 milj. eurolla.

Edelld olevan mukaan laskettuna lainakanta on vuoden 2017 lopussa 29,87 milj. euroa eli 3 200 eu-
roa/asukas. Lyhytaikaista lainaa otetaan tarvittaessa maksuvalmiuden turvaamiseksi rahoitustarpeen kul-
loinkin osoittama méérd. Lyhytaikaisen lainan ottamiseen kiytetiin kaupunginvaltuuston 29.10.2007
hyviksymédi Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelmaa vuonna 2014 hyviksyttyine tarkennuksineen.
Limiitin enimmaismééréd on 6,0 milj. euroa.

Taloussuunnitelmakaudella uuden lainan ottotarpeeksi on laskettu rahoituslaskelman mukaan 5,0 milj.
euroa vuonna 2018 ja 4,5 milj. euroa vuonna 2019.

Lainakanta vuosina 2014-2019
(1 000 euroa, pitkdaikaiset lainat per 31.12., vuosien 2015-2018 jakajana kiytetty 31.8.2016 asukaslukua 9 336)

Korkokulut | Lyhennykset | Lainanotto Lainakanta | Lainat €/asukas
2014 499 3479 10319 28 680 2992
2015 451 4177 2467 28 971 3078
2016 712 4500 4 000 28 471 3050
2017 700 4 600 6 000 29 871 3200
2018 740 4 500 5000 30371 3253
2019 730 4200 4 500 30 671 3285
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TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh,
2015 2016 2017 % 2018 2019
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.072.923 2.230.213 2.165.713 -2,9 2.166 2.166
Tdydet valtiolta saadut korvaukset 71.860 54.100 54.000 -0,2 69 69
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteis6iltd 506.799 433.472 433.180 -0,1 430 430
Muut suoritteiden myyntituotot 2.451.366 2.516.322 2.645.552 51 2.600 2.600
Myyntituotot 5.102.947 5.234.107 5.298.445 1,2 5.264 5.264
Maksutuotot
Yleishallinnon maksut 23
Terveydenhuollon maksut 828
Sosiaalitoimen maksut 550.057 550.017 480.020 -12,7 550 550
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 448.877 362.500 340.500 -6,1 341 341
Yhdyskuntapalvelujen maksut 141.287 142.200 154.500 8,6 155 155
Maksutuotot 1.141.072 1.054.717 975.020 -7,6 1.045 1.045
Tuet ja avustukset 612.897 923.619 462.250  -50,0 346 346
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 4.800.216 5.058.787 5.054.842 -0,1 5.055 5.055
Muut toimintatuotot 635.833 237.000 220.000 -1,2 160 160
Muut toimintatuotot 5.436.049 5.295.787 5.274.842 -0,4 5.215 5.215
TOIMINTATUOTOT 12.292.965 12.508.230 12.010.557 -4,0 11.871 11.871
Valmistus omaan kdyttdon 36.941 37.954 37.950 38 38
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -13.100.856  -13.707.256 -13.549.870 -1,1 -13.484 -13.293
Jaksotetut palkat ja palkkiot -18.651 -28.261 -27.282 B =27 =21
Henkil&stokorvaukset, henk.korjauserit 216.323
Palkat ja palkkiot -12.903.185 -13.735.517 -13.577.152 Sl -13.512 -13.321
Henkildsivukulut
Eldkekulut -3.805.908 -4.011.853 -3.512.841 -12,4 -3.531 -3.499
Muut henkil&sivukulut -576.088 -768.463 -665.823  -13,4 -663 -653
Henkildsivukulut -4.381.996 -4,780.316 -4,178.664 -12,6 -4,194 -4.151
Henkilgstokulut -17.285.180 -18.515.833 -17.755.816 -4,1 -17.705 -17.472
Palvelujen ostot
BAsiakaspalvelujen ostot -33.692.943  -34.729.000 -33.478.207 -3,6 -33.483 -33.483
Muiden palvelujen ostot -6.843.669 -6.862.183 -6.969.995 1,6 -6.881 -6.885
Palvelujen ostot -40.536.612  -41.591.183  -40.448.202 -2,7 -40.364 -40.368
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2.072.030 -2.243.680 -2.344.060 4,5 -2.338 -2.339
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.072.030 -2.243.680 -2.344.060 4,5 -2.338 -2.339
Avustukset
BAvustukset kotitalouksille -634.535 -598.200 -615.600 259 -615 -617
Avustukset yhteisdille -870.289 -910.750 -910.750 -911 -911
Avustukset -1.504.824 -1.508.950 -1.526.350 il 12 -1.526 -1.528
Muut toimintakulut
Vuokrat -3.834.283 -3.961.385 -3.782.517 -4,5 -3.784 -3.784
Muut toimintakulut -356.757 -574.,206 -123.336  -78,5 -123 -123
Muut toimintakulut -4,191.040 -4,535.591 -3.905.853  -13,9 -3.906 -3.906
TOIMINTAKULUT -65.589.686  -68.395.237 -65.980.281 -3,5 -65.840 -65.613
TOIMINTAKATE/ JAAMA -53.259.780  -55.849.053 -53.931.774 -3,4 -53.931 -53.704
Verotulot 33.504.206 33.250.000 32.500.000 -2,3 32.700 33.600
Valtionosuudet 23.862.890 24.300.000 23.750.000 -2,3 23.600 23.300
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 72.547 63.000 63.000 603 63
Muut rahoitustuotot 283.507 252.000 187.500  -25,6 188 188
Korkokulut -451.120 -910.000 -700.000 -23,1 -740 =130
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TALOUSARVIO  JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019
Muut rahoituskulut -114.887 -112.000 -47.500 -57,6 -48 -48
Rahoitustuotot ja -kulut -209.953 -707.000 -497.000  -29,7 =537 =527
VUOSIKATE 3.897.363 993.947 1.821.226 83,2 1.832 2.669
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3.076.046 -2.880.727 -3.076.976 6,8 -3.021 -3.221
Poistot ja arvonalentumiset -3.076.046 -2.880.727 -3.076.976 6,8 -3.021 -3.221
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut -364.080
Satunnaiset tuotot ja kulut -364.080
TILIKAUDEN TULOS 457,237 -1.886.780 -1.255.750 -33,4 -1.190 -553
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 457,237 -1.886.780 -1.255.750 -33,4 -1.190 -553



Oriveden kaupunki Py 1 S; Sivu 1
L 15.11.2016
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3.897.363 993,947 1.821.226 83,2 1.832 2.669
Satunnaiset erdt -364.080
Tulorahoituksen korjauserit 291,597 -220.000 -210.000 -4,5 -150 -150
Toiminnan rahavirta 3.824.880 773.947 1.611.226 108,2 1.682 2.519
Investointien rahavirta
Investointimenot -4,328.036 -8.017.000 -3.327.000 -58,5 -2.559 -2.843
Rah.os. investointimenoihin 58.000 1.557.490 12,500 -99,2
Pys.vast. hydd. luov.tulot 163.015 370.000 360.000 -2,17 300 300
Investointien rahavirta -4.107.021 -6.089.510 -2.954,500 -51,5 -2.259 -2,543
Toim. ja invest. rahavirta -282.141 -5.315.563 -1.343.274 -74,7 -577 -24
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -53.145 -200.000 -200.000 -200 -200
Antolainasaam. vdhennys 117.000
Antolainauksen muutokset 63.855 -200.000 -200.000 =200 -200
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 2.467,025 10.000.000 6.000.000 -40,0 5.000 4,500
Pitkdaik. lainojen vdhennys -4,176.725 -4,500.000 -4,600.000 2,2 -4.500 -4.200
Lyhytaik. lainojen muutos 2.000.000
Lainakannan muutokset 290.300 5.500.000 1.400.000 -74,5 500 300
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 11.053
Saamisten muutos -1.563.505
Korottomien velk. muutos -533.631
Muut maksuvalm. muutokset -2.086.082
Rahoituksen rahavirta -1,731.927 5.300.000 1.200.000 -77,4 300 100
Rahavarojen muutos -2.014.069 -15.563 -143.274 820,6 =277 76
Rahavarat 31.12. 2.812.818
Rahavarat 1.1. 4,826.887
Rahavarojen muutos -2.014.069 0 0 0



4.Talousarvion 2017 taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet
lautakunnittain ja tulosalueittain
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KAUPUNGINHALLITUS

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUKESKUS

Hallinto- ja talouspalvelukeskusta johtaa luottamushenkilotoimielimeni kaupunginhallitus.
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat henkildsto- ja sote- jaostot.

Hallinto- ja talouspalvelukeskuksen johtajana toimii talousjohtaja Marjatta Lilja.

Kaupunginhallituksen esittelijdné toimii kaupunginjohtaja Juha Kuusisto.

TULOSALUEET

Vaalit

Tilintarkastus

Yleisjohto ja elinkeinopalvelut
Henkilostopalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut
Maaseutupalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut (yt-alue)
Erikoissairaanhoitopalvelut (PSHP)
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TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019
VAALIT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 16.025 15 15
TOIMINTAKULUT -17.227 -39.870  100,0 -25 -44
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.201 -39.870  100,0 -10 -29
LASKENNALLISET ERAT -251
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.453 -39.870  100,0 -10 -29
TILINTARKASTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -29.497 -38.700 -40.000 3,4 -40 -40
TOIMINTAKATE/JAAMA -29.497 -38.700 -40.000 3.4 -40 -40
LASKENNALLISET ERAT 25.881
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.616 -38.700 -40.000 3,4 -40 -40
YLEISJOHTO JA ELINKEINOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 232.643 470.000 -100,0
TOIMINTAKULUT -1.018.344 -1.594.018 -1.350.060 -15,3 -1.350 -1.350
TOIMINTAKATE/JAAMA -785.701 -1.124.018 -1.350.060 20,1 -1.350 -1.350
Poistot ja arvonalentumiset -5.184 -5.182 -5.180 -5 -3
LASKENNALLISET ERAT 530.835
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -260.050 -1.129.200 -1.355.240 20,0 -1.356 -1.353
HENKILOSTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 305.927 459.834 459.834 460 460
Valmistus omaan kdyttoosn 491
TOIMINTAKULUT -2.071.090 -1.739.079 -1.717.024 -1,3 -1.717 -1.717
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.764.672 -1.279.245 -1.257.190 -1,7 -1.257 -1.257
Poistot ja arvonalentumiset -7.139 -1.785 -50.000 2701,1 -50
LASKENNALLISET ERAT 276.444
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.495.367 -1.281.030 -1.307.190 2,0 -1.307 -1.257
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 153.318 435,220 511.470 17,5 511 511
TOIMINTAKULUT -997.759 -2.038.360 -1.871.420 -8,2 -1.836 -1.836
TOIMINTAKATE/JAAMA -844.442 -1.603.140 -1.359.950 -15,2 -1.325 -1.325
LASKENNALLISET ERAT 307.256
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -537.186 -1.603.140 -1.359.950  -15,2 -1.325 -1.325
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 188.559 185.000 185.000 185 185
TOIMINTAKULUT -236.929 -256.050 -252.160 -1,5 -252 -252
TOIMINTAKATE/ JRAMA -48.370 -71.050 -67.160  -5,5 -67 -67
LASKENNALLISET ERAT -12.807
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -61.178 -71.050 -67.160 -5,5 -67 -67
SOTE-PALVELUT (YT-ALUE)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 2.378
TOIMINTAKULUT -24.583.207  -24.245.250 -22.871.550 -5,7 -22.872 -22.872
TOIMINTAKATE/ JAAMA -24.580.829 -24.245.250 -22.871.550 -5,7 -22.872 -22.872
LASKENNALLISET ERAT -18.363



Oriveden kaupunki = Sivu 2
23 31.10.2016
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31,12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh,
2015 2016 2017 % 2018 2019
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -24,599.192  -24.245.250 -22.871.550 -5,7 -22.872 -22.872
ERKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -9.705.268 -10.732.480 -10.670.000 -0,6 -10.670 -10.670
TOIMINTAKATE/JAAMA -9.705.268 -10.732.480 -10.670.000 -0,6 -10.670 -10.670
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9.705.268 ~-10.732.480 -10.670.000 -0,6 -10.670 -10.670
KAUPUNGINHALLITUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 898.849 1.550.054 1.156.304  -25,4 1.171 1.171
Valmistus omaan kdyttséén 491
TOIMINTAKULUT -38.659.321  -40,643.937 -38.812.084 -4,5 -38.763 -38.782
TOIMINTAKATE/JAAMA -37.759.981 -39.093.883 -37.655.780 -3,7 -37.591 -37.611
Poistot ja arvonalentumiset -12.323 -6.967 -55.180  692,0 -55 -3
LASKENNALLISET ERAT 1.108.995
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -36.663.310  -39.100.850 -37.710.960 -3,6 -37.647 -37.613



VAALIT

Vaalit-tulosaluetta johtaa luottamushenkilStoimielimena keskusvaalilautakunta, johon kuuluu viisi
jasentd. Keskusvaalilautakunnan sihteerini toimii hallintosihteeri.

VAALIT

Tulosalueen vastuuhenkild on lautakunnan sihteeri hallintosihteeri Helena Lappi.

Vuonna 2017 jérjestetéin kuntavaalit. Taloussuunnitelmakaudella vuonna 2018 jéirjestetiiin tasa-
vallan presidentin vaalit sekd vuonna 2019 eduskuntavaalit ja EU-vaalit.

TILINTARKASTUS

1.

Tili- ja vastuuvelvollinen tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtédvit on méaritelty kuntalaissa ja Oriveden kaupungin tarkastussaanndssa.
Lautakunnan tehtdvani on valmistella valtuuston paatettédviksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa, hallinnon ja talouden seki palvelujen tarkoituksen-
mukaisuutta ja seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kaupungin
toiminnasta ja taloudesta ja siitd, miten hallintokunnat toteuttavat ja saavuttavat valtuuston asetta-
mat toiminnalliset tavoitteet.

Lautakunta pyrkii omilla toimenpiteilldén vaikuttamaan siihen, ettd kaupungin toiminta jirjestetdin
kaupunkilaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla.
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YLEISJOHTO JA ELINKEINOPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisiltad kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, muut mahdolliset tilapdiset toimi-
kunnat, kaupungin johtoryhmén, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittimisen seki kehittimiskoulu-
tuksen luottamushenkiléille ja henkilstélle, suhdetoiminnan ja edustuksen seki Tampereen kau-
punkiseudun seutuyhteistyon.

Kaupungin toiminta-ajatus, visio ja strategia

Valtuusto vastaa:
- kaupungin strategisesta padtéksenteosta
- kaupungin tavoitteiden asettamisesta
- toiminnan ja talouden tasapainosta
- toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesti

Valtuusto hyviksyi kesdkuussa 2016 kaupunkistrategian vuosille 2016-2025, jonka mukaan:

Visio 2025:
Orivesi on aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskelli.

Kaupunkistrategian tavoitteena:

- koota yhteen nikemykset kaupungin kehittdmisen péilinjoista ja tulevaisuuden tavoitteista,

- toimia suunnanmédrittdjand ja punaisena lankana kaupungin pitkijinteisessi ja johdonmukai-
sessa kehittdmisessd muuttuvassa toimintaympéristssa,

- toimia pohjana valintojen tekemiseen kehitettéessd kaupungin palvelutoimintaa ja investointe-
Ja,

- tuoda esille valtuuston tahto kaupungin keskeisisti linjauksista.

Kaupunkistrateginen toteuttaminen:

- edellyttad selkeitd padmaéaria, tavoitteita, mittaamista ja tavoitteiden toteutumisen seurantaa se-
ka viestintdd henkil6stélle ja kuntalaisille,

- kaupunkistrategia on pohja talousarviolle ja suunnitelmalle seki muille kaupungin suunnitel-
mille ja henkilGstépolitiikalle,

- tavoitteiden toteutumista seurataan sdannoéllisesti ja tuloksiin reagoidaan tarvittaessa nopeasti,

- kaupunkistrategian sisilt6ja arvioidaan ja tarkistetaan tarvittaessa vuosittain osana talousar-
vioprosessia.

Strategiset pddmdidrdt:

1. Elinvoimainen kaupunki;

- Orivesi on kiinnostava ja vetovoimainen kaupunki niin yrityksille kuin asukkaille.
Elinvoima kehittyy ja vahvistuu.

Maankdyton suunnittelu on ennakoivaa.

2. Hyvinvoivat kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté edistdmalld omatoimisuutta seki jérjes-
tdimalld ennaltaehkiisevia palveluita.

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden mukaiset, laadukkaat ja saavutettavat palvelut, jotka suunnitellaan
yhdessé henkilGston ja asukkaiden kanssa.

- Kaupunki jérjestdd palveluja tehokkaasti, vastuullisesti ja toimintaa uudistaen.

Kaupunkistrategiassa on mééritelty em. padmaérille tavoitteet seki mittarit, joiden pohjalta on edel-
leen laadittu talousarvion ja —suunnitelman tavoitteet.
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Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisesti valvonnasta seké
valtuuston péétdsten valmistelusta, tdytdntéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhalli-
tuksen keskeisid tehtivialueita ovat strategisen suunnittelun johtaminen, palvelutoimintojen, hal-
linnon ja henkildston kehittiminen sekd yhteensovittaminen, asunto-, maankiytté- ja elinvoimapo-
litiikka, edunvalvonta, sidosryhmésuhteet ja tiedotus seké kaupunkikonsernin johtaminen.

4. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padmaéiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja ty5l1li-
syyspolitiikalla yhteistyossé
alueen toimijoiden kanssa

- Maankdyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pdamaéidri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdéd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tdmalld omatoimisuutta seki
jarjestimalld ennaltachkise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestad palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten méiérin kasvu
Asukasmiirin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittiin

Omatoimipalvelujen méérén,

hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Yritysten médrd kasvanut > 3
kpl

Asukasmaddrian muutos > 50
asukasta/vuosi

Elinvoimaohjelma on jalkau-
tettu ja kaupungin elinvoimaa
vahvistetaan sen toimenpiteil-
14.

Kaupungin koko henkildstélle
jérjestetadn markkinointikou-
lutusta

Omatoimipalvelujen méara
lisdantyy vuoden 2016 tasosta

Organisaatio- ja palveluverk-
koa tarkastellaan valtuusto-
kauden vaihtuessa 1.6.2017

Talouden tunnusluvut ovat
vihintddn vuoden 2016 tasolla

Muut tavoitteet

- Oriveden kaupunki osallistuu maakuntauudistuksen valmisteluun.
- My6s HYVE2018-ohjelman kautta laaditaan Oriveden kaupungin kehittimis- ja toimintasuun-
nitelma, joka on osa elinvoimaohjelmaa.
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HENKILOSTOPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Hallintojohtaja Tuija Peurala

Toiminnan kuvaus

HenkilostSpalvelut késittévat kaupungin toimielinten ja tulosalueiden tarvitsemat henkildstéhallin-
non yleiset neuvontapalvelut (mm. palkanlaskenta) sekd tydllisyys- ja kehittimispalvelut.

Tulosalueeseen sisiltyvit myos seuraavat menot: jisenmaksut Suomen Kuntaliitolle ja Pirkanmaan
liitolle, merkkipdivé- ym. muistamiset, yhteistoiminta (laki tydnantajan ja henkiloston vilisestd yh-
teistoiminnasta kunnissa seki tyShyvinvoinnin kehittdminen (TYKY) ja tehtivialueiden kiinteis-
témenot.

Tulosyksikkd ty6llisyys- ja kehittdmispalvelut vastaa kaupungin tydllisyydenhoidosta sekd yritys-

neuvonnasta.

- Tulosyksikdsté vastaa tyollisyyspalvelujen paillikké Kirsi Onnela

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdamaédri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistytssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankéyton suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padmaiiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tdmalld omatoimisuutta sekd
jarjestimalld ennaltachkdise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjesta4 tarpeiden

Yritysten méérén kasvu
Asukasmiirin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méiran,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Henkiléstén tyShyvinvoinnin
kehittdminen

aloitetaan henkilSstdohjelman
tekeminen yhdessi henkilSs-
ton kanssa, joka sisiltdd tyo-
hyvinvointisuunnitelman
tyOtyytyvéisyyskysely teh-
déén vuosittain
tyky-toiminnan kehittdminen,




mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestds palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja

uutta tyky-toimintaa (tanssi-
kurssi, hiihtokoulu, sauvaki-
velykoulu tms.)

yhteistyon kehittiminen ty6-
terveyshuollon kanssa (sdidn-
ndlliset tapaamiset, uudet
kuntoutusryhmét mm. tules-
ryhmé)

henkilgst6lle yksi yhteinen
tapahtuma vuoden aikana

toimintaa uudistaen Toiminnan kustannusten ja Populus-jirjestelmén kiyt-
vaikuttavuuden seuranta té6notto 1.1.2017 alkaen,
esimiesten ja koko henkil§s-
ton koulutus, kiyttdopastus ja
tuki
Tyollisyyspalvelut
1. Vastuuhenkilé Tyollisyyspalvelujen paallikké Kirsi Onnela
2. Toiminnan kuvaus

Kaupungin ty6llisyyspalveluiden tavoitteena on edistéd osallistujan tySllistymismahdollisuuksia ja
tyomarkkinakelpoisuutta, liséta eldiménhallintaa seké pdivittid hinen ammattitaitoaan.

Palveluita ovat palkkatukityot siséltéden velvoitetydllistettavit, tydkokeilu, kuntouttava tydtoiminta
sekd nuorten starttivalmennus ja etsivd nuorisotyd. Asiakkaille tarjotaan yksild- ja tydvalmennusta.
Suunnittelu ja toteuttaminen tapahtuvat kaupungin eri yksikdiden, TE-hallinnon, sosiaalitoimen ja

muiden toimijoiden kanssa yhteisty6ssa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padmadiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistyOssi
alueen toimijoiden kanssa

- Maankéyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

Yritysten médrdn kasvu
Asukasmaéérin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Tyélisyyspalvelujen toimin-
nan mukauttaminen vastaa-
maan joustavasti asiakasryh-
mén tarpeita.

Vahvistetaan seudullista yh-
teisty6td ja kehitetddn monia-

laista yhteispalvelua. Paikalli-

sesti toimitaan erityisesti

Tredun ja elinvoimapaéllikén

kanssa tiiviissd yhteistyOssi.
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2. Paamaéiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta edis-
tdmalld omatoimisuutta sekd
Jjérjestimalld ennaltaehkéise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessa henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestad palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen mééran,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Jatketaan terveyden edistdmi-
sen nidkdkulman korostamista
toiminnassa sisiltden esimer-

kiksi saannolliset liikuntavuo-
rot.

Jérjestojen talo -projektin
kautta kehitetddn yhteisty6td
mydJs jarjestéjen kanssa.
Kierrdtystavaratalo uutena
palveluna.

Kunnan osarahoittamalla
tyomarkkinatuella olevien
aktivointiaste.

Muut tavoitteet

Jatketaan tydllisyyspalveluiden ty6valmennuksen laadullista kehittéimisté uusissa tiloissa, mukaan

lukien uuden kierrétystavaratalon toiminnan vakiinnuttaminen. Nuorten palvelut osallistuvat aktii-
visesti nuorten ryhmétoimintaan yhteistyssd Vanamon kuntoutumisyksikén kanssa. Lisiksi tiivis-
tetdén yhteistydtd sekd nuorisopalveluiden ettid muiden alueella toimivien tahojen kanssa.

Tydéllisyydenhoidon seudullista kehittdmisohjelmaa valmistellaan osana seutustrategiaa.

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Talousjohtaja Marjatta Lilja

Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talouspalvelut tulosyksikkoini sisiltdd kaupungin toimielinten ja palvelukeskusten
tarvitsemat talous- ja atk-palvelut, joukkoliikenteen, hallinnon toimistopalvelut, oikeudenhoidon ja
turvallisuuden, asumispalvelut sekd joukkoliikenteen.

Tulosyksikkd Hallintopalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa kaupungin kai-
kille palvelukeskuksille niiden tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut seki kaupunkimarkkinoin-
nin.

- Tulosyksikdstd vastaa hallintosihteeri Helena Lappi

Tulosyksikké Talouspalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa taloushallinnon
tukipalveluja eri palvelukeskuksille sekd talouden ohjaukseen tarvittavaa kirjanpitoaineistoa. Tu-
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losyksikkd hoitaa keskitetysti maksuliikettd, ostoreskontraa, laskutusta, perints seké vastaa ris-
kienhallintaan liittyvisti asioista.
- Tulosyksikdsta vastaa kirjanpitopééllikké Mari Turunen

Tulosyksikkd Oikeudenhoito ja turvallisuus sisiltdd talous- ja velkaneuvonnan ja jirjestystoimen
kustannukset.

Tulosyksikké Asumispalvelut vastaa asuntotuotantolain ja —asetuksen mukaisesti kaupungille kuu-
luvista tehtdvistd. Asumispalvelut tuottaa hallinnolliset isinninti- ja kirjanpitopalvelut kaupungin
suoraan omistamille tytdryhtidille. Asumispalvelut hankkii kiinteistGjen huolto- ja siivouspalvelut
kaupungin tilapalvelulta.

- Tulosyksikdsta vastaa asumispalvelupaillikkd Veli-Pekka Naumanen

Tulosyksikké Tietohallintopalvelut tuottaa, yllépitdd seka tukee tietohallintoratkaisuja kaikille kau-
pungin palvelukeskuksille. Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin atk-laitteiden ja ohjelmien kehit-
tamisestd. Tulosyksikko vastaa my6s tietoturvaratkaisuista. Perustietotekniikan tukipalvelut tuottaa
ja palvelinten ylldpidon tuottaa Tampereen seutukunnan Tieto Oyj. Tietoverkon yllapitopalvelut
tuottaa TeliaSonera Oy ja puhe- ja vaihdepalvelut tuottaa DNA Oy. Orivesi hankkii Tampereen ke-
hyskuntien kanssa yhteisen tietohallinnon koordiointipalveluja Y16jirven kaupungilta, jossa palve-

luista vastaa kehyskuntien tietohallintojohtaja.
- Tulosyksikdstd vastaa tietohallintopaéllikké Mikko Naaralainen

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmédri: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja

Yritysten médrdn kasvu

Joukko- ja palveluliikenteen

. S . Asukasmadrin kehitys tarjonnalla tuetaan asukaslu-
vetovoimainen niin yrityksille . ) . . .
] Ikaill Palvelujen kehitys vun ja palvelujen kehitys,
kuin asukkaille tarjonta ja kiiyttd vihintiin
vuoden 2016 tasolla

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistyossi
alueen toimijoiden kanssa

- Maankdyton suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pddaméairid: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmalld omatoimisuutta seki
jarjestdmalla ennaltachkéise-
vid palveluita

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méérén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan

Séhkdisten palvelujen méara
lisddntyy vuoden 2016 tasosta

Omatoimipalvelujen méara
lisdantyy vuoden 2016 tasosta

Populus ja Kuntarekry jirjes-




- Kaupunki jérjestdd tarpeiden | tarkastelu ja kehittiminen telmien kayttdonotto ja va-
mukaiset, laadukkaat ja saa- kiinnuttaminen

vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessi henki-

_— . tehokkaat ja vakiintuneet
13stn ja asuklaiden kanssa oikealle tasolle; asiakaspalau-
o | Toiminnan kustannusten ja tekyselyn vastausten keskiar-

- Kaupunki jarjestdd palveluja | yaikuttavuuden seuranta vo véhintddn hyvii tasoa.

tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Sisdiset toimistopalvelut ovat

Muut tavoitteet

Vuoden 2016 alusta muodostettujen hallinto- ja talouspalvelujen tulosyksikkdjen toiminta
saadaan vakiinnutettua ja henkilston tehtédvikuvat ovat kaupungin toiminnan kannalta tarkoi-
tuksenmukaisia ja tehokkaita.

Ulkoisten palvelutuottajien ohjaus ja seuranta, jotta kaupungin tietoverkko ja sovellukset toi-
mivat tehokkaasti ja tukipalvelut ovat kitkattomia sekd sopimuksiin perustuvia.
Tietohallinnon vuonna 2016 vaihtuneiden uusien toimittajien palvelut ovat vakiintuneet ja
siirtoprojektit ovat paittyneet.

Ollaan mukana edistdiméissd muiden palvelukeskusten digitalisaatio-hankkeita tietohallinnon
osaamisen kautta.

MAASEUTUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Maaseutupdéllikké Markku Mékeld
2. Toiminnan kuvaus

Maaseutuhallintopalvelujen tarkeimpéna tehtavand on hoitaa Suomen valtion ja Euroopan Unionin
yhdessé edellyttdmét maataloustukien (nykyisin korvausten) kisittely- ja maksatustehtivit tehok-
kaasti ja ajallaan siten, ettd maaseutuyritykset saavat mahdollisimman hyvén ja asiantuntevan pal-
velun.

Toimintaympéristdssd on tapahtunut seuraavia muutoksia:

Oriveden kaupunki toimii hallinnoivana kuntana maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa
johon Oriveden liséksi kuuluvat Tampereen kaupunki seké Juupajoen, Kangasalan ja Pilka-
neen kunnat.

Séhkoisen tukihaun, nykyisin korvaushaku, yleistyessd ja laajentuessa on siirrytty sihkdiseen
arkistointiin. Paperilla jitetyt korvaushakemukset ja yksittiiset lomakkeet skannataan sihkoi-
seen muotoon.

Séhkdisen haun osuus on Orivedelld ja koko YT- alueella jo yli 93 %.

Oriveden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on 783 maataloustukihallinnon asiakkaana
olevaa maatalousyrittdjas. Tilojen mééra vaheni v. 2016 yhteistoiminta-alueella 14 tilaa (vuon-
na 2014 véhennys oli 12 tilaa ja vuonna 2015 vdhennys oli 38 tilaa).

Maatilojen véhentyminen johtuu vuonna 2015 tapahtuneista korvausjirjestelmien muutoksista
(vihimmiispinta-ala 5 ha, kun aiemmin 3 ha) seké viljelijoiden ikdéntymisestd ja eldkoitymi-




sestd. Tuotantonsa lopettaville tiloille ei 16ydy jatkajia maatalouden epivarmuuden seki maata-
loustuotannon kannattavuusongelmien takia.

Maataloustuotteiden, lahinna viljan, lihan ja maidon tuottajahintojen raju aleneminen vahentsi
maatilojen kannattavuutta ja lisdd epdvarmuutta. Myds EU:n Veniji -pakotteet (maataloustuot- _

teiden vientikielto) luovat epavarmuutta maidon- ja lihantuotannossa.
— Kéynnissd oleva ilmastonmuutos aiheuttaa runsaita paikallisia sateita, jopa rankkasateita voi-
makkaine tuulineen, mutta toisaalta esiintyy my®os pitkid kuivia ja helteisia kausia.
—  Energian, polttoaineiden ja lannoitteiden hinnannousu aiheuttaa epivarmuutta ja hidastaa maa-
tilojen kilpailukykya.
— Toisaalta maaseutuyrittimisen monipuolistuminen ja tilakoon kasvu edistivit maatilojen kil-

pailukykya.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padmiéri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteisty6ssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankéyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pddmaéadri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
timélld omatoimisuutta seki
jrjestdimilld ennaltachkiise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestda tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdesséd henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

Yritysten méaéran kasvu
Asukasmiirin kehitys

Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méiirén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Maaseutuhallinnon palvelujen
Jjirjestdminen on tehokasta ja
laadukasta sekd kuntalaisten
palvelu sujuvaa kaikissa toi-
mipisteissd. Sdhkodisen haun
osuus yli 95 %

Maaseudun elinvoima kasvaa
tai ainakin sdilyy, kun maa-
seutu sdilyy asuttuna, viljelty-
né ja peltomaisema hoidettuna

Maaseutupalvelujen toimipis-
teet sdilytetdédn, jolloin myos
palveluverkko siilyy




- Kaupunki jérjestdd palveluja | Toiminnan kustannusten ja Kustannus / maatila / vuosi ja
tehokkaasti, vastuullisesti ja | vaikuttavuuden seuranta maksetut tulonmenetys-

toimintaa uudistaen

korvaukset / maatila / vuosi

Muut tavoitteet

Yleisend tavoitteena on EU:n ja Suomen valtion yhdessi tai erikseen maksamien tukien ja avustus-
ten tehokas kiytt6 sekd maaseutuelinkeinojen ja maatalouden pienyritystoiminnan sopeuttaminen
ja kehittdminen niin, ett4 perinteiset maaseudun tyopaikat jatkossakin sdilyvit ja jopa lisadntyvat
maaseudun muuttuvissa olosuhteissa.

Viljelijékoulutustilaisuuksia uusista korvausmuodoista ja korvausehdoista jérjestetiin yhteistyossa
Pirkanmaan ELY- keskuksen, MTK- Pirkanmaan ja maaseutuviraston (Mavi) kanssa.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

2.1.

2.2,

2.3.

Tili- ja vastuuvelvollinen: Hallintojohtaja Tuija Peurala

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisiltdd Tampere — Orivesi sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueen jarjes-
tdmdit palvelut, jotka jakaantuvat yhteentoista palvelukokonaisuuteen:
2.1. Psykososiaalisen tuen palvelut

2.2. Sosiaalisen tuen palvelut

2.3. Neuvola- ja terveydenhuoltopalvelut

2.4. Perusterveydenhuollon avopalvelut

2.5. Sairaalapalvelut

2.6. Pédihde- ja mielenterveyspalvelut

2.7. Vammais- ja kehitysvammahuollon palvelut

2.8. Kotona asumista tukevat palvelut

2.9. Sairaala- ja pitkdaikainen laitoshoito

2.10. Ympiristterveydenhuolto

2.11. YT-alueen tilaajapalvelut

Liséksi tulosalue siséltdd Oriveden kaupungin sote-jaoston ja vanhus- ja vammaisneuvoston toi-
minnasta sekd vanhoista elédkeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset.

Psykososiaalisen tuen palvelut
Vastuualue siséltdé lastensuojelun, perhetydn, lastenvalvojan ja perheneuvolan palvelut.

Sosiaalisen tuen palvelut
Vastuualue siséltédd aikuissosiaalityon ja toimeentulotulotuen palvelut.

Neuvola- ja terveydenhuolto palvelut
Vastuualue siséltds ditiys- ja lastenneuvolatoiminnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon, lasten
Jja nuorten suun terveydenhuollon ja puheterapian palvelut.




2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Perusterveydenhuollon avopalvelut
Vastuualue sisiltida terveysaseman vastaanottotoiminnan, Acutan piivystyksen, kuntoutuksen,
laakinnallisen kuntoutuksen, aikuisneuvonnan seki aikuisten suun terveydenhuollon.

Sairaalapalvelut
Vastuualue siséltdd Hatanpdén sairaalan palvelut, kuvantamisen, keskuséitiysneuvolapalvelut seka

ostopalvelut (mm. Tammenlehvikeskus).

Piiihde- ja mielenterveyspalvelut

Vastuualue sisiltdd psykiatrian poliklinikan palvelut, nuorisopsykiatrian, piihdeohjaajan palvelut,
Vanamon kuntoutusryhmén seki mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden ja asiantuntijapal-
veluiden ostot.

Vammais- ja kehitysvammahuolto

Vastuualue sisiltdd vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset palvelut.
Oriveden ryhmékodin ja Toimintakeskus Lupiinin palvelut seké kehitysvammahuollon ja vam-
maispalvelun asiakkaiden ostopalvelut/tuet/avustukset.

Kotona asumista tukevat palvelut (1.1.2017 alkaen sis. myds Tiihtiniemikodin)

Vastuualue sisaltdd kotihoitopalvelut, kotihoidon tukipalvelut, piivikeskus/palvelupdivitoiminnan,
omaishoidon tuen, ikdihmisten asumispalvelut (Einonkoti), tehostetun palveluasumisen (Toivon-
koti, Onninkoti, Sérkénkoti), Tahtiniemikodin ja ostopalvelut (Ruusukuja ja hajapaikat) sekd muut
kotona asumista tukevat ostopalvelut.

Sairaala- ja pitkiiaikainen laitoshoito
Vastuualue sisiltdd Oriveden terveyskeskussairaalan.

Ympiiristoterveydenhuolto
Vastuualue siséltaa eldinlddkintdhuollon ja ympéristéterveysvalvonnan.

YT-alueen tilaajapalvelut
Vastuualue pitéd sisélladn tilaajaryhmén palvelut mm. 1 asiakasmaksutoimiston sihteeri.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pdéimiéri: Elinvoimainen
kaupunki . s
- Orivesi on kiinnostava ja Zrltl};sten"r'r'la}.arz;(n l]:asvu e I
L i sukasmaéérin kehitys siakastyytyviisyyskyse
vetovoimainen niin yrityksille Palvelujen kehitys 4 (Tre yta) yyskyselyt
kuin asukkaille
Yhteydenotot sosiaaliasia-
mieheen, kpl
Yhteydenotot potilasasiamie-
heen, kpl
. . . Yhteydenotot vanhusasiamie-
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | heen, kpl

vahvistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistyssi
alueen toimijoiden kanssa

nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet




- Maankiyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padmaiird: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki liséd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tamalld omatoimisuutta sekd
jérjestdmélld ennaltachkdise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessi henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaecn

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen mééran,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Hyvinvointikertomuksessa
maédritellyt tavoitteet toteutu-
vat soten osalta

Jérjestettyjen kuntalaistilai-
suuksien médri (vih. 2
/vuosi)

Vapaaehtoistyon koordinointi
ja yhteisty6n kehittiminen
Jirjestdjen Talo -hankkeen
myG6ti

Vanhus- ja vammaisneuvos-
ton sddnnollinen ja aktiivinen
toiminta, kokouksien méari

Perusterveydenhuollon
avopalvelut

- vdlitén yhteydensaanti, %

- omaladkareiden osuus, joilla
3. vapaata aikaa ei-
kiireellisille vastaanotoille, on
korkeintaan 10 tySpdivid (%)
-kuntoutuspalvelut kiireelliset
asiakkaat 2 viikon kuluessa
(%)

-kuntoutuspalvelut ei kiireelli-
set asiakkaat 1kk kuluessa
(%)

-psykologin palvelut 2 viikon
kuluessa (%)

Hammashoitoon piiisy;
hoitotakuun mukaisessa jo-
nossa yli 6 kk jonottaneiden
lukumééra

Lasten ja nuorten mielen-
terveyspalvelut (alle 23-
vuotiaat)

- hoidon tarpeen arviointi
kiireellisissd tapauksissa 7
vrk:n kuluessa (%)

- ei kiireellisissd tapauksissa 3
viikon kuluessa (%)

- yli 4 vkoa perheneuvolaan
Jjonottaneet kiireelliset asiak-
kaat (Ikm)

- yli 4kk perheneuvolaan
Jjonottaneet ei kiireelliset
asiakkaat (lkm)
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Mielenterveyspalvelut

- hoidon tarpeen arviointi
péivystystapauksissa 1-2
vrk:n kuluessa (%)

- hoidontarpeen arviointi ei
kiireellisissd tapauksissa 3
vkon kuluessa (%)

- tarpeen mukainen hoito
aloitettu 2 kk kuluessa (%)

Lastensuojelun tarpeen
selvittimiseen kuluva aika,
kuinka monta % on kasitelty
alle 3 kk:n méadraajassa, %

Vammaispalvelulain mu-
kaisten hakemusten kiisitte-
lyaika, kuinka monta % on
kasitelty alle 3 kk:n maéré-
ajassa

Kiyttoaste (%)
-terveyskeskussairaala
-Téhtiniemikoti
-Toivonkoti
-Onninkoti

- Einonkoti

- Sarkéankoti
-Ostopalvelupaikat

Kiireellisten sijoituksien maa-
ré/vuosi

Huostaanottojen maéré/vuosi

Perhehoidon osuus sijaishuol-
losta % ( tavoite vdhintdan 65
%)

Toimi ust ton Tilauksen toteumaprosenitti,
oiminnan kustannusten ja tavoite 100 % +/- 1 %

vaikuttavuuden seuranta

Sosiaali- ja terveystoimen
nettokustannukset €/asukas

Tampereen kaupunki muuttaa toimintamalliaan 1.1.2017 alkaen ja sisdisestd tilaaja-tuottajamallista
luovutaan. Lisdksi kaikki sote-palvelut siirtyvit hyvinvoinnin palvelualueelle, jossa on alustavan
tiedon mukaan 8 palvelukokonaisuutta sote-palveluille. Koska talousarviota 2017 tehtéessd, Tam-
pereen kaupungin palvelukokonaisuuksista ei ole varmuutta, Oriveden kaupungin sote-palveluiden
talousarviossa kustannukset jactaan vanhan jaottelun mukaisesti 11 eri kokonaisuuteen.

Muut tavoitteet
Oriveden kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt hyvinvointikertomuksen vuodelta 2015 ja hyvinvoin-

tisuunnitelman vuodelle 2017 (25.4.2016 § 12), jossa on asetettu vuodelle 2017 tavoitteita hyvin-
voinnin edistdmiseksi. Suunnitelmassa on mySs méaritelty toimenpiteet, vastuutahot, resurssit ja
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arviointimittarit. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnallisissa tavoitteissa ja mittareiden asette-
lussa on huomioitu hyvinvointikertomuksessa asetetut tavoitteet.

Uusi 46-paikkaisen ikdihmisten tehostettu asumispalveluyksikko, Sarkéinkoti, valmistui kesalld
2016 ja tavoitteena on, ettd yksikon toiminta kdynnistyy sujuvasti ja toimintamallit vakiintuvat
vuoden 2017 aikana. Uusien asumispalvelupaikkojen myta voidaan tarjota kaikille ulkokuntiin si-
joitetuille ikdihmisille asumispalvelupaikka omasta kotikunnasta. Uuden yksikon myété pitkdaikai-
sen laitoshoidon paikkaluku voidaan laskea suosituksen mukaiselle tasolle. Tavoitteena on, ettd
vuoden 2017 aikana saadaan ikdihmisten palvelurakenne vastaamaan valtakunnallisia laatusuosi-
tuksia (yli 75-vuotiaista 12-14 % saannéllisen kotihoidon piirissé, 6-7 % omaishoidon tuen piiriss,
6-7 % tehostetussa asumispalvelussa ja 2-3 % pitkdaikaisessa laitoshoidossa).

Vuoden 2017 tavoitteena on myds toteuttaa pitkadn suunnitteilla ollut kehitysvammaisten asumis-
palveluhanke, jossa jarjestetdén tilat kehitysvammaisten autetulle asumiselle (12 paikkaa) ja ohja-
tulle asumiselle (6 paikkaa). Hanke on saanut Aralta alustavan korkotukilainavarauksen ja seka in-
vestointiavustusta 1.2000.000 €. Rakennushankkeen suunnittelu on kdynnistynyt vuonna 2016 ja
tavoitteena on, ettd yksikkd valmistuu syksylla 2017. Kiinteistén omistaa Arttuasunnot Oy ja palve-
lun tuottaa Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alue omana tuotantona.

Lasten psykososiaalisen tuen palveluita vahvistettiin 1.1.2016 alkaen. Lastensuojeluun perustettiin
2 sosiaaliohjaajan vakanssia vastaamaan mm. nuorten kotiin annettavista palveluista. Lisiksi psy-
kiatrian avopalveluihin perustettiin méardaikainen psykiatrisen sairaanhoitajan vakanssi, joka jal-
kautuu kouluille ja toimii tiiviissi yhteistydssd koulun erityistyontekijéiden kanssa. Vakanssi on
maédriaikainen ja tavoitteena on, ettd méadraraha siirtyy 1.1.2018 alkaen Oriveden kaupungin lasten
ja nuorten lautakunnalle toisen koulukuraattorin palkkaukseen. Kaikki kolme vakanssia on saatu
taytettyd pétevilld tyontekijéilld. Tavoitteena on, ettd resurssilisdykset nakyisivét jo vuonna 2017 ja
vuonna 2018 lastensuojelun sijaishuoltopéivien ja nuorisopsykiatrian hoitopaivien vihentymisend.

Vuoden 2017 aikana pyritdan kehittdmaéin edelleen oppilashuollon, nuorisopalvelujen ja sote-
palvelujen yhteisty6ta. Orivesi on mukana Lape-hankkeessa (lapsi- ja perhepalveluiden hajanaisen
palvelujérjestelman uudistaminen), jossa tavoitteena on kehittdd hajanaisia palveluita lapsi- ja per-
helahtoisiksi kokonaisuuksiksi (mm. matalankynnyksen perhekeskukset), varmistaa oikea-aikainen
ja -tasoinen palvelu ja siirtéda palvelujen painopistetti korjaavasta ennaltachkiisyyn. Hanke osaltaan
kehittdd kuntien lapsi- ja perhepalvelujen ja tulevan maakunnan sote-palvelujen yhteistydmalleja.

1.1.2017 perustoimeentulo siirtyy Kelaan ja kunta vastaa jatkossa vain ennaltaehkiisevisti ja tiy-
dentdvistd toimeentulotuesta. Tamén my6td myos aikuissosiaalitydssi tydskentelevien sosiaali-
tyontekijan, sosiaaliohjaajan ja etuuskésittelijan tyonkuva muuttuu. Palvelutilausneuvotteluissa on
sovittu, ettd etuuskisittelijan tyGpanoksesta 50 % siirtyy 1.6.2017 alkaen Oriveden kaupungille
henkildstohallintoon. Sosiaalitydntekijén ja -ohjaajan osalta tehtdvinkuvia tarkennetaan vuoden
2016 lopussa. Tavoitteena on siirtdi tyGpanosta osittain sosiaaliseen kuntoutukseen ja/tai sosiaali-
seen isdnndintiin. N&iltd osin aikuissosiaalityon kytkds Oriveden kaupungin tySllisyyspalveluihin
ja/tai asumispalveluihin tiivistyy entisestdan.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Palvelukokonaisuuksien sisdllostd ja laadusta laaditaan tarkemmat méadrittelyt vuosittain Tampe-
reen kaupungin palveluiden vuosisuunnitelmiin/ palvelusopimuksiin. Oriveden palvelutilauksen
toiminnallisesta ja taloudellisesta toteutumisesta raportoidaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
kolme kertaa vuodessa (huhti-, elo- ja joulukuun lopun tilanteen mukaan). Talouden, tunnusluku-
jen, palveluiden laadun ja asiakaspalautteiden seurantajérjestelmis kehitetédn edelleen yhteistydssi
Tampereen henkilostén kanssa. Tampereen kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteinen neuvottelu-
tyoryhmai kokoontuu véhintéédn kolme kertaa vuodessa arvioimaan yhteistoiminnan ja palveluti-
lauksen toteutumista.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestiminen ja muita alueellisia tehtévii siirtynee maakunnille
1.1.2019 alkaen. Oriveden kaupunki on aktiivisesti mukana valmistelussa ja pyrkii omalta osaltaan
varmistamaan, ettd Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen Oriveden palvelujen siirtyminen sujuisi
ongelmitta ja ldhipalvelut séilyisivit ennallaan. Vuoden 2019 jélkeen kunnan rooli kuntalaisten hy-
vinvoinnin ja terveyden edistéjénd korostuu ja yhteistyérakenteet maakunnan jirjestdmiin sote-
palveluihin pitdisi toimia saumattomasti, jotta yhteisty rajapinnoilla ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmistyd olisi mahdollisimman toimivaa.

ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Hallintojohtaja Tuija Peurala

2. Toiminnan kuvaus: Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan pdsasiassa Pirkanmaan sairaanhoito-
piiriltd yhdessd Tampereen tilaajarenkaan kanssa sopimusohjaukseen perustuen.

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen my6té erikoissairaanhoidon palveluita on ostettu 1.1.2014
alkaen my6s Hatanpdén sairaalasta. Vuonna 2017 yhteistoiminta-alueen tilaukseen sisiltyy 1,6
milj. € madrdrahavaraus Hatanpéin sairaalan kiytt66n.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Pddméiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten méadran kasvu

vetovoimainen niin yrityksille 11)\:11‘1/ lz?lsl{gzalizﬁilt(esllltys
kuin asukkaille ! 4
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi-

vahvistuu elinkeino- ja ty6lli- | nen
syyspolitiikalla yhteistydssd | Kehittdmistoimenpiteet ja -

alueen toimijoiden kanssa hankkeet

- Maankéyton suunnittelu on Kaavojen laatiminen vastaa

ennakoivaa tarpeita ja tulijoiden odotuksia

2. Pidmadiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lis43 kuntalaisten

2 a L aE B Hyvinvointikertomuksen
hyvinvointia ja tervettd edis- . .
A o | mukainen kehitys asukasryh-
tdmalld omatoimisuutta sekd | misin Ensihoidon palvelutaso sopi-
Jérjestdmaéllé ennaltachkdise- muksen mukainen kaikissa
vid palveluita Omatoimipalvelujen médrdn, | riskiluokissa

hinnan ja laadun kehitys




- Kaupunki jérjestda tarpeiden | Palveluverkon ja -tarjonnan veydenhuoltoon, siirtoviive-
mukaiset, laadukkaat ja saa- | tarkastelu ja kehittiminen maksuja ei kerry

vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessa henki-

16ston ja asukkaiden kanssa 100 % tai sen alle
- Kaupunki jérjestdd palveluja | Toiminnan kustannusten ja ESH nettokustannukset
tehokkaasti, vastuullisesti ja | vaikuttavuuden seuranta €/asukas

toimintaa uudistaen

Joustava siirtyminen peruster-

Tilauksen toteumaprosentti

ESH:n nettokustannuksien %-
osuus soten kokonaiskustan-
nuksista laskee

Muut tavoitteet

Erikoissairaanhoidon palvelutilaus Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd vuonna 2017 on 9.212.296 eu-
roa. Erikoissairaanhoidon eldkemenoperusteiset maksut ovat 110.000 euroa. Lisiksi talousarviossa
on varattu ensihoitoon 552.000 euroa, perusterveydenhuollon piivystykseen 203.000 € (aiemmin
ollut yt-alueen tilauksessa), erityisvelvoitemaksuun 114.223 euroa ja kalliinhoidon tasaukseen 65
euroa/asukas PSHP:n esityksen mukaisesti. Tarkempi palveluiden sisiltd, hinnat, méiari ja laatu
médritelldéin sopimuksessa. PSHP:n palveluista saadaan kuukausittain raportit palvelutilauksen to-
teutumisesta eri toimialueilla.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Vuodesta 2014 alkaen Tampereen kaupunki ja Oriveden kaupunki ovat muodostaneet erikoissai-
raanhoidon tilaajarenkaan. Tavoitteena on edelleen kehitti sairaanhoitopiirin omistajaohjausta
Tampereen seutukuntien kanssa. Painopistealueena Tampere — Orivesi yhteistoiminta-alueella on
oman palvelujirjestelmén kehittdminen, hoitoketjujen toimivuus ja erikoissairaanhoidon kustan-
nukset hallinnassa pitdminen.

Vuodesta 2014 alkaen osa Oriveden erikoissairaanhoidon palveluista on tuotettu Hatanpééin sairaa-
lassa, jonka kustannukset ovat osa yhteistoiminta-alueen kustannuksia. Niin olleet erikoissairaan-
hoidon kustannuskehitysta tarkastellessa tiytyy huomioida PSHP:n liséksi my&s Hatanp#in sairaa-
lan osuus.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestdminen ja muita alueellisia tehtdvii siirtynee maakunnille
1.1.2019 alkaen. Erikoissairaanhoidon palvelujen osalta muutos ei ole merkittivi, koska palvelut
tuotetaan jo nyt keskitetysti PSHP:n toimipisteissa.
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LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA



LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildelimini lasten ja nuorten
lautakunta ja eldmaénlaatulautakunta.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana seké lasten ja nuorten lautakunnan esittelijand toimii
kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen.

TULOSALUEET
e Hallintopalvelut
e Varhaiskasvatus
e Perusopetus
e Lukiokoulutus



Oriveden kaupunki

Sivu

1

17.10.2016
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019
HALLINTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 236.7135 97.000 116.000 19,6
TOIMINTAKULUT -474,519 -332.530 -334.060 0,5 -192 -190
TOIMINTAKATE/JAAMA -237.784 -235.530 -218.060 -17,4 -192 -190
LASKENNALLISET ERAT -16.125
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -253.910 -235.530 -218.060 -7,4 -192 -190
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 597.710 550.717 484.428 -12,0 551 551
TOIMINTAKULUT -5.685.471 -5.734.727 -5.564.908 -3, -5.529 -5.529
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.087.762 -5.184,010 -5.080.480 -2,0 -4,978 -4.979
LASKENNALLISET ERAT -346.743
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5.434.504 -5.184.010 -5.080.480 -2,0 -4.978 -4.979
PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 587.019 261.020 261.020 261 261
TOIMINTAKULUT -7.929.944 -8.307.574 -8.059.563 -3,0 -8.105 -8.107
TOIMINTAKATE/JRAMA -7.342.925 -8.046.554 -7.798,543 =g, il -7.844 -7.846
Poistot ja arvonalentumiset -61.729 -45.436 -35.937 -20,9 -34 -29
LASKENNALLISET ERAT -522.317
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7.926.971 -8.091.990 -7.834.480 -3,2 -7.878 -7.875
LUKIOKOULUTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 53.061 32.000 10.000 -68,8 10 10
TOIMINTAKULUT -1.295.542 -1.399.071 -1.351.776 -3,4 -1.372 -1.374
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.242.481 -1.367.071 -1.341.776 -1,9 -1.362 -1.364
Poistot ja arvonalentumiset -9.391 -8.399 -9.584 14,1 -3
LASKENNALLISET ERAT -71.136
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.323.009 -1.375.470 -1.351.360 -1,8 -1.364 -1.364
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.456.724 940.737 871.448 -7,4 822 822
TOIMINTAKULUT -15.384.181  -15.773.902 -15.310.307 -2,9 -15.198 -15.201
TOIMINTAKATE/ JEAMA -13.927.456  -14.833.165 -14.438.859 -2,7 -14.376 -14.379
Poistot ja arvonalentumiset -71.120 -53.835 -45.521 -15,4 -36 -29
LASKENNALLISET ERAT -956.217
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14.954.794  -14.887.000 -14.484.380 -2,7 -14.413 -14.408



HALLINTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen

2. Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinto vastaa koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
oppilashuoltoasioista, henkildstGhallinnosta, taloushallinnosta ja toimistopalveluista. Kasvatus- ja opetus-
palveluiden hallinnolla on Oriveden kaupungin kasvatuksen ja opetuksen kehittdmisen ja suunnittelun ko-
konaisvastuu. Palvelukeskukseen kuuluvat hallinnon, varhaiskasvatuksen (péivahoitopalvelut ja esiopetus),

perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja eldménlaatupalveluiden tulosalueet.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pidamairi: Elinvoi-
mainen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-

Yritysten méirdn kasvu
Asukasmadran kehitys

) i , Palvelujen kehitys Kaupunkitasoisten toimin-
sille kuin asukkaille taprosessien rakentaminen
yhteistyOssd
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laati-

vahvistuu elinkeino- ja
tyollisyyspolitiikalla yh-
teistyOssé alueen toimijoi-
den kanssa

- Maank&yton suunnittelu
on ennakoivaa

2, Pasimiiri: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisdi kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervettd
edistdmalld omatoimisuut-
ta sekd jérjestdmalld ennal-
taehkaisevid palveluita

- Kaupunki jarjestds
tarpeiden mukaiset, laa-
dukkaat ja saavutettavat
palvelut, jotka suunnitel-
laan yhdessd henkildston
ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestdd
palveluja tehokkaasti, vas-

minen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odo-
tuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittéin

Omatoimipalvelujen mai-
rén, hinnan ja laadun kehi-

tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Yhteniiset toimintamallit
ja kriteeristo palveluille

Asiakasliht6isen sisallon
tuottaminen kaupungin
uusille verkkosivuille

Populus- ja KuntaRekry-
jarjestelmien kayttoonotto
ja vakiinnuttaminen

Tilankdyt6n tehostaminen,
toimintojen yhteensovitta-
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tuullisesti ja toimintaa uu-
distaen

minen (kuljetukset, kasva-
tus- ja opetuspalvelut)

Muut tavoitteet

Palveluiden tuottamisessa onnistutaan niin ajankdyton kuin taloudellisten resurssienkin nikokulmasta.
Orivesi on mukana yhteistoiminnassa tuottamassa laadukkaita kasvatus- ja opetuspalveluita Tampereen kau-

punkiseudulla.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus pyrkii omassa toiminnassaan huomioimaan kaupungin hankalan talousti-
lanteen ja arvioimaan palveluitaan kokonaistaloudellisuuden nikdkulmasta edelleen mahdollisuuksien mu-

kaan toimintaa tehostaen.

VARHAISKASVATUS
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Varhaiskasvatuksen johtaja Jussi Lintunen
2. Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsildhtSisyys. Lapsen kasvua ja kehitystd tuetaan hinen omista 14hto-
kohdistaan yhteistydssé perheen kanssa. Pdivihoitoa tarjotaan mahdollisuuksien mukaan lasten ja perheiden
todellisten tarpeiden mukaisina toimintamuotoina ja —aikoina. Varhaiskasvatuksen toimintamuodot ovat esi-
opetus, péivikotihoito, jota tarjotaan myds vuorohoitoa tarvitseville, perhepiivihoito seki lakisaiteinen las-
ten kunnallinen kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalisi. Palveluja jirjestetiin
osin yhteistyGssa perusopetuksen kanssa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Pdimiiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja Yksityisten yritysten osuus

Yritysten médran kasvu

. e ) Asukasméirédn kehitys 10% varhaiskasvatuspalve-
vetovoimainen niin yrityksille Palvelujen kehitys luista
kuin asukkaille
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | Varhaiskasvatuspalvelujen
vahvistuu elinkeino- ja tydlli- | nen palvelutarjottimen vastaa-
syyspolitiikalla yhteistydssa | Kehittdmistoimenpiteet ja - maan seutukunnallista palve-
hankkeet lutarjontaa.

alueen toimijoiden kanssa

- Maankayton suunnittelu on
ennakoivaa

Pédivikotitontin varaaminen
aseman seudulta Rovastin-
kankaan koulun ldheisyydesti
yksityistd pdivikotia varten.

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

2. Pdimidri: Hyvinvoivat
kuntalaiset
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- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tdmalla omatoimisuutta sekd
jarjestdmaillé ennaltachkéise-
via palveluita

- Kaupunki jirjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jirjestda palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méiran,

hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Asiakastyytyviisyyskyselyn
arvosana vahintdin 4,00

Sahkoinen mobiili-
palvelujérjestelma kayttoon
varhaiskasvatukseen.

Yksityisten varhaiskasvatus-
toimintaa harjoittavien yritys-
ten toimintamahdollisuuksien
luominen. (palveluseteli,
péivikotitontti, ostopalvelu,
péivikotikiinteistén vuokraus,
palvelun tuottaminen vuokra-

kiinteistossd)

Tayttaste vahintaan 95%.
Kayttdaste vahintddn 85%
Seutukunnallisessa vertailussa
véhintdin sijalla 5/8

Muut tavoitteet

Perhepéivahoitajien lapsiryhmia pyritdén edelleen muodostamaan mahdollisimman sopiviksi, jotta ylitdiden
muodostuminen véhentyisi. Selvitetddn mahdollisuus ottaa tyGaikapankki kayttoon perhepdivihoidossa.

Ty6ilmapiiriin ja pedagogiseen ajatteluun vaikutetaan tiimity6td kehittimalld ja suuntaamalla henkildstén
koulutusta tiimityon kehittdmisen perusteisiin ja pedagogisen varhaiskasvatuksen toteuttamiseen.

Toimintakauden keskusteemana koko varhaiskasvatuksessa on seutukunnallisesti laadittavan varhaiskasva-
tussuunnitelman jalkauttaminen arjen pedagogiikkaan. Varhaiskasvatussuunnitelma jalkauttamiseen panos-
tetaan toiminnallisesti arjessa sekd henkilokunnan koulutuksin. Seutukunnallisesti suunnitelmaty6té toteute-
taan hankerahoituksella.

Osallistutaan seudullisiin selvityksiin ja tehddin seudullista yhteisty6ta. Lisdksi pyritdan yhtendistimain
seudullisesti asiakasmaksuohjeita sekd kdytGssé olevia lomakkeita.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Ostopalvelussa olevien lasten madrad pyritédédn vdhentdméin yksityisten palveluntuottajien kohdalla ohjaa-
malla perheet kdyttdmadn KELA:n yksityisen hoidon tukea seki kuntalisdd. Selvitetidn tilatarveselvityksen
kautta varhaiskasvatuksen tilojen korjaus ja korvaamistarve.

Toimitaan yksityisen varhaiskasvatuksen tuottamisen puolesta oman kunnan alueella. Kéytetddn seudullises-
ti yhteisesti sovittuja yksityisen varhaiskasvatuksen ohjausmalleja ja laajennetaan yksityisen varhaiskasva-
tuksen toimintamahdollisuuksia seutukunnallisten toimintamallien mukaisiksi.

Osallistutaan seudullisen Varhaiskasvatuspdivian 2017 suunnitteluun ja toteuttamiseen Tampere-talossa
Tampereella yhteistyossd Osake-koulutusjérjestelmén kautta. Osake on rahoitettu seutukunnallisella rahoi-
tuksella.
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PERUSOPETUS

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen koulut vastaavat kunnassa annettavasta perusopetuksesta. Koulujen tehtéviini on tukea oppi-
laiden kasvua ihmisyyteen, tasapainoiseen ja eettisesti vastuulliseen yhteiskunnan jisenyyteen yhteistydssa
kotien kanssa sekd opettaa oppilaille eldméssa tarpecllisia tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa oppilaalle ky-
kyjensd mukaiset, hyvit opiskeluvalmiudet, monipuolisen yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden, ky-
vyn ja halun elinikéiseen oppimiseen sekd mahdollisuuden hyvéin eldméain.

Perusopetus korostaa elémaén, toisten ihmisten ja luonnon seki ihmisoikeuksien kunnioittamista, ihmisarvon
loukkaamattomuutta ja suomalaisen yhteiskunnan demokraattisia arvoja. Sivistykseen nihdiin kuuluvaksi
my0s yhteistyd ja vastuullisuus, kasvu hyviin tapoihin ja terveyden ja hyvinvoinnin seké kestévin kehityk-
sen edistdminen.

Oppilaiden orivesildiseen kulttuuriympéristd6n tukeutuvaa yhteiséllistd ja vastuuntuntoista kotiseutuidenti-
teetin rakentumista tuetaan. Tavoitteena on, ettd orivesildiset lapset ja nuoret kasvavat hyvin itsetunnon

omaaviksi suomalaisiksi, joille maailma on avoin ja monikulttuurinen.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Paéiméddri: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja

Yritysten mdardn kasvu

Opetussuunnitelman jalkaut-

. e . Asukasméirin kehitys taminen (OPS ty6kiytOssi,
vetovoimainen niin yrityksille . . . )
i kaill Palvelujen kehitys esilld opetuksessa ja vanhem-
1n asukkaille painilloissa)
Perusopetuksen yhteiset toi-
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | mintamallit Orivedelld

vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistyOssd
alueen toimijoiden kanssa

- Maankiyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pdaméari: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmalld omatoimisuutta sekd
jarjestdamalld ennaltachkaise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestda tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

nen
Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méérin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Yrittdjyyspainotuksen ja yrit-
tdjyysyhteisty6n kehittdmi-
nen/ vah. yhden projektin
toteutuminen

Palveluiden kehittdminen ja
kohdentaminen oikein:
Yhteisten tyorauhaa edisti-
vien ja oppimisen tuen raken-
teiden ja toimintamallien
laatiminen

Yhteistoiminta Tredun ja
Oriveden opiston kanssa
(hankkeet, toiminnot, tapah-
tumat)

Yhteiskoulun, lukion ja
Tredun jaksojirjestelmin ja
aikataulutuksen synkronoin-
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- Kaupunki jérjestéd palveluja | Toiminnan kustannusten ja nin selvittdminen 15.2.2017
tehokkaasti, vastuullisesti ja | vaikuttavuuden seuranta mennessi

toimintaa uudistaen )
Populus- ja KuntaRekry-

jéarjestelmien kdyttoonotto

Muut tavoitteet

Osana opetussuunnitelman toteuttamista ja seudullista hyvinvointisuunnitelmaa tavoitteena on lasten ja
nuorten liikkumisaktiivisuuden lisdaminen, mahdollisimman suuri kiyttdaste tiloille seki kouluruokailun
kehittdminen oppilaita ja vanhempia osallistaen. Naihin pyriti#in muiden muassa Liikkuva koulu-hankkeen
ja tehokkaamman yhteistyon myota.

Opetussuunnitelman muuttuminen on vahva painotus kaikilla kouluilla. Muutokseen liittyvii tukea ja koulu-
tusta, muun muassa arviointiin, tarjotaan opetushenkildstélle.

Perusopetuksen osalta osallistutaan seudulliseen yhteistyhon ja sité kehitetisin. Perusopetusta tarkastellaan
seudullisesti laadun ja resurssien nikékulmasta.

Tavoitteena on Oppilas- ja opiskelijahuollon sekd koulujen yhteistySkiytéinteiden vakiinnuttaminen yhteis-
tyossd Tampereen yhteistoiminta-alueen kanssa.

LUKIOKOULUTUS
1. Tili- ja vastuuvelvollinen Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen
2. Toiminnan kuvaus

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistévia toisen asteen opetusta antava oppi-
laitos. Oriveden lukiossa on yleislinja ja valtakunnallinen Kirjoittajalukio, jonka opetuksen toteuttamisessa
tehdddn asiantuntijayhteistyGta. Lisaksi syksylld 2017 aloitetaan lentopallopainotuslinja yhteistydssé Orive-
den Ponnistuksen kanssa. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistékokonaisuudessa Oriveden yhteiskoulun
(luokat 7-9) kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestdd Orivedelld ammatillista nuorisoasteen koulutusta ja ai-
kuiskoulutusta. Ammattilukio-opinnot Orivedelli jirjestda Oriveden lukio.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Pédimiéiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten médrian k_asvu Ope@ssuunnitelman jalkaut-
vetovoimainen niin yrityksille Asukasr'naaran.kehltys tamm En(OR3 tyol$aytossa,
. ) Palvelujen kehitys esilld opetuksessa ja vanhem-
kuin asukkaille painilloissa)
Oppiainerajat ylittavid teema-
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | opintoja jérjestetisn lukiossa.
vahvistuu elinkeino- ja tyolli- | nen Lukio laajentaa ylioppilastut-
syyspolitiikalla yhteistydssi | Kehittdmistoimenpiteet ja - kinnon digitalisointia ja to-
hankkeet teuttaa sihkdoiset yo-kokeet

alueen toimijoiden kanssa . .
onnistuneesti.

. . Lukiossa toteutetaan kansain-
B Maanl.(ayton suunnittelu on Kaavojen laatiminen vastaa vilistd toimintaa.

ennakoivaa tarpeita ja tulijoiden odotuksia
Painotusten (kirjoittajalukio,
lentopallo) vakiinnuttaminen
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2. Padmidri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tdmaélld omatoimisuutta seké
jérjestdmalld ennaltachkdise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestda tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessi henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestds palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méiérin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

ja kehittiminen; opiskelija-
méérén ylldpito.
Painotuslinjoilla aloittaa noin
25 uutta opiskelijaa, aiemmin
niilld aloittaneet jatkavat
Oriveden lukiossa

Oriveden yhteiskoulussa
perusopetuksensa padttivista
puolet tulee Oriveden lukioon.

Populus -jérjestelmén kiyt-
téonotto

Ylioppilaskoemenestys on
valtakunnallista keskiarvoa
parempi.

TVT-laitteet ja pedagogiset
sovellukset ovat aktiivisessa

kéytdssa opetuksessa.

Lukion opiskelijamiératavoite

on noin 180 opiskelijaa.

Yhteistoiminta Oriveden
opiston ja Tredun kanssa
(hankkeet, toiminnot, tapah-
tumat)

Yhteiskoulun, lukion ja
Tredun jaksojérjestelmén ja
aikataulutuksen synkronoin-
nin selvittdminen 15.2.2017
mennessa.

Muut tavoitteet

Osana opetussuunnitelman toteuttamista ja seudullista hyvinvointisuunnitelmaa tavoitteena on nuorten liik-
kumisaktiivisuuden lisé&minen, mahdollisimman suuri kiyttoaste tiloille seké kouluruokailun kehittdminen
opiskelijoita osallistaen. Naihin pyritdén muiden muassa tehokkaamman yhteistyon my6ta.

Opiskelijakohtaiset kustannukset laskevat ja kunnan opiskelijakohtainen rahoitusosuus pienenee.

Opiskelijoiden jaksamiseen ja heilld ilmeneviin vaikeuksiin puututaan valittdmisti. Opiskelijan tuen tarve
otetaan huomioon opetuksen jérjestelyissi ja opiskelijahuollon seki opiskelija tukemisen toimintamalleja
kehitetdin edelleen.

Oriveden lukion opettajakunnan asettamina tavoitteina painotetaan erityisesti oppimis- ja opiskelutaitojen
tukemista ja kasvamista vastuullisuuteen ja itseohjautuvuuteen koulutydssi. Tavoitteena on oppimista tuke-
van avoimen yhteisollisyyden rakentaminen ja ylldpitiminen.

Pitemmén aikavilin keskeisen tavoitteena on paikkakunnan koulutusmy®nteisyyden lisisminen ja yleisen
koulutustason nostaminen. Tassé tarkoituksessa tehostetaan yhteisty6td perusopetuksen kanssa, jotta lukio-
opiskelua koettaisiin kiinnostavana, tavoitteellisena yleissivistdvina tai akateemisiin opintoihin tahté4vina
viylana.

Oriveden Opiston kirjoittajalukion siirtyy osaksi Oriveden lukiota kokonaisuudessaan syksylld 2017. Oppi-
laitokset toimivat kiintedssd yhteistyossd. Pilottilukuvuoden 2016-2017 aikana uusi lentopallopainotuslinja
rakennetaan syksyksi 2017. Kehitetdén verkostoitumista alueen toimijoiden ja seudun toisen asteen koulu-
tusorganisaatioiden kanssa. Tredu aloittaa syksylla 2017 Orivedelld sosiaali- ja terveysalan koulutuksen, jo-
ka mahdollistaa lukiossa opiskelevien ammatillisten opiskelijoiden lisdamisen seki yhteistydn kehittimisen
laajemminkin.
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA



ELAMANLAATULAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkil6eliminé lasten ja nuorten
lautakunta ja eldménlaatulautakunta.

Eldménlaatulautakunnan esittelijina toimii vs. liikkuntapéallikké Terhi Kettunen.
Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen.

TULOSALUEET

e Eldmaénlaatupalvelut



Oriveden kaupunki 5 1 Sivu 1
o 17.10.2016
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019
ELAMANTAATUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 408.220 353.100 352.000 -0,3 352 352
TOIMINTAKULUT -2.306.481 -2.354.743 -2.338.922 -0,7 -2.322 -2.323
TOIMINTAKATE/JRAMA -1.898.261 -2.001.643 -1.986.922 -0,7 -1.970 -1.971
Poistot ja arvonalentumiset -54,153 -117.037 -93.538 -20,1 =12 -59
LASKENNALLISET ERAT -161.831
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.114.244 -2.118.680 -2.080.460 -1,8 -2.043 -2.029
ELAMANTAATULAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 408.220 353.100 352.000 -0,3 352 352
TOIMINTAKULUT -2.306.481 -2.354.743 -2.338.922 -0,7 -2.322 -2.323
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.898.261 -2.001.643 -1.986.922 -0,7 -1.970 -1.971
Poistot ja arvonalentumiset -54,153 -117.037 -93.538 -20,1 =72 -59
LASKENNALLISET ERAT -161.831
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.114.244 -2.118.680 -2.080.460 -1,8 -2.043 -2.029



ELAMANLAATUPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: vs. litkuntapaallikko Terhi Kettunen

Toiminnan kuvaus

Eldménlaatupalveluiden tavoitteena on luoda edellytyksia, edistdd, tukea ihmisten yhtéldisid
mahdollisuuksia lisétd hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston, kult-
tuuripalveluiden, liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistyossa eri toimijoi-
den kanssa. Eldménlaatupalvelut tekevit paikallista, hallinnollista ja seudullista yhteisty6ta
luoden Orivedelle laadukkaampia ja kattavampia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja te-
hokkaasti. Eldmé&nlaatupalvelut liséksi tarjoavat ja ylldpitdvit kuntalaisille harrastuspaikkoja

ja —mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pddméiirid: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten méaéran kasvu Palvelujen taso siilyy ennal-
o s g Asukasmédrin kehitys laan.
vetovoimainen niin yrityksille Palveluien kehitys
kuin asukkaille . 4
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | Kévijé- ja kdyttGtilastot pysy-

vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistyGssé
alueen toimijoiden kanssa

- MaankéytGn suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pddmdirid: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta edis-
timalld omatoimisuutta sekd
Jjarjestamailla ennaltaehkéise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

nen
Kehittimistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méérén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

vit edellisen vuoden tasolla,
vertailuluvut 2016 tasolla.

Jarjestetddn tapahtumia ja
muuta toimintaa yksikGittdin
sekd yhteistydssi eri toimijoi-
den kanssa.

Asiakaspalautekyselyn toteut-
taminen yksikoittdin

Kustannus/asukas; vertailu v.
2016

Tunnusluvut yksikoittdin,
vertailu v. 2016




Muut tavoitteet

Suomi 100-juhlavuoden tapahtumien suunnittelu ja toteutus yhteistyssd kuntalaisten ja eri toimijoi-
den kanssa.

Lasten ja nuorten erityisliikuntatoiminnan kdynnistiminen.

Liikkuva koulu -toimintamallin kehittdminen yhdessi koulujen kanssa.

Ulkoilureitistdjen kunnostaminen ja opasteiden seki karttojen péivittiminen.

Nuorisotalotoiminnan kehittdminen.

Nuori Kulttuuri MOVES-tanssitapahtuman jérjestiminen yhteistyssid Kangasalan kunnan nuoriso-
toimen kanssa.

Alakoululaisten (5.-6.1k) liikkennevalistuksen ja -kilpailujen jirjestiminen yhteisty6ss4 poliisin ja
koulujen kanssa.



TEKNINEN LAUTAKUNTA



TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ympéristopalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkilotoimielimind tekninen
lautakunta ja ympéristélautakunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii tiejaosto.

Tekniikka- ja ympdristdpalvelukeskuksen johtajana ja teknisen lautakunnan esittelijina toimii
tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET
e Hallintopalvelut
e Tilapalvelu
e Kunnallistekniikka
e Vesihuoltolaitos
e Tiejaosto



Oriveden kaupunki

Sivu 1

56 15.11.2016
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh,
2015 2016 2017 2018 2019
TEKNISTENPALVELUJEN HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 35.336 12.295 175  -98,6 0 0
TOIMINTAKULUT -1.000.055 -976.085 -945.825 -3,1 -941 -945
TOIMINTAKATE/ JAAMA -964,719 -963.790 -945.650 -1,9 -941 -945
LASKENNALLISET ERAT -20.958
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -985.676 -963.790 -945.650 -1,9 -941 -945
TILAPATVELU
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 6.663.440 6.581.744 6.597.424 0,2 6.602 6.602
TOIMINTAKULUT -5.253.051 -5.476.230 -5.386.467 -1,6 -5.398 -5.140
TOIMINTAKATE/JARMA 1.410.389 1.105.514 1.210.957 9,5 1.204 1.462
Poistot ja arvonalentumiset -1.409.076 -1.342.234 -1.557.057 16,0 -1.552 -1.584
LASKENNALLISET ERAT -551.607
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -550.294 -236.720 -346.100 16,2 -349 -122
KUNNALLISTEKNIIKKA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 322.153 330.915 339.853 2,7 340 340
Valmistus omaan kdyttoésn 36.450 37.954 37.950 38 38
TOIMINTAKULUT -1.187.511 -1.296.419 -1.291.105 -0,4 -1.307 -1.310
TOIMINTAKATE/JAAMA -828.908 -927.550 -913.302 -1,5 -929 -932
Poistot ja arvonalentumiset -750.962 -663.830 -568.048 -14,4 -518 -639
LASKENNALLISET ERAT -160.462
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.740.332 -1.591.380 -1.481.350 -6,9 -1.447 -1.570
VESIHUOLTOLAITOS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 2.132.045 2.233.713 2.170.013 -2,9 2.170 2.170
TOIMINTAKULUT -1.037.284 -965.938 -977.571 1,2 -979 -980
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.094.761 1.267.715 1.192.442 =59 1.191 1.190
Poistot ja arvonalentumiset =754.,1737 -694.245 -757.632 9,1 -187 -908
LASKENNALLISET ERAT -57.957
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 282.066 573.530 434.810 -24,2 403 281
TIEJAOSTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 239 1.000 1.000 1 1
TOIMINTAKULUT -198.733 -169.780 -169.150 -0,4 -169 -169
TOIMINTAKATE/JAAMA -198.494 -168.780 -168.150 -0,4 -168 -168
LASKENNALLISET ERAT -9.555
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -208.049 -168.780 -168.150 -0,4 -168 -168
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 9.153.212 9.159.667 9.108.465 -0,6 9.113 9.113
Valmistus omaan kdyttson 36.450 37.954 37.950 38 38
TOIMINTAKULUT -8.676.634 -8.884.452 -8.770.118 -1,3 -8.795 -8.544
TOIMINTAKATE/ JAAMA 513.028 313.169 376.297 20,2 356 607
Poistot ja arvonalentumiset -2.914.776 -2.700.309 -2.882.737 6,8 -2.857 -3.131
LASKENNALLISET ERAT -800.538
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.202.286 -2.387.140 -2.506.440 5,0 -2.501 -2.524
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HALLINTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus

Tekninen johtaja Antti Jortikka

Teknisen osaston yleisjohto ja toimisto huolehtii teknisen ja ympéristépalveluiden suunnittelu-,
neuvonta-, toimisto- yms. tehtévien keskitetysta hoitamisesta ja luo toimintaedellytykset eri tulos-
alueiden toiminnalle seki vastaa asiakaspalvelun tuloksellisuudesta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmédri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistyGssd
alueen toimijoiden kanssa

- Maankdyton suunnittelu on
ennakoivaa

2. Paamaéiri: Hyvinvoivat
Kuntalaiset

- Kaupunki lisaé kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmalld omatoimisuutta sekd
jérjestdmailld ennaltachkdise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestda palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten médrin kasvu
Asukasmiirin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen médérin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Populus ja KuntaRekry -
jarjestelmien kayttGonotto ja
vakiinnuttaminen.
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Aluepelastuslaitos
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka
2. Toiminnan kuvaus

Pirkanmaan pelastuslaitoksen palvelutasoa kehitetdadn valtakunnallisten tavoitteiden mukaan siten,
ettd pelastustoimen taso maakunnassa on valtakunnallisesti mitattuna kérkitasoa.

Pelastustoimen palvelutason kehittdmisessd padpaino on onnettomuuksien ennaltachkdisyssa. Ta-
mén osa-alueen kehittdmiselld on todettu olevan eniten vaikutusmahdollisuuksia ihmisten, ympéris-
t6n ja omaisuuden turvallisuuden lisiamiseen. Otetaan huomioon myds uuteen pelastuslakiin kirja-
tut mahdolliset muutokset.

Onnettomuuksien ennaltachkdisys kehitetddn jatkossa edelleen aluepelastuslaitoksen sisdisilla ty6-
Jjarjestelyilld, joilla saadaan lisid resurssia kohdennettua ennaltaehkiisytyéhon.

Pelastustoiminnan palvelutaso sdilytetdin nykyiselldén siten, ettd uusien ja muuttuvien onnetto-
muusriskien aiheuttamaan kehittdmistarpeeseen vastataan niiden edellyttdméssd méarin.

Poikkeusoloihin varaudutaan edelleen yhteiskunnan edellyttiméssé laajuudessa ja suunnitelmat ja
muut jarjestelyt saatetaan ajan tasalle.

Toiminnalliset tavoitteet

Onnettomuuksien ehkéisyn eri osa-alueille on laadittu Pirkanmaan toimialueille vuosisuunnitelma
palvelutasopaitdksessd esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi ja suoritteet raportoidaan vuosikol-
manneksittain aluepelastuslaitoksen johdolle. Tavoitteena on sdilyttdd palvelutaso vahintaan nykyi-
selldén ja uusiin ja muuttuviin onnettomuusriskeihin vastataan niiden edellyttiméassi laajuudessa.

Valmiussuunnitelmien eri osa-alueiden toteutumisesta ja valmiussuunnitelmien kehittymisti seura-
taan, ja tarvittaessa ollaan yhteydessé kuntien valmiussuunnittelun yhteyshenkilihin.

Aluepelastuslaitoksen valvomoon on luotu tiedosto evakuointisuunnitelmien pohjalta kuntien seka
eri yhteistyotahojen vastuuhenkilistd eri evakuointitilanteiden toteutuksen varalle (esim. tulipalos-
sa kotinsa menetténeiden tilapdinen majoittaminen).

TILAPALVELU

1.

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kiinteistopdillikkoé Veli-Matti Vanhanen

Toiminnan kuvaus:

Tilapalvelun kiinteistéhuollon tehtiiviini on hoitaa, huoltaa ja pitd4 kunnossa Oriveden kaupun-
gin omistamat kiinteist6t sekd hoitaa ja huoltaa sopimuksen mukaisesti KOY Kotikoivun kiinteists-
Jjd ja Orivesi taloa. Ateriapalvelun tehtiiviini on tuottaa Oriveden kaupungin palvelukeskusten se-
ké sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueen Orivedelld toimivien paaterveysaseman ja Tih-
tiniemikodin asiakkaille seké henkilGstolle ateriapalveluja. Siivouspalvelun tehtiviini on tuottaa
Oriveden kaupungin seki sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueen Orivedelld toimiviin
kiinteist6ihin siivouspalvelua.



Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pidmiiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistyGssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankéyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pdadméiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki liséd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmalld omatoimisuutta seké
jarjestdmalld ennaltaehkiise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestid tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdesséi henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestid palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten madrén kasvu
Asukasmédrén kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méérin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Hyvinvointisuunnitelman
mukaisten esteettémyystoi-
menpiteiden toteuttaminen;
vuoden 2011 esteettGmyys-
selvityksen puutteiden korjaus
7 %/vuosi

Kiinteistkierroksen toteutta-
minen kiinteistdjen kayttdjien
kanssa; kierretyt kiinteistot 75
% kaytossa olevista kiinteis-
toistd

Asiakaspalautekysely sii-
vouksesta, tavoitetaso vihin-
tdan hyva.

Seurataan sdannéllisesti kiin-
teistGjen energiankulutuksia ja
sovitaan kiinteistjen kaytta-
jien kanssa toimenpiteistd,
joilla saadaan kiinteist6jen
energiankulutuksia vihennet-
tyé.

Tehostetaan kiinteist6hoidon toimintaa.
Toteutetaan kuntien energiatehokkuusohjelmaa 2016 — 2025,

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
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Kehitetdén yhteisty6td Tampereen sote-alucen kanssa.
Varaudutaan vanhenevien keittiélaitteiden uusimiseen.
Suunnitellaan ymparistSystavillisten keittié- ja siivousaineiden kiyttd6nottoa.

KUNNALLISTEKNIIKKA

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan péllikké Seppo Jokinen

Liikenneviylat ja konekeskus -tulosyksikko huolehtii katuverkon ylldpidosta, suunnittelusta ja ra-
kentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kdytetdan kaupungin omaa konekeskusta, henkildstéd seki
ulkopuolista urakointia. Sama henkil6st6 huolehtii myds vesihuoltoverkostojen kunnossapidosta ja

rakentamisesta.

Tulosyksikkd, Puistot ja yleiset alueet, vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelus-
ta ja hoidosta. Lisdksi vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden
siistiminen. Tahtiniemen jdtevedenpuhdistamon kompostista jatkojalostetaan multaa viherrakenta-
miseen ja myyntiin.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddméiiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistyGssé
alueen toimijoiden kanssa

- Maank&yt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padméira: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdé kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
timélld omatoimisuutta seki
jarjestdmalld ennaltachkéise-
vid palveluita

Yritysten médrin kasvu
Asukasméaédran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méaérin,
hinnan ja laadun kehitys
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- Kaupunki jirjestad tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestda palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Leikkikenttien vilineet pide-
tdan kunnossa eika viallisten
vélineiden johdosta paise
tapahtumaan onnettomuuksia.
Onnettomuuksien seuranta, ei
viallisista vilineistd johtuvia
onnettomuuksia.

Liikennevéylien ja konekes-
kuksen toimintakate + poistot
3,05 €/katu-m?.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
Vanhojen huonokuntoisten katujen péallysteitd uusitaan ja valaistuksen saneerausta jatketaan.

Katujen peruskorjauksia pyritdan tekeméén niilla katuosuuksilla, missi vesihuoltoverkostot on jo
saneerattu.

Tuotteistamista jatketaan ja laajennetaan yhteistydssd kaupunkiseudun kuntien kanssa.
Viheralueiden tyon tuottavuuden kehittiminen.

Hyvilld vihersuunnittelulla saadaan aikaiseksi helppohoitoisia ja kustannustehokkaita, mutta silti
viihtyisid kokonaisuuksia.

VESIHUOLTOLAITOS

Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Méntysaari
Viemirilaitos, Puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
Verkosto, Kunnallistekniikan paéllikké Seppo Jokinen

Tili- ja vastuuvelvolliset:

Toiminnan kuvaus

Vesilaitoksen toiminta sisdltdd raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin
Hirsildn vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Erdjarven Seudun
Vesiosuuskunnan verkostoa sekid Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raa-
kavesi otetaan pédsddntoisesti Kiviharjun ja Yrosjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on
kaytettévissddn kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan
vedenottamoon.

Vesilaitoksen verkoston vaikutusalueella on noin 7 000 asukasta. Vedenjakeluun pumpattu vesi-
mééri oli vuonna 2015 noin 425 000 m? ja laskutettu vesimiiird 365 563 m>. Erdjirven Seudun Ve-
siosuuskunnalta laskutettiin t4std vesimédrésta 29 647 m® ja Ponsan vesiosuuskunnalta 2 161 m?.

Viemdrilaitoksen toiminta sisélté4 laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistéjen jatevesien vas-
taanoton, johtamisen ja puhdistamisen ympéristolle vaarattomaan muotoon laitoksen taksojen mu-
kaista korvausta vastaan.
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Viemdrilaitoksella on kaksi erillistd verkosto-osaa, joilla on omat jatevedenpuhdistamot. Verkosto-
osat ovat: Keskustaajama/Hirsild ja Erdjérvi. Siirtoviemari Juupajoelta on otettu kiyttd6n vuoden
2012 lopulla. Hirsilédn jatevedenpuhdistamo on ajettu alas ja jatevedet siirretty puhdistettavaksi
Téhtiniemen jitevedenpuhdistamolla. Tahtiniemen jitevedenpuhdistamon saneeraus ja laajennus
valmistui pddosin vuoden 2012 aikana.

Viemdriverkoston vaikutusalueella on noin 6 150 asukasta. Puhdistamoille vuonna 2015 vastaan-
otettu jatevesimaéri oli 772 273 m’. Laskutettu jitevesimairi oli 423 114 m*. Ponsan vesiosuus-
kunnalta laskutettua jétevetta tistd oli 1 377 m? ja Juupajoen kuntaa 103 810 m’.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pddmiiri: Elinvoimainen
kaupunki ) L
- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten médrdn kasvu
L . . Asukasmiérin kehitys
vetovoimainen niin yrityksille ) . . I
i kaill Palvelujen kehitys Toimintahdirididen madra:
I SSEREAINe > 50 liittyjaé koskeva jakelu-
hiiri6 enintddn 2 kpl/v
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | < 50 liittyja4 koskeva jakelu-
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli- | nen hdiri6 enintdén 8 kpl/vuosi
syyspolitiikalla yhteistyossi | Kehittdimistoimenpiteet ja -
alueen toimijoiden kanssa hankkeet
- Maan1.<éiyt6n suunnittelu on | g, avoien laatiminen vastaa
ennakoivaa tarpeita ja tulijoiden odotuksia
2. Padmiird: Hyvinvoivat
kuntalaiset
) Ka}lp ur?klihs.aa kunta'l'alst.en Hyvinvointikertomuksen
hyvinvointia ja tervettd edis- | ukainen kehitys asukasryh-
tdmélld omatoimisuutta sekd | mittdin
jirjestimalld ennaltachkdise-
vid palveluita Omatoimipalvelujen méarén,
hinnan ja laadun kehitys
- Kaupunki jérjestia tarpeiden Palkvelu\l/er'kolilila' -tarjonnan
mukaiset, laadukkaat ja saa- arkastcuya seiminen
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki- Viemirilaitoksella ei ohijuok-
16stdn ja asukkaiden kanssa sutuksia.
- Kaupunki jarjestdd palveluja | Toiminnan kustannusten ja Toimintakulut/laskutettu vesi-
tehokkaasti, vastuullisesti ja | vaikuttavuuden seuranta m’, 0,91 €/m>
toimintaa uudistaen ilj'oumn‘tak;llut/laskut}ettu
jatevesi-m° 1,35 €/m

Muut tavoitteet
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Verkosto pidetédn teknisesti ja taloudellisesti riittédvin ja oikea-aikaisin saneeraustoimenpitein toi-
mintakunnossa.

Laadittu vesihuollon kehittdmissuunnitelma otetaan huomioon vesihuollon suunnittelussa ja raken-
tamisessa.

Vesimittarikantaa uudistetaan jatkuvasti.

Viemdriverkoston vuotovesid vihennetadn vuotovesiselvityksen ja peruskorjausohjelman mukai-
sesti kaikilla verkosto-osilla.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Toimitetaan hyvénlaatuista talousvettd toiminta-alueen kuluttajille ja laajennetaan jakeluverkosto-
aluetta tarkoituksenmukaisesti haja-asutusalueelle.

TIEJAOSTO

Tili- ja vastuuvelvollinen: MaanmittausinsindGri

Toiminnan kuvaus

Tulosalueen viranhaltijatehtdviin kuuluvat yksityistielain madrdamien toimitusasioiden valmistelu,
tieavustusasiat ja asiakaspalvelu yksityistieasioissa. Tiejaosto toimii yksityistielain 6a §:n tarkoit-

tamana yksityistietoimielimend ratkaisten yksityistielain sille ma4rddmid toimitusasioita. Tiejaosto
tekee tieavustuksiin liittyvat katselmukset ja tarkastukset, avustukset myonté4 tekninen lautakunta.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdéiméiré: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistyOssi
alueen toimijoiden kanssa

- Maankéytén suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pdamdiri: Hyvinvoivat

Yritysten madrdn kasvu
Asukasmiéran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittimistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Yksityistieverkon liikennéité-
vyyden sdilyttiminen avusta-
malla tienpitoa. Kunnossapi-
don avustussumma suhteessa
edellisen vuoden toteutunei-
siin tiekuntien kunnossapito-
menoihin > 30 %
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kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tdmadlla omatoimisuutta seké
jéarjestimalld ennaltaehkiise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessi henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestid palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen mééran,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Neuvontaa yksityisticasioissa
siten ettei valituksia tule toi-
mituskésittelyyn.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ympaéristopalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkilGtoimieliming tekninen
lautakunta ja ympaérist6lautakunta.

Ympéristdlautakunnan esittelijoind toimivat maankayttGinsinG6ri Pdivi Valkama,
rakennustarkastaja Arto Viskari ja ymparistoinsin6ori Tarja Viteli.

Tekniikka- ja ympaéristopalvelukeskuksen johtajana toimii tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

e Ympiristopalvelut, jossa tulosyksikot:
o Rakennusvalvonta
o Kaavoitus- ja mittaustoimi
o Ympiristonsuojelu



Oriveden kaupunki Sivu il
6 7 17.10.2016
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01,2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019
YMPARISTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 358.160 504.672 522.340 3,5 412 412
TOIMINTAKULUT -561.773 -738.203 -748.850 1,4 -762 -764
TOIMINTAKATE /JAAMA -203.613 -233.531 -226.510 -3,0 -349 -351
Poistot ja arvonalentumiset -23.673 -2.579 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -45.977
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -273.264 -236.110 -226.510 -4,1 -349 -351
YMPARISTOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 358.160 504.672 522.340 3,5 412 412
TOIMINTAKULUT -561.713 -738.203 -748.850 1,4 -762 -764
TOIMINTAKATE/JAAMA -203.613 -233.531 -226.510  -3,0 -349 -351
Poistot ja arvonalentumiset -23.673 -2.579 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -45.977
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -273.264 -236.110 -226.510  -4,1 -349 -351
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YMPARISTOPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Maankéytt6insindori Pdivi Valkama

Toiminnan kuvaus

Ympiristépalvelujen tavoitteena on turvata terveellinen, turvallinen ja viihtyisi seki luonnontaloudel-
lisesti kestidva ja monimuotoinen ymparistd.

Ympiristpalvelut huolehtii siitd, ettd Oriveden kaupungissa on tarjolla riittdvasti kohtuuhintaista
maata erilaisiin tarkoituksiin. Tdma4 tehtdva toteutetaan kaupungin maanhankinnalla ja -luovutuksella
sekd maankiyt6n suunnittelulla.

Paikkatieto ja mittaus -tulosyksikké tuottaa tukipalveluja kaupungin suunnittelulle, rakentamiselle ja
viranomaistoiminnoille yllépitdmalla kartta- ja paikkatietoaineistoja. Mittausryhmén tehtdviin kuuluu
kaavan pohjakartan ylldpitokartoituksia, johtokartoitusta ja kaava-alueiden uudisrakennusten merkinti
seké haja-asutusalueen osoitejérjestelmén yllapitoon liittyvid toita.

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympéristén kehittymistd vastaamalla
rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtivani on huolehtia turvallisen, ter-
veellisen, viihtyisén ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon on otettava rakentajan,
naapurin, ympériston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahan pyritién ohjauksella, neuvon-
nalla, lupapd#toksilld ja valvonnalla siten kuin maankaytts- ja rakennuslainsdadédnndssi edellytetéin.
Liséksi tehtéviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tydvaihetarkastukset seki valvon-
tatehtdvit.

Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen lakisgéteiset tehtdvit koostuvat ennakkovalvonnasta (lupien
myodntdminen, ilmoitusten kisittely), jalkivalvonnasta (ympéristénsuojelulain, jitelain, vesilain ym.
lainsd@ddnnén mukainen valvonta) seka pitkajinteisemmaéstd ennalta ehkdisevistd toiminnasta, suun-
nittelusta ja ympériston tilan seurannasta sek tiedotuksesta ja neuvonnasta. Oriveden kaupungin ym-
péristSlautakunta toimii mySs Juupajoen kunnan ympéristénsuojeluviranomaisena kuntien vilisen so-
pimuksen mukaan.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padiméiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistyossé
alueen toimijoiden kanssa

- Maankédyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

Yritysten médran kasvu
Asukasmaarin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittidmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Keskustaajaman yleiskaavan
laadinnan aloitus.

Rakennusjirjestyksen uusimi-
sen aloittaminen vuonna
2017.

Asemakaavoitettuja tontteja
on eri tarkoituksiin vahintddn
viiden vuoden tarpeisiin.
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2. Pddmaiira: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisaé kuntalaisten
hyvinvointia ja terveyttd edis-
tdmalld omatoimisuutta sekd
jarjestdimalla ennaltachkiise-
via palveluita

- Kaupunki jirjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jirjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Hyvinvointikertomuksen -
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen méérén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Vuonna 2016 valmistuvan
kévelyn ja py6réilyn kehitta-
misohjelman toimenpiteiden
toteutus yhdessd muiden hal-
lintokuntien kanssa.

Sahkoisen lupa-asioinnin
kehittdiminen rakennusval-
vonnassa (talousarviossa
mééraraha ja taksakorotusva-
raus)

Muut tavoitteet

Jate- ja jatevesiasioiden valvontaa ja tiedottamista jatketaan. TyOn painopiste on valvontatehtavissa,
ellei uusien hankkeiden lausuntoasioita ja lupahakemusten kisittelya tule erityisen paljon. Yhteistyd
naapurikuntien ym. sidosryhmien kanssa jatkuu.

Ohjeecllinen kaavoitusohjelma on liitteend. Kaavoitusohjelman toteutuminen riippuu kaytettavissa ole-
vista resursseista.
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5. Talousarvion 2017 investointiosa
hankeryhmittiin ja
investointisuunnitelma
2017-2021



Oriveden kaupunki ;7 1 Sivu 1
15.11.2016
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019
00009001 MAA-ALUEET/RAKENNUKSET/KHALL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -69.575 -980.000 -250.000 -74,5 -250 -250
INVESTOINT IMENOT -69.575 -980.000 -250.000 -74,5 -250 -250
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 49,245 150.000 150.000 150 150
INVESTOINTITULOT 49,245 150,000 150,000 150 150
INVESTOINNIT NETTO -20.330 -830.000 -100.000 -88,0 -100 -100
00009002 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KHALL
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -100.000 -135.000 35,0 -200 -100
INVESTOINTIMENOT -100.000 -135.000 35,0 -200 -100
INVESTOINNIT NETTO 0 -100.000 -135.000 35,0 -200 -100
00009003 KUNTAYHTYMAOSUUDET
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 13.481
INVESTOINTITULOT 13.481
INVESTOINNIT NETTO 13.481 0 0 0
00009004 TYTARYHTYMAOSAKK.JA -OSUUDET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.000.000 -1.000.000
INVESTOINTIMENOT -1.000.000 -1.000.000
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 358,750
INVESTOINTITULOT 358.750
INVESTOINNIT NETTO 358.750 -1.000.000 -1.000.000 0 0
00009006 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 33.136
INVESTOINTITULOT 33.136
INVESTOINNIT NETTO 33.136 0 0 0
00009000 KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -69.575 -2.080.000 -1.385.000 -33,4 -450 -350
INVESTOINTIMENOT -69.575 -2.080.000 -1.385.000 -33,4 -450 -350
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 454,612 150.000 150.000 150 150
INVESTOINTITULOT 454,612 150,000 150.000 150 150
INVESTOINNIT NETTO 385.037 -1.930.000 -1.235.000 -36,0 =300 -200



Oriveden kaupunki

Sivu 2
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TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019

00009023 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KASV.JA OPETUS
INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 -112.000 124,0 -30 -30
INVESTOINTIMENOT -50.000 -112.000 124,0 -30 -30
INVESTOINNIT NETTO 0 -50.000 -112.000 124,0 -30 -30
00009024 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/LUKIO
INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -25.400

INVESTOINTIMENOT -25.400

INVESTOINNIT NETTO -25.400 0 0 0
00009027 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KOULUTOIMISTO
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -3.849

INVESTOINTIMENOT -3.849

INVESTOINNIT NETTO -3.849 0 0 0
00009021 LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -29.249 -50.000 -112.000  124,0 -30 =30
INVESTOINTIMENOT -29.249 -50.000 -112.000 124,0 =30 =30
INVESTOINNIT NETTO -29.249 -50.000 -112.000 124,0 =30 =30
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TALOUSARVIO .JA SUUNNITELMA

Hallitus raportti 100 EUR

Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.budtm Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019

00009041 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/ELAMANLAATULTK

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -11.467 -10.000 -10.000 -10 -10
INVESTOINTIMENOT -11.467 -10.000 -10.000 -10 -10
INVESTOINNIT NETTO -11.467 -10.000 -10.000 -10 -10
00009031 ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -11.467 -10.000 -10.000 -10 -10
INVESTOINT IMENOT -11.467 -10.000 -10.000 -10 -10

INVESTOINNIT NETTO -11.467 -10.000 -10.000 -10 -10
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TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS83 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019

00009053 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/TEKNINEN TSTO
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -12.702 -10.000 -100,0 -30 -30
INVESTOINTIMENOT -12.702 -10.000 -100,0 -30 -30
INVESTOINNIT NETTO -12.702 -10.000 0 -100,0 -30 -30
00009054 IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/TILAPALVELU
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -60.000  100,0

INVESTOINTIMENOT -30.000 -60.000 100,0

INVESTOINNIT NETTO 0 -30.000 -60.000 100,0 0 0
00009051 TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -12.702 -40.000 -60.000 50,0 -30 -30
INVESTOINTIMENOT -12.702 -40.000 -60.000 50,0 -30 ~30
INVESTOINNIT NETTO -12.702 -40.000 -60.000 50,0 -30 -30



Oriveden kaupunki Sivu 5
15.11.2016
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019

00009204 HANKEKOHTAISET RAKENNUKSET
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -2.851.923 -4.380.000 -100,0 -60

INVESTOINT IMENOT -2.851.923 -4.380.000 -100,0 -60
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1.557.490 -100,0

INVESTOINTITULOT 1.557.490 -100,0

INVESTOINNIT NETTO -2.851.923 -2.822.510 0 -100,0 -60 0
00009214 RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -36.723

MUUT INVESTOINTIMENOT -125.365 -223.000 -265.000 18,8 -320 -555
INVESTOINT IMENOT -162.088 -223.000 -265.000 18,8 -320 -555
INVESTOINTITULOT

MUUT INVESTOINTITULOT 33.426

INVESTOINTITULOT 33.426

INVESTOINNIT NETTO -128.662 -223.000 -265.000 18,8 -320 -555
00009211 TALONRAKENNUS/TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -36.723

MUUT INVESTOINTIMENOT -2.977.288 -4,603.000 -265.000 -94,2 -380 -555
INVESTOINTIMENOQT -3.014.011 -4.603.000 -265.000 -94,2 -380 -555
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1.557.490 -100,0

MOUT INVESTOINTITULOT 33.426

INVESTOINTITULOT 33.426 1.557.490 -100,0

INVESTOINNIT NETTO -2.980.585 -3.045.510 -265.000 -91,3 -380 -555



Oriveden kaupunki Sivu 6
7 6 15.11.2016
TALOUSARVIQ JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019
00009301 KATUJEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN -3.747
MUUT INVESTOINTIMENOT -117.845 -629.000 -275.000 -56,3 -415 =275
INVESTOINT IMENOT -121.592 -629.000 -275.000 -56,3 -415 =275
INVESTOINNIT NETTO -121.592 -629.000 -275.000 -56,3 -415 =275
00009302 TIEVALAISTUKSEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOQT -123.043
INVESTOINTIMENOT -123.043
INVESTOINNIT NETTO -123.043 0 0 0
00009309 KATUJEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -119.378
MUUT INVESTOINTIMENOT -4.800 -25.000  100,0 -344 -668
INVESTOINTIMENOT -124.178 -25.000  100,0 -344 -668
INVESTOINNIT NETTO -124.178 -25.000  100,0 -344 -668
00009320 LEIKKIKENTAT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -21.292
MUOT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30 -30
INVESTOINTIMENOT -21.292 -30.000 -30.000 -30 -30
INVESTOINNIT NETTO -21.292 -30.000 -30.000 -30 -30
00009330 PUISTOT JA ISTUTUKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -30.481
MUUT INVESTOINTIMENOT -360 -20.000 -30.000 50,0 -30 -30
INVESTOINTIMENOT -30.841 -20.000 -30.000 50,0 -30 -30
INVESTOINNIT NETTO -30.841 -20.000 -30.000 50,0 -30 -30
00009350 YHTEISTYOHANKKEET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -250.000 733,3 -300 -340
INVESTOINT IMENOT -30.000 -250.000  733,3 -300 -340
INVESTOINNIT NETTO 0 -30.000 -250.000  733,3 -300 -340
00009360 MAA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000  100,0 -15
INVESTOINTIMENOT -10.000  100,0 -15
INVESTOINNIT NETTO 0 -10.000  100,0 -15 0
00009370 LIIKUNTA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN/ELAMANL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -13.439
MUUT INVESTOINTIMENOQT -435.767 -90.000  100,0
INVESTOINTIMENOT -449.206 -90.000  100,0
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 40,000 12.500  100,0
INVESTOINTITULOT 40,000 12.500  100,0
INVESTOINNIT NETTO -409.206 -71.500  100,0 0 0

00009300 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
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Sivu fl

15.11.2016
TALOUSARVIO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS83 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -188.337
MUUT INVESTOINTIMENOT -681.815 -709.000 -710.000 0,1 -1.134 -1.343
INVESTOINTIMENOT -870.152 -709.000 -710.000 0,1 -1.134 -1,343
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 40.000 12.500  100,0
INVESTOINT ITULOT 40.000 12.500  100,0
INVESTOINNIT NETTO -830.152 -709.000 -697.500 -1,6 -1.134 -1.343



Oriveden kaupunki e Sivu 8
15.11.2016
TALOUSARVIC JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 % 2018 2019
00009501 VESILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -13.768
MUUT INVESTOINTIMENOT -338 -85.000 -45.000 -47,1 -45 -45
INVESTOINT IMENOT -14.106 -85.000 -45.000 -47,1 -45 -45
INVESTOINTITULOT
MUUT INVESTOINTITULOT 0
INVESTOINTITULOT 0
INVESTOINNIT NETTO -14.106 -85.000 -45.000 -47,1 -45 -45
00009511 VESILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -64.294
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.120 -25.000 -150.000  500,0 -150 -150
INVESTOINT IMENOT -84,414 -25.000 -150.000  500,0 -150 -150
INVESTOINNIT NETTO -84.414 -25.000 -150.000  500,0 -150 -150
00009521 VIEMARILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -116.717
MUUT INVESTOINTIMENOT -19.494 -290.000 -190.000 -34,5 -70 =70
INVESTOINT IMENOT -136.211 -290.000 -190.000 -34,5 ~70 =170
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 18.000
INVESTOINTITULOT 18.000
INVESTOINNIT NETTO -118.211 -290.000 -190.000 -34,5 =70 =70
00009522 VIEMARILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -62.471
MUUT INVESTOINTIMENOT -57.099 -125.000 -400.000 220,0 -260 -260
INVESTOINTIMENOT -119.576 -125.000 -400.000 220,0 -260 -260
INVESTOINNIT NETTO -119.576 -125.000 -400.000  220,0 -260 -260
000098500 VESILAITOS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -257.256
MUUT INVESTOINTIMENOT -97.051 -525.000 -785.000 49,5 -525 -525
INVESTOINTIMENOT -354.307 -525.000 -1785.000 49,5 -525 -525
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 18.000
MUUT INVESTOINTITULOT 0
INVESTOINTITULOT 18.000
INVESTOINNIT NETTO -336.307 -525.000 -785.000 49,5 -525 -525
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Sivu

15.11.2016
TALOUSAR¥IO JA SUUNNITELMA
Hallitus raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.bud+m TS2 tuh.  TS3 tuh,
2015 2016 2018 2019
00000099 INVESTOINNIT 2010-2016
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN -482.316
MUUT INVESTOINTIMENOT -3.879.146 -8.017.000 -2.559 -2.843
INVESTOINT IMENOT -4,361.462 -8.017.000 -2.559 -2.843
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 454,612 150 150 150
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 58.000 1.557.490
MUUT INVESTOINTITULOT 33.426
INVESTOINTITULOT 546.038 1.707 150 150
INVESTOINNIT NETTO -3.815.424 -6.309 -2.409 -2.693
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6.Vesihuoltolaitoksen tulos- ja
rahoituslaskelmat
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Budj.2017 Budj.2017
Ulk.ja sis. Ulk.
Liikevaihto 2170013 2 032 457
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -240 919 -240 419
Palvelujen ostot -363 870 -287 550
Materiaalit ja palvelut yhteensa -604 789 -527 969
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -264 790 -264 790
Henkilésivukulut
Eldkekulut -63 585 -63 585
Muut henkildsivukulut 13770 13770
Henkildstokulut yhteensa -342 145 -342 145
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -757 632 -757 632
Liiketoiminnan muut kulut -30 637 -12 055
Liikeyli-/alijaama 434 810 392 656
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -63 000 -63 000
Korvaus omasta padaomasta -35 500 0
Tilikauden yli-/alijaama 336 310 329 656

Vesihuoltolaitos maksaa 1,5 % korkoa omasta paaomasta Oriveden kaupungille.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Budj. 2017
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma 434 810
Poistot ja arvonalentumiset 757 632
Rahoitustuotot ja -kulut -98 500
Toiminnan rahavirta 1093 942
Investointien rahavirta
Investointimenot -785 000
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 308 942
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 500 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -492 036
Lainakannan muutokset 7 964
Rahavarojen muutos 316 906




7. Kaupunkikonserni, tytaryhtiot



KIINTEISTO OY ORIVEDEN ILMASTOINTITALO

Y-tunnus 1703530-6

TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2017

TUOTOT:

Vuokra (eur/kk)
Vuokratuotot:

12kk x vuokra € x kayttéaste
Kiinteiston tuotot yhteensa

HOITOKULUT:
Henkilostokulut
Hallintopalvelut

Kaytto- ja huoltopalvelut
Ulkoalueiden hoito
Vahinkovakuutukset
Kiinteistovero

Muut hoitokulut
Korjaukset

Kiinteistén hoitokulut yhteensa

POISTOT:

LIKEVOITTO:

PAAOMAKULUT :
Lainojen lyhennykset
Lainojen korot
Padomamenot yhteensa

TILIKAUDEN ALI/YLIJAAMA

RAHOITUSLASKELMA

Tuotot
Vuokratuotot
Kayttokorvaukset
Korkotuotot
Nostetut lainat
Luottotappiot
Muut tuotot
Hoitomenot
Hoitokulut
Aktivoidut hankinnat
Lainojen korot
Lainojen lyhennykset
Verot
Muut kulut
Edellisen vuoden yli/alijadma
KOKONAIS YLI/ALIJAAMA

Lainojen yhteismaara

BUDJETTI
2017

7 091,55

85 098,60

85 098,60

-480,00
-2 100,00
-1 700,00

0,00
-4 600,00
-2 800,00
-5 500,00
-2 000,00

-19 180,00

-29 366,35

36 552,25

-58 582,00
-2 200,00

-60 782,00

5 136,60

85 098,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-19 180,00
0,00

-2 200,00
-58 582,00
0,00

0,00
452,30

5 588,90

131 418,00

0,00 %
0,00 %

0,00 %

20,00 %
-38,87 %
27,54 %
15,32 %
10,77 %
1000,00 %
0,00 %
35,22 %
-5,70 %
-8,10 %
0,00 %
-57,83 %

-4,73 %

-27,80 %

0,00 %

35,22 %

-57,83 %

0,00 %

-103,25 %

-182,13 %

-26,84 %
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BUDJETTI
2016

7 091,55

85 098,60

85 098,60

-400,00
-3 435,10
-1 332,88

0,00
-3 988,77
-2 527,68

-500,00

-2 000,00

-14 184,43

-31 141,41

39 772,76

-58 582,00
-5 217,58

-63 799,58

7 114,59

85 098,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-14 184,43
0.00

-5 217,58
-58 582,00
0,00

0,00

-13 919,71

-6 805,12

179 635,00

0,00 %
0,00 %

0,00 %

20,00 %
-161,13 %
23,79 %
14,64 %
8,68 %
986,86 %
-25,00 %
0,70 %
-23,05 %
17,80 %
0,00 %
-31,00 %

-2,54 %

-47,43 %

0,00 %

-8,70 %

-29,09 %

19,96 %

-76,38 %

-106,65 %

5,77 %

ENNUSTE

2016

7 091,55

85 098,60

85 098,60

-480,00
2 100,00
-1 650,00

0,00
-4 572,72
-2747,08
-5 434,28
-1 500,00

-14 284,08

-23 963,32

46 851,20

-68 582,00
-3 600,00

-62 182,00

3 740,12

85 098,60

11 000,00

-12 949,80

-3 700,00
-70 274,40
-4 634,28
-800,00

-3 287,82

452,30

190 000,00

0,98 %

0,98 %
0,98 %

0,00 %
-193,69 %
2,87 %

6,11 %
-6,07 %
-78,13 %
340,85 %
-61,13 %

-27,63 %

225,19 %

0,00 %

-27,48 %

215 %

-186,29 %

-23,50 %

8,83 %

-25,47 %
19,96 %
96,16 %
23,44 %

414,11 %
-113,76 %

-23,97 %

13.9.2016

ALV 0 %

TOTEUMA
2015

7 022,70

84 272,40

84 272,40

-480,00
-2 241,40
-1 604,00

-4 309,33
-2 924,45
-24 853,63
-340,25

-36 753,06

-33 111,79

14 407,55

-58 582,00
-4 964,28

-63 546,28

-4 334,54

84 272,40

0,00

0,00

11 692,40

-21 842,98
0,00

-11 899,43
0,00

-4 964,28
-58 582,00
-2 362,54
-648,11
1046,72

-3 287,82

249 909,40



ORIVEDEN JAAHALLI OY

LIIKEVAIHTO tp 2014 tp 2015 ta 2016 ta 2017
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

3011 Hallitilojen kayttotulot 10 % 8973 9000 9000
3012 Hallitilojen kéyttétuotot 24 % 2996 1100 1100
3021 Hallivuorotuiot alv 10% 133 433 147 137 122000 132000
3031 Muut tuotot alv 24 % 3289 3 609 1100 1100
Liiketoiminnan myyntituotot 148 691 150746 133200 143200
Myyntituotot

LIIKEVAIHTO 148 691 150476 134700 143 200
LIKETOIMINNAN KULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

4013 Luottamustoimipalkkiot -2112 -1 463 -1000 -1000
Henkiléstokulut 2112 -1463 -1000 -1000
Poistot ja arvonalentumiset

4210 poistot rakennuksista -15 296 -15296 -15296 -15296
4220 Poistot kiint. Rakenteista

4230 Poistot koneista ja kalusteista -3 000 -6 239

Poistot ja arvonalentumiset -18 296 -21535 -15296 -15296
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4500 Toimistotarvikkeet

4550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet -265 -455 -200 -200
4560 Poltto- ja voiteluaineet -3 406 -3030 -3000 -3000
4571 Sahké -27 389 -28925 -28000 -25000
4580 Kalusto -4000 -9000
4572 Vesi -2 474 -1994 -2500 -2500
4591 Lvi- tarvikkeet -515 -200 -200
4590 rakennusaineet- ja tarvikkeet -657 -86 -800 -800
4600 Muu materiaali -191 -310 -200 -200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 382 -35315 -38900 -40900
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

4340 Toimisto- ja pankkipalvelut -38 -36 -50 -50
4341 Asiantuntijapalvelut -775 -1164 -800 -800
4343 Hallintopalvelut -6 000 -6000 -6000 -6000
4345 Kirjanpitopalvelut -2 000 -2000 -2000 -2000
4350 Painatukset ja iimoitukset -41 -102 -50 -50
4360 Posti- ja telepalvelut -265 -433 -300 -300
4370 Vakuutukset -2418 -2901 -2500 -3000
4380 Puhtaanapitopalvelut -4 310 -4760 -4400 -4400
4382 Jatehuoltomaksut -365 -329 -300 -300
4383 Jatevesimaksut -1 436 -1041 -3000 -3000
4385 Kaytté- ja huoltopalvelut -12 500 -12500  -12500 -12500
4390 Rakennusten rakentaminen ja kunn. -3 210 -945 -3000 -3000
4391 Alueiden rak. ja kunn.pitop. -700 -1326

4400 Koneiden ja laitteiden rak/kun. -25 427 -10731 -10000 -13000
4401 Kaluston korjaukset ja tar. -556 -560 -1000 -4000
4428 Kuljetuspalvelut -513 -199 -150 -150
4470 Muut palvelut -26 -101
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4471 Sahkdsiirtopalvelut -27 110 -31062 -27000 -27 000
4610 Saadut vakuutuskorvaukset

Muiden palvelujen ostot -87 688 -76190 -73050 -79550
Vuokrat

4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat -1 388 -1373 -1400 -1400
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat -24

4915 Kiinteistévero -668 -824 -800 -800
4942 Myyntisaamisten luottotappiot -2 876

4955 Perinta- ja ulosottopalkkio -10 -113 -100 -100
4940 Muut kulut -577 -240 -100 -100
Liiketoiminnan muut kulut -5 766 -2550 -2400 -2400
LIKETOIMINNAN KULUT -148 244 -137053 -130646 -139146
LIKEVOITTO/ TAPPIO -11 523 13423 4054 4054
Rahoitustuotot ja -kulut

korkotuotot

6020 Korkotuotot sijoituksista

Korkotuotot 2,87 17,69

Korkokulut

6210 Korot/ kuntarahoitus -734,91 -550 -1000 -500
6215 Korot/ Oriveden kaupunki -2803,14 -2691 -2800 -2800
6220 Korot/Oriveden kaupunkin, tilap&is|. -01 -232 -300 -300
Korkokulut -3626,18 -3473 -3800 -3600
Muut rahoituskulut

6320 Viivastyskorot -6 -10

Muut rahoituskulut ja korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut -3 545 -3473 -3800 -3600
VOITTO/ TAPPIO E.S.E -15 068 9950 254 454
VOITTO/ TAPPIO TP-S. -15 068 9950 254 454
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -15 068 9950 254 454

Toiminnalliset tavoitteet 2017:

Tavoite

Yhtidn taloudellisen tasapainon s#ilyttdminen
Kéyttéasteen maltillinen kasvattaminen

Koneiden ja laitteiden seka kiinteiston kunnossapidosta huolehtiminen tyydyttavalia tasolla



ORIVEDEN KOTIKOIVU OY
Y-tunnus 0827897-1

TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2017

ALV 24 %
BUDJETTI
2017
Perustiedot
Pinta-ala (m?) 15109,5
Huoneistovuokrat (eur/m?/kk) 10,59
Tyhjakayttd (tyhjat asunnot) -0,70
Kayttdaste % 93,38 %
BUDJETTI

TUOTOT: eur/m¥kk
Huoneistovuokrat 10,59 1919 370,30
Vesimaksut 0,01 1162,00
Pesutupamaksut 0,05 8 561,00
Saunamaksut 0,04 7774,00
Autopaikkavuokrat 0,04 7 924,50
Nettiyhteysmaksut 20 eur/kk 0.10 18 568,00
Muut tuotot
Tyhjak&ytto (tyhjat asunnot) -0,70 -127 128,17
Kiinteistdn tuotot yht. 10,13 1836 231,63
HOITOKULUT:
Henkil6stokulut -0,01 -1 733,60
Hallintopalvelut -0,67 -121 919,77
Ké&ytté- ja huoltopalvelut -0,71 -129 572,45
Ulkoalueiden hoito -0,13 -22 672,16
Siivous -0,38 -69 106,69
L&mmitys 1,71 -309 184,93
Vesi ja jatevesi -0,83 -149 836,93
Sahko -0,23 -41 811,30
Jétehuolto -0,13 -23 754,70
Vahinkovakuutukset -0,10 -18 392,90
Tontinvuokrat -0,01 -2 083,01
Kiinteistévero -0,35 -62 875,00
Korjaukset -1,50 -271 971,00

Purkukulut-avustukset 0,00 0,00
Muut hoitokulut 0,00 0,00
Luottotappiot 0,00 0,00
Hoitokulut yhteensa -6,76 -1 224 914,45
PAAOMAKULUT:
Lainojen lyhennykset -2,65 -480 569,43
Lainojen korot -0,34 -62 424,83
Padomamenot yhteensi -2,99 -542 994,26
Tilikauden jaama: 0,38 68 322,93
Padomamenot -2,99
Hoitomenot -6,76

-9,75

TIEDOT POISTOISTA:
POISTOT: -1,64 -298 000,00
LIIKEVOITTO: 1,73 313 317,19
Purettujen kiinteistéjen alaskirjaus 0.00

LISATIEDOT

Muutos

-4.2 %
02%
3.0%

-0.2%

-4,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

-6,35 %

-4,55 %

-1.24 %
-4,16 %

0,00 %
-3,65 %
-4,39 %

0,00 %

0,00 %
-3,38 %
-3,93 %
-4,10 %
-6,69 %

-58,26 %

0,00 %
-0,42 %
43,63 %

-100,00 %

-100,00 %

-7,83 %

-1.15%
-30,84 %
-5,80 %

1,71 %
-3,83 %
-3,19 %

-9,97 %

2235%

91

ALV 24 %
BUDJETTI
2016

157645
10,57
-0,68

93,56 %

1999 306,50
1162,00

8 561,00

7 774,00

8 462,00

19 453,00

-128 726,89

1915 991,61

-1733,60
-126 409,75
-135 517,43

-22 672,16
-69 106,69
-320 000,00
-155 959,56
-43 596,68
-25 458,64
-44 070,16
-2 083,01
-63 141,56
-189 355,63
-135 000,00
0,00

5 200,00

-1 328 904,87

-486 159,27
-90 255,19

-576 414,46

10 672,28

-3,05
7,02
-10,07

-331 000,00

256 086,74

-580 350,00

Muutos

-5,6 %
-0.9%
-56,4 %
96 %

-6,44 %
-3,31%
9,70 %
-28,25%
0,82 %
12,53 %

-58,83 %
2,11 %

-25,28 %
237 %
-1579 %
34303,88 %
-4,11 %
3,00 %
-2,14 %
-2,29 %
-5,00 %
-7,73%
-18,59 %
-12,77 %
14,91 %
-18,07 %

-75,23 %

-0,20 %

3.61%
-22,95 %
-1,70 %
-125,66 %
4,08 %

5,66 %
518 %

-18,08 %

73,09 %

- Purettujen kiinteistéjen lainojen takaisinmaksu 2015 (vahennetty padomakuluista ylempana) =>
- P4domamenot muuttuvat, jos PTS:n mukaisia korjauksia toteutetaan talousarviokaudella.
- Vuoden 2017 tuloista ja menoista on vahennetty Vuohipellontie 2, joka myytineen 2016

ALV 24 %
TOTEUMA
2015

16 691,0
10,67
-1,56

85,37 %

2136 810,44
1201,83

9 480,62

10 835,51

8 531,95

22 239,35

-312 697,59

1876 402,11

-2 320,00
-123 486,43
-160 930,54

-65,90

-72 066,56
-310 691,19
-159 365,17
-44 618,86
-26 799,94
-47 761,95
-2 558,80
-72 386,19
-164 780,38
-164 780,38
0,00

20 996,31

-1 331 615,98

-469 236,13
-117 137,97

-586 374,10

-41 587,97

-2,93
-6,65
-9,58

-363 770,00

181 016,13

-287 472,00

-701 678,27

Muutos

-8,6 %
47%
146 %
-1.5%

-4,28 %
343 %
=717 %
2,37 %
-7.21%
0,19 %

471 %
-5,57 %

16,00 %
-31,64 %
-3,31 %
-97,46 %
-11,27 %
-10,16 %
11,11%
-6,45 %
-22,77%
4,64 %
24,84 %
43,53 %
201,24 %
30,51 %

903,16 %

3,91 %

-8,86 %
-16,30 %
-10,45 %

-181,88 %

-2,01 %

13,70 %

8,39 %

0,00 %

-47,04 %
1310 %

19.08.2016

ALV 24 %
TOTEUMA
2014

18 263,5
10,19
-1,36

86,62 %

2232 391,02
1162,00

10 213,00
10 584,32
9195,00

22 196,93

-298 625,43

1987 116,84

-2 000,00
-180 633,19
-166 447,64

-2 593,64

-81 220,75
-345 813,32
-143 425,99

-47 693,05

-34 702,96

-45 641,89

-2 049,65

-50 431,68

-54 701,52
-126 257,85

0,00
2 093,01

-1 281 520,12

-514 858,51
-139 946,09

-654 804,60

50 792,12

-2,99
-5,85
-8,84

-363 770,00

341 826,72
-254 180.00



Orivesi-talo Oy 14.9.2016
Y-tunnus 0827897-1

TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2017

ALV 0 % ALV 0 % ALV 0 % ALV O %
BUDJETTI BUDJETTI TOTEUTUNUT TOTEUTUNUT
2017 2016 2015 2014

Perustiedot
Vuokrauskelpoiset tilat m2 2759,0 0,0 % 2759,0 0.0 % 27590 0,0 % 2759,0
Keskivuokra (HM+POM1 eur/m?/kk) 8,00 0,3% 7,97 18,0 % 6,75 14,0 % 6,71
TUOTOT:
Hoitomenovuokra 192 007 1,0% 190 106 76 % 176 759 0,8 % 175 362
Padomamenovuokra 1 72 703 1,4 % 73 750 57,3 % 46 877 04 % 46 680
Padomamenovuokra 2 52 845 -11,3% 59 610 41 % 57252 1041,9% 5014
Sahkomaksu 2531 0,0 % 2 531 17% 2 576 26% 2 511
Muut kiinteistdn tuotot 5000 0 -1000% 26 868 19,5 % 22 479
Kiinteiston tuotot yhteensi 325 087 -0,3% 325 997 5,0 % 310 333 231% 252 045
Tuotot eur/m#/kk 9,82 9,85 9,61 26,2 % 7,61
HOITOKULUT:
Henkilostokulut -700 -30,0 % -1 000 -10,7 % -1120 154,5 % -440
Hallintopalvelut -7 500 10,2 % -6 807 37,3% -4 958 -3,0% -5113
Kaytto- ja huoltopalvelut -21 407 3.5% -20 688 257 % -27 826 44,5 % -19 259
Ulkoalueiden hoito 3100  -20386 % -160 -44,9 % -290 4532 % -52
Siivous -15 000 9,0 % -13 758 51% -14 504 0.5 % -14 571
Lammitys -32 000 2,6 % -31 200 14% -31 636 71% -29 527
Vesi ja jatevesi -6 400 17,4 % -5 453 -13,8 % -6 326 1,4 % -6 240
Sahko -38 500 28,2 % -30 037 219 % -38 481 15,7 % -33 268
Jéatehuolto -2 600 52 % -2472 2,7% -2 541 -5,8 % -2 697
Vahinkovakuutukset -2 100 -50,7 % -4 261 1.7% -4 191 42% -4 021
Kiinteistévero -25 500 17,6 % -21 691 16,9 % -26 100 21,6 % -21 456
Korjaukset -35 000 16,7 % -30 000 272 % -41 181 59,2 % -25 872
Muut hoitokulut -2 000 0,0 % -2 000 450,4 % -363 -92,4 % -4 807
Luottotappiot ja muut oikaisuers 0 0 -100,0% -5 161
Kiinteiston hoitokulut yht. -185 607 95% -169 526 172 % -204 679 223 % -167 322
Hoitomenot eur/m#/kk -5,61 9,5 % -5,12 71 % -4,78 54 % -5,05
POISTOT: (EVL 4%) -74 700 0,9% -74 000 -11,5% -83 588 59,3 % -52 475
LIIKEVOITTO: 64 780 21,5 % 82 470 219 % 105 654 2276 % 32 249
Liikevoitto eur/m?/kk 1,96 2,49 2,51 1574 % 0,97

PAAOMAKULUT:

Lainojen lyhennykset -92 530 -102%  -103 056 257 % -82 004 16,7 % -70 253
Lainojen korot -25 544 157 % -30 303 6.9 % -28 338 25% -27 655
Padomamenot yhteensi -118 074 115% =133 359 20,9 % -110 342 12,7 % -97 908
P&domamenot eur/m#kk -3,57 -11,5 % -4,03 209 % -3,33 12,7 % -2,96

JAAMALASKELMA:

Ylijaama tilikaudelta 21405 14,1 % 24 923  -1295% -84 410 15,8 % -282 552
Edellisen vuoden yli/alijagama 61 036 69,0 % 36 113 82,6 % 207 821 84,8 % 490 372
KOKONAIS YLI/ALIJAAMA 82 441 35,1 % 61 036 -50,5 % 123411 6454 % 207 821
HUOM:

Pagomakulujen nousu johtuu vuoden 2015 korjaushankkeiden rahoituskuluista.
Hoitomenovuokrat on laskettu 100%:n kayttéasteella, mutta tilanne voi vaihdella.



