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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS



KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TOIMINNASTA JA TALOUDESTA

Yleinen talouskehitys ja kuntien talous

Suomen talouden tuotanto lisdéntyi vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta edellisvuotta hitaam-
min. Vuonna 2018 BKT kasvoi 2,5 %. Talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysyntd nostivat
vuonna 2018 tydllisten maérén 2,5 % edellisvuotta korkeammaksi ja tyGllisyysasteen 71,6
prosenttiin.

Kuntien talous heikkeni vuonna 2018 ja noin kaksi kolmasosaa kunnista teki negatiivisen tu-
loksen. Kuntien toimintamenot kasvoivat yli 3 %, verotulot laskivat -0,5 % ja valtionosuudet
vahenivét -0,6 %. Kuntien vuosikate heikkeni Idhes 32 %. Samaan aikaan kunnat ja kuntayh-
tymat ottivat lainaa liséa lahes miljardin. Kunnallisveron heikko kehitys ja pddomatuloverojen
voimakas kasvu verovuonna 2017 johtivat suuriin negatiivisiin oikaisuihin kunnallisveroon.
Kaytannossé vuonna 2017 kunnille tilitettiin likaa veroja, jotka oikaistiin vuonna 2018. Yksi
tekija kuntien heikon talouskehityksen taustalla on kilpailukykysopimuksen vaikutukset. Mer-
kittava osa kilpailukykysopimuksen vaikutuksia jai iiman kompensaatiota. Kilpailukykysopi-
muksen negatiivinen vaikutus oli yhteensa noin 115 milj. euroa. Kilpailukykysopimukseen liit-
tyvia saastojé leikattiin kuntien valtionosuuksista 118 milj. euroa ja muita valtionosuusleik-
kauksia tehtiin lisaksi 35 milj. euroa seki kustannustenjaon tarkistus pienensi kuntien valtion-
osuuksia 68 milj. euroa.

Alueen ja Oriveden yleinen kehitys

Pirkanmaa ja erityisesti Tampereen seutu on vahvistanut asemaansa houkuttelevana paik-
kana asua, tehda tyota ja viettda vapaa-aikaa. Yrityksia Pirkanmaalle vetaa erinomainen si-
jainti, hyvat liikenneyhteydet ja koulutusmahdollisuudet kaikilla asteilla ja osaavan tyévoiman
saatavuus. Valtakunnallisesti vertailtuna ty6ttdmyys laski viime vuonna Pirkanmaalia kaikista
maakunnista eniten. Tybllisyys on vahvistunut jokaisessa Pirkanmaan kunnassa. Erityisen
positiivista on nuorisotydttdmyyden kaantyminen laskuun.

Orivedella valmisteltiin vuoden 2018 aikana kaupungin elinvoimaohjelma yhteistyGssé péat-
tajien, kuntalaisten ja yrittdjien kanssa. Elinvoimaohjelma hyvéksyttiin heindkuussa valtuus-
tossa. Elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteita ja toimenpiteitd miten vahvistetaan Orive-
den kaupungin menestymista ja kehittymistd asuinkuntana ja yrityskuntana, miten edistetdén
parempia liikenneyhteyksié seké miten kehitetédan viestintida ja markkinointia.

Kaupungin hyvinvointisuunnitelma on laadittu valtuustokaudelle 2017-2021 ja vuoden 2017
hyvinvointikertomus késiteltiin valtuustossa 2.7.2018. HYVE2018-ohjelman kautta on laa-
dittu Oriveden kaupungin kehittamis- ja toimintasuunnitelma, joka on osa elinvoimaohjelmaa.
HYVE2018-ohjelman kautta on myds jalkautettu uutta kaupunkistrategiaa seka laadittu ja jal-
kautettu kaupungin viestinnan periaatteita. Kaupunkistrategian painopisteiné ovat osallistu-
mismuotojen, henkildstopolitikan ja konsernijohtamisen kehittdminen.

Orivedelld meneilldan olevia kehittdmishankkeita ovat mm. koko kaupungin alueen kattava
strateginen yleiskaava ja siihen liittyen aseman seudun ja Hiedan alueen tulevaisuuden vaih-
toehtoja koskeva selvitys. Oriveden ja Kangasalan yhteishankkeena on laadittu Vt-9 kehitta-
misselvitys, Orituvan ja Yliskyldn alueen kehittidmishankkeet ovat valmistelussa ja kaupunki-
seudun raideliikennepilotti on 1ahddssa liikkeelle. Uudet kiertoliittymat kantatie 58:lle valmis-
tuivat, miké paransi liikenneturvallisuutta ja likenteen sujuvuutta. Hankkeeseen saatiin valti-
olta 750 000 euroa. Kaupunkiseudun ja valtion uuden MAL4-sopimuksen valmistelu aloitettiin
syksylla 2018. Kaupungin ja Ahlmanin koulun S&éatién yhteishankkeena toteutettiin Oriveden
opiston aluetta koskeva Kampus-hanke. Hankkeessa tehtiin laaja perustyd, jonka pohjalta
alueen kehittdmista jatketaan. Alueella on meneillddan asemakaavamuutos.



Positiivisia talouden merkkejé on nahtévissa Orivedelld ja yritystoiminnassa on piristymista.
Uusia yrityksié perustettiin 45 kpl. Kaupungin ja yrittéjien yhteistyd on ollut tiivista ja yhteis-
ty6ta Tredun kanssa on lisatty mm. yrittdjyyshankkeen kautta. Saunatalo Oy:n laajennus-
hanke toteutui. Tass& kaupunki oli osaltaan mukana mahdollistamassa toiminnan kehitty-
mista Orivedelld. Oriveden tydllisyystilanne on kehittynyt myonteiseen suuntaan ja ty6tto-
myysaste oli vuoden lopulla noin 9,2 %. Orivesi oli vuonna 2018 mukana Tampereen seudun
seka Sastamalan tyollisyyskokeilussa, jossa yhdistettiin kuntien ja ELY:n resursseja néin te-
hostetaan tycllisyyspalvelujen toimintaa. Hanke loppui vuoden 2018 lopussa. Kaupungin
asukasluku aleni 61 henkillla vuoden aikana. Orivedelle muutti 439 henkiloa ja poismuutto
oli 446 henkilda. Syntyvyys oli 65 henkild4 ja kuolleisuus 113 henkilda.

Kaupungin organisaatiota ja johtamista on uudistettu. Hyvinvointipalveluissa painopisteina
ovat olleet lasten ja nuorten hyvinvointi, nuorisopalvelujen uudistaminen seka ikaihmisten toi-
mintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen. T&han liittyen on mm. likuntapaikkojen maksuja
alennettu ikdihmiselle ja lahitoritoimintaa ikdihmisten kohtaamispaikkana on kehitetty palvelu-
talolla. Nuorisopalvelujen toimintamuotoja on uudistettu ja palveluja on laajennettu. Koulujen
ja paivakotien uudet johtamismallit otettiin kayttdn elokuussa. Elinvoiman kehittamisyksik-
k6on on koottu asuminen, maankaytté, elinkeinopalvelut, viestinta, joukkoliikenne ja tyolli-
syyspalvelut. Kuntatalaisten osallisuutta on kehitetty kumppanuuspdytdmallilla (kulttuurihyvin-
vointi p6yta ja kylien pdyta), jotka otettiin kaytté6n syksylla. Kylien kansa tehtiin myos sopi-
mus, jolla kylat osaltaan voivat osallistua mahdollisessa hiridtilanteessa (esim. sahkokatkot)
kaupungin varallaolo- ja valmiustoimintaan. Osallistuva Orivesi hanke jatkui ja sen tavoit-
teena on tukea yhdistysten ja kylien elinvoimaisuutta ja yhteistyota.

Kaupungin talouden kehitys

Kaupungin talouden osalta vuosi 2018 toteutui talousarvioita parempana, mutta tulos jai silti
alijaamaiseksi. Kaupungin oma palvelutoiminta pysyi varsin hyvin talousarvion mé&dararahojen
puitteissa, mutta ostopalveluissa, seké sote yhteistoiminta-alueella etts erikoissairaanhoi-
dossa tuli budjettiylityksid. Toimintakulut kasvoivat vain 1,9 % (1,2 milj.euroa). Kasvu aiheutui

sote-menojen ylityksista.

Verotulot olivat vuonna 2018 yhteensa 33,0 milj. euroa, joka oli -2,4 % (-0,8 milj. euroa) edel-
lisvuotta véhemman. Kunnallisverot alenivat - 2,3 % (-0,67 milj. euroa) ja yhteisGveroja kertyi
-4,0 % (-0,08 milj. euroa) edellisvuotta vdhemman. Kiinteistdverojen tuotto aleni -1,8 % (0,05
milj. euroa). Vuonna 2018 valtionosuudet olivat 22,8 milj. euroa, vahennysta edellisvuoteen

oli -5,8 % (-1,37 milj. euroa).

Verotulojen ja valtionosuuksien merkittdva aleneminen (yhteensa - 2,2 miljoonaa euroa) johti
alijaamaiseen tulokseen 1,42 milj. euroa.

Vuosikate oli 1,5 milj. euroa ja poistot seké arvonalennukset ovat noin 3,0 milj. euroa. Vuo-
den 2018 tilinpaatoksen jélkeen taseessa olisi tilikausien ylijdamié noin 6,2 milj. euroa. Inves-
toinnit olivat noin 2,95 milj. euroa. Investoinneissa merkittavimmat kohteet olivat KT 58 kierto-
littymat, Erdjarven koulun muutostyét, jossa varhaiskasvatuksen toiminnot siirtyivat koululle
seké kunnallistekniikan peruskorjaushankkeet.

Vuoden 2018 aikana lainam&éréa vahentyi ldhes 3,9 milj. eurolla ja lainaa on 21,3 milj.euroa,
2308 euroa / asukas, (vuotta aiemmin 25,2 milj.euroa ja 2715 euroa/asukas).



Yhteenveto

Oriveden kaupungin toimintavuosi 2018 oli taloudellisesti ennakoitua parempi, mutta tilinpaa-
t6s muodostui alijgdmaiseksi valtionosuuksien ja verotulojen alenemisen johdosta. Kuntalais-
ten palvelut turvattiin ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Kaupungin elinvoiman ja asuk-
kaiden hyvinvoinnin kehittdmiseen on useita hankkeita vireilld. Taloussuunnitteluvuodet nayt-
tavat kuitenkin hyvin tiukoilta ja kaupungin toiminnan ja talouden kehittdmissuunnittelua on jo
laitettu liikkeelle. Maakuntauudistuksen kaatuminen tuo vaikeutta talouden ennakointiin. Tar-
keaa on pitéd& menojen kasvu hallinnassa jatkossakin ja erityisesti on panostettava kaupungin
elinvoiman seka kuntalaisten hyvinvoinnin lisddmiseen

Esitan parhaimmat kiitokset Oriveden kaupungin henkilostélle ja luottamushenkilgille seka yh-
teistydkumppaneille arvokkaasta ja mittavasta tydpanoksestanne, mité olette tehneet vuoden
2018 aikana orivesildisten asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen hyvéksi.

Maaliskuussa 2019

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



1.1. KAUPUNGIN ORGANISAATIO
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1.1 KAUPUNGIN HALLINTO

1.2

Valtuuston jasenmaara on kesakuun 2017 kunta-
vaalien jélkeen 31, kun se aiemmin oli 35. Poliitti-
set voimasuhteet vuoden 2017 lopussa olivat
seuraavat:

- Kansallinen Kokoomus r.p. 10
- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 9
- Suomen Keskusta r.p.

- Vasemmistoliitto r.p.

- Perussuomalaiset r.p.

- Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.
- Vihrea liitto r.p.

— a0 M

Oriveden kaupunginvaltuuston puheenjohtajana
on toiminut Jussi Viljanen (KOK) ja kaupunginhal-
lituksen puheenjohtajana Riitta Jakara (SDP).

Kaupunginhallituksessa oli vuonna 2017 yhdek-
san (9) jasentd: KOK 3, SDP 3, KESK 2, VAS 1.

Kaupungin tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat
tulosalueittain iimenevat toimintakertomuksessa.

Kaupungin luottamushenkildorganisaatio on ku-
vattu edelld olevassa kuviossa.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Tilastokeskuksen mukaan bruttokansantuote
kasvoi vuoden 2018 aikana 2,7 %. Tilastokes-
kuksen mukaan ty6ttémyysaste vuoden 2018 lo-
pussa oli 5,4 prosenttia ja siina oli vahennysta
edellisvuoden loppuun verrattuna 3,0 %-yksikkoa.

Suomen Kuntaliiton kerdamien vuoden 2018 ti-
linpaatosarvioiden mukaan kuntatalous nayttaa
synkalta. Tuloksen ennakoidaan olevan negatii-
vinen 196 kunnassa, kun vuotta aiemmin negatii-
visen tuloksen tehneita kuntia oli 55. Verotulot ja
valtionosuudet laskivat noin 1,1 % ja samaan ai-
kaan kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoivat
yli 3 %. Isoin yksittdinen tekija kuntatalouden
heikkenemisessa on kilpailukykysopimus, jota ei
kunnille kompensoitu mm. palkansaajien vakuu-
tusmaksujen, palkkojen nollakorotusten, lomara-
hojen leikkauksen vuoksi.

Lisdksi kunnallisverotulojen laskuun vaikutti vero-
tulojarjestelman muutokset seka ennéatykselliset
ennakonpalautukset veronmaksaijien lilan suurten
ennakonpidatysprosenttien sekd vuoden 2017 oi-
kaisujen vuoksi.

Kuntien ja kuntayhtymien velat kasvoivat vuonna
2018 5,4 %, eli miljardilla eurolla, kun edellisena
vuonna ne vahenivat 13,4 %. Kuntien velan kas-
vu oli reilu 3 %. Sydomavelkaa jouduttiin ottamaan
jopa 38 kunnassa, eli ndiden kuntien vuosikate oli
negatiivinen. Asukasta kohden laskettuna lai-
nakannan ennakoidaan olevan 3 052 euroa, kun
edellisvuonna se oli 2 921 euroa.

Kuntasektorin toimintakatteet kasvoivat noin 3,8
%, kun vuoden 2017 kasvu oli noin -0,9 %. Kun-
tien vuosikatteet supistuivat vuonna 2017 noin
31,7 % (2017: +14,8 %).

Suomen Kuntaliiton mukaan kuntien verotulojen

tilitykset laskivat vuonna 2018 edellisvuodesta
0,5 %. Kunnallisverotulojen lasku 0,8 % ja heikko
kasvu johtui mm. veroperustemuutoksista, kiky-
sopimuksen vuoksi laskeneesta veropohjasta se-
ka paaomatulojen voimakkaasta kasvusta, joka
leikkasi kuntien jako-osuutta. Myds kuntien yhtei-
soverotulot laskivat 0,6 % ja supistumisen taus-
talla oli vuonna 2017 tehty yksi yksittédinen iso yri-
tyskauppa. Vuosittain yhteisdveron vaihtelut
suuntaan ja toiseen ovat merkittéavat. Kiinteistove-
rot kasvoivat koko maassa 2,2 %.

Valtionosuudet laskivat 0,6 % vuonna 2018.
Laskuun vaikutti kilpailukykysopimuksen voi-
maantulo sekd muut valtionosuusleikkaukset.

Oriveden kaupungin tuloveroprosentti vuonna
2018 oli 22,00 prosenttia ja se oli sama kuin edel-
lisena vuonna. Myos Kiinteistverojen perusteet
pidettiin edellisen vuoden tasolla. Vaikka verotu-
loperusteet sdilyivat ennallaan, kertyi verotuloja
2,4 % (0,8 milj. euroa) edellisvuotta vdhemman.
Kunnallisveron tilitykset vahenivat 2,3 % (-0,67
milj. euroa), kiinteistdveron -1,8 % (-0,05 milj. eu-
roa) ja osuus yhteisdverosta -4,0 % (-0,08 mil].
euroa) edelliseen vuoteen verrattuna.

Orivedelle maksettavan valtionosuuden maara
vaheni edellisvuodesta 5,8 % (1,37 milj. euroa).
Vahennys johtui kaupungin asukasluvun vahen-
tymisesta ja vuonna 2015 voimaan tulleesta valti-
onosuusuudistuksesta.

Oriveden kaupungin vuosikate asukasta kohden
laskettu laski vuonna 2018. Vuosikate asukasta
kohti oli 164 euroa, kun se edellisend vuonna oli
510 euroa/asukas. Verotulojen ja valtionosuusra-
hoituksen merkittdvan 2,2 milj. euron vahenemi-
sen vuoksi vuosikate jai vaatimattomaksi.



1.3

Oriveden kaupungin lainakanta asukasta kohden
vuonna 2018 oli 2.308 euroa ja edellisend vuon-
na 2.715 euroa, koska uutta lainaa ei otettu, lai-
nakanta pieneni vuoden 2018 aikana 3,96 milj.
eurolla. Huonon tilikauden tuloksen vuoksi kau-
pungin omavaraisuus laski 47,5 %:iin vuoden

6

2018 aikana. Lasku oli 1,5 %-yksikkda.

Lainakantaa ja siihen liittyvia mittareita lukuun ot-

tamatta Oriveden kaupungin talous heikkeni edel-

lisvuodesta.

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Oriveden kaupungin vakiluku vaheni vuoden
2018 alkuun verrattuna 61 hengell, ollen vuoden
lopussa 9 224 henkilod. Edellisend vuonna vaki-
luku vaheni 33 henkildlla. Vuoden 2018 aikana
Oriveden syntyvyys oli 65 henkila, kuolleisuus
113 henkild, eli kuolleisuus oli syntyvyytts 48
henkil6a suurempi. Orivedelle muutti 439 henki-
164 ja Orivedeltd muutti pois 446 henkild4, joten
nettomuutto oli -7 henkilda.

Oriveden kaupungin tyottémyysaste oli vuoden
2018 lopussa 9,2 % (2017: 11,1 %), kun se oli
Pirkanmaalla keskimaarin 9,3 % (2017: 11,7 %).

Vuodelle 2018 ei tehty edelliseen vuoteen verrat-
tuna muutoksia verotuloperusteisiin. Myds vuo-
den 2019 verotuloperusteet sailyivat edellisen
vuoden tasolla.

Oriveden kaupungin vuoden 2018 valtionosuus
vaheni edellisvuodesta 5,8 %, 1,37 milj. euroa.
Vahennys johtui vuonna 2015 voimaan tulleesta
valtionosuusijarjestelman vaikutuksesta seka
aiempien vuosien asukasluvun vihenemisesta.

Oriveden toimintakulut laskivat talouden tasapai-
nottamistoimenpiteiden ansiosta vuosina 2015-
2016, mutta vuonna 2017 menot kuitenkin kaan-
tyivat lievaén nousuun, I&hinné sote-menojen
kasvun vuoksi. Myds vuonna 2018 toimintakulut
kasvoivat ja olivat 1,9 %:a (1,24 milj. euroa) edel-
lisvuotta suuremmat. Vuoden 2018 toimintakulu-
jen kasvu johtuu myds sote-menojen kasvusta.

Vuoden 2018 toimintatuottoihin siséltyy Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman maksama
0,35 milj. euron ylijadman palautus. M3ara on
sama kuin vuonna 2017, joten télté osin rahoitus-
tuotot ovat edellisvuoden kanssa vertailukelpoi-
sia.

Oriveden kaupunki on osana Tampereen kau-
punkiseutua ollut vuoden 2017 kesasta mukana
tyGllisyyspalvelujen alueellisessa kokeilussa. Ko-
keilun tarkoituksena on yhdistaa kaupunkien ja
TE-hallinnon tydllisyydenhoidon palveluja siten,
ettd kunnat ottavat hoitaakseen niita entist3 toi-
mintaa enemman. Kokeilu p&éttyi vuoden 2018
lopussa.

Oriveden kaupungin henkiléston johtamisjérjes-

telman kehittdmista on valmisteltu osana kau-
pungin talouden tasapainottamistoimenpiteits ja
vuoden 2018 syyskuussa tuli voimaan viimeiset
asiaa koskevat organisaatiomuutokset ja niita
vastaava hallintosaantd. Kaupunginhallituksen
alaisuuteen perustettiin kaupunginjohtajan tulos-
alueelle elinvoimapalvelujen tulosyksikkd, johon
yhdistettiin kaupungin asumiseen, maankayttoon,
viestintéan ja joukkoliikenteeseen liittyvit asiat.
Samassa yhteydessa ympéristdlautakunnan alai-
suudesta poistui henkilosto ja rakennustarkastus
ja ymparisténsuojelu siirtyivat teknisen lautakun-
nan alaisuuteen. Vaikka toiminnallinen muutos
tapahtui vuoden 2018 aikana, ei talousarvioon
tehty kesken vuoden muutoksia, joten tilinpa&tok-
sen luvut ovat vertailukelpoisia edellisen vuoden
kanssa. Organisaatiomuutoksen vuoksi tehtsvat
muutokset talousarviorakenteeseen toteutettiin
vuoden 2019 alusta lukien.

Syyslukukauden 2018 alusta Iukien Oriveden
yhteiskoulun ja lukion organisaatiot yhdistettiin ja
johtaminen jarjestettiin uudelleen eri koulumuoto-
jen yhteisen rehtorin ja apulaisrehtorin mallilla.
Samoin syyslukukauden 2018 alusta lukien Era-
jarven paivékoti siirtyi toimimaan koulun yhtey-
teen.

Oriveden kaupungin uusi konserniohje tuli voi-
maan 1.4.2018 alkaen ja kaupungin elinvoiman
vahvistamiseksi hyvaksyttiin elinvoimaohjelma
syksylld 2018. Elinvoimaohjelmaa seurataan eril-
lisena asiakirjana.

Vuoden 2019 alkupuolella kaupunginhallitus
paatti selvittdd mahdollisuudet sote-kiinteistdjen
myymiseksi ja kevaan kuluessa haetaan neuvot-
telukumppania asiaan. Paatoksia asiassa voi-
daan tehda aikaisintaan kesén 2019 aikana.

Syksylla 2018 Oriveden kaupunki on ollut muka-
na Tampereen kehyskuntien kanssa talous- ja
henkilostoéhallinnon palveluselvityksessa. Joulu-
kuussa Oriveden kaupunginhallitus pastti selvi-
tyksen perusteelia, ettd kaupunki on edelleen
mukana asiaa koskevassa jatkoselvityksessa.
Selvityksen ohjausryhmén paatéksen mukaan
kuntien tulisi tehda péatoksia talous- ja henkilos-
téhallinnon palvelujen jariestamistavasta tulevai-
suudessa kesaan 2019 mennessa.



1.4

KAUPUNGIN HENKILOSTO

Kaupungin vakituisessa palveluksessa olevien
maara 31.12.2018 oli 323 (2017: 324). Kertomus-
vuonna kaupungilla téissé oli kaikkiaan 470 hen-
kiloa (2017: 471) ja palkkasumma oli 13,64 milj.
euroa (2017: 13,11 milj. euroa). Tilinpaatdksen
liitetiedoissa on erittely henkilostdsta tydyksikoit-
tain.

Kaupungin henkilostéa koskevista asioista laadi-
taan erillinen henkildstokertomus, jossa kuvataan
tarkemmin henkilostérakennetta ja vuoden 2018
lopussa tehdyn tyéhyvinvointikyselyn tuloksia,
joiden analysointi oli toimintakertomuksen laati-
misaikana vield kesken.

Oriveden kaupungilla on kaytdssa henkiloston
sosiaalisia asioita koskevat ohjelmat tai suunni-
telmat: tasa-arvosuunnitelma, erillinen tydsuojelun

1.5 YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut
yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja
esittdmisesta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaa-
toksessa.

Ymparistokulut ja —tulot sisaityvat useisiin tilinpaa-
toseriin. Niita ei esitetd omana tilinpaatdseranaan,
paitsi jos kunta laatii vapaaehtoisen erillisen laa-
jemman ymparistétilinpaatdksen. Naita tilinpaa-
toksen eri kohdissa olevia ymparistdmenoja ovat
jatevesien kasittely, entisen kaatopaikan jateve-
sien kasittely ja tarkkailu, jatehuolto, maaperan
pilaantuneisuuden tutkimukset ja puhdistukset,
meluesteiden rakentaminen, luontoselvitykset,
6ljyvahinkojen torjunta ja ympéristdviranomais-
toiminta. Tuloja ovat jatevesimaksut, komposti-
mullan myynti, ymparistélupa- yms. maksut, puh-
distuskorvaukset ja jatevesi-investointeihin saadut
avustukset.

Tilinpaatoksessa muualla esitettavien ymparisto-
tietojen lisaksi toimintakertomuksessa on annet-
tava tietoja myds sellaisista kunnan talouteen
liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava
selkoa tuloslaskelmassa ja taseessa. Téllaisia
ymparistokysymyksia voivat olla esimerkiksi jate-
veden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutos-
ty6t tai huomattavat ymparistdvahingot. Liitetieto-
na ilmoitettavalla ehdollisella ymparistovelalla
tarkoitetaan vastuuta, jonka osalta on mahdolli-
suus, ettd ymparistdon liittyva vahinko on korjat-
tava tulevaisuudessa.

Oriveden kaupungin alueella on kolme maa-
aluetta, joilla on todettu olevan pilaantunutta maa-

toimintaohjelma, varhaisen tuen malli seka erilai-
sia tydhyvinvointitoimia ja -avustuksia, jotka paa-
tetdan vuosittain palvelukeskusten henkildstdsta
koostuvassa tyhy-tydryhmassa. Oriveden kau-
punki on tehnyt tydterveydenhuollon sopimuksen
Pirte, Tullinkulman Tyodterveys Oy:n kanssa ja
sopimus koskee myds henkiléstdn sairaanhoidon
palveluja.

Kaupungin henkilostolle ei ole kaytéssa mitdan
erillista tulospalkkaus- tai palkitsemisjarjestelmaa.
Tyontekijoita kuullaan paivittdisen toiminnan li-
saksi palvelukeskusten ja tydyksikdiden tyopaik-
kakokouksissa, yleisemmasséa kaupungin henki-
|ostokokouksessa seka esimiesfoorumin valityk-
sella. Lisaksi henkilostolle jarjestetédan vuosittain
erilaisia kyselyja, joiden tuloksia kaytetaan toi-
minnan kehittdmisessa.

ta ja pilaantumisen aiheuttanutta toiminnanharjoit-
tajaa ei enda ole. Lainsdadanndn mukaan pilaan-
tuneiden alueiden puhdistamisesta vastaa pilaan-
tumisen aiheuttaja ja toissijaisesti maa-alueen
omistaja. Kunnan on puhdistettava maapers, jos
sen puhdistaminen katsotaan maanomistajalle
kohtuuttomaksi. Kyseiset maa-alueet ovat entisen
pesulan alue Haapakuja 2:ssa (vuonna 2008 teh-
ty kustannusarvio 55 000 euroa), Naulatien paas-
sa sijaitseva alue ja Hiedan sahan alue (vuonna
2014 tehty kustannusarvio 630 000 euroa). Kau-
pungin alueella on lisdksi muitakin mahdollisesti
pilaantuneita alueita ja entisia kaatopaikkoja, mut-
ta niista ei ole kaupungilla tietoa.

Orivedella kaytetdan talousvetta, joka on erittéin
hyvéalaatuista pohjavettd. Kaupungin alueella on
viisi (5) vedenhankinnan kannalta tarkeaa pohja-
vesialuetta. Veden laatua seurataan sdanndllises-
ti. Kaupungin pohjavedenottamot sijaitsevat yleis-
ten teiden varressa, josta aiheutuu onnettomuus-
riskien vuoksi mahdollisuus 6ljyn tai muun aineen
paaseminen pohjaveteen. Pohjavesien suojelu-
suunnitelma on paivitetty vuonna 2016 ja vesi-
huoltolaitoksen varautumissuunnitelma tarkiste-
taan vuosittain.

Oriveden kaupunki on yhdessé muiden Tampe-
reen seudun kuntien kanssa liittyméssé Kohti
hiilineutraalia kuntaa -verkostoon eli HINKU-
foorumin jaseneksi, jolloin kaupunkiseudun ta-
voitteena on alueen kasvihuonekaasupéastojen
vahentaminen 80 % vuoden 2007 tasosta vuo-
teen 2030 mennessa.



Energian tuotanto ja kayttd on keskeisin ilmas-
tonmuutokseen vaikuttava tekija. Oriveden kau-
punki on tehnyt kunta-alan energiatehokkuusso-
pimuksen (KETS). Téhan kuuluvassa kaupungin
energiankayton tehostamissuunnitelmassa 2015 -
2020 on tavoitteita, joilla pyritdan parantamaan
energiatehokkuutta. Kaupungin kiinteistojen
energiankulutusta on seurattu jarjestelmallisesti
vuodesta 2011 lahtien. Kaupungin Kiinteistdissa
on uusittu vesikalusteita seka vaihdettu valaisimia
LED-lamppuihin. Katuvalaistusta uusittaessa on
siirrytty elohopealampuista korkeapainenatrium-
lamppuihin ja nykyisin LED-lamppuihin. Kaupun-
gin kayttdma sahko on vuodesta 2015 lahtien
ollut 100 %:sti uusiutuvin energianlédhtein tuotet-
tua. Oriveden keskustaajaman alueella on kauko-
lampoverkko, johon 1ampd on vuodesta 2007 al-
kaen tuotettu padosin uusiutuvilla puuperaisilla
polttoaineilla.

Oriveden kaupunki on yhtend Tampereen kau-
punkiseudun kuntana mukana Green Digital
Charter -strategiassa, joka on kaynnistetty vuon-
na 2009 kannustamaan kaupunkeja vahenta-
maan tieto- ja viestintatekniikkansa hiilijalanjalkea
ja kehittdmaan tieto- ja viestintatekniikan ratkaisu-
ja, jotka johtavat energiatehokkuuden lisdami-
seen esimerkiksi rakennusten, likenteen ja ener-
gian alalla.

Maank&ytén suunnittelun tavoitteena on vahentaa
likenteen lisdéntymista suosimalla uuden asutuk-
sen, palvelujen ja tyopaikkojen sijoittamista kave-
ly- ja joukkoliikennevydhykkeille. Kavelyn ja pyo6-
railyn edistdmisohjelma on laadittu tarkoituksena
parantaa kevyen lilkkenteen palveluvarustusta.
Oriveden ja naapurikuntien tavoitteena on sailyt-
taa linja-auto ja junavuorot seka tydématkoille so-

1.6 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Oriveden kaupungin johtavat luottamushenkilot ja
viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisilmoitukset,
joiden mukaan kaupungin viranhaltijoilla tai luot-
tamushenkililla ei ole sellaisia sidonnaisuuksia,
joilla olisi vaikutusta heidan tehtaviensa puolueet-
tomuuteen. Taméan perusteella ei ole tunnistettu
korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin
toimintaa ohjaava periaate ja kaupungin toimin-
nassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia

riskeja.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat sol-
mineet johtajasopimuksen, johon siséltyy erokor-
vaus. Sopimus ei kuitenkaan merkittavasti poik-
kea kuntajohtajien sopimusten yleisisté ehdoista.

8

pivat junat myés Haapaméen radalla.

Luonto-, maisema- ja kulttuurikohteiden huomioi-
miseksi kaavoituksen ja muiden alueita koskevien
suunnitelmien yhteydessa tehdaéan naité koskevia
kartoituksia ja selvityksid. MyOs yksityisiltd maan-
omistajilta edellytetdan tarvittavien selvitysten
tekemista luvanvaraisissa hankkeissa. Orivedella
on luonnonsuojelualueita noin 1 140 hehtaaria,
joista vesialueita on noin 240 hehtaaria. Lisaksi
kaupungissa on muita luontokohteita ja perinne-
maisemia sekad metsélain suojelemia kohteita
noin 300 hehtaaria.

Jatehuollon jarjestamisesta huolehtii kuntien
omistama Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Tammer-
voiman hyotyvoimala aloitti toimintansa syksylla
2015, minka jélkeen yhdyskuntajatteet poltetaan
ja tuotteena saadaan lampda ja sahkda. Pak-
kausjatteiden keraysvastuu siirtyi pakkausmateri-
aalin tuottajille ja maahantuoijille vuoden 2016
alusta. Pakkauskierratys Rinki Oy on tdhan tehta-
vaan perustettu kaupan ja teollisuuden liittojen
omistama yhtié. Jatteiden hyddyntadmiseen liittyva
yritystoiminta on lisdantynyt ja Orivedella on
myonnetty lupia mm. betoni- ja tiilijatteen, puujat-
teen ja muun rakennusjatteen késittelyyn seka
ajoneuvojen purkutoiminnalle. Vuoden 2019 ke-
salla Oriveden taajaman alueella Pirkanmaan
Jatehuolto Oy aloittaa muovipakkausten kerayk-
sen kahden vuoden kokeiluna.

Oriveden koulut ovat laatineet omat kestavan
kehityksen ohjelmat. Osa kouluista on saanut
myos Vihrea lippu -tunnuksen. Kaupungin tyopaja
Maininki toimii kierratystavaratalona, joka ottaa
vastaan kayttokelpoista tavaraa ja huonekaluja.

Oriveden kaupunki ei ole mydntanyt korottomia
lainoja.

Luottamushenkil6ita ja kaupungin henkildstéé on
ohjeistettu edustamisesta seké vieraanvaisuu-
desta, lahjoista ja eduista Hyvan hallinnon oh-
jeessa, joka on paivitetty vuonna 2018.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista han-
kinnoista ja Oriveden kaupunki on osakkaana
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:ssa, joka on
laatinut noudatettavan hankintaohjeistuksen.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole vuonna 2018
saatettu korruptioon, lahjontaan eika ihmisoi-
keuksien rikkomiseen liittyvia asioita.



Kaupungin tulevaisuuden arvioiminen on kolmes-
ta ylijadmaisesta vuodesta huolimatta haastavaa,
kun ottaa huomioon valtakunnassa vireilla olevat
muutokset maakuntavalmistelussa, sote-
rahoituksessa, kuntalaissa ja kuntien valtion-
osuusjarjestelmassa. Kuitenkin on todettava, etta
6,22 milj. euron taseylijgdma tuo hieman puskuria
muutamalle tulevalle taloussuunnitelmavuodelle,
joissa kaupungin toimintojen ja talouden kehitta-
misté ja kustannusten hillintaé tulee edelleen
jatkaa varsinkin valtionosuuksien laskun vuoksi.

Yleisen taloudellisen tilanteen ennustetun hidas-
tumisen voidaan ajatella trendin mukaisesti hi-
dastavan myds Oriveden kaupungin tulopohjaa
varsinkin verotulojen kautta. Tulevaisuudessa
henkildstokulujen kasvu palkankorotusten myota
asettaa vastaavasti paineita menokehityksen
hillinnélle ja talouden tasapainossa pysymiselle.

Oriveden kaupungin talous kaantyi laskuun
vuonna 2012, mutta vuosina 2015-2017 tuloske-
hitys saatiin paranemaan talouden tasapainotta-
misohjelmien toimenpiteiden ansiosta, joiden
kautta saavutetut hillinnat/karsinnat olivat yhteen-
s4 noin 4,1 milj. euroa seka tulojen noin 3,0 mil].
euron korotukset (verotulot) aikaansaivat noin 7,1
milj. euron vaikutuksen kaupungin talouteen.

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen tuotta-
mien sosiaali- ja terveyspalvelujen seka erikois-
sairaanhoidon kulujen saaminen hallintaan ja
menojen vuosikasvun jddminen alhaiselle tasolle
nousee tarkeéksi tekijaksi, kun arvioidaan tulevaa
kehitystad. Vuonna 2017 sote-kulut nousivat edel-
lisvuodesta noin 6,5 % ja vuonna 2018 kasvu
jatkui ollen 2,0 %. Téman suuntainen kehitys
vuosittain on iso riski Oriveden kaupungin talou-
delle.

Lasten paivahoidon kysynté kaantyi vuonna 2013
laskuun ja laskun odotetaan jatkuvan tai kysyn-
nan ainakin pysyvan vahintaan nykyisella tasolla,
mika vahentaa tulevaisuuden paivahoidon inves-
tointitarpeita. Myos varhaiskasvatuksen toimipis-
teita rationalisoidaan tulevaisuudessa ja samalla
selvitetaddn myo6s yksityisen paivékodin tuloa Ori-
veden palveluvalikoimaan. Tampereen kaupunki-
seudulla tehdyn varhaiskasvatuksen selvityksen
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1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

mukaan Oriveden kustannukset ovat seudun
keskiarvoja korkeammat, joten tulevaisuudessa
tahan asiaan tulee kiinnittda huomiota ja tehda
toimenpiteitd kustannusvaikuttavuuden liséa-
miseksi.

Oriveden kaupungin aiempien vuosien velkaan-
tuminen saatiin vuonna 2017 kaantymaan las-
kuun ja lasku edelleen jatkui vuonna 2018, jolloin
uutta lainaa ei otettu. Velkaantuminen johtui teh-
dyista suurista investoinneista ja samaan aikaan
toiminnan kautta kertyneen tulorahoituksen va-
haisyydesta. Kaupungilla ei odoteta tulevan vii-
den vuoden aikana olevan merkittdvan suuria
investointeja, joten lainanotto pysyy maltillisena.
Viiden viimeisen vuoden toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyméa on noin 0,51 milj. euroa
(2017: -3,3 milj. €). Tunnusluku on viime vuosina
parantunut maltillisen investointitason ansiosta.
Velkaantumisen maaraan on puututtu karsimalla
taloussuunnittelukaudella tehtavét investoinnit
minimiin ja pyrkimalla saamaan investointien ra-
hoitusta myds tulorahoituksen kautta.

Tulevaisuudessa investointien tekemisté ja niiden
tasoa tarkastellaan edelleen kriittisesti, koska
toiminnan kautta saatava tulorahoitus jaa edel-
leen melko maltilliseksi.

Kaupunkistrategian mukainen vakiluvun 0,5 %-
yksikon tavoiteltu kasvu kuitenkin edellyttaa, etta
investointien taso sailyy kunnallistekniikan ja
maanhankinnan osalta riittdvalla tasolla, jotta
uusia houkuttelevia ja monimuotoisia rakennus-
paikkoja on tarjolla. Oriveden kaupungilla on
useiden vuosien raakamaavaranto olemassa,
joten merkittavia maa-alueiden lisdhankintoja ei
lyhyella aikajanteelld ole tarvetta tehda.

Oriveden kaupungin talouden tuleva kehitys néyt-
taa edelleen haasteelliselta varsinkin valtion-
osuusvahennysten vuoksi. Lisdksi sote- ja maa-
kuntauudistus tuo epavarmuutta talouden suun-
nitteluun. Jatkamalla maaratietoisesti kaupungin
toimintojen ja talouden kehittdmista hillitsemalla
menokehitysta saavutetaan taloudellista vaikutta-
vuutta myos tulevaisuudessa siten, etté nykyinen
palvelutaso voidaan turvata.



1.8
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Oriveden kaupungin talousarvion yhteydessa on
vahvistettu kaupunkistrategiasta palvelukeskuk-
sille ja tulosalueille johdetut toiminnalliset tavoit-
teet talousarviovuodelle. Tulosalueet raportoivat
tavoitteiden saavuttamista puolivuosikatsauksen
ja tilinpaatoksen yhteydessa. Yksittaisten tavoit-
teiden saavuttamatta jddminen ei vaaranna koko
kaupungin toiminnan tai talouden saavuttamista.
Vuoden 2018 toiminnasta saadun johtoryhman
raportoinnin perusteella ei ole havaittavissa mer-
kittavia riskeja, jotka olisivat toteutuneet.

Talouden epédvarmuus ja samassa yhteydessa
kuntalaisten palvelutarpeen lisdantyminen on
merkittava taloudellinen tekija, joka heijastuu ne-
gatiivisesti kaupungin talouteen. Palvelutuotan-
non jarjestamisen kustannukset ovat varsinkin
sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta olleet viime
vuosina voimakkaassa kasvussa. Myds tulopoh-
jan supistuminen on tuonut haasteensa toimin-
taan.

Varsinkin valtionosuuden vahennys asettaa yha
suurempia haasteita talouden tasapainolle. Ori-
veden kaupungin toimintoja onkin tarpeen kehit-
taa strategian mukaisesti mm. uutta teknologiaa
hyodyntamalla ja miettimalla uusia tapoja toimia,
jotta toimintaan jaa riittvasti varaa.

Vuoden 2018 aikana Orivedelle valmistui uusi
kehitysvammahuollon yksikko, joka mahdollisti
aiemmin muissa kunnissa asuneiden orivesilais-
ten palvelut omassa kunnassa. Yksikon perusta-
minen toi mukanaan myos lisda tydpaikkoja ja
elinvoimaa kaupunkiin.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat
nykyisena tietoteknisena aikana merkittavan ris-
kin palvelutuotannolle. Tietoturvallisuuteen on
kiinnitetty ja kiinnitetdan edelleen jatkuvasti huo-
miota. Tietoturvaan liittyvia asiantuntijapalveluja
hankitaan seudullisesti Tampereen kaupungin
tietohallinnolta. Perustietotekniikan toimittaja
vaihtui vuonna 2016 ja se aiheutti muutamia kat-
koja tietoliikenteessa ja haittasi palvelujen tuot-
tamista. Naistd ongelmista on melkein paasty
eroon vuoden 2018 aikana, mutta vuonna 2017
vaihtuneen puhepalveluoperaattorin toiminnoista
on ollut edelleen haittaa koko Tampereen kau-
punkiseudulla, varsinkin vaihdepalveluissa, vuo-
den 2018 aikana. Vuoden 2019 alussa ongel-
mien maara on hieman vahentynyt.

Hairidtilanteiden aikaista toimintaa varten kaupun-
gilla on erikseen nimetty johtoryhma. Samoin kau-
pungilla on riskienhallintaa varten erillinen mo-

niammatillinen riskienhallintaryhma, jossa on jase-

nena myos kaupungin vakuutusmeklari.

Kaupungin tyontekijoiden henkildturvallisuuden
parantamiseksi on jo vuosia hankittu suurimpiin
tyoyksikoihin vartiointipalveluja. Sopimus on voi-
massa toistaiseksi. Oriveden keskustaajamassa
on kameravalvonta Keskustiella ja Aihtiantiella.
Valvonnalla pyritdan rauhoittamaan liikkenndintia ja
vahentdmaan vahingontekoja. Katukameroiden
lisdksi my6s useissa kaupungin kiinteistoissa on
kameravalvontaa, jonka maaraa on viime vuosina
lisatty.

Oriveden kaupungin kiinteistojen osalta yhtend
riskiné on selvitettavaksi noussut kiinteistéjen si-
sailmaongelmat. Kaupungilla on nimetty sisailma-
tyoryhma. Sisailmatutkimuksia on tehty useassa
kiinteistossa ja tutkimusten perusteella on tehty
tarvittavia korjauksia useammassa. Kiinteistdjen
ikadntyessa sisailmaan liittyvat riskit on aina selvi-
tettava, mikali oireista raportoidaan.

Tulevaisuudessa my0s sote- ja maakuntauudistus
saattaa aiheuttaa epavarmuutta nykyisten sote-
kiinteistdjen kayton myota. Tuleeko maakunta
vuokraamaan kaikkia sote-kiinteistdja siirtymaajan
jalkeenkin, vai jaako joitakin kiinteisttja tyhjilleen
tai muuhun kayttoon, lienee se asia, joka on ajan-
kohtainen kaikille kunnille. Oriveden kaupunginhal-
litus on tammikuussa 2019 paattanyt selvittaa, 10y-
tyisiké kaupungin omistamille sote-kiinteistoille
ostaja. Asiaa selvitetddn neuvottelumenettelylla
kevaan 2019 aikana.

Kaupungin toiminnan rahoitus on heikon tulopoh-
jan myo6ta epavarmalla pohjalla. Lisdksi maakun-
tauudistuksen toimintaan ja tulopohjaan tuomat
muutokset valtionosuuden vahenemisen liséksi
asettavat haasteita vuosikatteen pitamiseksi riit-
tavana. Investointien rahoittaminen tulee tulevai-
suudessakin tehda paaosin lainanotolla ja omai-
suutta myymalla.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki on hajautta-
nut lainojaan eri korkokantoihin. Kiintedan kor-
koon sidottuja lainoja oli vuoden 2018 lopussa
noin 53 % 21,3 milj. euron lainasalkusta. Koko
lainasalkun painotettu keskikorko 31.12.2018 oli
1,34 %. Kaupungilla on korkojohdannaissopimus
Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, mutta sité ei ole kay-
tetty.

Kaupungin luottoriskit liittyvat kaupungin antolai-
nasaamisiin, jotka ovat kaupungin omilta tytaryh-
tiilta ja Oriveden Palvelutalosaatiolta. Lisaksi
kaupungilla on mahdollinen luottoriski niissa tila-
paisrahoituksissa, jotka liittyvat ELY:n rahoitta-
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miin hankkeisiin ja joihin ELY ei mahdollisesti
maksatusvaiheessa mydnnékéan rahoitusta.

Oriveden kaupunki on vakuuttanut omaisuutensa
ja omavastuut ovat melko pienet (5 000-10 000
euroa), joten omaisuusriskin toteutuminen vahin-
kotapahtumissa ei ole toiminnan kannalta olen-
nainen. Kaupungilla on lisdksi ryhméatapaturma-

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd Oriveden kaupungin toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lain sdanndksia,
viranomaisohijeita ja toimielinten paatdksia nouda-
tetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on
maaraykset ja maaritelmat hallintosdannossa. Val-
tuusto on 20.10.2014 hyvaksynyt siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdinen valvon-
ta ja riskienhallinta on sdanndksilla vastuutettu
kaupungin tilivelvollisille toimielimille ja viranhalti-
joille.

Sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhal-
linnan seka konsernivalvonnan jarjestdmisesta
vastaavat kaupunginhallitus ja —johtaja. Kaupun-
ginhallitus vahvistaa sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeistuksen seka valvoo sen noudatta-
mista. Kunkin vastuualueen tilivelvollinen viranhal-
tija ja muut esimiehet ovat velvollisia jarjestamaan
vastuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan.

Sisdistd valvontaa toteutetaan myds siséisen tar-
kastuksen avulla, joka on kaupunginhallituksen
alaisuudessa toimivaa riippumatonta ja objektiivis-
ta arviointi- ja varmistus- seka konsultointitoimin-
taa.

Oriveden kaupunginhallitus on 5.11.2018 hyvak-
synyt paivitetyn Hyvan hallinnon ohjeen, jonka tar-
koituksena on hallintosdéntoéa laajemmin ja yksi-
tyiskohtaisemmin avata hyvan hallinnon merkitysta
tyontekijoille ja viranhaitijoille. Ohjeessa on myos
oma osionsa sisdisestd valvonnasta ja riskienhal-
linnasta.

Kaytannon toimenpiteena sisaista valvontaa ja ris-
kienhallintaa on toteutettu eriyttamalla tehtavia ja
karsimalla ns. vaarallisia tydyhdistelmia, jolloin
kontrolli paremmin toimii.

Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sen arvioimiseksi on johtoryhmélle suunnatulla ky-

vakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus seka
erdille viranhaltijoille vastuuvakuutus.

Kaupungin sijoitustoiminta perustuu valtuuston
hyvaksymiin periaatteisiin. Toiminnasta voi aiheu-
tua tilapaisia arvon muutoksia. Sijoitusten arvo on
kuitenkin melko vahainen, joten merkittavaa ris-
kia ei ole olemassa.

1.9 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA RISKIENHALLINNASTA

selylla kartoitettu sisdisen valvonnan eri osa-
alueita, joita ovat mm. johtamisen ja hallinnon jar-
jestadminen, tavoitteiden asettaminen ja toteutumi-
sen seuranta, riskienhallinta, informaatio ja kom-
munikaatio sekd seurantamenettelyt.

Kyselyistd laaditun yhteenvedon mukaan johto-
ryhma arvioi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
olevan eri osa-alueilla hyvalla tasolla, joillakin osa-
alueilla jopa erinomaisella. Johtoryhméan vastaus-
ten perusteella tehdyn kokonaisarvion mukaan ti-
lanne on pysynyt melko vakiona, joitakin muutok-
sia toki on tapahtunut, varsinkin kun johtoryhmas-
sé tapahtui kahden henkilén muutos vuoden 2018
aikana.

Hyvén hallintotavan, varsinkin kuntalaislahtdisyy-
den osalta, arvioidaan hienoista parannusta. Asi-
aan on vaikuttanut mm. kumppanuuspdytien pe-
rustaminen. Kaupungin organisaatiorakenteen
nahdaan kyselyn mukaan hieman heikentyneen
edellisvuodesta. Muutoksen taustalla on vuoden
2018 aikana tehdyt melko merkittdvat henkildsto-
organisaatiomuutokset. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tilanteessa ei ole arvioitu tapahtu-
neen muutoksia, arvio on pysynyt vuoden 2017 ta-
solla, jolloin tehtiin toimenpiteita valvonnan ja arvi-
oinnin parantamiseksi. Rekrytointikaytanndissé ar-
vioidaan kokonaisuutena olevan hieman heiken-
nysta.

Strategisten tavoitteiden maarittelyssa ja toteutta-
misessa ndhdaan tapahtuneen heikennysta. Arvi-
oiden mukaan strategian suunnittelu- ja seuranta
seka toimintaymparistdn muutosten seuranta ja
ennakointi on heikentynyt. Lis&ksi toiminnan
suunnittelun arvioidaan heikentyneen. Muutoksen
taustalla on marraskuussa 2017 hyvaksytty uusi
kaupunkistrategia, joka otettiin kayttddn vasta
vuoden 2019 talousarvion valmistelussa. Palvelu-
keskuksille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
ja niista raportoinnin arvioidaan toisaalta parantu-
neen. Vuoden 2019 talousarviossa kiinnitetédan
edelleen entistd enemman huomiota mitattavien
tavoitteiden asettamiseen ja niiden raportointiin
puolivuotis- ja tilinpaatdskatsauksessa.



Riskienhallinnassa ndhdaan aiempien vuosien ta-
paan muutoksia parempaan suuntaan. Suurimmat
parannukset ovat tapahtuneet riskienhallinnan pe-
riaatteissa ja niiden sisallyttdmisessa konsernina-
kékulmaan seka riskienhallinnan tehtdvien ja vas-
tuiden méaarittelyssa. Nama asiat ovat olleet edelli-
sind vuosina kehittdmistoimenpiteina, joten voi-
daan todeta kehitysta tapahtuneen haluttuun
suuntaan. Yha kehittdmiskohteena olevaa riskien-
hallintajarjestelman hankkimista tydstetdan Tam-
pereen kehyskuntien hallintojohtajien vetdmana
seudullisena hankkeena. Jarjestelman hankinnan
myota palvelukeskusten riskien tunnistaminen ja
arviointi helpottuu. Henkildstédn liittyvind suurim-
pina riskitekijoind pidetdan edelleen mm. riittdvaa
henkildstomaaraa, riittdvaa osaamista ja ammatti-
taidon sailyttamista seké varahenkildjen nimea-
mistd. Johtoryhman arviot naista tekijoista ovat
hieman heikentyneet edellisestd vuodesta.

Edelleen riskienhallinnassa nahdaan investointien
suunnitteluun ja loppukayttajien suunnitteluun
osallistumiseen liittyvien riskitekijoiden laskeneen.
Investointien toiminnallisen etenemisen ja koko-
naisvaltaisen riskienarvioinnin arvioidaan vastaa-
vasti parantuneen. Tietojarjestelmiin ja tietotur-
vaan liittyvien riskitekijoiden osalta on parannusta.
Vuoden 2016 puolivédlissa tapahtuneeseen perus-
tietotekniikkatoimittajan vaihtoon ja sen yhteydes-
sé ilmenneista toimintahairidistd on paasty eroon
ja parannusta arvioidaan tapahtuneen varsinkin
tietoturvaan liittyvissa riskeissa. Tietoturvaan liitty-
via asioita on tehostettu séahkdisella tietoturva-
sitoumuksella seka kouluttamalla esimiehid EU:n
tietosuoja-asetukseen liittyvissa asioissa vuoden
2018 aikana.

Kehittamistavoitteeksi voidaankin naiden arvioiden
perusteella nostaa edelleen yleisesti sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kaytannon toteuttami-
nen ja seurannan koulutustarve, tiedonvilitys ja -
kulku seké palvelukeskusten toiminnan itsearvioin-
ti ja seuranta. Lasten ja nuorten lautakunnan alai-
sen toiminnan osalta riskienhallintaan liittyva kehit-
tdmistavoite on edelleen uhka- ja vakivaltatilantei-
siin liittyva osaaminen oikeaan puuttumiseen seka
tapahtuneiden tilanteiden raportointi.

Lautakuntien riskienhallinnan kertomusten perus-
teella kaupungin merkittavimpina riskeina voidaan
pitdd mm. seuraavia asioita:

1. Tampere-Orivesi sote yhteistoiminta-alueen
toiminnan keskeytymis- tai merkittdvaa hai-
rioriskia,

2. tietohallinnosta ja/tai tietoteknisista jarjestel-
mista aiheutuvaa merkittdvaa toiminnan hai-
riotd tai keskeytymists,

3. turvallisuuteen liittyvia riskitekijoitd mm. ulkois-
ten uhkatekijéiden, liikkenteen, ilkivallan tai tie-
toturvan vuoksi,

4. merkittdvan suurta sahkokatkosta, joka ai-
heuttaa keskeytyksen kaikissa palveluissa,

5. rakennuslupahakemusten kasittelyn yhtey-
dessa havaitsematta jdavasta vastuuhenkildi-
den patevyyden puuttumisesta ja sen vuoksi
rakentamisessa aiheutuneita riskeja tai paa-
toksenteossa/tarkastuksessa tehtava virhe,
joka aiheuttaa kaupungille korvausvelvolii-
suuden,

6. vesihuoltolaitoksen toiminnan saastumis-
jaltai keskeytymisriskia seka

7. kiinteistdjen suunnittelusta, rakentamisesta,
huollosta tai kaytidtavasta aiheutuvaa terveys-
riskia.

Oriveden kaupungin sisaista tarkastusta on ostettu
tarvittaessa ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Vuoden
2018 aikana sisainen tarkastus on hoidettu kaupun-
gin tili- ja vastuuvelvollisten tarkkailuna. Sisaista
tarkastusta ovat tehneet myés palvelukeskusten
johtajat osana sisaista valvontaa.

Vuoden 2018 aikana on jarjestetty nelja esimiesfoo-
rumia, joissa on kaikille esimiehille jalkautettu erilai-
sia kaupungin toimintamalleja ja -ohjeistuksia seké
lainsdadannén ym. tuomia muutoksia. Esimiehid on
koulutettu mm. EU:n tietosuoja-asetuksesta, hallin-
tolaista, hyvan hallinnon -ohjeesta, viranhaltijapaa-
tosten nahtavapidosta ja julkisuudesta, tietohallinto-
asioista seka henkiléstdhallinnon ohjeistuksista ja
ohjelmistosta. Foorumien tarkoituksena on ollut
osaltaan parantaa esimiesten tietdmysta yhteisista
asioista ja lainsdadanndsta, jotta he osaavat huo-
mioida naita asioita tydhénsa kuuluvaa siséista
tarkkailua tehdessaan.

Hameenlinnan hallinto-oikeudessa on seuraavien

asioiden kasittely kesken:

- opettajien lomautuspaatdkset

- lukion rehtorin virkavapaan keskeyttdminen

- entisen maankayttdinsindorin siitdminen
kaavasuunnittelijan virkaan,

- Lehdistd-Varikko-Oriahde asemakaava ja
asemakaavan muutos seka

- Vainio-Ruokosen alueen (Erasalo) maise-
matydlupa.

Muuten vuoden 2018 aikana toimivalle johdolle ei
ole raportoitu sellaisia sisdisen valvonnan puutteita,
joista tulisi erikseen raportoida tai joista olisi odotet-
tavissa taloudellisia korvausvaateita, kanteita tai
muuta oikeusseuraamusta.

Tavoitteiden ja toiminnan tuloksellisuuden toteutu-
misen seuranta on esitetty tulosalueittain palvelu-
keskusten toimintakertomuksissa, jossa myds esite-
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tasn keskeiset poikkeamat ja niiden johdosta mah-  Kaupungin lainasalkkua on pyritty hajauttamaan eri
dollisesti tehdyt toimenpiteet. korkosidonnaisuuksiin lainojen nostohetkella talou-
dellisten riskien vahentéamiseksi.



2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS
VUONNA 2018
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2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2018

2.1 TILINPAATOSTA JA TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan on laadittava
tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuo-
den maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatok-
seen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakerto-
mus. Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tata varten
tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedois-
sa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituk-
sen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryh-
teisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensé konsernitilin-
paatos. Konsemitilinpdatds tulee laatia samalta
paivaltd kuin kunnan tilinpaatés. Konsernitilin-
paatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistel-
mana ja siihen sisallytetédan liséksi konsernin ra-
hoituslaskelma.

Tilinpdatoksen laadinnassa noudatetaan kunta-
lain ja soveltuvin osin kirjanpitolain s&annoksia.
Kirjanpitolain sdannésten soveltamisesta antaa
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatékseen kuuluvien
asiakirjojen on oltava selkeité ja tilinpaatoksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Ti-
linpaéatosta laadittaessa ja tilinavausta tehtdessa
on noudatettava seuraavia periaatteita:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatku-
vuudesta;

2) johdonmukaisuus menettelytavoissa tilikau-

Oriveden kaupungin tilikauden tulos on alijdamai-
nen 1,42 milj. euroa (2017: ylijadma 1,45 milj. eu-
roa). Alijaama on muodostunut 1&hinnd kaupungin
tulopohjan merkittdvasté vahenemisesta. Verotulot
ja valtionosuudet vahenivat 3,7 %, yhteensa 2,17
milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Samaan ai-
kaan kaupungin toimintamenot kasvoivat 2,0 %,
1,32 milj. euroa.

Suurin poikkeama talousarvioon verrattuna oli pal-
velujen ostoissa, jotka ylittivat alkuperaisen talous-
arvion noin 0,67 milj. eurolla ja 1,5 milj. euron yli-
tysoikeuden jélkeen alitti talousarvion 0,83 milj.
eurolla. Henkilostokulut alittivat talousarvion noin
0,24 milj. eurolla ja korkokulut noin 0,21 milj. eu-

desta toiseen;

3) sisaltopainotteisuus, oikean ja riittavan kuvan
antaminen;

4) varovaisuuden periaate, kulut kirjataan riitta-
van suurina ja aktivoinnit tehdaan riittdvaa har-
kintaa kayttaen;

5) tasejatkuvuuden periaate, tilinavauksen pe-
rustuminen edellisen tilikauden paattaneeseen
taseeseen;

6) suoriteperusteisuus, tilikaudelle kuuluvien
tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippu-
matta niihin perustuvien maksujen suorituspai-
vasta; seka

7) erillisarvostusta koskeva periaate, hyodykkeet
arvostetaan erikseen.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomus on
osa kunnan virallista tilinpaatdsta. Toimintaker-
tomuksessa on esitettava selvitys valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden to-
teutumisesta seka annettava sellaisista talou-
teen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat
kay ilmi kunnan taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat aina-
kin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyis-
ta keskeisista johtopaatoksista. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijgdmaa, toimintaker-
tomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Toimintakerto-
muksessa on tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

2.2 ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUDEN KEHITTYMINEN VUONNA 2018

roa. Liséksi Pirkanmaan sairaanhoitopiiri maksoi
noin 0,35 milj. euron ylijddman palautuksen, kuten
edellisvuonnakin ja se nakyy rahoitustuottojen yli-
tyksena.

Lautakunnat pysyivét talousarviossaan, lukuun
ottamatta lasten ja nuorten lautakuntaa, jonka ta-
lousarvion ylitys 0,39 milj. euroa ei ollut merkittava.

Edellisvuoteen verrattuna vuonna 2018 kaupungin
ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 2,8 % (2017: 1,1
%), toimintakulut 2,2 % (2017: 0,1 %) ja toiminta-
kate 2,0 % (2017: 0,1 %). Suurin syy menojen kas-
vuun oli henkilostokulujen lisdantyminen palkanko-
rotusten vuoksi seka sosiaali- ja terveyspalvelujen
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toimintakulut kasvaminen edellisvuoden tasosta
3,4 %, noin 1,12 milj. euroa (2017: 1,3 milj. euroa).

Edellisvuoteen verrattuna kaupungin verotulot va-
henivat 2,4 %, 0,8 milj. euroa, (2017: -0,4 %) ja
samoin valtionosuudet vahenivat 5,8 %, 1,37 milj.
euroa, (2017: -5,2 %). Vahennyksesta huolimatta
molemmat eréat ylittivat talousarvioon merkityn ta-
son. Verotulot vahenivat kaikissa tuloerissa, suurin
euromaarainen vahennys oli kunnallisverotuloissa
(-0,67 milj. euroa). Kiinteistdverot vahenivat noin
0,05 milj. euroa ja osuus yhteisdveron tuotosta
vaheni 0,08 milj. euroa.

Yieisen korkotason alhaisuuden seka lainakannan
laskun vuoksi kaupungin korkokulut véhenivat
edellisvuodesta 17,6 % (0,06 milj. euroa). Kaupun-
gin pysyvista vastaavista aiheutuvat suunnitelman
mukaiset poistot vahenivat 1,0 % (2017:-1,2 %) ja
olivat vuonna 2018 noin 2,96 milj. euroa (2017:
2,99 milj. euroa). Vuoden 2017 tilinpaatoksessa
tehtiin liséksi arvonalennuksia noin 0,04 milj. eurol-

S

la.

Oriveden kaupungin tuloslaskelman mukaan vuo-
sikate on 1,51 milj. euroa (2017: 4,73 milj. euroa),
eli 164 euroa/asukas (2017: 510 €/as.). Vuosikat-
teen kehityksen mukaisesti kaupungin taloudelli-
nen tilanne heikkeni toimintakulujen kasvun ja tu-
lopohjan vahenemisen vuoksi.

Investoinnit nettona olivat vuonna 2018 yhteensa
2,91 milj. euroa (2017: 2,17 milj. euroa), investoin-
nit lisdantyivat edellisvuodesta 34 %, mutta olivat
siitd huolimatta melko vahaisella tasolla. Vuoden
2018 suurimmat investointikohteet olivat MAL3-
hankkeena toteutettujen Keskustien ja Kaislahden-
tien kiertoliittymien rakentaminen, Erdjarven koulun
ja paivakodin toimintojen yhdistdmisen mahdollis-
tanut rakentaminen, Karpinlahden koulun we-
tilojen rakentaminen, liikuntahallin juoksusuoran
korjaaminen, maanhankinta, Puistolankujan alu-
een ja Kaajantien/Tapulintien vesijohdon peruskor-
jaus seka Puistolankujan ja Leppéatien peruskor-
jaus.

Verotulojen tilitykset kuukausittain (1000 euroina) vuosina 2016-2018 on esitetty alla olevassa kaaviossa.

| Verotulojen tilitykset kuukausittain v. 2016-2018
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2.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotet-
tujen tulojen ja menojen seké kunnan tulora-
hoituksen riittavyytta. Laskelman foimintakate il-
moittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katet-
tavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka ja3 kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Mikali vuosikate on pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittava, jos taas vuosikate on alijagdmainen,
kunnan tulorahoitus on heikko. Oriveden kaupun-

2.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoi-
tuksen ja investointien nettom&ara ja rahoituksen
eli anto- ja ottolainauksen, oman p&&oman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden
kahden nettom&aran erotus tai summa osoittaa
kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen toiminnan ja
investointien rahavirta ja sen kertymd, € kertoo
positiivisena méarana sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyk-
siin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maéra
iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla lisda lainaa. Oriveden kaupungin
toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen
1,4 milj. euroa. Toiminnan rahavirran kautta tule-
vasta rahoituksesta ei siis jadnyt lainkaan lainojen
lyhennyksiin, vaan omaisuuden myymiseen ja
kassavarojen vahentamiseen jouduttiin talté osin
turvautumaan. Lainanlyhennykset olivat 3,96 milj.
euroa ja ne jouduttiin rahoittamaan omaisuutta
myymalla ja kassavaroja vahentamalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen
ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteu-
tumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena ti-
linpaatdsvuonna on positiivinen. Kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Oriveden
kaupungin viiden vuoden kertymé on 0,51 mil].
euroa (2017: -3,3 M€), joten omarahoitusosuus
tayttyi vuonna 2018, kun investointien maara on

gin vuosikate vuonna 2018 oli 1,51 milj. euroa ja
pysyvien vastaavien hyddykkeisté kirjattavat pois-
tot ja arvonalentumiset 3,0 milj. euroa. T&lla mitta-
rilla Oriveden kaupungin tulorahoitus riitti noin 50
%:iin poistoista.

Tuloslaskelman perusteella laskettu toimintatuot-
tojen prosenttiosuus toimintakuluista on vuonna
2018 Orivedelld 12,1 % (2017: 12,2 %) eli noin 88
% toiminnasta on rahoitettu muilla tuloilla kuin toi-
mintatuotoilla.

muutaman vuoden ollut melko maltillinen.

Investointien tulorahoitus prosentteina kertoo
kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Oriveden kaupun-
gin tunnusluku 51,3 % (2017: 218,4 %) kertoo,
ettd vuoden 2018 investoinnit pystyttiin vain puo-
liksi rahoittamaan tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos
taas tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan paa-
oman hoitoon ottamaan lisédlainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentdmaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysta saa tarkas-
telemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, mikali tunnuslu-
vun arvo on yli 2, tyydyttava tunnusluvun ollessa 1-
2 ja heikko jos arvo on alle 1. Oriveden tunnusluku
vuonna 2018 oli 0,4 (2017: 1,1), eli lainanhoitokyky
oli laskenut heikolle tasolle ja se edelleen heikkeni
aiempaan vuoteen verrattuna.

Kassan riittdvyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuo-
den 2018 lopussa kassan riittdvyys oli 17 péivaa,
kun se edellisvuoden vastaavana aikana oli 36
paivaa.
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2.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen
ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusaste, % mittaa kunnan vakavarai-
suutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuu-
den hyvina tavoitetasona pidetdan keskimééraista
70 %:a. Mikéli omavaraisuusaste on 50 % tai
alempi, merkitsee se merkittdvan suurta velkarasi-
tetta. Kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste
on noin 64 %. Oriveden kaupungin omavaraisuus-
aste on laskenut tunnuslukuun 47,5 % (2017: 49,0
%). Omavaraisuusasteen laskuun on vaikuttanut
negatiivinen tilikauden tulos, vaikka lainakanta
laskikin.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku
kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista tar-
vittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Suh-
teellinen velkaantuneisuus on omavaraisuus-
astetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessa vertailussa, silla tdman tunnusluvun arvoon
eivit vaikuta pysyvien vastaavien hyédykkeiden
ikd, niiden arvostus tai poistomenetelméat. Mita

pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksuista tulorahoituksella. Orive-
den suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku on
tulojen lisdéantymisen myoté pienentynyt olleen
vuoden 2018 lopussa 44,8 % (2017: 46,1 %).

Kertynyt ylijaama (alijaama) osoittaa, paljonko
kunnalla on kertynyttéa ylijgdmaé tulevien vuosien
likkumavarana, taikka paljonko on kertynytta ali-
jaamaa, joka on katettava tulevina vuosina. Orive
den kaupungin taseeseen kertynyt ylijgama on
vuoden 2018 tilinpaatdksen jalkeen 6,22 milj. eu-
roa.

Lainakanta 31.12. kertoo kaupungin korollisen
vieraan pdaoman maaran. Vuoden 2018 lopussa
Oriveden kaupungin lainakanta oli 21,29 milj. eu-
roa (2017: 25,21 milj. euroa). Asukasta kohden
lainakanta oli vuoden 2018 lopussa 2 308 euroa
(2017: 2.715 €/as.).

Vuoden 2018 aikana ei otettu uutta pitkaaikaista
lainaa.

Oriveden kaupungin lainakanta vuosina 2012-2018 on kehittynyt seuraavasti:

Lainakanta 2009-2018 (1 000 euroa)
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Lainasaamiset 31.12. kertoo pysyviin vastaaviin
merkittyjen antolainojen maaran kunnan omista-
mien ja muiden yhteisdjen investointien rahoitta-
miseen. Oriveden kaupungin lainasaamisten maa-
ra oli vuoden 2018 lopussa 2,02 milj. euroa (2017
2,0 milj. euroa).

Velat ja vastuut % kayttotuloista kertoo kuinka

paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paa-
omaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Orive-
den kaupungin vastuut ja velat ovat 46,0 % kéaytto-
tuloista (2017: 47,6 %).
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2.3 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 7 492 7 380
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 45 30
TOIMINTAKULUT -61 764 -60 548
TOIMINTAKATE -54 227 -53 138
VEROTULOT 32 967 33769
VALTIONOSUUDET 22 442 23 814
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 68 71
Muut rahoitustuotot 555 575
Korkokulut -292 -355
Muut rahoituskulut 0 -2
VUOSIKATE 1512 4734
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -3 003 -3 283
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS -1491 1451
POISTOERON MUUTOS -932
VARAUSTEN MUUTOS 1 000 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1423 1451
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 12,1 % 12,2 %
Vuosikate/Poistot % 504 % 144,2 %
Vuosikate, euroa/asukas 164 510
Asukasmddrd 31.12. * 9224 9 285

* Viestétietojdrjestelmén rekisteri
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2.4 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1512 4734
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauseréat -29 -112
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2 952 -2 232
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 65
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot 60 203
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 402 2 658
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -36 0
Antolainasaamisten véhennykset 56 46
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 0 132
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -3 962 -4 421
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman p&doman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1812 3835
Rahoituksen rahavirta -2131 -408
RAHAVAROJEN MUUTOS -3 532 2 250
Rahavarat 31.12 3146 6 679
Rahavarat 1.1 6 679 4429
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 vuodelta ,1000/euroa 513 -3 300
Investointien tulorahoitus % 51,3 % 218,4 %
Lainanhoitokate 04 1,1
Kassan riittédvyys, pv 17 36

Asukasméérd 31.12. * 9 224 9 285



2.5 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

20

VASTAAVAA | 2018| [ 2017] VASTATTAVAA | 2018]| | 2017]
1000 € 1000€ 1000 € 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 50 098 50 207 OMA PAAOMA 26 560 27 983
Aineettomat hyddykkeet 71 100  Peruspéddoma 20 335 20 335
Tietokoneohjelmistot 68 92 Edell.tilik.yli-/alijaggmé 7 648 6197
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 8  Tilikauden yli-/alijgémé -1 423 1451
Aineelliset hyédykkeet 39 209 39275 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 5919 5785 Poistoero 932 0
Rakennukset 22 768 23 836  Vapaaehtoiset varaukset 0 1 000
Kiinteét rakenteet ja laitteet 10 020 9 007
Koneet ja kalusto 390 464  TOIMEKSIANTOJEN PO:T 263 200
Muut aineelliset hyGdykkeet 57 57 Valtion toimeksiannot 0 0
Ennakkomaks.ja kesk.er.hank 55 125 Lahoitusrahastojen po 84 79
Muut toimeksiantojen po 179 121
Sijoitukset 10818 10 832
Osakkeet ja osuudet 8 464 8 458
Muut lainasaamiset 2022 2034 VIERAS PAAOMA 28 181 30 158
Muut saamiset 332 340  Pitkdaikainen 17 678 21 247
Lainat rah.-ja vak.laitok 16 113 19 728
TOIMEKSIANTOJEN VAR. 75 70 Lainat julkisyhteiséiltd 0 0
Valtion toimeksiannot 0 0 Muut velat/Liittymism. 1565 1519
Lahjoitusrahastojen erit katteet 75 70
Muut toimeksiantojen varat Lyhytaikainen 10 503 8911
Lainat rah.-ja vak.laitok 3615 3962
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5763 9 065 Lainat julkisyhteiséilté 0 0
Saamiset 2616 2 386 Saadut ennakot 0 0
Pitk&daikaiset saamiset 0 36 Ostovelat 2991 1841
Lainasaamiset 0 36 Muut velat/Liittymism. 355 277
Lyhytaikaiset saamiset 2616 2 350 Siirtovelat 3 542 2 831
Myyntisaamiset 1355 1275
Lainasaamiset 255 0 VASTATTAVAA YHT. 55 936 59 341
Muut saamiset 726 803 ;
Siirtosaamiset 280 272
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1157 1157
Muut arvopaperit 1157 1157
Rahat ja pankkisaamiset 1990 5 522
VASTAAVAA YHT. 55 936 59 341
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 47,5 % 49,0 %
Suht.velkaantuneisuus % 44,8 % 46,1%
Velat ja vastuut prosenttia kiyttétuloista 46,0 % 47,6 %
Kertynyt ylijiams 1000 € 6 225 7 648
Kertynyt ylijiima €/asukas 675 824
Lainakanta 31.12./1000 € 21 293 25 209
Lainakanta 31.12. €/asukas 2 308 2715
Lainasaamiset 1000 € 2022 2034
Asukasmdiri 31.12, * 9 224 9 285
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2.6 TILIKAUDEN 2018 TOIMINTATUOTTOJEN JA — KULUJEN YLITYKSET/ALITUKSET

Kaupunginvaltuuston 27.11.2017 hyvaksymé vuo-  Kaupunginvaltuusto myonsi vuoden 2018 aikana

den 2018 talousarvio osoitti alijadmaa 2,51 milj. 1,5 milj. euron ylitysoikeudet talousarvion kayttota-

euroa. lousosaan. Vuoden 2018 muutettu talousarvio
osoitti siis alijgamaa 4,01 milj. euroa.

Alla on tuloslaskelman muodossa tiliryhmittéin kayttétalouden talousarvion muutokset ja ylitykset
(+)/alitukset (-).

TOTEUTUMAVERTAILU Muutettu

(1 000 euroa) TA 2018 Muutos TA2018 Toteutuma Ylitys/alitus
Toimintatuotot 12 095 12 095 12 357 262
Valmistus omaan kayttoon 38 38 45 7
Toimintakulut -66 415 -1 500 -67 915 -66 629 -1 286
TOIMINTAKATE -54 281 -1 500 -55 781 -54 227 -1 554
Verotulot 32 700 32700 32 967 267
Valtionosuudet 22 235 22 235 22 442 207
Rahoitustuotot ja -kulut -284 -284 330 614
VUOSIKATE 370 -1 500 -1 130 1512 -2 643
Poistot ja arvonalentumiset -2 878 -2 878 -2 962 84
Satunnaiset tuotot ja kulut

Poistoeron muutos -932 932
Varausten lisdys 1 000 1000
TILIKAUDEN YLI-

JALIJAAMA -2 508 -1 500 -4 008 -1 423 -2 584

Lautakunnittain kayttdtalouden toteutumat (talousarvion ylitykset(+)/alitukset(-)) toimintakatetasolla
ovat seuraavat:

TOIMINTAKATE (1 000 Muutettu

euroa) TA 2018 Muutos TA2018 Toteutuma Ylitys/alitus
Kaupunginhallitus -37 844 -1 500 -39 335 -37 939 -1 396
Lasten ja nuorten itk -14 439 -14 711 -15 008 297
Eldmanlaatultk -1 955 -1 999 -1 960 -39
Tekninen Itk 420 420 808 -388
Ymparistoltk -173 173 -128 -45
Lautakunnat yhteensa -53 991 -1 500 -55 798 -54 227 -1 571

Tulosalueittainen yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta on tuloslaskelmaa koskevis-
sa liitetiedoissa.
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2.8 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN 2018 TULOKSEN KASITTELYSTA

2.9

2.9.1

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen
on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yh-
teydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta. Lisaksi mikali kunnan taseessa on katta-
matonta alijddmaa, toimintakertomuksessa on
esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasa-
painottamiseksi.

Vuoden 2018 tilikauden tulos osoittaa alijgamaa
1.491.031,78 euroa.

Oriveden kaupunginhallitus esittdad kaupunginval-
tuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraa-

vaa:

1. tuloutetaan tehtyjé investointivarauksia
1.000.000 euroa,

2. tehd&an uutta poistoeroa poistosuunni-
telman mukaan 947.730,58 euroa,

3. tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mu-
kaan 15.795,51 euroa,

4. kirjataan tilikauden alijgama 1.422.966,85
euroa taseen omaan pddomaan edellisten
tilikausien yli-/alijaama —tilille.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kuntalain 115 §:n mukaan mikéli kunnan tasees-
sa on kattamatonta alijaddmaa, toimintakertomuk-
sessa on esitettdva selvitys talouden tasapaino-
tuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talou-
den tasapainottamiseksi.

Oriveden kaupungilla on edellisten tilikausien
ylijaédmia vuoden 2016 tilinpaatdksessé 6,2 milj.
euroa ja vuoden 2017 tilikauden yli-/alijaama
huomioiden 7,6 milj. euroa. Tulevien vuosien ta-
lousarvion ja taloussuunnitelmien 2018-2020
perusteella ennakoidaan tilikausilta tulevan ali-
jaamaa noin 5,4 miljoonaa euroa, joten nykyinen
taseen ylijadma riittaa taloussuunnitelmakaudelta
mahdollisesti tulevien alijgdmien kattamiseen.

Vuonna 2014 tehty talouden tasapainottamisoh-
jelma ja sen toteuttaminen supisti vuoden 2015
menoja 3,5 % ja menojen véheneminen jatkui 1,1
%:n suuruisena vuonna 2016. Tasapainottamis-

toimenpiteiden ansiosta vuoden 2017 talousarvi-
on toimintakulut ovat ainoastaan noin 0,07 milj.
euroa, 0,1 %, vuotta 2016 suuremmat. Vuoden
2017 alusta tuloveroprosenttia laskettiin, joten
noin 0,3 milj. euron verran talouden tasapainot-
tamistoimenpiteista talta osin peruuntui.

Vuosille 2015-2018 laaditun talouden tasapainot-
tamisohjelman mukaiset vuosina 2015-2016 to-
teutuneet toimintakulujen vahennykset ovat yh-
teensa noin 4,1 milj. euroa. Kaupungin terveen
talouden takaamiseksi tulopohjaa tulee yha saa-
da vakiinnutettua ja menokasvu tulee pysya mal-
tillisena.

Tasapainottamistoimenpiteiden etupainottunei-
suuden vuoksi vuonna 2018 toteutumat jaivat
marginaaliseksi. Palvelukeskusten raportit koko
laaditun talouden tasapainottamisohjelman toteu-
tumisesta ovat seuraavilla sivuilla olevissa taulu-
kossa.

Selvitys talouden tasapainottamisohjelman toteutumisesta vuosina 2015-2018
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3. ORIVESI-KONSERNI



KONSERNIKAAVIO
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ORIVEDEN KAUPUNKI

TYTARYHTEISOT
Oriveden Oriveden Kiinteisté Oy
Kotikoivu Oy Orivesi-talo Oy Jdihalli Oy Oriveden
Aholankulma
100 % 100 % 51,49 % 100 %
YHTEISYHTEISO
Oriveden
Aluelampd Oy
50 %
JASENKUNTAYHTYMAT
Pirkanmaan Tampereen kau- Pirkanmaan
sairaanhoito- punkiseudun liitto
piirin ky ky
2,32 % 2,75 % 1,88 %
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3.1 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Oriveden kaupunkikonserni muodostuu kaupungis-
ta emoyhtiona, neljasta tytaryhtitsta ja kolmesta
kuntayhtymésta seka yhteisyhteisdsta Oriveden
Alueldmpd Oy. Orivesi-konsernin oma pad3doma oli
vuoden 2018 lopussa 26,38 milj. euroa (2017:
28,09) ja konserni vastasi 45,45 milj. euron (2017:
44,70) vieraasta padomasta. Orivesi-konsernin
taseen merkittdva vdheneminen johtuu pasasiassa
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén lu-
vuista.

Oriveden kaupungin konsernitaseen loppusumma
oli 73,66 milj. euroa (2017: 74,31) ja lainakanta
31,76 milj. euroa (2017: 33,5). Konserin omava-
raisuus on hieman laskenut 36,3 %:iin (2017: 38,3
%). Omavaraisuuden laskuun on vaikuttanut kon-
sernin oman padoman pieneneminen tilikauden
ylijdamien kaannyttya alijagamiksi.

Konsernin lainakanta oli vuoden 2018 lopussa
asukasta kohden 3.443 euroa (2017: 3.611). Lai-
nakannan lasku johtui konsernin emon lainankan-
nan laskusta.

Suhteellinen velkaantuneisuus koko konsernissa
on kaytttulojen pienenemiseen ansiosta myds
hieman kasvanut 52,6 %:iin, kun se edellisvuonna
oli 51,6 %.

Orivesi-konsernin tuloslaskelma osoittaa vuodelta
2018 alijaamaa 1,72 milj. euroa (2017: 1,85). Tasta
muiden konserniyhtididen osuus iiman emoyhtié
Oriveden kaupunkia on alijgdmaa 0,3 milj. euroa
(2017: +0,4).

3.1.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Oriveden kaupunginvaltuuston on 19.2.2018 hy-
vaksynyt konserniohjeen, joka tuli voimaan
1.4.2018 alkaen. Konserniohjeen tavoitteena on
turvata kaupungin pitk&janteinen toiminta ja var-
mistaa pddoman kayttoon sekid omaisuuden han-
kintaan ja hoitoon liittyva paatcksenteon syste-
maattisuus, ennakoitavuus sekd padomien kaytén
tehokkuus.

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjauk-
selle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjeen
tarkoituksena on yhdenmukaistaa menettelytapoja
ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edelly-
tyksia siten, ettd konsernia voidaan johtaa koko-
naisuutena yhtenaisin periaattein ja kaupungin
kokonaisetu huomioiden. Kaupunkistrategian mu-
kaan konsernia johdetaan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotantoa vahvistaen.

Konsernin vuosikate asukasta kohden vuonna
2018 on 292 euroa (2017: 691), kun se Oriveden
kaupungin osalta on 164 euroa (2017: 510). Kon-
sernin muiden yritysten tulokset ovat siis olleet
emon tuloksia parempia. Vuoden 2018 tilinpaatok-
sen jalkeen konsernitaseessa on taseylijazamaa 6,0
milj. euroa (2017: 7,7). Emoyhti6é Oriveden kau-
pungin taseylijgdman osuus konsernissa on 6,22
milj. euroa (2017: 7,6 milj. euroa), eli konserniyhti-
oiden tilinpaatokset ovat siis olleet hieman emon
tilinpaatosta heikompia ja véhentavét taseylijaa-
man tasoa 0,22 milj. euroa.

Rahoituslaskelman mukaan Orivesi-konsernin net-
toinvestoinnit vuonna 2018 olivat 6,66 milj. euroa
(2017: 3,6). Investointien lisdzntyminen johtuu
paéasiassa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin merkit-
tévista investoinneista. Konsernin rahavarat ovat
vahentyneet vuoden 2018 aikana 4,04 milj. eurolla
(2017: +1,69). Vahennys johtuu konsernin inves-
tointien lisdantymisesta noin 3,0 milj. eurolia. Kon-
sernin kassan riittévyys oli 21 paivaa (2017: 39 pv),
kun kaupungin kassa riitti 17 p&ivas (2017: 36 pv).

Konsernin lainanhoitokate oli 0,6 (2017: 1,3), kun
kaupungin lainanhoitokatteen tunnusluku oli 0,4
(2017: 1,1), eli konserni pystyy emoa paremmin
vastaamaan lainanlyhennyksistdan. Konsernin
toiminnan ja investointien rahavirran kertyma vii-
deltéd vuodelta oli -1,69 milj. euroa (2017: -3,4), kun
kaupungin vastaava tunnusliuku oli 0,51 milj. euroa
(2017: -3,3).

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhtidissé. Konsernijohtoon kuuluvat ohjeen
mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
seka talous- ja hallintojohtaja. Konsernijohto vas-
taa konsernin ohjauksesta ja valvonnan jérjestami-
sestd. Omistajaohjauksen tuloksellisuutta ja kau-
pungin kokonaisedun toteutumista arvioidaan vuo-
sittain osana tilinpaatosta.

Kaupunginvaltuusto on talousarviossa asettanut
konsernijohdolle alla olevat tavoitteet ja toteaa sa-
massa yhteydessé niiden toteutumisen:

- Tytaryhtiét raportoivat konserniohjeen noudatta-
misesta ja talousarviossa asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta valtuustolle vahintaan 2 krt/vuosi: -
- tytaryhtidt ovat raportoineet méérérahojen toteu-
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- Lainamaara euroa/asukas < 3 500 euroa
toteutunut 3 443 euroa/asukas, jossa on va-
hennysta edelliseen vuoteen 168 eu-
roa/asukas. Tavoite toteutui.

tumisessa 2 krt/vuosi tilinpdétds- seké puolivuotis-
tiedoilla. -

- Omavaraisuusaste % > 30 %,
- toteutunut 36,3 %, jossa on heikennysta edei-
liseen vuoteen 2,0 %-yksikkda; tavoite kuiten-
kin viela toteutu.

Vuoden 2018 konsernitilinpaatoksessa saavutettiin
kaikki tavoitteet.

Alla olevassa taulukossa on talousarviossa vahvistetun talousarvion mukaiset tytaryhtididen tuo-
tot, hoitokulut ja paddomamenot (korkokulut+lainojen lyhennykset/poistot+rahoituskulut) seka ti-
linpaatoksissa toteutuneet vastaavat luvut.

TA 2018 TP 2018 Tot |TA2018 TP 2018 Tot TA 2018 TP 2018 Tot.
Yhtié Tuotot % Hoitokulut+verot % Paaomamenot %
Oriveden Kotikoivu Oy 1752550 1684388 96,1 1143858 1213404 106,1 562702 305144 54,2
Oriveden Jaahalli Oy 168 000 148284 883 129 930 135957 104,6 25298 24 469 96,7
Orivesi-talo Oy 3290314 330674 1004 193388 207125 1071 129 820 77623 59,8
Ki Oy Oriveden Aholankuima 5 896 1519

Tytaryhtididen talouden kehitys vuoden 2017 tilinpaatdksessé on esitetty seuraavassa taulukossa:

TA 2017 TP 2017 Tot |TAZ2017 TP 2017 Tot TA 2017 TP 2017 Tot
Yhtié Tuotot % Hoitokulut+verot % Padomamenot %
Oriveden Kotikoivu Oy 1836232 1992484 1085 1224914 1258013 1027 542994 320675 59,1
Oriveden Jaahalli Oy 143200 155571 108,6 123 850 125787 1016 18 896 28762 1522
Orivesi-talo Oy 325087 337848 1039 185607 226495 1220 118 074 98616 835

3.1.2 Konsernin olennaiset tapahtumat

Oriveden kaupunginvaltuusto on osaltaan ohjannut
konsernia vuoden 2018 aikana. Konsernia koske-
via paatoksia on ollut 18hinna lainatakausten ja
normaalien yhtidkokousten ohjeistusten muodos-
sa.

Maaliskuussa 2018 kaupunginvaltuusto hyvaksyi
uuden konserniohjeen, joka tuli voimaan 1.4.2018.
Konserniohjeessa on maaraykset mm. toimielinten
ja viranhaltijoiden toimivallan jaosta, konsernin
talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauk-
sesta, velvollisuudesta hankkia kaupungin kanta
ennen paatoksentekoa, konsernivalvonnasta ja
sen raportoinnista ja riskienhallinnasta, konsernin
siséisista palveluista ja hankinnoista, yhtididen
hallitusten kokoonpanosta, hyvasta hallinto- ja
johtamistavasta seka toimielinten tehtavista.

Konserniohjeen perusteella tytaryhtididen tulee
laatia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta.
Yhtididen vuoden 2019 talousarviotavoitteena
onkin laatia asiaa koskevat yhtibkohtaiset ohjeet ja
muodostaa toimintakaytanteet.

Kuten edellisenakin vuonna, niin vuoden 2018
lopulla konserniin kuuluva Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyma maksoi omistajilleen ylijadman
palautusta yhteensa 15 milj. euroa. Oriveden
kaupungin omistusosuuden mukainen osuus
palautuksesta oli 0,35 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto kasitteli maaliskuussa 2018
Oriveden Jaahalli Oy:n lyhyt- ja pitkdaikaisten
lainojen yhdistémista ja hyvaksyi yhtidlle uudet
lainaehdot. Kesalla valtuusto myénsi Orivesi-talo
Oy:n lainalle takauksen. Yhtio kaytti lainan Orivar-
san paivakodin ruokasalin rakentamiseen. Edel-
leen elokuussa 2018 valtuusto mydnsi omavelkai-
sen takauksen tytaryhticlieen Kiinteistd Oy Orive-
den Aholankulmalle vuokrateollisuushallin raken-
tamiseen. Teollisuustila valmistuu kevaalla 2019 ja
se vuokrataan viereiselld tontilla sijaitsevalle yrityk-
selle.

Muuten kaupunginhallitus on ohjannut konsernia ja
antanut normaalit toimiohjeet yhtiokokousedustayjil-
leen.



Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulman lisddmisestéa
konserniin ei odoteta aiheutuvan merkittavia talou-
dellisia muutoksia aiempaan verrattuna. Kuitenkin
teollisuushallin rakentaminen ja siita perittdvan
kayvan vuokran madrittely seka vuokralaisen vuok-
ranmaksusta huolehtiminen ovat olennaisia yhtion
toiminnan kannalita.

Oriveden Jaahalli Oy:n yha kiristyvampi talousti-
lanne yhdistettyna kiinteistdn jatkuviin peruskor-
jaustarpeisiin saattaa tulevaisuudessa aiheuttaa
Oriveden kaupungille lisdkustannuksia mm. jaéh-
dytyslaitteiston uusimisen my6ta. Asiasta on kayty

Konsernivalvonnan tarkoituksen on varmistaa, etta
kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatosten perusteena oleva tieto on riitta-
vai ja luotettavaa seka lain sdénnoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan
seké omaisuus ja voimavarat turvataan.

Oriveden kaupungin hallinto- ja talouspalvelut myy
tytaryhticilleen isanndinti- ja kirjanpitopalveluja
seka tietohallintopalvelut, joten tata kautta omista-
jaohjaus ja —valvonta on kiinteda. Myds kaupungin
tilapalvelut tuottaa vuokra-asuntoyhtiéille kiinteis-
tonhoito- ja huoltopalvelut, joten myos télta osin
yhteys konsernin emoon sailyy.

Konserniohje seka Oriveden kaupungin hankintoja
koskeva ohje on hyvaksytty tytaryhtiéiden hallituk-
sissa. Riskienhallinnan osalta tytaryhti6illa on kay-
tosséa Oriveden kaupungille palveluja tuottavan
Vakuutusmeklariyhtid Semita Oy:n palvelut, erillis-
ta riskienhallinnan oheistusta yhtigilla ei viela ole,
mutta vuoden 2019 aikana sellainen tulee laatia.
TytaryhtiGilla on myds mahdollisuus kayttaa mm.
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n yhteiskilpai-
luttamia tuotteita ja palveluita. Ainakin s&hkot han-
kitaan myos tytaryhtidille ao. kilpailutuksen kautta.

Kaupunginhallitus on valtuustokauden vaihtuessa
vuoden 2017 kesdkuussa antanut ohjeet tytaryhti-
6iden hallituksiin valittavista jasenista seka tilintar-
kastajista vuosille 2017-2021.

Kaupunginhallitus antaa vuosittain toimiohjeet
konserniin kuuluville yhtiGille tilinpaatdsten késitte-
lemisesta ja ohjeissa otetaan kantaa niihin asioi-
hin, joita tulee yhtitssa kehittaa tai valvoa. Kau-
punginhallitus ei ole vuonna 2018 tehnyt normaa-
lin tilinpaatoksen hyvaksymista koskevan ohjeis-
tuksen lisaksi mitdan erityisia huomioita.

Oriveden kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot
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3.1.3 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksestd

alustavia keskusteluja ja esityksia viedaan paatet-
tavaksi kevaan 2019 aikana.

Sote- ja maakuntauudistuksen mahdollinen toteu-
tuminen vuoden 2021 alusta muuttaa merkittavasti
Orivedenkin kaupunkikonsernin lukuja, kun Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Pir-
kanmaan liiton luvut poistuvat konsernista.

Muilta osin konsernin tuleva kehityksen arvioidaan
olevan vakaalla pohjalia.

3.1.4 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesta

raportoivat konserniohjeen mukaisesti toiminnas-
taan ja taloudestaan puolivuotiskausittain, osa-
vuosikatsaukseen 30.6. tilanteesta ja tilinpaatok-
seen 31.12. tilanteesta.

Konsernivalvonnan jarjestamisesta on laadittu
selonteko konsernijohdon, kaupunginhallituksen
seka tytaryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien
tekeman itsearvioinnin yhteenvetona. Selonteon
laatimisessa on kaytetty tarkoitusta varten laadit-
tua lomaketta, jossa selvitetdan:

- toimivallan ja vastuun jako konserniohjauk-
sessa,

- ohjeiden anto kunnan edustajille tytéryhtei-
sOissa,

- konsernitavoitteiden asettamista ja toteutu-
mista koskeva arviointi,

- tytéryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi
ja raportointi,

- keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto,

- konsernipalvelujen kaytto ja siirtohinnoitte-
lun kustannusvastaavuus seka

- riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytar-
ja osakkuusyhteisdissa.

Kyselyyn saatiin yhteensa 16 vastausta (max. 20),
joten 80 % kaupunginhallituksen ja tytaryhtididen
hallitusten jasenista ja toimivasta johdosta vastasi
kyselyyn. Vastausten perusteella yhteenvetona
laaditun selonteon mukaan konsernivalvonnan
toimenpiteet ovat hieman heikentyneet. Toimival-
lan ja vastuunjako konserniohjauksessa on edel-
lisvuodesta hieman heikentynyt ollen hyvalla tasol-
la. Vuonna 2018 hyvaksytyn konserniohjeen val-
mistelua tehtiin loppuvuodesta 2017 yhdessa ty-
taryhtididen hallitusten puheenjohtajien ja toimitus-
johtajien kanssa, mutta kyselyn perusteella oh-
jeessa ei ole riittavan tdsmallisesti maaritelty kon-
sernijohtoa ja sen vastuita ja liséksi hyvan hallinto-
tavan noudattaminen nahdaan heikentyneen. Uu-



den konserniohjeen jakauttaminen yhtidissa vaati-
nee edelleen toimenpiteita.

Ohjeiden anto tytaryhtidissé toimiville kunnan
edustajille katsotaan edelleen parantuneen ja ole-
van erittdin hyvaa tasoa. Tama onkin ristiriidassa
edelld mainittuun hyvan hallinnon noudattamiseen,
jossa on kehittamista. Konserniyhteisdjen riittdvan
asiantuntevien ja riippumattomien hallituksen ja-
senten valinnassa on myos tapahtunut pienta
heikkenemista. Myos hallitusten jasenten koulu-
tus- ja perehdytyskayténtdjen luominen on heiken-
tynyt, joten asiaa pitéa kehittdd yhdessa tytaryhti-
Oiden kanssa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista
koskevan arvioinnin osalta kaikki osa-alueet, eli
ohjaus, valvonta ja raportointi ovat vahintaan hy-
valla tasolla edellisen vuoden mukaisesti. Vuodes-
ta 2015 lahtien kehittamistavoitteena olleen yhtioi-
den tuleviin korvausinvestointeihin varautumisen
nahdaan edelleen hieman heikentyneen, vaikka
Oriveden Kotikoivu Oy:n taloutta onkin tervehdy-
tetty. Riskienhallinnan ndkdkulmasta se, eita
asuntojen korvausinvestointeihin ei pystytéa varau-
tumaan riittdvésti, on seka taloudellinen etta toi-
minnallinen riski.

Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta ja raportointi on keski-

madrin hyvalla tasolla. Edellisesta vuodesta kehit-
tymista tapahtui tytaryhteistjen taloudellisen ase-

2

[

man kehittymisen raportoinnissa. Heikennysta
nahdaéan olevan investointeihin varautumisessa.
Tuleville vuosille kehittdmiskohteeksi voisi edel-
leen nostaa tytaryhtididen taloudellisen aseman
kehittymisen raportoinnin ja tunnuslukujen perus-
tuvan seurannan.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytté on hieman
laskenut, mutta on hyvalla tasolla. Muutosta aiem-
piin vuosiin konsernitoimintojen kéytdssa ei ole
tapahtunut, konsernipalveluja tuottavat henkilét ja
osittain arvioijat ovat vaihtuneet, joten arvio saat-
taa olla henkildsidonnainen.

Riskienhallintajérjestelmien on katsottu olevan
jopa erittdin hyvalla tasolla, mutta osittain arvio on
edellisesta vuodesta heikentynyt. Vaikka konserni-
yhtidissa on kiinnitetty erityistd huomiota siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiseen, edel-
leen arvioidaan, ettd konsernijohto ei saa riittavasti
tietoja tytaryhtididen tilasta ja niiden toimintaa ei
seurata. Tassa onkin siis tarvetta kehittdmistoi-
menpiteille.

Oriveden Jaahalli Oy:n taloudellinen tilanne hie-
man heikkeni vuoden 2018 aikana. Liikevaihto
hieman laski ja kulujakin pystyttiin karsimaan, mut-
ta taloustilanne yleisemmin on edelleen heikko.
Edelleen riskind nahdaan, etta yhtién tiedossa
olevat suuret korjausinvestoinnit voivat aiheuttaa
omistajalle taloudellisia riskeja.



3%

3.2 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN KUULUVISTA YHTEISOISTA

YHDISTELTY KONSERNITILINPAATOKSEEN

Yhdistelty ( kpl ) Ei-yhdistelty ( kpl)
Tytédryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét 2
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtict
Muut yhtiét 2
Kuntayhtymét 3
Muut omistusyhteysyhteis 6t 1
Yhteensd 8 0
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3.3 KONSERNIYHTIOT

3.3.1 Oriveden Kotikoivu Oy
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Oriveden kaupunki omistaa 100 % asuinkiinteisto-
ja hallinnoivan Oriveden Kotikoivu Oy:n osakkeis-
ta.

Kaupunki omistaa viela suoraan kiinteistja tai
asunto-osakkeita yksityisomisteisissa asunto-
osakeyhtidissa. Tallaisia asuntoja on yhteensa 27
kp! 10 eri osoitteessa. Naiden asuntojen vuok-
rauksesta vastaa asumispalvelut.

Edelld mainittujen yhtididen isannéitsijana/
toimitusjohtajana on toiminut asumispalvelupaal-
likkoé Veli-Pekka Naumanen.

Asuinkiinteistojen kiinteistonhuolto- ja siivouspal-
velut on ostettu kaupungin tilapalvelulta ja isén-
ndintipalvelut kaupungin asumispalveluilta. Teolli-
suuskiinteistojen kiinteistonhuoltoa ja kaikkien
kohteiden korjaus- ja siivouspalveluja ostettiin
kaupungin tilapalvelun lisaksi yksityiselta palvelun-
tarjoajalta.

Taloyhtididen kirjanpito ja vuokravalvonta on ostet-
tu Oriveden kaupungilta ja vuokranperintapalveluja
ostettiin Intrum Oy:ita.

Selite 2015 2016 2017 2018
Huoneistoja, kpl 304 304 294 294
Asukkaita 31.12. 376 388 407 383
Keskivuokra, €/m2/kk 10,59 10,59 10,59 10,59
Liikevaihto, milj. euroa 1,88 1,75 1,77 1,67
Peruskorjatut asunnot, kpl 0 0 0 0
Uudisrakennus, asuntoja kpl 0 0 0 0
Huoneistoala, m2 15624 | 15624 | 14969 | 14969

Oriveden kaupungin suoraan omistamien asunto-

myyntia odottavat kiinteistot. Hallitus esittéa, etta

jen tiedot eivit ole mukana em. luvuissa. Luvuista tilikauden tulos 18,68 euroa kirjataan vapaaseen

on vahennetty my6s vuokrauskaytosta 31.12.
mennessa pois vuokrakaytosta jddneet purkua tai

3.3.2 Oriveden Jaahalli Oy

Oriveden Jaahalli Oy on rekisterdity 24.3.1998 ja
arvonliséverovelvollinen 1.3.1998 alkaen. Osake-
anti toteutettiin vuonna 1997 ja osakepddomaa
kerattiin 168.188 euroa, josta Oriveden kaupungin
osuus oli 51,49 % ja osakkeen nimellisarvo on
168,19 euroa. Maanvuokrasopimus on tehty kau-
pungin kanssa 30 vuodeksi 1.4.1998 alkaen.

omaan paaomaan, eika osinkoa jaeta.

Oriveden kaupunginvaltuusto on kokouksessaan
30.10.2000 myontényt Jadhalli Oy:lle 84 094 eu-
ron pddomalainan, josta on yhtidkokouksen paa-
toksen 27.11.2008 mukaisesti muodostettu sijoite-
tun vapaan oman padoman rahasto.

2015 2016 2017 2018
Kavijoitd, hlod 25 448 25 548 25478 25758
Liikevaihto 147 137 | 147 037 155 571 148 284
Henkildstékulut 1463 0 3763 1650
Poistot 21 535 22 905 22 974 21787
Muut lilketoiminn.kulut 114 055 | 125 850 122 024 134 307
Liikevoitto/-tappio 13 693 2112 6 811 -19 866
Rahoituskulut -3 466 -3 080 -5 788 -2 682
Voitto/tappio 10 227 -968 1022 -22 548

Hallitus esittaa, etta yhtion tilikauden tappio
22 547 .65 euroa siirretdan edellisten vuosien voit-

to-/tappiotilille

. Osinkoa ei jaeta.



3.3.3 Orivesi-talo Oy

Yhtié kuuluu tytaryhtiona kaupunkikonserniin, jon-
ka emoyhtid on Oriveden kaupunki. Oriveden
kaupunki omistaa 100 % Orivesi-talo Oy:n osak-

(@N

keista. Yhtio merkittiin kaupparekisteriin vuoden
2013 tammikuussa ja se hallinnoi entista virastota-
lon kiinteistoa.

2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 283918 | 321717 | 337484 | 330674
Henkilostokulut 1120 400 480 960
Poistot 83 588 79722 74 269 72 333
Muut liikketoiminn. kulut 203559 | 221359 | 222831 | 206 165
Liikevoitto 22 066 34 652 40 269 51126
Rahoituskulut -28327 | -26062 | -24 347 | -24675
Tilikauden voitto -6 261 6 871 12 738 26 451
tuloverot 0 1719 3184 5290

Hallitus esittaa, etta yhtion tilikauden voitto
21 160,88 euroa siirretaéan edellisten vuosien voit-

3.3.5 Oriveden Alueldampd Oy

Oriveden Alueldmp6 Oy on Oriveden kaupungin ja
Elenia Lampd Oy:n puoliksi omistama yhtio.

Lammonmyynti oli kertomusvuonna 28,5 GWh
(2017: 28,7 GWh). Vuoden 2018 lopussa yhtidlla
oli 106 sopimusta ja 84 asiakasta. Yksi liittyma
purettiin toimintavuoden aikana.

Kaukolammon perusmaksuun ja energiamaksuun
ei tehty vuoden 2018 aikana korotuksia. Kauko-
IA&mmon verollinen keskihinta oli 81,94 €/ MWh.
Oriveden Aluelampo Oy:n tuotannosta l[Amp6a
tuotettiin kiintealla polttoaineella 90 % ja kevyella
polttodljylld 10 %. Oljyn kulutus kasvoi, koska Ori-
pohjan lampokeskuksen KPA-kattilassa oli kesalla

to-/tappiotilille. Osinkoa ei jaeta.

epakaytettavyytta.

Oriveden kaukolampoverkkoa uusittiin Puistolan-
kujan katusaneerauksen yhteydessé kesalla 2018.
Vuosihuollon yhteydessa teetettiin KPA-kattilan
kuntoarvio, joka osoitti sen hyvaksi, mutta saan-
nollisesti seurattavaksi.

Yhtién hallitus on kokoontunut nelja (4) kertaa.
Yhtion tilintarkastusyhteiséna toimii Ernst & Young
Oy KHT-yhteis6. Yhtiolla ei ole vakinaista henkilo-
kuntaa. Teknilliset ja hallinnolliset palvelut on os-
tettu Elenia Lampo6 Oy:lta. Kayttétoiminnan palve-
lut ja kirjanpitopalvelut on ostettu ulkopuolisilta
yrittajilta.

1 000 euroa 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 1787 1924 1897 1884
Muuttuvat kulut 996 1033 1 080 1071
Henkilostokulut 0 0 0 0
Poistot 232 235 237 250
Muut liiketoiminn. kulut 213 194 166 203
Liikevoitto 345 461 414 360
Rahoitustuotot/-kulut -15 -8 -4 -2
Valittomét verot -42 77 72 71
Tilikauden voitto 169 310 286 283

Tilikauden voitto on 282 799,98 euroa. Hallitus
esittaa, etta tilikauden voitto kirjataan voittovaro-

3.3.6 Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma

Oriveden kaupunki on 12.10.2017 ostanut 100 %
Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulman omistami-
seen oikeuttavista osakkeista. Yhtié omistaa Aho-
lankulma-nimisen tilan ja silla olevat rakennukset
ja rakennelmat. Kiinteisté Oy Oriveden Aholankul-
ma rakennuttaa omislamalleen tilalle teollisuuskiin-

jen tilille ja ettd osinkoa jaetaan 96 000 euroa.

teiston, joka vuokrataan Saunatalo Oy:lle. Raken-
taminen toteutetaan syksyn 2018 ja kevéan 2019
aikana. Yhtion hallitus esittaa, etta tilikauden tulos -
7.414 56 euroa kirjataan vapaaseen omaan paa-
omaan eika osinkoa jaeta.



3.4 KONSERNILASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Osuus osakk.yht.voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/ poistot %
Vuosikate €/asukas
Kunnan asukasmaars 31.12.

~J

2018| 2017
1000 € 1000 €
31069 28 964
-83 556 -79 856

148 218
.52 339 -50 674
32 899 33 669
22 442 23814
59 60

119 113
-389 472
-96 -96
-307 -395
2693 6 413
4216 -4 075
0 0

42 -201

0 0

-4 258 -4 366
0 0

-1 565 2047
0 1

-51 -47
-34 82
-65 71
4715 1848
37,1 % 36.2 %
63.2 % 146,8 %
202 691
9224 9285
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta
Investoinitien rahavirta
Investointimenot
Rah.os. investointimenoihin
Pys.vast.hydd. luov.tulot
Investointien rahavirta

Toim. ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset
Antolainasaam. vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen véhennys
Lyhytaik. lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset
Toim. ant. varojen ja po.n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velk. muutos
Muut maksuvalm. muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta 1000/euroa

Investointien tulorahoitus

Lainanhoitokate

| 2018| | 2017|
1000 euroa 1000 euroa
2 693 6413
0 0

-51 -46

84 -102
2726 6 265
-6 662 -3 690
7 65

63 386

-6 592 -3 239
-3 866 3026
-36 -2

23 25

-13 23

2 984 785
-4 707 -5 126
-54 -48

-1 777 -4 390
-38 -37

79 34

-17 -22
-769 2120
2 361 932
1654 3064
174 -1 340
-4 040 1686
5503 9543
9543 7 857
-4 040 1686
-1 692 -3 388
40,5 % 176,9 %
0,60 1,29
21 39

Kassan riittavyys pv



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineett.hyddykkeet
Aineettom.oikeudet
Muut pitkdv.menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykk.
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rak. ja laitt
Koneet ja kalusto
Muut aineell.hyddyk
Enn.maks. ja kesk.e

Sijoitukset
Osakkuusyhteisfos.
Muut osakk.ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANT.VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaik.saamiset
Lyhytaik.saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaam.

VASTAAVAA YHT.

(@

| 2018 | 2017| VASTATTAVAA | 2018 | 2017|
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
62 497 60 135 OMA PAAOMA 26 380 28 095
635 417  Peruspddoma 20 335 20 335
127 132 Yhdist.ja saat.peruspo 5 5
502 284  Arvonkorotusrahasto 0 0
6 1 Muut omat rahast. 10 10
Edell tilik.ali/ylijadma 7745 5896
57 118 55056  Tilikauden ali/ylijagama -1715 1848
6615 6 477
34 711 34 428
10 277 9158 VAHEMM.OSUUDET 332 305
1325 1249
64 64
4126 3680 PAKOLLISET VARAUKS 934 805
Elakevaraukset
4744 4 662 Muut pakolliset 934 805
3192 3160
982 915
26 34 TOIMEKSIANT.POT 559 405
544 553
VIERAS PAAOMA 45 450 44 696
259 184  Pitkdaik.koroll.vpo 27 426 28 799
Pitk&aik.koroton vpo 1686 1 664
10 899 13987  Lyhytaik.-koroll.vpo 4333 4731
264 246  Lyhytaik.koroton vpo 12 005 9 502
5131 4198
52 35
5079 4163 VASTATTAVAA YHT. 73 655 74 306
1232 1266
4272 8 277
73 655 74 306
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste 36,3 % 38,3%
Suht.velkaantun.% 52,6 % 51,6 %
Velat ja vastuut % kayttotuloista 55,8 % 55,0 %
Kert.ali/ylijadma 1000 € 6 030 7745
Kert.ali/ylijadma, €/asuk 654 834
Kons.lainat 31.12. 1000 € 31759 33530
Kons.lainat €/asuk 3443 3611
Kons.lainasaa.1000€ 26 34
Kunnan asukasluku 9224 9285



4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2018
LAUTAKUNTIEN
TOIMINTAKERTOMUKSET



4.1. KAUPUNGINHALLITUS

Hallinto- ja talouspalvelukeskus
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KAUPUNGINHALLITUS

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUKESKUS

Hallinto- ja talouspalvelukeskusta johtaa luottamushenkil6toimielimena kaupunginhallitus.
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat henkilostojaosto ja kehittdmistoimikunta.

Kaupungin organisaatiomuutoksessa ympéristdlautakunnan alainen toiminta jaettiin 10.9.2018
alkaen. Maankaytt6a koskevat asiat siirrettiin kaupunginhallituksen alaisuuteen ja niisté vastaa
kaupunginjohtaja Juha Kuusisto.

Hallinto- ja talouspalvelukeskuksen johtajana toimii talousjohtaja Marjatta Lilja.

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja Juha Kuusisto.

TULOSALUEET

Vaalit

Tilintarkastus

Yleisjohto ja elinkeinopalvelut
Henkilostépalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut
Maaseutupalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut (yt-alue)
Erikoissairaanhoitopalvelut (PSHP)

e ¢ ¢ © o o o o



Oriveden kaupunki Sivu 1
27.02.2019
Toteutumavertailu 4 1
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 nuutos 2018 01-12
VAALIT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 38.800 38.800 17.017,20 21.782,80
TOIMINTAKULUT -100.100 -100.100 -18.812,96 -81.287,04
TOIMINTAKATE/JAAMA -61.300 0 -61.300 -1.795,76 -59.504,24
LASKENNALLISET ERAT -697,61 697,61
TILIKAUDEN YLI-/ALIJRAMA -61.300 0 -61.300 -2.493,37 -58.806, 63
TILINTARKASTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -40.000 -40.000 -17.594,26 -22.405,74
TOIMINTAKATE/JAAMA -40.000 0 -40.000 -17.594,26 -22.405,74
LASKENNALLISET ERAT -1.352,28 1.352,28
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -40.000 0 -40.000 -18.946,54 -21.053,46
YLEISJOHTO JA ELINVOIMAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 19.563,43 -19.563,43
TOIMINTAKULUT -1.406.260 9.000 -1.397.260 -1.102.703,04 -294.556,96
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.406.260 9.000 -1.397.260 -1.083.139,61 -314.120,39
Poistot ja arvonalentumiset -5.180 -5.180 -5.183,76 3,76
LASKENNALLISET ERAT -64.797,76 64.797,76
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.411.440 9.000 -1.402.440 -1.153.121,13 -249.318,87
HENKILOSTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 416.440 416.440 370.154,42 46.285,58
TOIMINTAKULUT -2.037.790 -2,037.790 -2.057.789,15 19.999,15
TOIMINTAKATE/JRAMA -1.621.350 0 -1.621.350 -1.687.634,73 66.284,73
Poistot ja arvonalentumiset -20.782,80 20.782,80
LASKENNALLISET ERAT -55.035,99 55.035,99
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.621.350 0 -1.621.350 -1.763.453,52 142.103,52
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 518.470 518.470 571.767,94 -53.297,94
TOIMINTAKULUT -1.609.930 -1.609.930 -1.469.824,29 -140.105,71
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.091.460 0 -1.091.460 -898.056, 35 -193.403,65
Poistot ja arvonalentumiset -3.600,00 3.600,00
LASKENNALLISET ERAT 179.289,47 -179.289,47
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.091.460 0 -1.091.460 -722.366,88 -369.093,12
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALQUS
TOIMINTATUOTOT 180.000 180.000 170.391,86 9.608,14
TOIMINTAKULUT -250.920 -250.920 -246.620,76 -4,299,24
TOIMINTAKATE/JAAMA -70.920 0 -70.920 -76.228,90 5.308,90
LASKENNALLISET ERAT -3.601,35 3.601,35
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -70.920 0 -70.920 -79.830,25 §.910,25
SOTE-PALVELUT (YT-ALUE)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 502,93 -502,93
TOIMINTAKULUT -21.404.600 -500.000 -21.904.600 -21.689.013,24 -215.586,76
TOIMINTAKATE/JAAMA -21.404.600 -500.000 -21.904.600 -21.688.510,31 -216.089,69
LASKENNALLISET ERAT -376,72 376,12



Oriveden kaupunki Sivu 2

4 2 27.02.2019
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -21.404.600 -500.000 -21.904.600 -21.688.887,03 -215.712,97
ERIKOISSATIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -12.148.000 -1.000.000 -13.148.000 -12.486.116,53 -661.883,47
TOIMINTAKATE/ JAAMA -12.148.000 -1.000.000 -13.148.000 -12.486.116,53 -661.883,47
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12.148.000 -1.000.000 -13.148.000 -12.486.116,53 -661.883,47
KAUPUNGINHALLITUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.153.710 1.153.710 1.149.397,78 4,312,22
TOIMINTAKULUT -38.997.600 -1.491.000 -40.488.600 =-39.088.474,23 -1.400.125,77
TOIMINTAKATE/JAAMA -37.843.890 -1.491.000 -39.334.890 -37.939.076,45 -1.395.813,55
Poistot ja arvonalentumiset -5.180 -5.180 -29.566,56 24.386,56
LASKENNALLISET ERAT 53.427,76 -53.427,76

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -37.849.070 -1.491.000 -39.340.070 -37.915.215,25 -1.424.854,75



43

VAALIT

Vaalit-tulosaluetta johtaa luottamushenkilétoimielimena keskusvaalilautakunta, johon kuu-
luu viisi jasenta. Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimii hallintosihteeri.

VAALIT

Tulosalueen vastuuhenkild on lautakunnan sihteeri Helena Lappi.

Vuonna 2018 jarjestettiin presidentinvaalit.

TILINTARKASTUS

Tili- ja vastuuvelvollinen lautakunnan puheenjohtaja

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalaissa ja Oriveden kaupungin tarkastus-
sdannodssa. Lautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa, hallinnon ja
talouden seka palvelujen tarkoituksenmukaisuutta ja seurata tilintarkastajan tarkastus-
suunnitelman toteutumista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kau-
pungin toiminnasta ja taloudesta ja siitd, miten hallintokunnat toteuttavat ja saavuttavat
valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet.

Lautakunta pyrkii omilla toimenpiteillaén vaikuttamaan siihen, etta kaupungin toiminta jér-
jestetddn kaupunkilaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla
tavalla.
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YLEISJOHTO JA ELINVOIMAPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Kaupunginjohtaja Juha Kuusisto
2. Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, muut mahdolliset tilapéiset
toimikunnat, kaupungin johtoryhman, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittadmisen sekéa ke-
hittadmiskoulutuksen luottamushenkildille ja henkildstolle, suhdetoiminnan ja edustuksen
seka Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistyon.

3. Kaupungin toiminta-ajatus, visio ja strategia

Valtuusto vastaa:
- kaupungin strategisesta paatdksenteosta
- kaupungin tavoitteiden asettamisesta
- toiminnan ja talouden tasapainosta
- toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta

Valtuusto hyvaksyi kesakuussa 2016 kaupunkistrategian vuosille 2016-2025, jonka mu-
kaan:

Visio 2025:
Orivesi on aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskella.

Kaupunkistrategian tavoitteena:

- koota yhteen ndkemykset kaupungin kehittdmisen p&élinjoista ja tulevaisuuden tavoit-
teista,

- toimia suunnanmadrittdjana ja punaisena lankana kaupungin pitk&jénteisessa ja joh-
donmukaisessa kehittdmisessa muuttuvassa toimintaymparistéssa,

- toimia pohjana valintojen tekemiseen kehitettdessd kaupungin palvelutoimintaa ja in-
vestointeja,

- tuoda esille valtuuston tahto kaupungin keskeisista linjauksista.

Kaupunkistrateginen toteuttaminen:

- edellyttaa selkeita paamaaria, tavoitteita, mittaamista ja tavoitteiden toteutumisen seu-
rantaa seka viestintda henkildstolle ja kuntalaisille,

- kaupunkistrategia on pohja talousarviolle ja suunnitelmalle seké& muille kaupungin
suunnitelmille ja henkildstopolitiikalle,

- tavoitteiden toteutumista seurataan saanndllisesti ja tuloksiin reagoidaan tarvittaessa
nopeasti,

- kaupunkistrategian sisaltdja arvioidaan ja tarkistetaan tarvittaessa vuosittain osana ta-
lousarvioprosessia.

Strategiset pddméérét:

1. Elinvoimainen kaupunki;

Orivesi on kiinnostava ja vetovoimainen kaupunki niin yrityksille kuin asukkaille.
Elinvoima kehittyy ja vahvistuu.

Maank&dyton suunnittelu on ennakoivaa.

2. Hyvinvoivat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttad edistdmalld omatoimisuutta seka
jarjestamalla ennaltaehkaisevia palveluita.

- Kaupunki jarjestaa tarpeiden mukaiset, laadukkaat ja saavutettavat palvelut, jotka

suunnitellaan yhdessa henkildston ja asukkaiden kanssa.

Kaupunki jarjestaa palveluja tehokkaasti, vastuullisesti ja toimintaa uudistaen.



45

Kaupunkistrategiassa on maaritelty em. paaméaarille tavoitteet seka mittarit, joiden poh-
jalta on edelleen laadittu talousarvion ja —suunnitelman tavoitteet.

Kaupunkistrategian paivittdminen uudelle valtuustokaudelle on vireilld yht& aikaa vuoden
2018 talousarvion laadinnan kanssa, joten talousarvio on laadittava vield vanhan hyvéaksy-
tyn strategian perusteella. Uusi kaupunkistrategia 2030 hyvéaksyttiin valtuustossa
27.11.2017 ja sen tavoitteita toteutetaan aiemmin hyvaksytyn strategian jatkona. Strategi-
set padmaarat ovat vuoden 2018 alusta voimaan tulleessa strategiassa:

- Edistamme asukkaiden hyvinvointia,

- Vahvistamme vetovoimaamme,

- Uudistamme toimintatapojamme ja -kulttuuriamme.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja siséisesté valvon-
nasta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta. Kaupunginhallituksen keskeisia tehtdvaalueita ovat strategisen suunnittelun johta-
minen, palvelutoimintojen, hallinnon ja henkiloston kehittdminen seké yhteensovittaminen,
asunto-, maankaytto- ja elinvoimapolitiikka, edunvalvonta, sidosryhmésuhteet ja tiedotus
seka kaupunkikonsernin johtaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padmaara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-

sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankayton suunnittelu
on ennakoivaa

2. Pdamaira: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervetta
edistamalld omatoimi-
suutta seka jarjestamalla
ennaltaehkaisevia palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessa henkildston ja asuk-
kaiden kanssa

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimachjelman laatimi-
nen
Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Yritysten méara kasvanut >
3 kpl

Asukasmaaran muutos >
50 asukasta/vuosi

Elinvoimaohjelma on jal-
kautettu ja kaupungin elin-
voimaa vahvistetaan sen
toimenpiteilla.

Talouden tunnusluvut ovat
vahintdan vuoden 2017 ta-
solla

Uusia yrityksid perustettiin
45 kpl

Asukasmaara 31.12.2018
oli 9.224, jossa on vahen-
nysta alkuvuoteen 61 hen-
kiloa.

Elinvoimaohjeima on hy-
vaksytty valtuustossa
2.7.2018 ja jalkauttaminen
palvelukeskuksiin aloitettu.
Elinvoimaohjelman toteutu-
mista seurataan erikseen.

Talouden tunnusluvut ovat
lainakantaa fukuun otta-
matta heikentyneet vuoden
2017 tilinpaatoksen ta-
sosta.
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- Kaupunki jarjestaa palve- Tqiminnan kustannusten ja
luja tehokkaasti, vastuulli- | vaikuttavuuden seuranta

sesti ja toimintaa uudis-
taen

Muut tavoitteet
- Oriveden kaupunki osallistuu aktiivisesti maakuntauudistuksen valmisteluun.
- Myds HYVE2018-ohjelman kautta laaditaan Oriveden kaupungin kehittédmis- ja toimin-
tasuunnitelma, joka on osa elinvoimaohjelmaa.
o HYVE2018-ohjelman kautta on jalkautettu uutta kaupunkistrategiaa seka laa-
dittu ja jalkautettu kaupungin viestinndn periaatteita.
- Uuden valtuustokauden kaupunkistrategian toimeenpano. Strategian painopisteina
ovat osallistumismuotojen, henkildstdpolitikan ja konsernijohtamisen kehittaminen.
o Kaupunkistrategia 2030 on hyvaksytty valtuustossa 27.11.2017 ja strategian
toimeenpanoa jalkautetaan mm. hyvinvointisuunnitelman ja elinvoimaohjelman
kautta. Elinvoimaohjelma 2018-2021 on hyvaksytty valtuustossa 2.7.2018.
- Kaupungin johtamisjarjestelméan téytdntédnpano ja toimintatapojen uudistaminen.
- Hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen.
o Hyvinvointisuunnitelma on laadittu valtuustokaudelle 2017-2021 ja vuoden
2017 hyvinvointikertomus on k&sitelty valtuustossa 2.7.2018.

HENKILOSTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

2. Toiminnan kuvaus

Henkilostdpalvelut kasittavat kaupungin toimielinten ja tulosalueiden tarvitsemat henkilOs-
tohallinnon yleiset neuvontapalvelut (mm. palkanlaskenta) seka tycllisyys- ja kehittamis-
palvelut.

Tulosalueeseen siséltyvat myds seuraavat menot: jasenmaksut Suomen Kuntaliitolle ja
Pirkanmaan liitolle, merkkipaiva- ym. muistamiset, yhteistoiminta (laki tyénantajan ja hen-
kiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa seka tydhyvinvoinnin kehittaminen (TYKY) ja
tehtavaalueiden kiinteistomenot. Lisdksi tulosalueen alaisuuteen kuuluu Oriveden joukko-
likenteen kustannukset.

Tulosyksikko ty6llisyys- ja kehittdmispalvelut vastaa kaupungin tydllisyydenhoidosta seka

yritysneuvonnasta.
- Tulosyksikosta vastaa tyollisyyspalvelujen paallikkd Kirsi Onnela

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Pdamaara: Elinvoimai-
nen kaupunki

Yritysten maarén kasvu
Asukasmaéaran kehitys
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- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-
sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tydlli-
syyspolitiikalla yhteistydsséa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankaytén suunnittelu
on ennakoivaa

2. Pdamaara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisaa kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervettd
edistamalla omatoimi-
suutta seka jarjestdmalla
ennaltaehkaisevia palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessé henkildstén ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jarjestéa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittin

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Henkilostén tydhyvinvoin-
nin kehittdminen,
-tydhyvinvointisuunnitelma
on laadittu
-tyGtyytyvaisyyskysely on
tehty (vastaajien luku-
maara, kyselyn tulokset,
kehitys edellisistd vuosista)
-tyky-tyoryhma kokoontuu
2-3 krt/vuodessa
-jarjestetdan uutta tyky-toi-
mintaa henkiléston palaut-
teen perusteella
-jarjestetaan henkildstélle
yksi yhteinen virkistysta-
pahtuma vuoden aikana

yhteistyon kehittdminen
tyoterveyshuollon kanssa
-saanndlliset tapaamiset 2-
3 krttv,

- jarjestetadn kuntoutusryh-
mid mm. tules-ryhma tar-
peiden mukaisesti

- jarjestetadn 1 tyky-luento
vuoden aikana

sairauspoissaolopaivat
(pva/hlo, kehitys edellisistd
vuosista)

Tybhyvinvointisuunnitelma
valmistuu 3/2019

Tyotyytyvaisyyskysely tehty
ja tuloksia kayty lapi henki-
I0stdn kanssa

Tyky-tyéryhma kokoontu-
nut kerran

Uutta toimintaa on aloitetfu
(mm. vesijumppa, jumppa,
kuntosaliryhma)
virkistystapahtuma 17.8.
Ronnissé ja 30.11. Suojalla

Saannolliset tapaamiset to-
teutuneet (5 palaveria)

Tules-ryhma toteutunut

Tyky-luentoa ei ole pidetty

Sairaspoissaolopaivat 9,8
tydpaivaa/hlo, + 15 % vuo-
desta 2017 (luku sis. myds
méadaraaikaiset)

Tyoéllisyyspalvelut

1. Vastuuhenkild

Ty6llisyyspalvelujen paallikkd Kirsi Onnela

2. Toiminnan kuvaus

Kaupungin tydllisyyspalveluiden tavoitteena on edistaa osallistujan tydllistymismahdolli-
suuksia ja tydmarkkinakelpoisuutta, lisaté eldmanhallintaa seké paivittdé& hanen ammatti-

taitoaan.




tydvalmennusta.
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Palveluita ovat palkkatukitydt siséltéden velvoitetydllistettavat, tydkokeilu, kuntouttava tyo-
toiminta seka nuorten starttivalmennus ja etsiva nuorisotyd. Asiakkaille tarjotaan yksilo- ja

Suunnittelu ja toteuttaminen tapahtuvat kaupungin eri yksikdiden, TE-hallinnon, sosiaali-
toimen ja muiden toimijoiden kanssa yhteistydssa. Vuonna 2018 ollaan mukana seudulli-
sessa tydllisyydenhoidon kokeilussa, jossa osasta asiakaskunnasta on kunnalla kokonais-

vastuu.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padmaara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-
sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistydssé
alueen toimijoiden kanssa

- Maankayton suunnittelu
on ennakoivaa

2. Pdamaara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja ter-
veytta edistdmalld omatoi-
misuutta seka jarjesta-
malld ennaltaehkéisevia
palveluita

- Kaupunki jarjestad tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessa henkildston ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jarjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Yritysneuvonnan asiakas-
maaran kehitys edellisista
vuosista.

Seudullisen kuntakokeilun
asiakasmaara ja tyollisyy-
den muutos kokeilun ai-
kana.

Tyollisyyspalvelujen asiak-
kaille vahintdan kaksi mak-
sutonta lilkkuntavuoroa vii-
kossa.

Osallistuva Orivesi hanke-
toiminnan tavoittama asia-
kas- ja yhdistysmaara

Kunnan osarahoittamalla
tyomarkkinatuella olevien
aktivointiaste.

Tyottomat % tydvoimasta
Nuorisoty6ttomét, % 18 -
24-vuotiaasta tydvoimasta
Pitkaaikaistyottomat, %
tyottomista

Uusia yrityksia perustettu
vuoden aikana 45. Tredun
uuden yritysneuvojan
kanssa yhteistyon tiivista-
minen kaynnistynyt loppu-
vuonna.

Tyo6ttémyys on pudonnut
viime vuodesta noin 19 %
seudullisen tydllisyyskokei-
lun kokonaisasiakasmaa-
ran ollessa noin 380 henki-
164.

Toteutunut

Tavoitetut yhdistykset 81,
joista 46:n kanssa vuoro-
vaikutteista yhteydenpitoa.

Tavoitetut asiakkaat 5900,
joista 1320 hankkeen itse-
naisesti tavoittamia ja 4580
yhteistyotapahtumissa ta-
voitettuja

Aktivointiaste on ollut kes-
kimaarin yli 50 %, tyotto-
myysprosentti on ollut jou-
lukuussa 8,2. Nuorisotyot-
tomia ja pitk&aikaisty6tto-
mia on noin 45 % vdhem-
man kuin viime vuonna.
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Muut tavoitteet

Jatketaan ty6llisyyspalveluiden tyévalmennuksen laadullista kehittdmista uusissa tiloissa,
mukaan lukien uuden kierratystavaratalon toiminnan vakiinnuttaminen. Nuorten palvelut

osallistuvat aktiivisesti nuorten ryhméatoimintaan yhteistyéssa Vanamon kuntoutumisyksi-
kdn kanssa. Lisaksi tiivistetdan yhteistydta seka nuorisopalveluiden ettd muiden alueella
toimivien tahojen kanssa.

Tydllisyydenhoidon seudullista kehittdmisohjelmaa valmistellaan osana seutustrategiaa.

Vaikuttamistydsta huolimatta tyéllisyydenhoidon kokeilulaki pdéttyi vuodenvaihteessa,
mutta kokeilun aikaiset hyvéat kdytanndt hyédynnetdén niin pitkélle kuin mahdollista. Nuor-
ten kahvilatoimintaa on kehitetty ja kohderyhmda muutettu vanhempien 17-29 vuotiaiden-
nuorten ikéluokkaan. Tredun yrittédjyyskoordinaattorin kanssa yhteistydté on tiivistetty.

Toimintatuotot alittuivat, koska kaikkia budjetoituja valtionavustuksia ei tullut arvioidulla
tasolla. Toimintakulujen ylitys selittyy alueellisen kokeilulain kustannuksilla kuten tila- ja
laitevuokrilla.

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja
2. Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talouspalvelut tulosyksikkdina sisaltda kaupungin toimielinten ja palvelukes-
kusten tarvitsemat talous- ja atk-palvelut, joukkoliikenteen, hallinnon toimistopalvelut, oi-
keudenhoidon ja turvallisuuden sekd asumispalvelut.

Tulosyksikké Hallintopalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa kaupun-
gin kaikille palvelukeskuksille niiden tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut seka kaupun-
kimarkkinoinnin.

- Tulosyksikdsté vastaa hallintosihteeri Helena Lappi

Tulosyksikké Talouspalvelut on kaupungin siséinen palveluyksikkd, joka tuottaa taloushal-
linnon tukipalveluja eri palvelukeskuksille seka talouden ohjaukseen tarvittavaa kirjanpito-
aineistoa. Tulosyksikko hoitaa keskitetysti maksuliiketta, ostoreskontraa, laskutusta, perin-
taa seka vastaa riskienhallintaan liittyvisté asioista.

- Tulosyksikdsté vastaa kirjanpitopaéllikké Mari Turunen

Tulosyksikkd Oikeudenhoito ja turvallisuus sisaltaa talous- ja velkaneuvonnan ja jarjestys-
toimen kustannukset.

Tulosyksikk® Asumispalvelut vastaa asuntotuotantolain ja —asetuksen mukaisesti kaupun-
gille kuuluvista tehtévistd. Asumispalvelut tuottaa hallinnolliset isanndinti- ja kirjanpitopal-
velut kaupungin suoraan omistamille tytaryhtidille. Asumispalvelut hankkii kiinteistojen
huolto- ja siivouspalvelut kaupungin tilapalvelulta.

- Tulosyksikosta vastaa asumispalvelupdallikkd Veli-Pekka Naumanen

Tulosyksikko Tietohallintopalvelut tuottaa, yllapitda seka tukee tietohallintoratkaisuja kai-
kille kaupungin palvelukeskuksille. Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin atk-laitteiden ja
ohjelmien kehittamisesta. Tulosyksikkd vastaa myds tietoturvaratkaisuista. Perustietotek-
niikan tukipalvelut tuottaa ja palvelinten yllapidon tuottaa Tampereen seutukunnan Tieto
Qyj. Tietoverkon ylldpitopalvelut tuottaa TeliaSonera Oy ja puhe- ja vaihdepalvelut tuottaa
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DNA Oy. Orivesi hankkii Tampereen kehyskuntien kanssa yhteisen tietohallinnon koordi-
ointipalveluja Yldjarven kaupungilta, jossa palveluista vastaa kehyskuntien tietohallintojoh-

taja.

- Tulosyksikdsta vastaa tietohallintopaallikké Mikko Naaralainen

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdamaara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-

sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankayton suunnittelu
on ennakoivaa

2. Padmadara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisaa kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervettd
edistamalld omatoimi-
suutta seka jarjestamalla
ennaltaehkéisevia palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessa henkilostén ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jarjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Yritysten maarén kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittaminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Sisdiset toimistopalvelut
ovat tehokkaat ja vakiintu-
neet oikealle tasolle; asia-
kaspalautekyselyn vastaus-
ten keskiarvo vahintdan hy-
vaa tasoa.

Sisainen asiakaspalauteky-
sely on toteutettu syksylla
2018 ja vastauksia saatiin
20 esimieheltd. Kyselyn
keskiarvot asteikolla 1-5
olivat:

henkilékunnan tavoitetta-
vuus 3,34, ammattitaito
3,46, palvelualttius 3,39,
asioinnin sujuvuus 3,39,
palveluista tiedottaminen
2,74 ja sijaisjarjestelyjen
toimivuus 2,56. Asiakaspa-
lautteen perusteella kehite-
tdan palvelujen toimivuutta.

Vuoden 2018 aikana toteutettiin seuraavat toimintojen digitalisoinnit:

o taloushallinnon lisdksi palkkahallinto otti kdyttéon séhkdisen arkistoinnin,

o Suomi.fi -viestit palvelu otettiin kdyttoon ja silld mahdollistetaan vahvan sahkoi-
sen tunnistautumisen avulla asiakkaille kaksisuuntainen sahkéinen asiointi
kaupungin tarjoamissa séhkdisissa palveluissa,

o Office 365 -kayttéonoton mydta uudistettiin Oriveden kaupungin siséinen intra-

net ja
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o 0365 OneDrive -kayttddnotto mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman
tydnteon ja sita kautta kaupungin prosesseissa toimintatapojen muutoksen.

MAASEUTUPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

Maaseutupaallikkd Markku Makela

2. Toiminnan kuvaus

Maaseutuhallintopalvelujen tarkeimpéana tehtdvana on hoitaa Suomen valtion ja Euroopan
Unionin yhdessa edellyttdmat maataloustukien kasittely- ja maksatustehtavat tehokkaasti
ja ajallaan siten, ettd maaseutuyritykset saavat mahdollisimman hyvéan ja asiantuntevan
palvelun.

Toimintaymparistdssa on tapahtunut seuraavia muutoksia:

Oriveden kaupunki toimii hallinnoivana kuntana maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alu-
eessa johon Oriveden lisdksi kuuluvat Tampereen kaupunki sekd Juupajoen, Kangas-
alan ja Palkaneen kunnat.

Sahkadisen tukihaun yleistyessé ja laajentuessa on siirrytty séhkdiseen arkistointiin.
Paperilla jatetyt hakemukset ja yksittdiset lomakkeet skannataan sahkoiseen muotoon.
Oriveden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on 749 maataloustukihallinnon
asiakkaana olevaa maatalousyrittdjaa. Tilojen maara vaheni vuonna 2018 yhteistoi-
minta-alueella 25 tilaa, véhennys noin 3,2 % (vuonna 2017 vahennys oli 1,2 %,
vuonna 2016 vahennys oli 1,8 %, vuonna 2015 vahennys oli 4,5 % ja vuonna 2014 va-
hennys oli 1,5 %).

Maatilojen suurempi vdhentyminen vuonna 2018 johtuu vuoden 2017 kesén ja syksyn
runsaiden sateiden aiheuttamista sadon menetyksistéd sekd myds viljelijdiden ikaanty-
misesta ja eldkditymisesta.

Tuotantonsa lopettaville tiloille ei [6ydy jatkajia maatalouden epavarmuuden seka
maataloustuotannon kannattavuusongelmien takia.

Maataloustuotteiden, 1ahinna viljan, lihan ja maidon tuottajahintojen raju aleneminen
vahentaa maatilojen kannattavuutta ja lisaa epdvarmuutta. Myés EU:n Venaja -pakot-
teet (maataloustuotteiden vientikielto) luovat epdvarmuutta maidon- ja lihantuotan-
nossa.

Kaynnissa oleva ilmastonmuutos aiheuttaa runsaita paikallisia sateita, jopa rankka-
sateita voimakkaine tuulineen, mutta toisaalta esiintyy myés pitkia kuivia ja helteisia
kausia.

Energian, polttoaineiden ja lannoitteiden hinnannousu aiheuttaa epavarmuutta ja hi-
dastaa maatilojen kilpailukykya.

Toisaalta maaseutuyrittdmisen monipuolistuminen ja titakoon kasvu edistavat maatilo-
jen kilpailukykya.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Pdamaéira: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja

vetovoimainen niin yrityk-

sille kuin asukkaille

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys
Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Maaseutuhallinnon palvelu-
jen jarjestaminen on teho-
kasta ja

Sahkoisen haun osuus v
2018 oli maaseutuhallinnon
YTA-alueella ldhes 95,5 %,
Orivedella noin 97 %
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- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja ty6lli-
syyspolitiikalla yhteistyossa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankéyton suunnittelu
on ennakoivaa

2. Pdamadra: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisaa kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervettd
edistdmalld omatoimi-
suutta seka jarjestamalla
ennaltaehkaisevia palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunniteilaan yh-
dessa henkiloston ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jarjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
rybhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
rén, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

laadukasta seka kuntalais-
ten palvelu sujuvaa kai-
kissa toimipisteissd. Sah-
kdisen haun osuus yli 95 %

Maaseudun elinvoima kas-
vaa tai ainakin séilyy, kun
maaseutu sailyy asuttuna,
viljeltyna ja peltomaisema
hoidettuna

Maaseutupalvelujen toimi-
pisteet sdilytetdan, jolloin
myods palveluverkko sailyy

Kustannus / maatila / vuosi
ja maksetut tulonmenetys-
korvaukset / maatila / vuosi

Maaseudun elinvoima on
sailynyt, kun tilamaaran va-
hentyminen on tasaantu-
nut. Muuttuva iimasto ai-
heuttaa sadonmenetyksia
ja sita kautta tilojen luku-
maara vahenee.

Maaseutupalvelujen toimi-
pisteet on sailytetty ennal-
laan

Toteutuneet kustannukset
esitetaan erillisessa taulu-
kossa.

4, Muut tavoitteet

Yleisena tavoitteena on EU:n ja Suomen valtion yhdessa tai erikseen maksamien tukien ja
avustusten tehokas kaytto sekd maaseutuelinkeinojen ja maatalouden pienyritystoiminnan
sopeuttaminen ja kehittdminen niin, etta perinteiset maaseudun tydpaikat jatkossakin s&i-

lyvat ja jopa lisddntyvat maaseudun muuttuvissa olosuhteissa.

Viljelijakoulutustilaisuuksia korvausmuodoista ja korvausehdoista on jarjestetty yhteis-
tyossd Pirkanmaan ELY- keskuksen ja MTK- Pirkanmaan kanssa.

5 Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018
Madaratavoitteet:
Aktiivisia maatiloja kpl
—  Orivesi 211 207 197
— Juupajoki 80 80 80
- Kangasala 207 205 195
—  Palkane 188 187 178
_ Tampere 97 96 99
yhteensé aktiivisia maatiloja 783 775 749
Taloudellisuus/tehokkuus:
menot / maatila 309 295 329




Toiminnan laajuustiedot:
Maksetut maatalouden korvaukset
ja tuet n. milj. euroa
—  Orivesi 6,4 5,8 6,0
- Juupajoki 2,1 1,9 2,0
- Kangasala 8,3 6,8 7,6
—  Pilkdne 5,5 51 52
—  Tampere 2,7 2,3 2,6
yht. n. milj euroa 25,1 22,0 23,1
Voimavarat:
Virkoja kpl seka 4 4 4
ostopalveluna Juupajoen kunnalta 0,5 0,5 0,5
Mé&araaikaisia virkasuhteita (sijai- 0 0 1
suus)

Vuonna 2015 Mavi (nykyisin Ruokavirasto) otti kayttédn maksatusjarjestelman, jossa pdéosa
korvauksista ja tuista maksetaan kahdessa erassa. Vuonna 2018 kevaalla maksettiin noin 5 -
15 % vuoden 2017 ja syksylla noin 85 - 95 % vuonna 2018 mydnnetysta pinta-alaperusteisesta
korvauksesta, tuesta tai eldinpalkkioista. Vuoden 2018 toiset erét (5 - 15 %) maksetaan kevaan
2019 kuluessa, kuitenkin viimeistddn 30.6.2019 mennessa.

HUOM: vuonna 2018 on maksettu kahden vuoden (2017 ja 2018) maatalouden korvauksia. tu-
kia ja eldinpalkkioita, jolloin maksetut summat eivat ole vertailukelpoisia aiempien vuosien
kanssa, vaan ainoastaan suuntaa antavia.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Hyvinvointijohtaja Tuija Peurala
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa Tampere — Orivesi sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueen
jarjestamat palvelut, jotka jakaantuvat kymmeneen palvelukokonaisuuteen:

2.1. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Vastuualue sisaltad mm. lapsiperheiden sosiaalityon, lastensuojelun, perhetyon, perhe-
neuvolan, aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolion, lasten ja
nuorten suun terveydenhuollon ja puheterapian palvelut.

2.2. Sosiaalisen tuen palvelut
Vastuualue siséltédd aikuissosiaalitydn ja toimeentulotulotuen palvelut (ehkaiseva ja tay-
dentava toimeentulotuki).

2.3. Pdihde- ja mielenterveyspalvelut

Vastuualue sisaltaa psykiatrian poliklinikan palvelut, nuorisopsykiatrian, paihdeohjaajan
palvelut, Vanamon kuntoutusryhman seka mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden
ja asiantuntijapalveluiden ostot.

2.4. Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Vastuualue sisaltda vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset
palvelut. Oriveden kehitysvammaisten asumisyksikdn ja Toimintakeskus Lupiinin palvelut
seka kehitysvammahuollon ja vammaispalvelun asiakkaiden ostopalvelut/avustukset.

2.5. Ikdihmisten palvelut
Vastuualue sisaltda kotihoitopalvelut, kotihoidon tukipalvelut, paivékeskustoiminnan,
omaishoidon tuen, ikdihmisten asumispalvelut (Einonkoti), tehostetun palveluasumisen




54

(Toivonkoti, Onninkoti, Sarkankoti), Téhtiniemikodin ja ostopalvelut (Ruusukuja ja haja-
paikat) sekd muut kotona asumista tukevat ostopalvelut.

2.6. Sairaala- ja pitkaaikaishoito
Vastuualue sisaltda Oriveden terveyskeskussairaalan.

2.7. Sairaalapalvelut
Vastuualue siséltaa Hatanp&dan sairaalan palvelut, kuvantamisen, keskusaitiysneuvola-
palvelut seka ostopalvelut (mm. Tammenlehvékeskus).

2.8. Perusterveydenhuollon avopalvelut
Vastuualue siséltaa terveysaseman vastaanottotoiminnan, kuntoutuksen, laakinnallisen

kuntoutuksen, aikuisneuvonnan seka aikuisten suun terveydenhuollon.

2.9. Ymparistoterveydenhuolto
Vastuualue siséltaa eldinlaékintdhuollon ja ymparistéterveysvalvonnan.

2.10. YT-alueen tilaajapalvelut
Vastuualue pitaa sisdlldadn mm. asiakasohjausyksikkdjen kustannukset.

Liséksi tulosalue siséltaa Oriveden kaupungin vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston
toiminnasta seka vanhoista eldkeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

nen kaupunki

vetovoimainen niin yrityk-
sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistytssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankaytén suunnittelu
on ennakoivaa

2. Paamaara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervetta
edistdmalla omatoimi-
suutta seka jarjestamalla
ennaltaehkaisevia palve-
luita

Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Yhteydenotot sosiaaliasia-
mieheen, kpl

Yhteydenotot potilasasia-
mieheen, kpl

Yhteydenotot vanhusasia-
mieheen, kpl

Hyvinvointikertomuksessa
madritellyt tavoitteet toteu-
tuvat soten osalta

Jérjestettyjen kuntalaistilai-
suuksien maara (vah. 2
/vuosi)

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pddmaara: Elinvoimai- Terveysaseman arvosana
ka. 8,53 (asteikko 0-10,
- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten maaran kasvu Asiakastyytyvaisyyskyselyt | vastauksia 996 kpl)
Asukasmaaran kehitys (Tre yta)

Tehostetun palveluasu-mi-
sen asiakastyytyvéisyys
(15 kohdetta), Sarkakoti 3.
sija ja Onninkoti + Toivon-
koti 5.sija

Kotihoidon asiakastyyty-
vaisyys (6 aluetta), Koilli-
nen alue (sis. Orivesi)3.sija

19 kpl (2017: 20 kpl)

32 kpl (2017: 49 kpl)

Oriveden yhteydenottoja ei
raportoida erikseen.

Raportoidaan erikseen hy-
vinvointitilinp&atoksessa

Jarjestetty 2 kpl
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- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessé henkildston ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jérjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Vanhusneuvoston ja vam-
maisneuvoston saannolli-
nen ja aktiivinen toiminta,

kokouksien maara

Perusterveydenhuollon
avopalvelut

- vélitdn yhteydensaanti, %
- omalaakéreiden osuus,
joilla 3. vapaata aikaa ei-
kiireellisille vastaanotoille,
on korkeintaan 10 tyopai-
vaa (%)

-kuntoutuspalvelut kiireelli-
set asiakkaat 2 viikon kulu-
essa (%)
-kuntoutuspalvelut ei kii-
reelliset asiakkaat 1kk kulu-
essa (%)

-psykologin palvelut 2 vii-
kon kuluessa (%)

Hammashoitoon péasy;
hoitotakuun mukaisessa jo-
nossa yli 6 kk jonottanei-
den lukumaara

Lasten ja nuorten mielen-
terveyspalvelut (alle 23-
vuotiaat)

- hoidon tarpeen arviointi
kiireellisissa tapauksissa 7
vrk:n kuluessa (%)

- ei kiireellisissa tapauk-
sissa 3 viikon kuluessa (%)
- yli 4 vkoa perheneuvolaan
jonottaneet kiireelliset asi-
akkaat (lkm)

- yli 4kk perheneuvolaan jo-
nottaneet ei kiireelliset asi-
akkaat (Ilkm)

Mielenterveyspalvelut

- hoidon tarpeen arviointi
paivystystapauksissa 1-2
vrk:n kuluessa (%)

- hoidontarpeen arviointi ei
kiireellisissa tapauksissa 3
vkon kuluessa (%)

- tarpeen mukainen hoito
aloitettu 2 kk kuluessa (%)

Lastensuojelun tarpeen
selvittdmiseen kuluva
aika, kuinka monta % on
kasitelty alle 3 kk:n maara-
ajassa, %

Vammaispalvelulain mu-
kaisten hakemusten ki-
sittelyaika, kuinka monta

vanhusneuvosto 5 ko-
kousta
vammaisnheuvosto 4 ko-
kousta

72,3 % (2017: 92,1 %)

13 % (2017: 22 %)

100 % (2017: 100 %)

100 % (2017: 100 %)

40 % (2017: 51 %)

0(2017; 0)

100 % (2017: 100 %)

100 % (2017: 100 %)

0 (2017: 0)

2 (2017: 0)

100 % (2017: 100 %)

100 % (2017: 100 %)

100 % (2017: 100 %)

100 % (2017: 100 %)

94 % (2017: 99 %)
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% on kasitelty alle 3 kk:n
maaraajassa

Kayttoaste (%)
-terveyskeskussairaala 79,9 % (2017: 77,3 %)

-Té&htiniemikoti 92,3 % (2017: 99,7 %)
-Toivonkoti 94,2 % (2017: 95,7 %)
-Onninkoti 95,4 % (2017: 92,1 %)
- Einonkoti -

- Sarkankoti 96,9 % (2017: 94,6 %)
-Ostopalvelupaikat 98,0 % (2017: 99,4 %)
Kiireellisten sijoituksien

maara/vuosi 7(2017: 8)
Huostaanottojen

maara/vuosi 5(2017: 2)

Perhehoidon osuus sijais- |59,0 % (2017: 57,0 %)
huollosta % (tavoite vahin-
tasn 65 %)

Toiminnan kustannusten ja | Tilauksen toteumapro- 101,9 %
vaikuttavuuden seuranta sentti, tavoite 100 % +/- 1
%

Sosiaali- ja terveystoimen | 3705 €/ as. (2017: 3560
nettokustannukset €/asu- | €/as.)
kas (sis. myos kaikki hallin-
non kustannukset)

Tampereen kaupunki muutti toimintamalliaan 1.1.2017 alkaen ja sis3isesta tilaaja-tuottaja-
mallista on luovuttu. Kaikki sote-palvelut siirtyvat hyvinvoinnin palvelualueelle, jossa on 6
palvelulinjaa (asiakasohjausyksikét, lasten, nuorten ja perheiden palvelulinja, vastaanotto-
palvelujen palvelulinja, psykososiaalisen tuen palvelulinja, ikéihmisten palvelulinja ja eri-
koissairaanhoito).

Muut tavoitteet

Oriveden kaupungin laaja hyvinvointikertomus vuosille 2018-2020 on hyvaksytty valtuus-
tossa 27.11.2017. Suunnitelmassa asetettiin tavoitteita hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseksi. Painopistealueena vuosina 2018-2020 ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin edista-
minen, ikdihmisten elaméanhallinnan edistdminen, paihteettdman ja savuttoman elaménta-
van tukeminen seka turvallisuuden, viihtyvyyden ja osallisuuden edistdminen. Suunnitel-
massa on madritelty toimenpiteet, vastuutahot, resurssit ja arviointimittarit eri painopiste-
alueille.

Uusi 46-paikkainen ikdihmisten tehostettu asumispalveluyksikkd, Séarkénkoti, valmistui ke-
sélld 2016 ja tavoitteena on, ettd yksikon toiminta kéynnistyy sujuvasti ja toimintamallit va-
kiintuvat vuosien 2017-2018 aikana. Tampereen kaupungin tekemén tehostetun palvelu-
asumisen asukkaille suunnatun asiakastyytyvaisyysselvityksen mukaan toiminta on kayn-
nistynyt sujuvasti ja Sarkénkodin sai selvityksesséa 3. parhaimman kokonaisarvosanan
(3/15). Uusien asumispalvelupaikkojen my&té voidaan tarjota kaikille ulkokuntiin sijoite-
tuille ikdihmisille asumispalvelupaikka omasta kotikunnasta. Lisdéntyneiden palvelu-
asumispaikkojen myété pitkaaikaisen laitoshoidon paikkaluku voitiin laskea suosituksen
mukaiselle tasolle. Tavoite, ettd vuoden 2017-2018 aikana saadaan ikdihmisten palvelura-
kenne vastaamaan valtakunnallisia laatusuosituksia (yli 75-vuotiaista 12-14 % saannolli-
sen kotihoidon piiriss&, 6-7 % omaishoidon tuen piirissd, 6-7 % tehostetussa asumispalve-
lussa ja 2-3 % pitkaaikaisessa laitoshoidossa), padosin toteutui. Ikdihmisten paivakeskus-
toiminta aloitettiin Tahtiniemen alueella kokeiluluontoisena syksylld 2017 ja toiminta va-
kiintui vuoden 2018 aikana.
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Kesélld 2018 valmistui pitkdan suunnitteilla ollut kehitysvammaisten asumisyksikkd, jossa
on 12-paikkaa kehitysvammaisten autettua asumista ja 6-paikkaa ohjattua asumista.
Hanke sai Aralta korkotukilainavarauksen ja seké investointiavustusta 1.2000.000 €. Uu-
teen yksikkddn muutti orivesilaisia kehitysvammaisia PSHP:n laitoshoidosta, muiden kun-
tien asumisyksikodista ja lapsuuden kodeista. Myds kehitysvammaisten Koulutiella sijait-
seva asumisyksikkd muutti uusiin tiloihin Niemen linnaan ja Niemen tupaan. Kiinteiston
omistaa Arttuasunnot Oy ja palvelun tuottaa Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alue omana
tuotantona.

Vuoden 2018 lopussa mielenterveyskuntoutujien kuntoutusyksikk® Vanamon piti muuttaa
kehitysvammaisten asumisyksikoéita vapautuneisiin tiloihin Koulutielle, mutta tilojen muu-
tosty6t viivastyivat ja muutto tapahtuu vuoden 2019 aikana.

Orivesi oli vuosina 2017-2018 mukana Lape-hankkeessa (lapsi- ja perhepalveluiden haja-
naisen palvelujarjestelman uudistaminen), jossa tavoitteena on kehittda hajanaisia palve-
luita lapsi- ja perheldhtdisiksi kokonaisuuksiksi (mm. matalankynnyksen perhekeskukset),
varmistaa oikea-aikainen ja -tasoinen palvelu ja siirtda palvelujen painopistetta korjaa-
vasta ennaltaehkaisyyn. Hanke osaltaan kehittda kuntien lapsi- ja perhepalvelujen ja tule-
van maakunnan sote-palvelujen yhteistydmalleja. Hanketoiminta paattyi vuoden 2018 lo-
pussa, mutta hankkeessa kehitettyjen asioiden juurruttaminen ja jatkotydstéaminen jatkuu
aktiivisesti myds tulevina vuosina.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Palvelukokonaisuuksien siséllosta ja laadusta laaditaan tarkemmat maéarittelyt vuosittain
Tampereen kaupungin palveluiden vuosisuunnitelmiin. Oriveden palvelutilauksen toimin-
nallisesta ja taloudellisesta toteutumisesta raportoidaan yhteistoimintasopimuksen mukai-
sesti kolme kertaa vuodessa (huhti-, elo- ja joulukuun lopun tilanteen mukaan). Tampe-
reen kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteinen neuvottelutydryhmé kokoontuu vahintaan
kolme kertaa vuodessa arvioimaan yhteistoiminnan ja palvelutilauksen toteutumista.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdminen ja muita alueellisia tehtévia siirtynee maakun-
nille 1.1.2021 alkaen. Oriveden kaupunki on mukana valmistelussa ja pyrkii omalta osal-

taan varmistamaan, ettd Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen Oriveden palvelujen siir-
tyminen sujuisi ongelmitta ja lahipalvelut séilyisivat ennallaan. Vuoden 2021 jalkeen kun-

nan rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistajana korostuu ja yhteistydrakenteet
maakunnan jarjestdmiin sote-palveluihin pitéisi toimia saumattomasti, jotta yhteistyo raja-
pinnoilla ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty® olisi mahdollisimman toimivaa.

Taloudelliset tavoitteet

Yt-alueen tilaus ylittyi 387.000 €. Vuoden 2018 yhteistoimintaosuuden toteuma on lisélas-
kun jalkeen 20,961 milj. euroa. Yhteistoimintaosuus kuitenkin pieneni edellisvuoden ver-
tailukelpoisiin nettomenoihin verrattuna 300.000 €, eli 1,7 %. Tilauksen suurin ylitys tapah-
tui psykososiaalisen tuen palvelulinjalla ja erityisesti kehitysvammaisten laitoshoidon seké
vaikeavammaisten asumis- ja avustajapalvelujen ostot ylittyivat.

Tampere-Orivesi yt-alueen toiminnan ja talouden katsauksessa 12/2018 on tarkempi ana-
lyysi talouden toteumista seka eri palvelujen tunnusluvuista.
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ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

Hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

2, Toiminnan kuvaus: Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan paaasiassa Pirkanmaan sai-
raanhoitopiiriltd yhdessa Tampereen tilaajarenkaan kanssa sopimusohjaukseen perus-

tuen.

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen myo6ta erikoissairaanhoidon palveluita on ostettu
1.1.2014 alkaen myds Hatanpdén sairaalasta.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Paamaéara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-
sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyélli-
syyspolitikalla yhteisty0ssd
alueen toimijoiden kanssa

- Maankaytén suunnittelu
on ennakoivaa

2. Paamaara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervetta
edistdamalld omatoimi-
suutta seka jarjestdmalla
ennaltaehkaisevia palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessa henkiloston ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jarjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittaminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Joustava siirtyminen perus-
terveydenhuoltoon, siirtovii-
vemaksuja ei kerry

Tilauksen toteumaprosentti
100 % tai sen alle

ESH nettokustannukset
€/asukas

ESH:n nettokustannuksien
%-osuus soten kokonais-
kustannuksista laskee

Siirtoviivemaksut 0 €

Toteuma 110,1 %

1354 €/as. (2017: 1258
€/as.)

36,5 % (2017: 35,4 %)




Muut tavoitteet

Erikoissairaanhoidon palvelutilaus Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd vuonna 2018 on
9.791.000 euroa (sisaltdd ensihoidon 560.000 € seka erityisvelvoitemaksun 124.000 €).
Erikoissairaanhoidon eldkemenoperusteiset maksut ovat 110.000 euroa. Lis8ksi talousar-
viossa on varattu perusterveydenhuollon péivystykseen 250.000 € ja kallinhoidon tasauk-
seen 65 euroa/asukas PSHP:n esityksen mukaisesti. Tarkempi palveluiden sisalto, hinnat,
maéra ja laatu méariteliddn sopimuksessa. PSHP:n palveluista saadaan kuukausittain ra-
portit palvelutilauksen toteutumisesta eri toimialueilla.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Vuodesta 2014 alkaen Tampereen kaupunki ja Oriveden kaupunki ovat muodostaneet eri-
koissairaanhoidon tilaajarenkaan. Tavoitteena on edelleen kehittda sairaanhoitopiirin
omistajaohjausta Tampereen seutukuntien kanssa. Painopistealueena Tampere — Orivesi
yhteistoiminta-alueella on oman palvelujérjestelman kehittdminen, hoitoketjujen toimivuus
ja erikoissairaanhoidon kustannukset hallinnassa pitaminen.

Hatanp&an sairaala ja Tays yhdistyivat 1.1.2018 alkaen. Taysiin ei kuitenkaan yhdis-
tetty Oriveden terveyskeskusvuodeosastopalveluja, Hatanp&an puistosairaalan psykoge-
riatrian palveluja eikd Rauhaniemen sairaalan kuntoutuspalveluja. Yhdistymisen myota
Tampere-Orivesi yt-alueen tilauksesta Hatanpéan sairaalalie kohdistetut maararahat siir-
rettiin PSHP:n tilaukseen.

Jatkossa Tays Keskussairaala keskittyy paivystys- ja raskaaseen kirurgiaan, Hatanpaan
sairaala paivakirurgiaan seka vuodeosastohoitoa vaativaan elektiiviseen leikkaustoimin-
taan, Valkeakosken sairaala pa&asiassa péaivakirurgiaan ja Vammalan sairaalassa teh-
daan paikallispuudutuksessa toteutettavia toimenpiteitd. Avopalveluita, kuten vastaanotto-
toimintaa, téhystyksia ja pientoimenpiteit jarjestetaén kaikissa sairaaloissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestdminen ja muita alueellisia tehtévia siirtynee maakun-
nille 1.1.2021 alkaen. Erikoissairaanhoidon palvelujen osalta muutos ei ole merkittéva,
koska valtaosan palveluista jarjestaa jo nyt Pirkanmaan sairaanhoitopiiri kaikille Pirkan-
maan kunnille.

Taloudelliset tavoitteet

PSHP:n (erikoissairaanhoito, ensihoito, erityisvelvoitemaksu, kallinhoidon tasausmaksu,
elakemenoperusteiset maksut) toimintakulut olivat ajalla 1.1. - 31.12.2018 yhteensa
12.486.116 € (95,0 %).

Vuonna 2018 PSHP:n palveluiden kayttd on ollut selvasti tehtya tilausta suurempaa. Edel-
liseen vuoteen verrattuna palvelujen ostojen kustannukset nousivat 413.000 €, 3,7 % (huo-
mioitu Hatanpaan sairaalan muutos).

Prosentuaalisesti suurimmat ylitykset tilauksessa olivat plastiikkakirurgia (258 %), iho-
taudit (204 %), neurologia/fysiatria (178 %), verisuonikirurgia (176 %), urologia (151 %),
gastroenterologia (142 %). Toimialue 1 (ihotaudit, keuhkosairaudet, sisataudit) osalta eri-
tyisesti hoitopdivien maéra on noussut 29,6 % (236 pv) edelliseen vuoteen verrattuna.
Tata kasvua selittaa pitkalti vuoden 2018 poikkeuksellinen influenssakausi ja hellejakso,
jotka aiheuttivat erityisesti ikdihmisten keskuudessa normaalia enemman sairaalahoidon
tarvetta.



4.2. LASTEN JA NUORTEN
LAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus
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LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkiléelimind lasten ja nuorten
lautakunta ja elaménlaatulautakunta.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana seka lasten ja nuorten lautakunnan esittelijana
toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila 20.8.2018 alkaen ja 1.1.-19.8.2018 kasvatus- ja
opetusjohtaja Silja Silvennoinen.

TULOSALUEET

Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus



Oriveden kaupunki Sivu 1
6 1 27.02.2019
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
HALLINTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 123.000 123.000 175.511,28 -52.511,28
TOIMINTAKULUT -323.280 -323.280 -390.264,18 66.984,18
TOIMINTAKATE / JAAMA -200.280 0 -200.280 -214.752,90 14.472,90
LASKENNALLISET ERAT -9.,308,60 9.308,60
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -200.280 0 -200.280 -224.061,50 23.781,50
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 486.360 486.360 555.148,78 -68.788,78
TOIMINTAKULUT -5.718.950 -5.718.950 -5.809.702,42 90.752,42
TOIMINTAKATE/ JAAMA -5.232.590 0 -5.232.590 -5.254.553,64 21.963,64
Poistot ja arvonalentumiset -1.800 -1.800 -2.154,43 354,43
LASKENNALLISET ERAT -117.731,82 117.731,82
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -5.234.390 0 -5.234.390 -5.374.439,89 140.049,89
PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 348.880 348.880 284.853,45 64.026,55
TOIMINTAKULUT -8.287.990 -8.287.990 -8.538.457,67 250.467,67
TOIMINTAKATE/ JAAMA -7.939.110 0 -7.939.110 -8.253.604,22 314.494,22
Poistot ja arvonalentumiset -44,140 -44,140 -63.629,38 19.489,38
LASKENNALLISET ERAT -215.033,54 215.033,54
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7.983.250 0 -7.983.250 -8.532.267,14 549.017,14
LUKIOKOULUTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 10.000 10.000 6.594,99 3.405,01
TOIMINTAKULUT -1.331.890 -1.331.890 -1.291.661,40 -40.228,60
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.321.890 0 -1.321.890 -1.285.066,41 -36.823,59
Poistot ja arvonalentumiset -11.000 -11.000 -11.170,06 170,06
LASKENNALLISET ERAT -24.4717,21 24.4717,21
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.332.890 0 -1.332.890 -1.320.713,68 -12.176,32
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALQUS
TOIMINTATUQTOT 968,240 968.240 1.022.108,50 -53.868,50
TOIMINTAKULUT -15.662.110 -15.662.110 -16.030.085,67 367.975,67
TOIMINTAKATE/JAAMA -14.693.870 0 -14.693.870 -15.007.977,17 314.107,17
Poistot ja arvonalentumiset -56.940 -56.940 -76.953,87 20.013,87
LASKENNALLISET ERAT -366.551,17 366.551,17
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14.750,810 0 -14.750.810 -15.451.482,21 700.672,21



HALLINTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila 20.8.2018 alkaen,

kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen 19.8.2018

asti

2. Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinto vastaa koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opis-
kelijahallinnosta, oppilashuoltoasioista, henkildsté- ja taloushallinnosta sek& hanketoimin-
nasta. Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinnolla on Oriveden kaupungin kasvatuksen ja
opetuksen kehittdmisen ja suunnittelun kokonaisvastuu. Palvelukeskukseen kuuluvat hal-
linnon, varhaiskasvatuksen (varhaiskasvatuspalvelut ja esiopetus), perusopetuksen, lu-
kiokoulutuksen ja elamanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdamaéara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-

sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tydlli-
syyspolitikalla yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankayton suunnittelu
on ennakoivaa

2. Pdamadra: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervetta
edistamalld omatoimi-
suutta seka jarjestamalla
ennaltaehkaisevid palve-
fuita

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaéran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Kaupunkitasoisten toimin-
taprosessien rakentaminen
yhteistyossa

Yhtenaiset toimintamallit ja
kriteeristod palveluille
(kiusaamisen vastainen
malli, Wilman kayttd)

Asiakaslanhtdisen sisallon
tuottaminen kaupungin
verkkosivuille

Toteutetaan tarkoituksen-
mukaisesti kdynnissa ole-
vat hankkeet ja pyritdan
mukaan tarjolle tuleviin
hankkeisiin.

Kiusaamisen vastainen
malli on toteutettu ja otettu
kayttoon.

Tyorauhamalli on otettu
kayttoon.

Tuen prosessity0 on val-
mistunut.

Wilman tuntimerkintdja on
kehitetty ja yhdenmukais-
tettu. Kehitystyo jatkuu
edelleen.

P&aiosin toteutunut.

Molemmat tavoitteet ovat
toteutuneet.
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- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessa henkil0ston ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jarjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Populus- ja KuntaRekry-
jarjestelmien kayton vakiin-
nuttaminen ja sujuva kayttd

Tilankdytén tehostaminen,
toimintojen yhteensovitta-
minen (oppilaskuljetukset
ja kasvatus- ja opetuspal-
velut)

Toteutuneet.

Osittain toteutunut.

Muut tavoitteet

Palveluiden tuottamisessa onnistutaan niin ajankayton kuin taloudellisten resurssienkin
nakokulmasta. Pd&osin toteutunut.

Orivesi on mukana yhteistoiminnassa suunnittelemassa, tuottamassa ja kehittdmassa laa-
dukkaita ja ajanmukaisia kasvatus- ja opetuspalveluita Tampereen kaupunkiseudulla.

Toteutunut.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus pyrkii omassa toiminnassaan huomioimaan kaupungin
hankalan taloustilanteen ja arvioimaan palveluitaan kokonaistaloudellisuuden nakdkul-
masta edelleen mahdollisuuksien mukaan toimintaa tehostaen. Pddosin toteutunut.

Hallintopalveluiden toteumassa on huomioitava, etté sielld nékyvét tuloina opetushallituk-
selta ja -ministeribitd saatuja hankerahoituksia, joista osa siirtyy talousarviovuodeksi 2019.
Lisdksi my6s hallintopalveluiden menoissa nékyy néihin hankkeisiin liittyvid kustannuksia,
joita ei ole budjetoitu menotileille.
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VARHAISKASVATUS
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Varhaiskasvatuksen johtaja Jussi Lintunen
2. Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsilahtdisyys. Lapsen kasvua ja kehitysta tuetaan ha-
nen omista l&dhtdkohdistaan yhteistydssé perheen kanssa. Paivahoitoa tarjotaan mahdolli-
suuksien mukaan lasten ja perheiden todellisten tarpeiden mukaisina toimintamuotoina ja
—aikoina. Varhaiskasvatuksen toimintamuodot ovat esiopetus, paivakotihoito, jota tarjotaan
myds vuorohoitoa tarvitseville, perhepaivahoito seka lakisdateinen lasten kunnallinen koti-
hoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetaan osin

yhteistydssa perusopetuksen kanssa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdamaara: Elinvoi-
mainen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava
ja vetovoimainen niin
yrityksille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja
tydllisyyspolitiikalla yh-
teisty0ssa alueen toimi-
joiden kanssa

- Maankayton suunnit-
telu on ennakoivaa

2. Pdamaara: Hyvin-
voivat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kunta-
laisten hyvinvointia ja
tervettd edistdmalla
omatoimisuutta seka
jarjestdmalla ennaltaeh-
kaisevia palveluita

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laati-
minen
Kehittdmistoimenpiteet
ja -hankkeet

Kaavojen laatiminen
vastaa tarpeita ja tulijoi-
den odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asu-
kasryhmittdin

Omatoimipalvelujen
maéaran, hinnan ja laa-
dun kehitys

Yksityisten yritysten
osuus 10% varhaiskas-
vatuspalveluista

Varhaiskasvatuspalvelu-
jen palvelutarjotin vas-
taamaan seutukunnal-
lista palvelutarjontaa.

Paivakotitontin varaami-
nen aseman seudulta
Rovastinkankaan koulun
l&heisyydesta.

Toteutetaan asiakastyy-
tyvaisyyskysely vuosit-
tain.

Sahkoinen mobiili-palve-
lujarjestelma kayttdon
varhaiskasvatukseen.

Yksityisten yritysten
osuus oli 9 % varhais-
kasvatuspalveluista.

Vastaavat palvelut olivat
kaytbssa palveluseteli-
vaihtoehtoa lukuun otta-
matta.

Ei toteutunut vuonna
2018, mutta asia on vi-
reilla ja eri vaihtoeh-
doista tehdaan selvitysta
kevaalla 2019.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutettiin syksylla
2018.

Ei toteutunut, mobiilia ei
ole voitu ottaa kayttoon
sopimusteknisistd
syista.
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- Kaupunki jarjestaa tar-
peiden mukaiset, laa-
dukkaat ja saavutetta-
vat palvelut, jotka suun-
nitellaan yhdessé henki-
I6stdn ja asukkaiden
kanssa

- Kaupunki jarjestaa
palveluja tehokkaasti,
vastuullisesti ja toimin-
taa uudistaen

Palveluverkon ja -tarjon-
nan tarkastelu ja kehitta-
minen

Toiminnan kustannusten
ja vaikuttavuuden seu-
ranta

Yksityisten varhaiskas-
vatustoimintaa harjoitta-
vien yritysten toiminta-
mahdollisuuksien luomi-
nen (palveluseteli, pai-
vakotitontti, ostopalvelu,
paivakotikiinteistén
vuokraus, palvelun tuot-
taminen vuokrakiinteis-
téssa)

Tayttoaste vahintadn
95%.

Kayttdaste vahintaan
85%
Seutukunnallisessa ver-
tailussa vahintaan sijalla
5/8

Yksityisten varhaiskas-
vatuspalvelujen toimin-
taedellytyksid kartoitet-
tiin.

Toteutui, tayttdaste oli
98,3 %.

Toteutui, kdyttdaste ol
90,9 %.

Ei toteutunut, sijoitus
seutukunnallisessa kus-
tannusvertailussa oli

8/8.

Muut tavoitteet

Erajarven koulun ja pdivakodin toimintojen yhdistdminen. Tavoite on toteutunut 1.8.2018
alkaen.

Perhepaivahoitajien lapsiryhmid pyritdan edelleen muodostamaan mahdollisimman sopi-
viksi, jotta ylitdiden muodostuminen vahentyisi. Lapsiryhmét on suunniteltu mahdollisim-
man sopiviksi ja tyévuorosuunnitelmat tasausvapaineen tehd&an 13 viikoksi.

Tyoilmapiiriin ja pedagogiseen ajatteluun vaikutetaan tiimity6ta kehittdmalla ja suuntaa-
malla henkiléston koulutusta tiimitydn kehittdmisen perusteisiin ja pedagogisen varhais-
kasvatuksen toteuttamiseen. Toteutetaan innovatiivisen oppimisympdristén kehittdmisen
koulutusten ja tyépajojen avulla osana arjen varhaiskasvatusta. Perhepd&ivéhoitajien lapsi-
ryhmien tayttoaste on keskiméaréistd alhaisempi. Muut tavoitteet ovat toteutuneet.

Toimintakauden keskusteemana koko varhaiskasvatuksessa on seutukunnallisesti laadit-
tavan varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen arjen pedagogiikkaan. Varhaiskasva-
tussuunnitelma jalkauttamiseen panostetaan toiminnallisesti arjessa seka henkilokunnan
koulutuksin. Seutukunnallisesti suunnitelmatyéta toteutetaan hankerahoituksella. Varhais-
kasvatussuunnitelma on jalkautettu yksikéihin ja ty6té syvennetdén pitkékestoisen leikin ja
lasten omaehtoisen leikin lisddmisen Opetushallituksen hankkeen kautta. Tavoite on to-
teutunut paasaantoisesti. Yksikot ovat eri vaiheissa hankkeen etenemisessé osaksi arjen
pedagogiikkaa. Hanke kestda kesékuun 2019 loppuun saakka.

Osalllistutaan seudullisiin selvityksiin ja tehddan seudullista yhteistydta. Liséksi pyritédan
yhtenaistdmaan seudullisesti asiakasmaksuohijeita seka kaytdssé olevia lomakkeita. Ori-
vesi on osallistunut aktiivisesti seutukunnalliseen ohjeiden ja toimintatapojen yhtendista-
miseen. Asiakasmaksuja ja kdytdntojéa on yhtenaistetty ja asiakkaiden liikkuvuus on mah-
dollistettu seutukunnallisen varhaiskasvatukseen hakeutumisen jarjestelmélla. Yksityisen
varhaiskasvatuksen valvonnassa toimii seutukunnallinen tyéryhmé. Tavoite on toteutunut.
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Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Ostopalvelussa olevien lasten maaraa pyritdan véhentdmaan yksityisten palveluntuotta-
jien kohdalla ohjaamalla perheet kayttdmaan KELA:n yksityisen hoidon tukea seka kunta-
lisda. Perheitd ohjataan yksityisten palveluntuottajien palvelujen kayttoon ja valmistellaan
yksityisen sektorin osuuden kasvamista 20 prosenttiin.

Selvitetaan tilatarveselvityksen kautta varhaiskasvatuksen tilojen korjaus ja korvaamis-
tarve. Selvitys on tehty ja se esiteltiin syksyllad 2018 pidetyssé valtuustoseminaarissa. Se-
minaarissa keskusteltiin varhaiskasvatuksen tulevaisuuden toteuttamistavoista.

Pyritadn kadynnistdméaén luontopaivakotitoiminta syksylléd 2018 ja hyddynnetdén valtakun-
nallisia hankerahoitusmahdollisuuksia Tampereen seutukunnallisina hankkeina ja haetaan
myos kuntana Orivedelle sopivia hankeavustuksia. Luontopdivékodille ei I6ytynyt riittédvaa
asiakaspohjaa. Varhaiskasvatuksessa toimi erdopas, joka tutustutti henkilbkuntaa ja lap-
sia erétaitoihin. Retkien madré on lisdéntynyt, mutta varsinaiseen luontopéivékotitoimin-
taan ei ole ollut edellytyksié.

Toimitaan yksityisen varhaiskasvatuksen tuottamisen puolesta oman kunnan alueelia.
K&ytetdan seudullisesti yhteisesti sovittuja yksityisen varhaiskasvatuksen ohjausmalleja ja
laajennetaan yksityisen varhaiskasvatuksen toimintamahdollisuuksia seutukunnallisten
toimintamallien mukaisiksi. Yksityisen varhaiskasvatuksen tuottamisen mahdollisuuksia on
edistetty ja yhteistyémahdollisuuksia on kartoitettu.

Osallistutaan aktiivisesti ajankohtaisiin koulutuksiin Osake-koulutusjarjestelman kautta.
Osake on rahoitettu seutukunnallisella rahoituksella. Orivesi on osallistunut Osakkeen
koulutustarjontaan ja on mukana seutukunnallisessa oppimateriaalin tuottamisprojektissa.

Tunnusluvut:

Mairadtavoitteet TP 2016 TP 2017 TP 2018
Tavallinen pph 9609 9869 8710
3-pph 0 0 0
Ryhmaperhepaivahoito 1134 1895 1230
Toiminnan laajuustiedot

Hoitopaikat/paivakodit 339 337 327
Hoitopaikat/ pph 80 92 80
tavallinen pph 72 72 60
3-pph 0 0 0
ryhméperhepaivahoito 8 20 20
Paivahoidossa vuoden aikana yht. 513 455 496
Paivahoidossa 31.12. 339 343 332
0 - 6-vuotiaista % 55,0 % 56,2 % 56,8 %
Lapsia kotihoidontuella ka 143,2 142.6 140,5
Henkilostd

Yhteensa 82,9 81,4 82,6
Taloudellisuus/tehokkuus

Kustannukset

Paivakodit/hoitopaiva/netto 67,26 € 60,01 € 67,95 €
Perhepaivahoito/hoitopaiva/netto 69,20 € 65,66 € 65,10 €
Ryhmaperhepaivahoito/hoito- 77,89 € 61,79 € 70,12 €
paiva/netto




PERUSOPETUS

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila 20.8.2018 alkaen,
kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen 19.8.2018

asti
Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen koulut vastaavat kunnassa annettavasta perusopetuksesta. Koulujen teh-
tavana on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen, tasapainoiseen ja eettisesti vastuulliseen
yhteiskunnan jasenyyteen yhteistydssa kotien kanssa seké opettaa oppilaille elamassa
tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa oppilaalle kykyjensé mukaiset, hyvat opis-
keluvalmiudet, monipuolisen yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden, kyvyn ja halun
elinikdiseen oppimiseen seka mahdollisuuden hyvaan elaméaan.

Perusopetus korostaa eldman, toisten ihmisten ja luonnon seka ihmisoikeuksien kunnioit-
tamista, ihmisarvon loukkaamattomuutta ja suomalaisen yhteiskunnan demokraattisia ar-

voja. Sivistykseen ndhdaan kuuluvaksi myds yhteistyd ja vastuullisuus, kasvu hyviin tapoi-
hin ja terveyden ja hyvinvoinnin seka kestévan kehityksen edistdminen.

Oppilaiden orivesildiseen kulttuuriympéristdon tukeutuvaa yhteiséllisté ja vastuuntuntoista
kotiseutuidentiteetin rakentumista tuetaan. Tavoitteena on, etta orivesildiset lapset ja nuo-
ret kasvavat hyvén itsetunnon omaaviksi suomalaisiksi, joille maailma on avoin ja moni-
kulttuurinen.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padmaara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-
sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tydlli-
syyspolitiikalla yhteistytssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankaytén suunnittelu
on ennakoivaa

2. Pdamaara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervetta

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Uuden opetussuunnitelman
toteuttaminen ja Wilman
kaytén kehittdminen

Perusopetuksen yhteiset
toimintamallit Orivedella

Taide- ja kulttuurikasvatus-
suunnitelman laajentami-
nen

Uusi opetussuunnitelma on
otettu kayttoén vuosiluokilla
1 - 8. Opetussuunnitelman
mukaista toimintakulttuuria
on kehitetty. Wilman tunti-
merkintdja on kehitetty ja
yhdenmukaistettu.

Tyorauhamalli, yhteiset jar-
jestyssaannét ja varhen-
nettu kieltenopetus on
otettu kayttdon.

Ty6 on aloitettu ja suunni-
telmasta vastaava opettaja
on valittu. Suunnitelma val-
mistuu kevéatlukukauden
2019 aikana.
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edistamalla omatoimi-
suutta seka jarjestdmalla
ennaltaehkaisevid palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessa henkiloston ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jarjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen mas-
rén, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Oppilas- ja opiskeluhuollon
kehittdminen: turvallisen
oppimisympériston ja kiu-
saamisen vastaisen mallin
kehittaminen

Oppimisen tuen palveluja
toteutetaan tarkoituksen-
mukaisesti

Integraatiota kehitetdén

Yhteistoiminta Tredun
kanssa

Jarjestelmien (Populus, Pri-
mus, Wilma) tehokas
kaytto

Opetushenkilostén TVA-
jarjestelman uudistaminen

Kiusaamisen vastainen
malli on otettu kayttéon.
Opiskeluhuollolla on ollut
vuosittainen yhteinen ko-
kous Tampereen lasten-
suojelun kanssa.

Koko kaupunkia palvele-
ville erityisluokille ohjautu-
misen prosessikuvaus on
tehty, oppilaan tuen jatku-
vuuden prosessikuvaus
varhaiskasvatus/ala-/yl&-
koulu nivelvaiheessa on
tehty.

On kehitetty laadukasta pe-
ruspedagogiikkaa ja jousta-
via ryhmittelyja seka lisatty
yhteisty6ta Kultavuoren eri-
tyisluokan ja yhteiskoulun
valilla.

Tredun sosiaali- ja terveys-
alan koulutus on siirtynyt
Treduun. Opinto-ohjausta
on monipuolistettu, mm. 9.-
luokkalaisten tutustumis-
kaynnit Treduun. Kaksosi-
tutkinnon mahdollisuuksia
on kehitetty. Lukion liikun-
tapainotusta on alettu ke-
hittdd mahdolliseksi myés
Tredun opiskelijoille.
Tredun tilojen yhteiskaytt6a
on jatkettu Rovastinkan-
kaalla.

Paaosin toteutunut.

Koulunkdynnin ohjaajien
TVA-jarjestelmé on otettu
kayttoon.

Muut tavoitteet

Erajarven koulun ja paivakodin toimintojen yhdistaminen. Toteutunut.

Osana opetussuunnitelman toteuttamista ja seudullista hyvinvointisuunnitelmaa tavoit-
teena on lasten ja nuorten liikkumisaktiivisuuden lisddminen, mahdollisimman suuri kayt-
toaste tiloille sekad kouluruokailun kehittdminen oppilaita ja vanhempia osallistaen. Naihin
pyritddn muiden muassa Liikkuva koulu -hankkeen ja tehokkaamman yhteistydn my6ta.
Tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Toiminnallisia tyétapoja ja litkunnallisuutta on lisétty.
Yidkoulun kouluruokailussa on ollut palauteautomaatti.
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Opetussuunnitelman toteuttaminen on vahva painotus kaikilla kouluilla. Erityisesti arvioin-
tia kehitetadn yhteisesti. Wilman kayttda kehitetddn tukemaan tata ty6té. Muutokseen liit-
tyvaa tukea ja koulutusta tarjotaan opetushenkildstdlle. Tavoitteet ovat toteutuneet. Osal-
listuttiin Karvin tekeméaén Tampereen seudun 6.-luckkalaisten oppilasarviointia koskevaan
tutkimukseen. Kaupunkitasolla on hyédynnetty Osakkeen koulutuksia muutosjohtamisen
tueksi. Ylakoulun ja lukion johto seké opettajaedustus ovat olleet mukana Oppiva-verkos-
ton tyGyhteisén kehittdmistd tukevassa seminaarissa.

Sisaista ja ulkoista yhteistyota seka tilojen kayttéa pyritddn tehostamaan. Oppilaskuljetuk-
set ja opetustoiminta synkronoidaan mahdollisimman sujuvalla ja tehokkaalla tavalla. Ta-

voitteet ovat toteutuneet osittain.

Perusopetuksen osalta osallistutaan seudulliseen yhteis- ja kehittdmistydhon. Perusope-

tusta tarkastellaan seudullisesti laadun ja resurssien nakdkulmasta. Toiminnan laadunar-

vioinnin kehittdmiseen osallistutaan seudullisesti. Tavoitteet ovat toteutuneet.

Tunnusluvut

PERUSOPETUS (1 - 9 luokat)

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018
Madratavoitteet

Oppilasmaara luokilla 1 - 9 915 914 923
Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yhteensa (1000 e) 7 976 7875 8 252
Kustannukset euroa/oppilas 1 -9 Ik 8717 8616 8 940
Toiminnan laajuustiedot

% 1 - 9 luokan ik&luokista 100 100 100
Voimavarat

Tuntikehys*) yhteensa 1720 1 698,8 1670
Tuntikehys h/oppilas 1,87 1,86 1,81

*) Sis. yleisopetuksen, erityisopetuksen ja tukiopetuksen

LUKIOKOULUTUS
Tili- ja vastuuvelvollinen Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila 20.8.2018 alkaen,
kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen 19.8.2018
asti

Toiminnan kuvaus

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvaa toisen asteen ope-
tusta antava oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja ja valtakunnallinen Kirjoittajalukio,
jonka opetuksen toteuttamisessa tehdaan asiantuntijayhteisty6té. Lukiossa toimii lentopal-
lopainotuslinja yhteistydssa Oriveden Ponnistuksen kanssa seké syksystéa 2017 alkaen
kokeiluluontoisesti urheilupainotuslinja. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokokonai-
suudessa Oriveden yhteiskoulun (luokat 7 - 9) kanssa.
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Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestaa Orivedelld ammatillista koulutusta nuo-
rille seka aikuisille. Oriveden lukio jarjestda opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon

opiskelijoille.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdamaara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-
sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistyéssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankaytén suunnittelu
on ennakoivaa

2. Paamaara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervetta
edistdmalla omatoimi-
suutta seka jarjestamalla
ennaltaehkaisevid palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessa henkiloston ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jarjesta palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Opetussuunnitelman toteutu-
mista kehitetdan

Oppiainerajat ylittavid koko-
naisuuksia ja teemaopintoja
toteutetaan

Lukiossa toteutetaan kan-
sainvalista toimintaa.

Opiskelijamaéra yllapidetaan
vahintaan olevalla tasolla

Painotukset (kirjoittajalukio,
lentopallo, urheilupilotti) va-
kiinnutetaan ja vetovoimaa

kehitetaan

Painotuslinjoilla aloittaa noin
25 uutta opiskelijaa, aiemmin
niilld aloittaneet jatkavat Ori-
veden lukiossa

Oriveden yhteiskoulussa pe-
rusopetuksensa paattavista
n. puolet tulee Oriveden luki-
oon.

Lukion keskeyttdminen vahe-
nee

TVT-laitteet ja pedagogiset
sovellukset ovat aktiivisessa
kaytdssa opetuksessa.

Lukion kurssitarjotin on hyvin
suunniteltu ja ryhmékoot on
muodostettu tehokkaasti

Yhteistoimintaa Tredun
kanssa kehitetdan (kaksois-
tutkintolaisten maara)

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut.

Osittain toteutunut.

Osittain toteutunut, aloit-
tajia oli 12.

Toteutunut (46,5 %).

Toteutunut.

Paaosin toteutunut.

P&aaosin toteutunut.

Kehitystydta on tehty ja

laajennettu koskemaan

myds liikuntalinjaa. Kak-
soistutkintojen maara ei

ole kasvanut.
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Muut tavoitteet

Osana opetussuunnitelman toteuttamista suunnitellaan ja toteutetaan teemaopintoja ja
monialaisia opintokokonaisuuksia. Toteutunut.

Opiskelijoiden jaksamiseen ja heilld iimeneviin vaikeuksiin tartutaan ajantasaisesti. Opis-
kelijan tuen tarve otetaan huomioon opetuksen jérjestelyissa ja opiskelijahuollon seka
opiskelijoiden tukemisen toimintamalleja kehitetddn edelleen. Toteutunut.

Oriveden lukion opettajakunnan asettamina tavoitteina painotetaan erityisesti oppimis- ja
opiskelutaitojen tukemista ja kasvamista vastuullisuuteen ja itseohjautuvuuteen koulu-
tydssa. Tavoitteena on oppimista tukevan avoimen yhteiséllisyyden rakentaminen ja ylla-
pitdminen. P&&osin toteutunut.

Pitemman aikavalin keskeisena tavoitteena on paikkakunnan koulutusmydnteisyyden li-
saaminen ja yleisen koulutustason nostaminen. Tassa tarkoituksessa tehostetaan yhteis-
tyota perusopetuksen kanssa, jotta lukio-opiskelu koettaisiin kiinnostavana, tavoitteelli-
sena Yyleissivistavana tai akateemisiin opintoihin tahtédavana vaylana. Osittain toteutunut:
yhteistyd perusopetuksen kanssa on lisédéntynyt.

Pilottilukuvuoden 2017 - 2018 aikana uusi urheilupainotuslinja rakennetaan syksyksi
2018. Toteutunut.

Kehitetdan verkostoitumista alueen toimijoiden ja seudun toisen asteen koulutusorgani-
saatioiden kanssa. Tredu aloitti syksylla 2017 Orivedella sosiaali- ja terveysalan koulutuk-
sen, joka tuo mahdollisuuksia yhteistydn kehittamiseen ja kahden tutkinnon opiskelijoiden
lisddmiseen. Kehittdmis- ja laajentamistyd edellyttda toiminnan pitkdjanteista ja hyvin
suunniteltua organisointia. Osittain toteutunut. On tiivistetty yhteistyétda mm. Tredun joh-
don, opinto-ohjaajan ja yrityskoordinaattorin kanssa.

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018
Mdiratavoitteet

Opiskelijamaara* kunnittain:

Orivesi 135 126,5 125
Juupajoki 20 17,5 15
Tampere 2 3 4
Jamsa 1 0,5 1
Muut kunnat 15 20 16
Yhteenséd 173 167,5 161
Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yhteensa 1311 1288 1285
(1000 e)

Kustannukset euroa/opiskelija 7579 7 692 7 981
Toiminnan laajuustiedot

% 1 - 3 lk ikéluokista (Orivesi) 43,27 44,90 43,85
Voimavarat

Opetustunnit h/vuosi* 9119 9815 9764
Opetustunnit h/opiskelija/viikko 1,39 1,54 1,5
(opetustunnit=luokkaopetus, tu-

kiopetus ja its.suor./38 viik-

koa/oppilasmaara)




4.3.ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildeliminé lasten ja nuorten
lautakunta ja eldménlaatulautakunta.

Elaméanlaatulautakunnan esittelijana toimii likuntapaallikké Roope Marski.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen
19.8.2018 asti ja 20.8.2018 alkaen kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila.

TULOSALUEET

e Elédmanlaatupalvelut




Oriveden kaupunki 7 3 Sivu 1
27.02.2019
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
ELAMANLAATUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALQUS
TOIMINTATUOTOT 363.050 363.050 400.190,11 -37.140,11
TOIMINTAKULUT -2.353.160 -9.000 -2.362.160 -2.360.481,94 -1.678,06
TOIMINTAKATE /JAAMA -1.990.110 -9.000 -1.999.110 -1.960.291,83 -38.818,17
Poistot ja arvonalentumiset -59,800 -59.800 -72.458,46 12.658,46
LASKENNALLISET ERAT -79.259,38 79.259,38
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.049.910 -9.000 -2.058.910 -2.112.009,67 53.099, 67
ELAMANTAATULAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 363.050 363.050 400,190,11 -37.140,11
TOIMINTAKULUT -2.353.160 -9.000 -2.362.160 -2.360.481,94 -1.678,06
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.990.110 -9.000 -1.999.110 -1.960.291,83 -38.818,17
Poistot ja arvonalentumiset -59.800 -59.800 -72.458, 46 12.658, 46
LASKENNALLISET ERAT -79.259,38 79.259,38
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.049.910 -9.000 -2.058.910 -2.112.009,67 53.099, 67



74

ELAMANLAATUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Liikuntapaéllikké Roope Marski
2. Toiminnan kuvaus

Elamanlaatupalveluiden tavoitteena on luoda edellytyksid, edistad, tukea ihmisten yhtalai-
sia mahdollisuuksia lisdta hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston,
kulttuuripalveluiden, liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistyéssé eri toimi-
joiden kanssa. Elaméaniaatupalvelut tekevat paikallista, hallinnollista ja seudullista yhteistyo-
ta luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja tehok-
kaasti. Eldamanlaatupalvelut tarjoavat ja yllapitdvat kuntalaisille harrastuspaikkoja ja — mah-
dollisuuksia koko elinkaari huomioiden.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmé&ara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksil-
le kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja
tyollisyyspolititkalla yhteis-
tydssa alueen toimijoiden
kanssa

- Maankayton suunnittelu
on ennakoivaa

2. Pdamdari: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja terveyt-
ta edistdmalld omatoimi-
suutta seka jarjestamalla
ennaltaehkaisevia palvelui-

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odo-
tuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
rén, hinnan ja laadun kehi-

tys

Palvelujen taso sailyy en-
nallaan.

Kavija- ja kayttotilastot
pysyvat edellisen vuoden
tasolla, vertailuluvut 2017
tasolla.

Jarjestetdan tapahtumia ja
muuta toimintaa yksikdit-
tain sekd yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Asiakaspalautekyselyn
toteuttaminen yksikéittain
sekd yhteisesti.

Seudullinen nuorisokysely
79k

Toteutunut osittain, pienta
haastetta henkildresurssien
vuoksi uimahallilla seka
ulkoliikuntapaikoil-
la/jaahallilla.

Toteutunut: kayttajamarat
vksikéissd keskimaarin
sailyneet ennallaan.

Toteutunut; tapahtu-
mia/retkia liikkunta ja nuori-
sopalveluiden seka kulttuu-
ri ja kirjastopalveluiden
toimesta.
Seurayhteistyossa esim
tennis-demo alakouluille.
Talvirie-
ha/Villasukkajuoksun SM
yhteistydssa kaikille ik&-
ryhmille. Kirjasto ja kultturi-
palvelut sekd OSKO yhteis-
tyossa eri toimijoiden kans-
sa (tapahtumia, esityksia ja
kursseja).

Nuorisokysely on toteutet-
tu, 4H kautta nuorten har-
rastuskysely jota kaytetty
my0s nuorisopalveluissa.
Liikuntapaikkojen asiakas-
palautekyselyt syksy18.
Nuorisopalveluissa on otet-
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- Kaupunki jarjestaa
tarpeiden mukaiset, laa-
dukkaat ja saavutettavat
palvelut, jotka suunnitel-
laan yhdessé henkildstén
ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestaa
palveluja tehokkaasti, vas-
tuullisesti ja toimintaa uu-
distaen

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Liikuntapaikkojen asiakas-
kyselyt.

Oskon kurssipalautekysely
Kirjasto

Kustannus/asukas; vertailu
v. 2017 (9221 asukasta
30.11.18)

Tunnusluvut kohteittain,
vertailu v. 2017

tu kayttdéon laatumittareita,
tarkempi raportti toiminta-
kertomuksessa.

Oskon kurssipalautekysely
on toteutettu kevaalla. Kir-
jaston asiakaskysely kevat
2018.

Eur/as (v. 2017)
Kirjasto 40,33 (44,60)
Kulttuuri 3,11 (2,96)
Nuoriso 21,43 (15,90)
Liikunta 100,42 (92,40)
Osko 40,15 (-)

Kustannukset
€/tapahtumalkaynti:
Kirjasto:

kaynti 4,93 (5,16)
laina 2,33 (2,50)

Osko €/t 51,24 (69,23)
Liikunta kok 7,65 (-)
Liik/uimah 9,07 (7,83)
Liik/liikhalli 4,55 (5,73)

Kavijamaarat:

Kirjasto: 75 437 (80 490)
Kirjaston lainat 159 595,
per htv 35 466 (30 646)
Suomen keskiarvo 21 672
lainaa/htv

Kirjaston tapahtumat: 841

Kulttuurin tapahtumat ja
kavijat: 24 (25) n.5000 (n.
5500)

NuPa yht 19 479 (15 925)
NuPa laadullisesti arvioidut
kohtaamiset 7963 (-)
NuPa-tilat 13 313 (11 246)
Retket 492 (596)
Tapahtumat 4090 (4054)
Ohjattu toim 795 (170)
Erityisryhmat 660 (640)
N-palv.Leirit 65 (29)
Vapaa-aik.kurssit 64 (24)

LiPa yht 120 947 (-)
Uimahalli 33277 (36613)
Liikhalli 53669 (50182)
liikhalli tapahtumat 9243 (-)
Jaahalli 24758 (25478)
JH-yleisdvuorot 8-12/18,
2090(-)

Osko opiskelijat;
4560/1720 netto
(1837/1734 netto)
MerikO 2816h/77 opp.
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4. Muut tavoitteet ja toiminta

Kulttuurihyvinvointiryhma aloitti toimintansa tavoitteenaan paikallisen kulttuurihyvinvoinnin
kehittdminen ja yhteistyon tiivistiminen Pirkanmaan alueellisen kulttuurihyvinvointisuunni-
telman suositusten pohjalta. Kulttuurihyvinvointiryhman toimintamalliksi paatettiin ryhtya ko-
keilemaan kumppanuuspoytamallia syyskuusta ldhtien. Kokeilujaksoksi sovittiin yksi vuosi.
Kumppanuuspoytien ohjausryhmana toimii kaupungin kehittamistoimikunta.

Mammilan Meininkit tapahtumaviikonlopun 8.-10.6.2018 uutena ohjelmana toteutettiin Ori-
veden Vanhat talot ja pihat -tapahtuma yhteistydssa Osallistuva Orivesi -hankkeen ja usei-
den yhteistydkumppaneiden kanssa. Tapahtuma tavoitti runsaasti kiinnostusta myos medi-
assa. Kohteisiin tutustui vierailijoita ympéri Suomea. Tavoitteena oli vahvistaa osallisuutta,
yhdessa tekemisen otetta, jakaa tietoa ja kokemuksia kulttuurishistoriasta/perinne-
rakentamisesta/paikallishistoriasta, saattaa ihmisia yhteen seka tuoda Orivettd tunnetuksi
niin paikkakuntalaisille kuin matkailijoillekin. Tavoitteissa onnistuttiin hyvin ja kannustusta
tapahtuman jatkolle saatiin niin k&vijéiltéd kuin tapahtuman jarjestajiltakin.

Voi hyvin! -teemaviikko jarjestettiin 22.-28.10.2018 yhteistydssa kaupungin eri palveluiden
ja eri yhteistydtahojen kanssa. Viikon ajaksi (ma-pe) kulttuuripalvelut vuokrasi pop up -tilan,
jonne useat kaupungin viranhaltijat ja tydntekijat jalkautuivat viilkon aikana ja esittelevat
kaupunkiorganisaation ty6ta hyvinvoinnin ndkdkulmasta. Tilassa jérjestettiin viikon aikana
my0s yleisolle avoimia kokouksia, kuten johtoryhman ja eldménlaatulautakunnan kokouk-
set, seka seurafoorumi ja kuntalaisfoorumi. Kaupungin vanhusneuvosto ja vammaisneuvos-
to esittaytyivat myds kaupunkilaisille. Tapahtumakokonaisuudesta paavastuullisina ja koor-
dinoivina tahoina olivat kulttuuripalvelut, Osallistuva Orivesi -hanke seka kaupungin tiedot-
taja. Teemaviikon tavoite oli osaltaan uudistaa kaupunkiorganisaation toimintakulttuurin uu-
distamista ja samalla vastata kuntalaisilta saatuihin palautteisiin ja toiveisiin.

Erajarven kirjaston remontti valmistui lukukauden alkuun. Kirjaston palveluita tuotti kaksi
vakinaista kirjastonhoitajaa apunaan kolme osa-aikaista kirjastovirkailijan sijaista.

Nuorisopalveluiden lisdmaararahalla palkattiin nuoriso-ohjaaja kehittédméan perusnuoriso-
tyota seka kouluyhteistyotd maaliskuussa 2018. Nuorisotalolle vakiintunut osa-aikainen
nuoriso-ohjaaja joka aloitti myds toukokuussa 2018 ehkaisevan paihdetydn tekemisen nelja
(4) t/vko. Lisdresurssien my6ta ja palvelumuotoilua tehden on nuorisopalveluiden toiminta
tehostunut huomattavasti ja yhteistyd moniammatillisten toimijoiden kesken tiivistynyt. Nuo-
risopalveluissa on aloitettu ohjattua pienryhmatoimintaa, nuorisotiloilla on otettu kayttéon
teemallisia viikko/kuukausi suunnitelmia ja tilojen varustelua/aukioloaikoja aloitettu kehittaa.
Lisdksi jalkautuvaa nuorisoty6ta tehtiin useaan otteeseen, joka saavutti suosiota myos
nuorten parissa. Nuorisopalveluiden kdyttdjamaara on kasvanut noin 20 % vuoden aikana,
lisaksi nuorisopalveluissa otettu kayttdon laatumittarit kohtaamisien/oman tydn seurantaan
(arvioituja laadullisia kohtaamisia yht 7 963) seké vuosiaikakello toiminnan suunnittelun ja
tavoitteellisuuden avuksi. Huomioitavaa on mm ohjatun toiminnan osallistujamééarat jotka
ovat nousseet noin 80 % (170 > 795).

Liikuntapalvelut tuottivat ohjauspalveluita seké yllapitoa liikuntapaikoissa, entinen taso pys-
tytty paaosin sailyttamaan. Runsasluminen talvikausi vaati henkildstéresursseilta paljon.
Kylakeskuksissa olevien likuntapaikkojen ylldpidossa tehtiin sopimuksia tiivistamalla seu-
rayhteistyota. Uimabhallilta irtisanoutui likunnanohjaaja toukokuussa 2018. Tasta aiheutui
palvelun luotettavuudessa/tuottamisessa ongelmia ja uimahallia jouduttiin pitdmaéan suljet-
tuna kevat/kesa kauden vaihteessa. Tyésuhde taytettiin syyslukukaudelle, palvelun tuotto-
varmuus paranikin loppuvuoden ajalta.
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Yhteiskoulun/lukion l&hiliikuntapaikan rakennustyét aloitettiin, monitoimikaukalo valmistui
syyslukukaudeksi. Retkeily ja melontareittien kunnostusprojektia jatkettiin touko-
kesakuussa Pirkanmaan Virkistysalueyhdistyksen myéntdman tuen voimin ja keskustan
alueen kuntopolkuja/hiihtoreitteja kunnostettiin investointisuunnitelman mukaan.

Eldmaéanlaatulautakunnan kehittamisaloitteeseen liittyen tehtiin selvitystyotd matalan kyn-
nyksen harrastusmahdollisuuksien lisddmiseksi ja strategian mukaisesti varttuneiden seka
lasten/nuorten liikuntaharrastuksen hinnoittelun madaltamiseksi. Uimahallin ja liikuntahallin
hinnoittelua uudistettiin madaltamalla omaehtoista harrastamista seka kaupungin ohjattujen
ryhmien hinnoittelua kohderyhmien osalta. Liikuntapalvelut tuki seuratydta ohjauskuluissa,
valinehankinnoissa seka tilavuokrien osalta madaltaakseen osallistumiskynnysta. Liséksi
likuntapalvelut ovat olleet aktiivisesti mukana Liikkuva Koulu-hankkeen toteuttamisessa se-
ké useissa seutukunnallisissa yhteistyoryhmissa.

Uudet kayttomaksujen hinnastot otettiin kayttédn syyslukukaudelle, erityisesti ikaantyvien ja
lasten/nuorten hinnoitteluun tehtiin muutoksia kustannusten pienentdmiseksi. Ryhmien toi-
minnassa madallettiin vertaisohjaajaryhmien toimintaa tarjoamalla maksuttomat tilat em.
palvelun kayttajille.

Elamanlaatulautakunta kiinnitti toiminta-avustuksia jakaessaan huomiota harrastusryhmien
maaraan varsinkin lasten ja nuorten ohjatun toiminnan osalta ja ndin pyrki edesauttamaan
seuratoimintaa/harrastuneisuutta kohderyhmien osalta.

Elaméanlaatupalvelut kokonaisuutena on pystynyt vastaamaan kysyntaan ja kehittdmaan
uudenlaista, osallistavaa toimintaa kuntalaisille, monissa yksikdissa kayttajamaarat ovat
nousseet. Tavoitteena elamanlaatupalveluilla on edelleen kuntalaisten osallistuvuuden li-
sdédminen, erilaisten harrastuskokeilujen toteuttaminen seka kehittda palveluiden tiedotusta
ja markkinointia. Liikuntapalveluissa lisatavoitteena on kouluyhteistydn aloittaminen seka
likuntaneuvonnan aloittaminen myos yksilétasolla yhteistydssd mm sote-palveluiden kans-
sa. Nuorisopalvelut ovat kehittdmisvaiheessa ja uusia toimintoja on aloitettu runsaasti, ta-
voitteena 2018 oli aito kohtaaminen jota seurattiin laatumittareilla (alk 5/18).



4.4. TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniikka ja ymparistopalvelukeskus
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ympéristopalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildtoimieliming tekninen
lautakunta ja ympéristélautakunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii tiejaosto.

Tekniikka- ja ympéristopalvelukeskuksen johtajana ja teknisen lautakunnan esittelijand toimii
tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

Hallintopalvelut
Tilapalvelu
Kunnallistekniikka
Vesihuoltolaitos
Tiejaosto

e @ o o o



Oriveden kaupunki Sivu i
7 9 27.02.2019
Toteutumavertailu
EOR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 nuutos 2018 01-12

TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 170 170 3.125,00 -2.955,00
TOIMINTAKULUT -927.400 -927.400 -947.750,58 20.350,58
TOIMINTAKATE/JAAMA -927.230 0 -927.230 -944.625,58 17.395,58
LASKENNALLISET FRAT -11.349,72 11.349,72
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -927.230 0 -927.230 -955.975,30 28.745,30

TILAPALVELU

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUQOTOT 6.583.600 6.583.600 6.993.036,56 -409.436,56
TOIMINTAKULUT -5.331.700 -5.331.700 -5.031.337,95 -300.362,05
TOIMINTAKATE/ JAAMA 1.251.900 0 1.251.900 1.961.698,61 -709.798, 61
Poistot ja arvonalentumiset -1.499.190 -1.499,190 -1.563.130,47 63.940, 47
LASKENNALLISET ERAT -345.631,21 345.631,21
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -247.290 0 -247.290 52.936,93 -300.226,93

KUNNALLISTEKNIIKKA

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 338.500 338.500 287.864,06 50.635,94
Valmistus omaan kdyttdsn 37.950 37.950 44,580,00 -6.630,00
TOIMINTAKULUT -1.303.140 -1.303.140 -1.293.764,13 -9.375,87
TOIMINTAKATE/JAAMA -926.690 0 -926.690 -961.320,07 34.630,07
Poistot ja arvonalentumiset -575.930 -575.930 -592.293, 40 16.363,40
LASKENNALLISET ERAT -140.776,28 140.776,28
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.502.620 0 -1.502.620 -1.694.389,75 191.769,75

VESIHUOLTOLAITOS

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUQTOT 2.170.010 2,170.010 2.101.079, 66 68.930,34
TOIMINTARULUT -979.100 -979,100 -1.199.404,74 220.304,74
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.190.910 0 1.190.910 901.674,92 289.235,08
Poistot ja arvonalentumiset -680.520 -680.520 -668.934,00 -11.585,94
LASKENNALLISET ERAT -22.014,03 22.014,03
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 510.390 0 510.390 210.726,83 299.663,17

TIEJAQOSTO

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUQOTOT 1.000 1.000 1.000,00
TOIMINTAKULUT -169.790 -169.790 -148.986,59 -20.803,41
TOIMINTAKATE/JAAMA -168.790 0 -168.790 -148.986,59 -19.803,41
LASKENNALLISET ERAT -95,53 95,53
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -168.790 0 -168.790 -149.082,12 -19.707,88

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUQTOT 9.093.280 9.093.280 9.385.105,28 -291.825,28
Valmistus omaan kayttodn 37.950 37.950 44,580,00 -6.630,00
TOIMINTAKULUT -8.711.130 -8.711.130  -8.621.243,99 -89.886,01
TOIMINTAKATE/ JAAMA 420,100 0 420.100 808.441,29 -388.341,29
Poistot ja arvonalentumiset -2.755.640 -2.755.640 -2.824.357,93 68.717,93
LASKENNALLISET ERAT -519.866,77 519.866,77
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.335.540 0 -2.335.540 -2.535.783,41 200.243,41
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HALLINTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus

Tekninen johtaja Antti Jortikka

Teknisen osaston yleisjohto ja toimisto huolehtii teknisen ja ympéristopalveluiden suunnit-
telu-, neuvonta-, toimisto- yms. tehtdvien keskitetystd hoitamisesta ja luo toimintaedelly-
tykset eri tulosalueiden toiminnalle seka vastaa asiakaspalvelun tuloksellisuudesta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pddmdara: Elinvoimai-
nen kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja | Yritysten maaran kasvu Sahkdisten palvelujen Sahkoisten palvelujen kayt-
e oo | Asukasmadran kehitys maara lisddntyy vuoden toon ottoja suunniteliaan.
VTItO\l/(OI_mame;km_;ln yrityk Palvelujen kehitys 2017 tasosta
Sl e_ u'f] asu ?' € ] Sahkdiset palautelomak-
- Elinvoima kehittyy ja vah- keet on otettu kayttdon tek-
vistuu elinkeino- ja tyéili- Elinvoimaohjelman laatimi- nisissé palveluissa.
syyspolitiikalla yhteisty6ssa nen _
alueen toimijoiden kanssa | Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet
- Maankaytén suunnittelu
on ennakoivaa Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
2. Paamdiri: Hyvinvoi- | sia
vat kuntalaiset
- Kaupunki lis&3 kuntalais- | Hyvinvointikertomuksen
ten hyvinvointia ja tervettd mukglqgn kehitys asukas-
. ——— .y ryhmittain
edistdmalld omatoimi-
suutta seka jarjestamalla | Omatoimipalvelujen méaa-
ennaltaehkaisevia palve- | ran, hinnan ja laadun kehi-
luita tys
- Kaupunki jarjestaa tarpei- | Palveluverkon ja -tarjonnan
den mukaiset laadukkaat | tarkastelu ja kehittdminen
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessa henkildston ja asuk-
kaiden kanssa
Toiminnan kustannusten ja
- Kaupunki jarjestaa palve- | vaikuttavuuden seuranta
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen
4, Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018
Voimavarat
Henkilosto 5,0 4,0 4,0
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Aluepelastuslaitos

1.

2,

Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka
Toiminnan kuvaus

Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii Pirkanmaan alueen 22 kunnan pelastustoimesta. Pal-
velutasopaatoksen mukaan pelastuslaitoksen keskeiset tehtdvat ovat onnettomuuksien
ennaltaehkaisy, ihmisten ja omaisuuden pelastaminen, ympéaristén suojaaminen seka
normaaliajan hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen. Pelastuslaitos tuottaa so-
pimuksen mukaisia ensihoitopalveluita Tampereen, Pirkkalan, Nokian, Lempéaalén, Val-
keakosken, Vesilahden, Yl6jarven ja Akaan kuntien alueella seké vastaa osaltaan ensi-
vastetoiminnasta lahes koko Pirkanmaalla. Pirkanmaan pelastuslaitoksen palvelutasoa
pyritaan pitamaan valtakunnallisesti tarkasteltuna karkitasolla.

Ennaltaehkaisyn, kuten valvontatoiminnan ja turvallisuusviestinnan suoritteilla on todettu
olevan merkittava osuus ihmisten ja ymparistén turvallisuuden ja omaisuuden suojaami-
sen lisddmisessa. Rakenteellisen palontorjunnan jarkeva kaytto, kuten teknisten jarjestel-
mien asentaminen ja niiden valvonta Kiinteistdissa on merkittava turvallisuutta lisaava te-
kija.

Pelastustoiminnan palvelutaso mitoitetaan siten, etté uusien ja muuttuvien onnettomuus-
riskien aiheuttamaan kehittdmistarpeeseen voidaan vastata riittdvasti. Suunnitteluun liittyy
jatkuva asemaverkoston ja miehistéresurssien tarkastelu. Pelastustoiminnan johtamisjar-
jestelmia ja siihen liittyvia teknisid valmiuksia yllapidetdan ja kehitetaéan edellisten rinnalla.

Poikkeusoloihin varaudutaan yhteiskunnan edellyttdmassa laajuudessa. Suunnitelmat
laaditaan ja tarvittaessa paivitetdan ja mahdolliset muut jarjestelyt saatetaan ajan tasalle.
Pirkanmaan kuntia tuetaan edelld mainittujen asioiden toteuttamisessa ja mahdollisissa
kriisitilanteissa.

Viranomaisyhteistydn verkostoja pidetaan ylla ja niité kehitetdén. Vapaaehtoisen pelas-
tushenkildston (sopimuspalokunnat ja sivutoiminen henkildstd) toimintaa tuetaan ja heihin
pidetdan yleisesti yhteyttd alueellisten henkilostdéfoorumeiden, yhteistoimintaryhmien ja
sdhkdisen tiedottamisen keinoin.

Toiminnalliset tavoitteet, painopistealueet ja muutokset

Pelastuslaitoksen toiminnan tavoitteita ohjaamaan laaditaan vuosittain palvelu- ja vuosi-
suunnitelma, tarkempi yksikkdkohtainen toimintasuunnitelma, seké valvontasuunnitelma,
joilla vastataan pelastustoimen palvelutasopaéatoksessa esitettyihin tavoitteisiin. Lisaksi
tukeudutaan erikseen laadittuihin mm. tydhyvinvointia tukeviin suunnitelmiin. Eri osa-alu-
eiden toimintaa ja suoritteita seurataan kuukausittain ja raportoidaan vuosikolmanneksit-
tain pelastuslaitoksen johtoryhmassa.

Valmiussuunnittelun kehittymista seurataan, ja tarvittaessa ollaan yhteydessa kuntien yh-
teyshenkildihin. Valmiussuunnitelmat ja evakuointisuunnitelmat on Pirkanmaalla hyvéak-
sytty ja niitd pdivitetdan tarvittaessa. Pelastuslaitoksen oma tilannekeskus kehittyy ja
sinne on pelastustoiminnan tukijarjestelmien lisaksi luotu tiedostot ja hdlytysjarjestelma
Pirkanmaan kuntien normaaliajan kriisitilanteiden varalle, kuten tulipalotilanteissa tapah-
tuvasta henkildiden evakuoinnista, mahdollisista vesikriisitilanteista jne. Jarjestelmaa ylla-
pidetédén ja testataan sddnndllisesti.

Toiminta vuonna 2018

Suunnitelmakaudella sitovina paapainopistealueina ovat olleet valvontasuunnitelman mu-
kainen valvontatoiminta, pelastustoiminnan toimintavalmius, sek& henkildstdn tydhyvin-
vointi.
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Pirkanmaan pelastuslaitos on parhaimpia valvontatoiminnan suorittajia valtakunnan ver-
tailussa. Asetetut tavoitteet saavutettiin vuoden kuluessa Pirkanmaalla hyvin ja esim. eri-
tyiskohteiden valvonnassa paastiin asetettuihin paamaériin. Asuinrakennusten itsearvioin-
tijérjestelman (aiemmin omavalvonta) toiminta on vakiintunut ja se toimii hyvin. Itsearvi-
oinnin kokeilua jatkettiin edelleen suojeluvelvollisissa asuinrakennuksissa. Pohjoisella pe-
lastusalueella kohdevalvontaa tehtiin n. 3500 kohteeseen. Néisté erityiskohteita oli n. 400
kpl ja pientalojen itsearvioinnin kasittelya oli n. 2600 kiinteistén osalta.

Turvallisuusviestinndn osalta Pirkanmaalla paastiin tavoitteisiin. Myds pohjoinen pelastus-
alue saavutti hyvin omat tavoitteensa. Viestintda pohjoisella alueella annettiin yhteensé n.
4700 henkildlle, josta aktiivisen luentokoulutuksen osuus oli n. 3400. Sosiaalisen median
kayttod, vaikuttavuutta ja seurattavuutta on edelleen kehitetty vuoden kuluessa. Kayttaja-
maarat ovat suuria ja sosiaalista mediaa pyritdankin edelleen yhd enemman hyddynté-
maan pelastuslaitoksen valistustoiminnan tukemisessa.

Operatiivista johtamisjarjestelmaé on vakiinnutettu (mm. tilannekeskus) ja sitd kehitetédan
edelleen joidenkin toimintojen, mm. viranomaisyhteistydn osalta. Paloasemaverkoston
kehittdminen on konkretisoitunut uusien paloasemien kayttéonoton (lkaalinen, Valkea-
koski ja Kangasala) my6td. Vanhaa paloasemaverkostoa on kunnostettu tarpeiden mu-
kaisesti. Henkilostdn osalta kouluttamiseen ja esimiestydn kehittdmiseen on vuoden ai-
kana edelleen panostettu.

Pelastustoiminnan toimintavalmius Pirkanmaalla saavutettiin riskialueittain pelastuslaitok-
selle asetetuissa tavoitteissa. Tampereen kaupunkiseudun voimakas rakentaminen asetti
haasteita pelastusajoneuvojen liikkumiselle. Kokonaistehtavamaéara nousi vuodesta 2017
(10133>11000). Onnettomuustyypeisté eniten lisaéntyivat tarkistus- ja varmistustehtavat.

Tybhyvinvoinnin ja laadun merkittévyys tyossa lisdantyy ja pelastuslaitoksen panostusta
talla osa-alueella on merkittavasti lisatty. Tdma nakyy mm. maltillisina sairausloma-
lukuina. Henkildstdn koulutuksen ohjaaminen ja seuranta on vakiintunut, lisdksi mm. tyo-
hyvinvoinnin ja tydterveyden suunnitelmat seké henkilostdn palkitsemiskaytdnnot ovat
paivittyneet. Kehityskeskusteluiden vaikuttavuutta on kasitelty ja erityisena kasittelykoh-
teena esille on otettu kiusaamistapaukset. Pelastustoimen ja ensihoidon riskienarviointi-
jarjestelma (PERA) laajenee edelleen ja kattaa vahitellen koko Pirkanmaan alueen.

Paikalliset tunnusluvut
Orivedelld asuinrakennusten itsearvioinnin toimenpiteita suoritettiin n. 1150 kohteen

osalta. Erityiskohteiden tarkastuksia suoritettiin 90 kohteessa. Pelastuslaitoksen tehtéava-
maarat paikallisesti ovat yleisen linjan mukaan nousseet.

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018
Halytystehtavét Oriveden alu- 253 234 285
eella

Rakennuspalot Oriveden alueella 3 5 8

Pelastuslaitoksen toimintakertomuksen teksti ja tunnusluvut: palopaéllikkd Mika Salmela.
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TILAPALVELU

Kiinteistopaallikkd Petri Koivusilta 1.2.2018 alkaen ja

kiinteistopaallikko Veli-Matti Vanhanen 31.1.2018 asti

Tilapalvelun kiinteistohuollon tehtdvdna on hoitaa, huoltaa ja pitdd kunnossa Oriveden
kaupungin omistamat kiinteistot seka hoitaa ja huoltaa sopimuksen mukaisesti KOY Koti-
koivun kiinteist6ja ja Orivesi taloa. Ateriapalvelun tehtavani on tuottaa Oriveden kau-
pungin palvelukeskusten seka sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueen Orivedella
toimivien paaterveysaseman ja Tahtiniemikodin asiakkaille seka henkiléstolle ateriapalve-
luja. Siivouspalvelun tehtdvidna on tuottaa Oriveden kaupungin seké sosiaali- ja ter-
veyshuollon yhteistoiminta-alueen Orivedella toimiviin kiinteistdihin siivouspalvelua.

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:
2. Toiminnan kuvaus:
3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Paamdéira: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-

sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-

vistuu elinkeino- ja tyoili-

syyspolitiikalla yhteistytssa

alueen toimijoiden kanssa

5.

6. - Maankaytén suunnit-
telu on ennakoivaa

2. Paamaara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisaa kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervetta
edistdmalla omatoimi-
suutta sekd jarjestamalld
ennaltaehkaisevia palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessa henkildstén ja asuk-
kaiden kanssa

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittdin

Omatoimipalvelujen maa-
rén, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Hyvinvointisuunnitelman
mukaisten esteettémyystoi-
menpiteiden totuttaminen:
vuoden 2011 esteettd-
myysselvityksen puutteiden
korjaus 7 %/vuosi

Kiinteistokierrokset kiinteis-
tojen kayttajien kanssa:
kierretyt kiinteistot 75 %
kaytdssi olevista kiinteis-
toista

Kiinteistdjen energiankulu-
tuksen seuranta ja toimen-
piteet energiankulutuksen
pienentédmiseksi kunta-alan

Toteutunut. Puutteiden kor-
jauksia on tehty 7,1 %.

Toteutunut. Kiinteistokier-
rokset tehty 90 % kaytdssa
olevista kiinteistoista.

Energiatehokkuussopimus
on tehty ja energiankulutus
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- Kaupunki jarjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-

energiatehokkuussopimuk-
sen 2017 - 2025 mukaisesti

Asiakaspalautekysely kiin-
teistdhuollon ja siivouksen
laadusta kouiut ja paivako-
dit, tavoitetaso keskiarvo
vahintdan 3

Kasvisruokien valmistus/
kannattavuus, tavoite mi-
nimi 20 annosta/pv
Kasvisruokailijoiden maara
ka/paiva

on seurannassa ja toimen-
piteitd energiankulutuksen
pienentdmiseksi on tehty.

Toteutunut. Kiinteistohuol-
lon laadun keskiarvo on
3,72

Toteutunut. Siivouksen laa-
dun keskiarvo on 3,35.

Kasvisruokailijoita keski-
maarin 40 paivassa.

Muut tavoitteet

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Kiinteistéhuolto: Kiinteistdjen teknisen elinkaaren hallinnan parantaminen.
Ateriapalvelu: Kasvisruokalinjasto otetaan paivittdiseen kayttddn. Luomumaito otetaan
kayttodn kaikkiin paivakoteihin ja kouluihin. Molemmat toteutuneet.

Kasvisruokalinjasto on otettu kdyttéon yhteiskoulu/lukio. Palaute on ollut erittain positii-

vista.

Luomumaito on kéytdssa kaikissa kouluissa ja paivékodeissa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018
Kiinteistéhuolto:

Toiminnan laajuustiedot

Tilapalvelun hoidossa oleva kiin-

teistomaara 55 55 55
Voimavarat

Henkilosto 11 11 10
Ateriapalvelu:

Madritavoitteet

Suoritteet 350 000 397 000 483 900
Taloudellisuus/tehokkuus

Suoritteet/henkilo/vuosi 17 000 19 850 23 370
Suoritteen hinta 3,59 3,20 2,52
Toiminnan laajuustiedot

Toimituspisteet 19 18 16
Ruokailupisteet 29 28 26
Voimavarat 20,7 20 20,7
Siivouspalvelu:

Madratavoitteet

Siivousneliot 42 000 m2 41 720 m? 42 580 m2
Taloudellisuus/tehokkuus

Toimintakulut/siivoustydtunti 21,88 17,59 16,00
Toiminnan laajuustiedot

Siivouskohteet 43 40 44
Siivouspisteet 83 82 85
Voimavarat 36 36 36
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KUNNALLISTEKNIIKKA

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan paallikkd Seppo Jokinen

Liikennevaylat ja konekeskus -tulosyksikkd huolehtii katuverkon yllapidosta, suunnittelusta
ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kaytetdan kaupungin omaa konekeskusta,
henkilostda seka ulkopuolista urakointia. Sama henkildstd huolehtii myds vesihuoltover-
kostojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.
Tulosyksikko, Puistot ja yleiset alueet, vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien
suunnittelusta ja hoidosta. Lisaksi vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja ros-
kaantuneiden alueiden siistiminen. Téhtiniemen jatevedenpuhdistamon kompostista jatko-
jalostetaan multaa viherrakentamiseen ja myyntiin.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdamaara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- QOrivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-

sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyélli-
syyspolitiikalla yhteistydssad
alueen toimijoiden kanssa

- Maankaytén suunnittelu
on ennakoivaa

2. Padmdara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervetta
edistdmalla omatoimi-
suutta sekd jarjestamalla
ennaltaehkiisevia palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessd henkildstén ja asuk-
kaiden kanssa

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittaminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Leikkikenttien valineet pi-
detaan kunnossa, jolloin
onnettomuuksia ei paase
tapahtumaan. Onnetto-
muuksien seuranta.

Liikennevaylien ja konekes-
kuksen toimintakate + pois-
tot

3,05 €/katu m2.

Toteutunut. Onnettomuuk-
sia ei ole tapahtunut.

Toimintakate 2,63 €/ katu-
m2.
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- Kaupunki jarjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-

sesti ja toimintaa uudis-

taen
Muut tavoitteet
4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
Katujen kunnossapidosta saimme saastdja loppuvuodesta ja pdasimme talousarvio tavoit-
teisiin.
Kaajantien alueen vesihuollon peruskorjaus valmistui. Puistolankujan kadun peruskorjaus
toteutettiin 2018. Teollisuustien loppuosakin sai uuden paallysteen.
Tuotteistamista jatketaan puistojen ja liikuntapaikkojen osalta yhteistydssé kaupunkiseu-
dun kuntien kanssa. KuHa Oy:n Leikki- ja liikuntapaikkavalineet — puitesopimuksen kilpai-
lutuksen valmistelu on edelleen meneillaan.
Vuonna 2018 kunnostettiin K&&jéantien, Moision, Hanhenkujan, Niittykukan ja Saarentien
leikkipuistoja.
Vieraslajike pohjanruttojuuri on vallannut kasvutilaa kaupungin luonnontilaisilla alueilla.
Kaupinpuistosta poistettiin ruttojuurta, vaihdettiin kasvualustaa ja tilalle istutettiin heinia ja
muita perennoja.
Kokonaan uutena perustettiin Kirkkopuisto. Juhlavuoden kunniaksi istutettiin runsaasti
kukkasipuleita kaupungin viheralueille.
5. Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018
Liikennevéylat ja konekeskus:
Taloudellisuus/tehokkuus
Taloudellisuus/kayttokulut/ta- 102,2 % 92,7 91,7 %
lousarvio 2,76 €/m?2| % 2,63 €/m2
Toiminnan laajuustiedot
- kadut 66,639 km 66,659 66,683 km
- kevyen liikenteen vaylat 26,346 km 26,238 km 28,566 km
Voimavarat
- omat koneet 3 3 3
- urakoitsijat 7 6 6
- tyOnjohto 1 1 1
- rakennusmies 3 3 3
Puistot ja yleiset alueet:
Mairitavoitteet
Puistot, €/ ha 5706 5710 6 633
Leikkikentat, € / kpl 5171 5082 5903
Suojaviheralueet /
luonnonpuistot, €/ ha 333 303 352
Toiminnan laajuustiedot
Puistot ha 38 38 38
Leikkikentat kpl 17 17 17
Suojaviheralueet /
luonnonpuistot ha 120 120 120
Voimavarat
Henkilostd 1 1 1
(+ 7,5 kausity®) | (+7,5 kausityd) | (+7,5 kausityd)




VESIHUOLTOLAITOS

Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Méntysaari
Viemarilaitos, Puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
Verkosto, Kunnallistekniikan paallikké Seppo Jokinen

Tili- ja vastuuvelvolliset:

Toiminnan kuvaus

Vesilaitoksen toiminta siséltéa raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neut-
raloinnin Hirsilan vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan
Erajarven Seudun Vesiosuuskunnan verkostoa sekd Kangasalan kunnassa toimivalle
Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi otetaan padsaantdisesti Kiviharjun ja Yrosjoen
pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on kaytettdvissaan kaksi varavedenottamoa ja run-
koputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenottamoon.

Vesilaitoksen verkoston vaikutusalueella on noin 7 000 asukasta. Vedenjakeluun pum-
pattu vesimaara oli vuonna 2018 noin 449 134 m? ja laskutettu vesimaara 373 738 m?®.
Erajarven Seudun Vesiosuuskunnalta laskutettiin tdstéd vesimaarastéd 33 675 m? ja Ponsan
vesiosuuskunnalta 3 124 m®.

Viemarilaitoksen toiminta sisaltaa laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistojen jatevesien
vastaanoton, johtamisen ja puhdistamisen ymparistélle vaarattomaan muotoon laitoksen
taksojen mukaista korvausta vastaan. Viemaérilaitos ottaa vastaan Téhtiniemen jateveden-
puhdistamolla asumisessa syntyvié sako- ja umpikaivolietteitd, jotka puhdistetaan ympa-
ristlle vaarattomaan muotoon taksojen mukaista korvausta vastaan. Erdjarven jateveden-
puhdistamo lakkautettiin kesalla 2017 ja muutettiin jatevedenpumppaamoksi.

Viemarilaitoksen erilliset verkosto-osat ovat yhdistetty siirtoviemarein, ja jaljelld on enaa
yksi saneerattu ja laajennettu jatevedenpuhdistamo Tahtiniemessa. Siirtoviemari Juupajo-
elta on otettu kayttddn vuoden 2012 lopulla. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon sanee-
raus ja laajennus valmistui paaosin vuoden 2012 aikana.

Viemariverkoston vaikutusalueella on noin 6 150 asukasta. Puhdistamoille vuonna 2018
vastaanotettu jatevesiméaara oli 677 761 m®. Laskutettu jatevesimééra oli 417 508 m?.

Ponsan vesiosuuskunnalta laskutettua jatevetta tasta oli 1 480 m? ja Juupajoen kuntaa 86
303 m2.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari Toteutuminen

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

1. Pdamaara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-

sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistyéssa
alueen toimijoiden kanssa

Yritysten madran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittamistoimenpiteet ja -
hankkeet

Toimintahdirididen mé&ara:
> 50 liittyjaa koskeva jake-
luh3irio enintdan 2 kpl/v

< 50 liittyjaa koskeva jake-
luh3irid enintaan 8
kpl/vuosi

Toteutunut, hairitita 0 kpl.

Toteutunut, hairioita 12 kpl.
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- Maankayton suunnittelu
on ennakoivaa

2. Paamaara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisaa kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervetta
edistdmalld omatoimi-
suutta seka jarjestdmalld
ennaltaehkaisevia palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,
jotka suunnitellaan yh-
dessé henkiloston ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jarjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittéin

Omatoimipalvelujen maa-
rén, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan

tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Viemarilaitoksella ei
ohijuoksutuksia.

Toimintakulut/laskutettu
vesi-m3, 0,97 €/m?

Toimintakulut/laskutettu ja-
tevesi-m?3 1,32 €/m?3

Puhdistamolia 1 kpl
ohijuoksutus, maara 5,1
m3. Ohijuoksutus on johtu-
nut verkostoon kuulumatto-
man tekstiilin tukittua tulo-
pumpun puhdistamolla.

1,18 €/m3

1,64 €/m3

Muut tavoitteet

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Verkosto pidetdan teknisesti ja taloudellisesti riittévin ja oikea-aikaisin saneeraustoimenpi-
tein toimintakunnossa. Puistolankujan alueen verkoston saneeraus valmistui ja Kaajan-
tien/Tapulintien verkoston saneeraus saatiin tehtya I&hes kokonaan.

Laadittu vesihuollon kehittamissuunnitelma otetaan huomioon vesihuollon suunnittelussa
ja rakentamisessa. Vesimittarikantaa uudistetaan jatkuvasti.

Viemaériverkoston vuotovesia vdhennetddn vuotovesiselvityksen ja peruskorjausohjelman
mukaisesti kaikilla verkosto-osilla.

Tunnusluvut

TP 2016

TP 2017

TP 2018

Vesilaitos:

Maardtavoitteet

Laskutettu vesimaara m?

350 035

376 527

373 738

Taloudellisuus/tehokkuus
Kayttdkulut / laskutettu vesi

1,09 €/m3

0,89 €/m3

1,18 €/m?3

Voimavarat

alaisia tehtdvia)

Henkiléstd (osa-aikainen vas-
taava hoitaja ja kaksi laitos-
miesta, jonka tehtviin siséltyy
myds muita teknisen palveluiden

2,5

2,5

2,5

Viemarilaitos:

Maardtavoitteet

Laskutettu jatevesimaara m3

418 212

438 244

417 508

Taloudellisuus/tehokkuus
Kayttokulut / laskutettu jate-
vesi

1,48 €/m3

1,44 €/m3

1,64 €/m3
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Toiminnan laajuustiedot
Jatevedenpumppaamot 44 46 46
Voimavarat
Henkildsto 3 3 3
TIEJAOSTO
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Vs. maankayttdinsin6ori Seppo Tingvall 1.1. - 31.7.2018

Maankayttdteknikko Seppo Tingvall 1.8. - 9.9.2018
Vt. kaavoituspaéllikkoé Seppo Tingvall 10.9. - 31.12.2018

Tulosalueen viranhaltijatehtéviin kuuluvat yksityistielain maaraamien toimitusasioiden val-
mistelu, tieavustusasiat ja asiakaspalvelu yksityistieasioissa. Tiejaosto toimii yksityistielain
6a §:n tarkoittamana yksityistietoimielimena ratkaisten yksityistielain sille maaraamia toi-

mitusasioita. Tiejaosto tekee tieavustuksiin liittyvat katselmukset ja tarkastukset, avustuk-

2. Toiminnan kuvaus
set mydntaa tekninen lautakunta.
3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Paamaara: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityk-

sille kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyélli-
syyspolitiikalla yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa

- Maankayton suunnittelu
on ennakoivaa

2. Pdamaara: Hyvinvoi-
vat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja tervetta
edistamalla omatoimi-
suutta seka jarjestamalla
ennaltaehkéisevid palve-
luita

- Kaupunki jarjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat
ja saavutettavat palvelut,

Yritysten maaran kasvu
Asukasmadéran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuk-
sia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittaminen

Yksityistieverkon liikenngi-
tavyyden sailyttdminen
avustamalla tienpitoa. Kun-
nossapidon avustussumma
suhteessa edellisen vuo-
den toteutuneisiin tiekun-
tien kunnossapitomenoihin
>25%

Toteutunut. Toteutuma on
29,6 %.
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jotka suunnitellaan yh-
dessa henkildston ja asuk-
kaiden kanssa

- Kaupunki jarjestaa palve-
luja tehokkaasti, vastuulli-
sesti ja toimintaa uudis-
taen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Neuvontaa yksityistieasi-
oissa siten ettei valituksia
tule toimituskasittelyyn.

Neuvontaa on annettu. Toi-
mituksia vireilla 6 kpl.

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018
Madratavoitteet

Kunnossapitoavustus, tiekuntia 152 152 149
Avustuspituus, km 283 283 281
Taloudellisuus/tehokkuus

Laskennallinen kp-avustus % 46 50 46
Toteutunut kp-avustus 29 28 *33
Toiminnan laajuustiedot

Tielautakunnan toimitukset 0 1 1
Voimavarat

Henkilosto 0,3 0 0

*tiekuntien kustannusarvioiden perusteella, toteuma saadaan 2019 hakemusten yhteydessa.




4.5. YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tekniikka ja ymparistopalvelukeskus
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ymparistdpalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkiltoimieliming tekninen
lautakunta ja ympaéristdlautakunta.

Ympaéristélautakunnan esittelijéina toimivat vs. maankayttdinsindori Seppo Tingvall 1.1.-31.7.2018,
maankayttdinsindori Paivi Valkama 1.8.-9.9.2018, rakennustarkastaja Johanna Venalainen 1.1.-
15.6.2018, Il rakennustarkastaja Esko Méntysaari 16.6.-26.8.2018, rakennustarkastaja Mirja
Tiensuu 27.8.-9.9.2018, elinvoimajohtaja Pirkko Lindstrom 10.9.2018 alkaen ja ympéristdinsin6ori
Tarja Viteli.

Kaupungin organisaatiomuutoksessa ympéristdlautakunnan alainen toiminta jaettiin 10.9.2018
alkaen.
- Maankayttéa koskevat asiat siirrettiin kaupunginhallituksen alaisuuteen ja niista vastaa
kaupunginjohtaja Juha Kuusisto.
- Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuuteen ja niista
vastaa tekninen johtaja Antti Jortikka.

Tekniikka- ja ympéristdpalvelukeskuksen johtajana toimii tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

e Ymparistdpalvelut, jossa tulosyksikot:
o Rakennusvalvonta
o Kaavoitus- ja mittaustoimi
o Ymparistonsuojelu



Oriveden kaupunki Sivu Il
27.02.2019
Toteutumavertailu 9 2
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
YMPARISTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQOTOT 517.040 517.040 400.557,88 116.482,12
TOIMINTAKULUT -690.500 -690.500 -528.619,12 -161.880,88
TOIMINTAKATE/JAAMA -173.460 0 -173.460 -128.061,24 -45.398,76
LASKENNALLISET ERAT -33.181,81 33.181,81
TILIKAUDEN YLI-/ALTJRAMA -173.460 0 -173.460 ~161.243,05 -12.216,95
YMPART STOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 517.040 517.040 400.557,88 116.482,12
TOIMINTAKULUT -690.500 -690.500 -528.619,12 -161.880,88
TOIMINTAKATE/JAAMA -173.460 0 -173.460 -128.061,24 -45.398,76
LASKENNALLISET ERAT -33.181,81 33.181,81
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -173.460 0 -173.460 -161.243,05 -12.216,95



YMPARISTOPALVELUT

Vs. maankayttdinsinéori Seppo Tingvall 31.7.2018 asti,
maankayttéinsindori Paivi Valkama 1.8.-9.8.2018

Tili- ja vastuuvelvollinen:

Toiminnan kuvaus

Ympéristopalvelujen tavoitteena on turvata terveellinen, turvallinen ja viihtyisd seka luonnon-
taloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto.

Kaavoitusyksikkd huolehtii siitd, ettd Oriveden kaupungissa on tarjolla riittévasti kohtuuhin-
taista maata erilaisiin tarkoituksiin. Tdma tehtéva toteutetaan kaupungin maanhankinnalla ja
-luovutuksella sekd maankaytdn suunnittelulla. Ympaéristdpalvelut vastaa myods kaupungin
metsien hoidosta.

Paikkatieto ja mittaus -tulosyksikko tuottaa tukipalveluja kaupungin suunnittelulle, rakentami-
selle ja viranomaistoiminnoille yllapitdmalla kartta- ja paikkatietoaineistoja. Mittausryhmén
tehtaviin kuuluu kaavan pohjakartan yllapitokartoituksia, johtokartoitusta ja kaava-alueiden
uudisrakennusten merkinta sekd haja-asutusalueen osoitejarjestelman yllapitoon liittyvia toi-
ta.

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympariston kehittymista
vastaamalla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtdvana on
huolehtia turvallisen, terveellisen, viihtyisén ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta.
Huomioon on otettava rakentajan, naapurin, ympériston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oi-
keudet. Tahan pyritddn ohjauksella, neuvonnalla, lupapdatoksilla ja valvonnalla siten kuin
maankayttd- ja rakennuslainsdadénndssa edellytetdan. Lisaksi tehtéviin kuuluu rakennuksia
koskevat tarvittavat lausunnot, tydvaihetarkastukset seka valvontatehtévat.

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen lakisaateiset tehtévat koostuvat ennakkovalvonnas-
ta (lupien myontaminen, ilmoitusten kasittely), jalkivalvonnasta (ympéristénsuojelulain, jate-
lain, vesilain ym. lainsdddanndn mukainen valvonta) seka pitkéjanteisemmasta ennalta eh-
kaisevasta toiminnasta, suunnittelusta ja ympariston tilan seurannasta seka tiedotuksesta ja
neuvonnasta. Oriveden kaupungin ymparistélautakunta toimii myds Juupajoen kunnan ym-
paristénsuojeluviranomaisena kuntien vélisen sopimuksen mukaan.

Elokuusta 2018 astui voimaan kaupungin organisaatiouudistus ja perustettiin uusi elinvoima-
palvelujen yksikkd, joka sijoittuu kaupunginhallituksen alaisuuteen yleisjohto- ja kehittdminen
palvelualueelle (tilivelvollinen: kaupunginjohtaja). Elinvoimapalveluihin siirrettiin ymparisto-
toimesta kaupungin maankayttopalvelut (kaavoitus, paikkatieto ja mittaus, maa- ja metsati-
lat). Ymparistdlautakunnan rooli muuttui viranomaislautakunnaksi.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Paimairi: Elinvoimai-
nen kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja
vetovoimainen niin yrityksil-
le kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja
vahvistuu elinkeino- ja
tyollisyyspolitiikalla yhteis-
tydssé alueen toimijoiden

Yritysten maaran kasvu
Asukasmaaran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Uusia perustettuja yrityksia
45 kpl

Asukasmadaran kehitys oli
negatiivinen

Elinvoimaohjelma hyvak-
syttiin valtuustossa
Elinvoimaohjelmassa maa-




94

kanssa

- Maankayton suunnittelu
on ennakoivaa

2. Paamairi: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalais-
ten hyvinvointia ja terveyt-
ta edistamalld omatoimi-
suutta seka jarjestamalla
ennaltaehkaisevia palvelui-
ta

- Kaupunki jarjestaa
tarpeiden mukaiset, laa-
dukkaat ja saavutettavat
palvelut, jotka suunnitel-
laan yhdessa henkiloston
ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestaa
palveiuja tehokkaasti, vas-
tuullisesti ja toimintaa uu-
distaen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odo-
tuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukas-
ryhmittain

Omatoimipalvelujen maa-
ran, hinnan ja laadun kehi-
tys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Keskustaajaman / koko
kunnan Strateginen yleis-
kaava

9-tien kehittdmissuunnitel-
ma (Yhteishanke Orivesi
Kangasala)

Yliskylan risteys- Oritupa
kehittamisselvitys.

Rakennusjarjestyksen uu-
simisen aloittaminen vuon-
na 2018.

Asemakaavoitettuja tontte-
ja on eri tarkoituksiin vahin-
téan viiden vuoden tarpei-
siin.

Vuonna 2017 valmistuneen
kavelyn ja pyorailyn kehit-

tdmisohjelman toimenpitei-
den toteutus yhdessa mui-
den hallintokuntien kanssa.

Sahkéisen lupa-asioinnin
kehittdminen rakennusval-
vonnassa (otettu kayttoon
syksylld 2017).

riteltiin kehittdmishankkeet,
aikataulutavoitteet ja vas-
tuuhenkilot

Strategisen yleiskaavan
osallistumis- ja arviointi-
suunnitelma OAS on ollut
nahtavilla. Liséksi hank-
keesta on pidetty yleisoti-
laisuus ja tyOpaja.
Laadinta on kaynnissa.

Kehittamissuunnitelma on
valmistunut 11/2018

Kehittdmisselvitys on val-
mistunut 11/2018

Aloitettu

Tontteja on tarjolla tavoit-
teen mukaisesti.

Toimenpiteiden toteutuk-
sen vastuutahona toimii
hyvinvointi- ja liikennetur-
vallisuusryhma.

Rakentamiseen liittyva
sahkdinen lupa-asiointi
seka asiakirjojen arkistointi
on kaytossa.

Muut tavoitteet

Lupahakemusten kasittelyajat ovat olleet tarvittaessa lyhyita.

Uudisrakentamiseen mydnnettyja rakennus- ja toimenpidelupia seka toimenpideilmoituksia
koskevia paatoksia on annettu yhteensa 131 kappaletta. Maisematydlupia 9 kpl.

Ymparistdlupia on annettu yksi, maa-aineslupia kaksi seka yksi maastoliikennelain mukainen
lupa. Ympdristdlupien uusimistarpeen arviointeja on tehty seitsemalle laitokselle. Meluilmoi-
tuksia koskevia paatoksia on annettu nelja. Tyon painopiste on ollut valvonnassa.

Kaupunki on osallistunut Kokemaenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys ry:n virtavesien kun-
nostushankkeeseen, joka mm. toteutti kunnostuksia Enojarven ja Myllyjarven valilla sijaitse-
villa koskialueilla. Ymparistonsuojelumaaraysten tarkistusta on valmisteltu yhteistydssa naa-
purikuntien kanssa. Seudullisia iimasto- ja energiatavoitteita on valmisteltu Tampereen kau-
punkiseudun kuntayhtyman ty6na.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2016

TP 2017

TP 2018

Rakennusvalvonta:

Miaritavoitteet
Myonnettyjen lupien lukumaara
- Uudet omakotitalot kpl
Muut luvat kpl (rakennus-, jatkoaika-, iimoitus-,
maisematyo- ja purkuluvat)

271

268

245

Voimavarat

Henkilésté: rakennustarkastajat
(toimistohenkilostd yhteinen teknisten palvelui-
den kanssa)

1,5

1,5

Kaavoitus ja mittaustoimi:

Voimavarat
Henkilosto

Ympéristénsuojelu:

Maaritavoitteet

Maa-ainesluvat ja ymparistéluvat, kpl

Muut luvat ja ilmoitukset (rekisterdinnit, meluil-
moitukset, lannan varastointi, maastoliilkenne

ym.)

20

34

21

Toiminnan laajuustiedot
Asukasluku 31.12.
Toimialueen pinta-ala km?

11 281
1246

11 189
1246

11105
1246

Voimavarat
Henkil8std (toimistohenkildstd ei mukana)




Oriveden kaupunki 9 6 Sivu il
27.02.2019
4.8 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
KAUPUNKI + VESIHUOLTOLAITOS 2018
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5.262.630 5.262.630 5.457.052,17 -194.422,17
Maksutuotot 982.600 982.600 926.841,10 55.758,90
Tuet ja avustukset 515.390 515.390 693.546,79 -178.156,79
Muut toimintatuotot 5.334.700 5.334.700 5.279.919,49 54.780,51
TOIMINTATUOTOT 12.095.320 12.095.320  12.357.359,55 -262.039,55
Valmistus omaan kdyttddn 37.950 37.950 44.580,00 -6.630,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -17.735.030 -17.735.030 -17.464.199,25 -270.830,75
Palvelujen ostot -40.896.500 -1.497.500 -42.394.000 -41.845.532,17 -548.467,83
MAineet, tarvikkeet ja tavarat -2.387.070 2.500 -2.384.570 -2.172.424,94 -212.145,06
Avustukset -1.455.350 -5.000 -1.460.350 -1.283.108,61 -177.241,39
Muut toimintakulut -3.940.550 -3.940.550 -3.863.639,98 -76.910,02
TOIMINTAKULUT -66.414.500 -1.500.000 -67.914.500 -66.628.904,95 -1.285.595,05
TOIMINTAKATE/JAAMA -54.281.230 -1.500.000 -55.781.230 =~-54.226.965,40 -1.554.264,60
Verotulot 32.700.000 32.700.000  32.967.248,57 -267.248,57
Valtionosuudet 22.235.000 22.235.000  22.441.573,00 -206.573,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 58.000 58.000 68.148,07 -10.148,07
Muut rahoitustuotot 201.500 201.500 620.385,20 -418.885,20
Korkokulut -500.000 -500.000 -292.401,85 -207.598,15
Muut rahoituskulut -43.500 -43.500 -65.682,55 22.182,55
Rahoitustuotot ja -kulut -284.000 -284.000 330.448,87 -614.448,87
VUOSIKATE 369.770 -1.500.000 -1.130.230 1.512.305,04 -2.642.535,04
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2.877.560 -2.877.560 -2.961.521,50 83.961,50
Kertaluonteiset poistot -41.815,32 41.815,32
Poistot ja arvonalentumiset -2.877.560 -2.877.560 -3.003.336,82 125.7176,82
TILIKAUDEN TULOS -2.507.790 -1.500.000 -4,007.790 -1.491.031,78 -2.516.758,22
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos -931.935,07 931.935,07
Varausten muutos 1.000.000,00 -1.000.000,00
Varausten ja rahastojen muutokset 68.064,93 -68.064,93
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.507.790 -1.500.000 -4,007.790 -1.422.966,85 -2.584.823,15



4.9 VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

VEROTULOJEN ERITTELY
Alkup.Ta-18 | Ta-muutokset Ta-18 yht.| Toteuma-18 Poikkeama
Kunnan tulovero 27 950 000 27 950 000 | 28 105 644,08 -155 644,08
Osuus yht.veron tuotosta 1 800 000 1800000| 1892453,68 -92 453,68
Kiinteistévero 2 950 000 2950000 2969 150,81 -19 150,81
Verotulot yhteensé 32700 000 32700000 32967 248,57 -267 248,57
Tulovero % | Verotettu tulo Muutos %
Verovuosi 2011 20,00 % 27 169 407 3,90 %
Verovuosi 2012 20,00 % 27 531782 1,33 %
Verovuosi 2013 20,50 % 29 599 670 7.51%
Verovuosi 2014 21,50 % 31 931 560 7,88 %
Verovuosi 2015 22,25 % 33 504 206 4,93 %
Verovuosi 2016 22,25 % 33 894 634 1,65 %
Verovuosi 2017 22,00 % 33 769 069 -0,37 %
Verovuosi 2018 22,00 % 32 967 249 -2,37 %
Kiinteistévero Vak.as.rak. Muut rak. | Ylein.rakenn. |Rakent rak.pa
Vuosi 2011 0,35% 0,95 % 0,80 % 2,50 %
Vuosi 2012 0,35% 0,95 % 0,80 % 2,50 %
Vuosi 2013 0,40 % 1,00 % 0,85 % 2,55 %
Vuosi 2014 0,45 % 1,05 % 0,90 % 2,60 %
Vuosi 2015 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2016 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00%
Vuosi 2017 0,65 % 1,25% 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2018 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkup Ta-18 [ Ta-muutokset Ta-18 yht.| Toteuma-18 Poikkeama
Peruspalv.valt.os.ml tasaukset 22 935 000 22 935 000| 23 050 934,00 -115 934,00
Opetus- ja kultt.toim.vos -700 000 -700 000 -609 361,00 -90 639,00
Harkinnanvar.valt.os.korotus
Valtionosuudet yhteensd 22 235 000 22 235 000 22 441 573,00 -206 573,00




4.10. INVESTOINNIT
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Oriveden kaupunki Sivu
13.02.2019
Toteutumavertailu
raportti 211 EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muuktos 2018 01-12
MAA-ALUEET/RAKENNUKSET /KHALL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -250.000 -250.000 -165.000,00 -85.000,00
INVESTOINTIMENOT -250.000 -250.000 -165.000,00 -85.000,00
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 30.954,54 119.045, 46
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 30.954,54 119.045,46
INVESTOINNIT NETTO -100.000 0 -100.000 -134.045,46 34.045,46
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KHALL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -200.000 -200.000 -200.000,00
INVESTOINTIMENOT -200.000 -200.000 -200.000,00
INVESTOINNIT NETTO -200.000 0 -200.,000 0 -200.000,00
MUUT OSARKREET JA OSUUDET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -5.776,24 5.776,24
INVESTOINTIMENQT -5.776,24 5.776,24
INVESTOINNIT NETTO 0 Q0 -5.776,24 5.776,24
KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
MUUT INVESTOINTIMENOT -450.000 -450.000 -170.776,24 -279.223,7¢
INVESTOINTIMENOT -450.000 -450.000 -170.776,24 -279.223,76
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 30.954,54 119.045,46
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 30.954,54 119.045,46
INVESTOINNIT NETTO -300.000 0 -300.000 -139.821,70 -160.178,30



Oriveden kaupunki Sivu

9 9 13.02.2019

Toteutumavertailu

raportti 211 EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KASV.JA OPETUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -45,733,09 -4.266,91
INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -45,733,09 -4.266,91
INVESTOINNIT NETTO -50.000 0 -50.000 -45.733,09 -4.266,91
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -45.733,09 ~-4.266,91
INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -45,733,09 -4.266,91

INVESTOINNIT NETTO -50.000 0 -50.000 -45.733,09 -4.266,91



Oriveden kaupunki ‘] g 0 Sivu

13.02.2019
Toteutumavertailu
raportti 211 EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/ELMMTULTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.273,80 273,8¢
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.273,80 273,80
INVESTOINNIT NETTO . -10.000 0 -10.000 -10.273,180 273,480
ELAMANTL.AATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.273,80 273,80
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.273,80 273,80

INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 -10.273,80 273,80



Oriveden kaupunki 1 (J 1 Siwvu

13.02.2019
Toteutumavertailu
raportti 211 EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
IRTAIMISTON 0STO/MYYNTI/TERNINEN TSTO
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINNIT NETTO -20.000 Q -20.000 0 -20.000, 00
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI /LITKENNEV+KONER
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -11.823,79 11.823,79
INVESTOINTIMENOT -11.823,79 11.823,79
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -11.823,79 11.823,79
TERNINEN LAUTARUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -11.823,79 -8.176,21
INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -11.823,79 -8.176,21

INVESTOINNIT NETTO -20.000 o] ~20.000 -11.823,79 -8.176,21



Oriveden kaupunki q 0 2 st
13.02.2019
Toteutumavertailu
raportti 211 EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12

RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -21.305,63 21.305,63

MUUT INVESTOINTIMENQT -485.000 -485.000 -462.654,05 -22.345,85
INVESTOINTIMENOT -485.000 -485.000 -483.959,68 -1.040,32
INVESTOINNIT NETTO -485.000 0 -485.000 -483.959,68 -1.040,32
TALONRAKENNUS/TERNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -21.305,63 21.305,63

MUUT INVESTOINTIMENOT -485.000 -485.000 ~-462.654,05 -22.345,95
INVESTOINTIMENOT -485.000 -485.000 -483.959,68 -1.040,32
INVESTOINNIT NETTO -485.000 Q -485.000 -483.959,68 -1.040,32



Oriveden kaupunki Sivu

1 O 3 13.02.2019

Toteutumavertailu

raportti 211 EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutaos 2018 01-12
KATUJEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -43.793,70 43.793,70
MUUT INVESTOINTIMENQT -310.000 -310.000 -217.236,26 -92.763,74
INVESTOINTIMENQT -310.000 -310.000 -261.029,96 -48.970,04
INVESTOINNIT NETTO -310.000 Q -310.000 -261.029,96 -48.970,04
KATUJEN PERUSRKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -607,50 607,50
MUUT INVESTOINTIMENOT -429.000 -429.000 -344.918,00 -84.082,00
INVESTOINTIMENQT -429.000 -429.000 -345.525,50 -83.474,50
INVESTOINNIT NETTO -429.000 0 -429.000 -345.525,50 -83.474,50
LEIKKIKENTAT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
OMA RAKENTAMINEN ~-32.533,94 32.533,94
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 ~10.582,00 -19.418,00
INVESTOINTIMENQT -30.000 -30.000 -43.115,94 13.115,3%4
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -43.115,94 13.115,94
PUISTOT JA ISTUTUKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -6.717,99 6.717,99
MUUT INVESTOINTIMENQT -30.000 -30.000 -7.326,21 -22.673,79
INVESTOINTIMENOT ~30.000 -30.000 -14.044,20 -15.955,80
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -14.044,20 -15.955,80
YHTEISTYOHANKREET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -9.294,82 9.294,82
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.000.000 -1.000.000 -896.643,52 -103.356,48
INVESTOINTIMENQT -1.000.000 -1.000.000 -905.938,34 -94 .061,66
INVESTOINNIT NETTO -1.000.000 Q -1.000.000 -905.938,34 -94 .061,66
MAA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 0 -30.000,00
LITKUNTA-ALUEIDEN RARENTAMINEN/ELAMANL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -39.330,57 19.330,57
INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -39.330,57 19,330,57
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 7.000,00 -7.000,00
INVESTOINTITULQOT 7.000,00 -7.000,00
INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 -32.330,57 12.330,57
JULKINEN KAYTTéOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -92.947,95 92.947,95
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.845.000 -1.849.000 -1.516.036,56 -332.963,44

INVESTOINTIMENOT -1.849.000 -1.849.000 -1.608.984.51 -240.015.49



Oriveden kaupunki

Sivu
1 0 4 13.02.2019
Toteutumavertailu
raportti 211 EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018

Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama

2018 2018 muutos 2018 01-12
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 7.000,00 -7.000,00
INVESTOINTITULOT 7.000,00 -7.000,00
INVESTOINNIT NETTO -1.849.000 0 -1.848.000 -1.601.984,51 -247.015,49



Oriveden kaupunki Sivua

1 O 5 13.02.2019

Toteutumavertailu

raportti 211 EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
VESILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
OMA RAKENTAMINEN -28.919,34 28.919,34
MUUT INVESTOINTIMENOT -90.000 -80.000 -1.193,67 -88.806,33
INVESTOINTIMENOT -90.000 -90.000 -30.113,01 -59.886,99
INVESTOINNIT NETTO -90.000 0 -90.000 -30.113,01 -59.886,99
VESILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
OMA RAKENTAMINEN -129.539,75 129.539,75
MUUT INVESTOINTIMENOT -138.000 -138.000 -139.768,49 1.768,49
INVESTOINTIMENOT -138.000 -138.000 -265.308,24 131.308,24
INVESTOINNIT NETTO -138.000 0 -138.000 -269.308,24 131.308,24
VIEMARILAITOS RARENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -15.956,18 15.956,18
MUUT INVESTOINTIMENOT -55.000 -55.000 -5.370,00 -49.630,00
INVESTOINTIMENQT -55.000 -55.000 -21.326,18 -33.673,82
INVESTOINNIT NETTO -55.000 0 -55.000 -21.326,18 -33.673,82
VIEMARILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -73.780,02 73.780,02
MUUT INVESTOINTIMENQT -322.000 -322.000 -226.057,27 -95.942,73
INVESTOINTIMENOT -322.000 -322.000 -299.837,29 -22.162,71
INVESTOINNIT NETTO -322.000 0 -322.000 -295.837,29 -22.162,71
VESILAITOS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -248.195,29 248.195,28
MUUT INVESTOINTIMENOT -605.000 -605.000 -372.389,43 -232.610,57
INVESTOINTIMENOT -605.000 -605.000 -620.584,72 15.584,72

INVESTOINNIT NETTO -605.000 0 -605.000 -620.584,72 15.584,72



Oriveden kaupunki s

13.02.2019
Toteutumavertailu 1 O 6
raportti 211 EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
INVESTOINNIT 2010-2018
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOQOT
QMA RAKENTAMINEN -362.448,87 362.443,87
MUUT INVESTOIN&IMENOT -3.469.000 -3.469.000 -2.589.686,96 -879.313,04
INVESTOINTIMENOT -3.469.000 -3.469.000 -2.952.135,83 -516.864,17
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 30.954,54 119.045,4¢6
RAHQITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 7.000,00 -7.000,00
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 37.954,54 112.045,46

INVESTOINNIT NETTO -3.319.000 0 -3.319.000 -2.914.181,29 -404.818,71



4.10 INVESTOINNIT

MENOMAARARAHA 3.469.000 €
KAYTTO 2.952.136 €

TULOMAARARAHA  150.000 €
KAYTTO 37.956 €

INVESTOINNIT HANKERYHMITTAIN

Maa-alueet

Myyntitulot

Tuloméaariraha 150.000 €
Kayttd 30955 €
Ostomenot

Menoméaariraha 250.000 €
Kayttd 165.000 €
Irtain omaisuus/khall/kaup.talo
MenoméAéariraha 100.000 €
Kéytto 0€
Atk-hankinnat/khall
Menoméaardraha 100.000 €
Kéytto 0€
Muut osakkeet ja osuudet
Menomaararaha 0€
Kayttd 5776 €
IRTAIN OMAISUUS

Lasten ja nuorten lautakunta
Menomaéairaraha 50.000 €
Kaytto 45733 €
Eliméanlaatulautakunta
Menoméaéararaha 10.000 €
Kayttd 10.274 €

Tekninen lautakunta
Menomaériraha 20.000 €
Kaytto 11.824 €

107

Myyntitulot muodostuivat padosin tonttien
myynnista.

Kustannukset pddosin metsépalstan ostosta
valtatie 9 varrelta Paltanméesti.

Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeen osto ja
As Oy Oriveden Paununkulman pédomavas-
tikkeet

Tietotekniikkalaitteiden ja kalusteiden
hankinta.

Kuntosalilaitteiden hankinta ja nuorisotilan
adnentoistolaitteiden ja tv:n hankinta.

Konekeskuksen kauhaharjan hankinta.



103

TALONRAKENNUS/INVESTOINNIT
UUDISRAKENTAMINEN

Ei uudisrakentamiskohteita.

PERUSKORJAUKSET

Karpinlahden koulu

Menomaéériraha 85.000 € Sisavessojen rakentamiskustannuksia koululle.
Kiyttd 45.823 €

Erdjarven koulu
Menomééiraraha 150.000 € Piivikodin rakentaminen koulun tiloihin.

Kiyttd 312.757 €

Vuokkokujan piivikoti

Menoméariraha 40.000 € Katoksien rakentaminen ovien péille.

Kiytto 52.565 € [Imanvaihdon parantaminen.

Liikuntahalli

Menomaariraha 50.000 € Juoksusuoran uudelleen pinnoittaminen.
Kayttd 52.491 €

Auvinen

Menomaériraha 15.000 € Rakennuksen ulkomaalaus ja julkisivupintojen
Kéytto 20.324 € kunnostamista.

TALONRAKENNUS YHTEENSA

MENOT TULOT
Maééararaha 485.000 € Tulomaiariraha 0€
Kéyttod 483.960 € Kéyttd 0€

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Katujen rakentaminen yhteensa
Menomaériraha 290.000 €
Kayttd 245382 €



Katujen rakentaminen
Menomaariraha 30.000 €
Kayttd 29.046 €

Hulevesilinjojen rakentaminen

Menomaédararaha 20.000 €
Kéytto 15.648 €
Paillystystyot

Menomééraraha 90.000 €
Kaytto 75.663 €

Tievalaistuksen peruskorjaus ja rakentaminen
Menoméiriraha 135.000 €
Kaytto 134.987 €

Katuvalaistuksen peruskorjauskohde oli Puisto-
lankuja. Hakamientielle, Hakaméenpolulle ja

MAL 3 -hankkeet yhteistydssé valtion kanssa
Menoméédriraha 1.000.000 €
Kayttd 896.488 €

109

Rijhivainiontien jatkeen kevyen liikenteen
viylén rakentaminen.

Puistolankujan alueelle uuden hulevesilinjan
rakentamista.

Piillystyskohteet olivat Teollisuustie, Yrittdjin-
tie ja padllystepaikkauksia tehtiin Oripohjantielld,
Karoliinankujalla sekd Kenkikujalla.

Hakaméienkujalle rakennettiin katuvalaistus.
Yleisten teiden osalta valaistus uusittiin kokonaan
Asematielld.

Kantatie 58 kiertoliittymien, pysékeiden ja
liityntépysékoinnin rakentamiskustannuksia.

Asemakaavasta tehdyn hallinto-oikeusvalituksen johdosta suunniteltu meluvalli ja kevyen liikenteenviyldn
rakentaminen Pohjoiskaaren ja valtatie 9 rampin vilille jai toteutumatta.

Katujen peruskorjaus
Menomaédraraha 429.000 €
Kayttd 345.526 €

Puistolankujan ja Leppétien peruskorjaus.

Venehjoensillan kaiteiden uusiminen jéi toteuttamatta, kun tyon toteuttamisesta ei saatu yhtdén tarjousta.



) e [

—

PuitolankuJ an kadun peruskorjaus.

Leikkikentiit, vanhojen peruskorjaus
Menomaéériraha 30.000 € Kédjantien, Moision, Hanhenkujan, Niittykukan
Kaytto 43.116 € ja Saarentien leikkikenttien peruskorjausta.

Kaupinrinteen leikkikentta
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Puistot
Menoméériraha 30.000 € Kirkkopuiston kunnostaminen.
Kaytto 14.044 €

Liikunta-alueiden rakentaminen yhteensi

Menomairiaraha 30.000 € Tulomé&éraraha 0€
Kaytto 39.331 € Kiaytto 7.000 €
Ulkoilureittien rakentaminen

Menoméériraha 10.000 € Teerijarven reitin rakentamista.

Kayttd 10.494 €

Vilituntipihan rakentaminen

Menomairaraha 10.000 € Tuloméiraraha 0€
Kayttd 28.837 € Kéyttod 7.000 €

Yhteiskoulun vélituntipihalle rakennettiin monitoimikaukalo.

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

MENOT TULOT
Maiédriaraha 1.849.000 € Tuloméararaha 0€
Kéytto 1.608.985 € Kéayttod 7.000 €



VESIHUOLTOLAITOS

Vesilaitos rakentaminen

Maéérédraha 90.000 € Uusien liittymien rakentamista.
Kayttd 30.113 €

Vesilaitos peruskorjaus
Miéréraha 138.000 € Puistolankujan alueen ja Kédjantie/Tapulin-
Kaytto 269.308 € tien vesijohtojen peruskorjaus.

Vesijohtoverkoston peruskorjausta Puistolankujalla.

Viemiirilaitos rakentaminen
Maéraraha 55.000 € Tulomidraraha 0€
Kéytto 21.326 € Kéytto 0 €



Viemiirilaitoksen peruskorjaus
Mairdraha 322.000 €
Kayttd 299.837 €

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA
MENOT

Maédrdraha  605.000 €
Kiytto 620.585 €
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Puistolankujan alueen ja Kadjéntie/Tapulin-
tien viemériverkoston peruskorjaus.

TULOT
Tuloméiraraha 0€
Kiytto 0€
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ORIVEDEN KAUPUNGIN KONSERNI Sivu 1
27.2.2019
411 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 369770 -1500000 -1130230 151230504 -2642 535,04
Tulorahoituksen korjauserat -210 000 -210 000 -29085,46 -180914,54
Toiminnan rahavirta 159770 -1500000 -1340230 1483 219,58 -2 823 449,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 469 000 -3469 000 -2952 135,83 -516864,17
Rah.os. investointimenoihin 7 000,00 -7 000,00
Pys.vast. hyéd. luov.tulot 360 000 360 000 60 040,00 299 960,00
Investointien rahavirta -3109 000 -3 109 000 -2 885 095,83 -223 904,17
Toim. ja invest. rahavirta -2949 230 -1500000 4449230 -1401 876,25 -3 047 353,75
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -200 000 -200 000 -36 000,00 -164 000,00
Antolainasaam. vahennys 55 825,30 -55 825,30
Antolainauksen muutokset -200 000 -200 000 1982530 -219 825,30
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys 7 000 000 7 000 000 7 000 000,00
Pitkaaik. lainojen vdhennys -4 300 000 -4 300 000 -3962 171,03 -337 828,97
Lainakannan muutokset 2 700 000 2700000 -3962171,03 6662 171,03
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 57 594,36 -57 594,36
Saamisten muutos -230610,35 230610,35
Korottomien velk. muutos 1984 819,28 -1984 819,28
Muut maksuvalm. muutokset 1811 803,29 -1 811 803,29
Rahoituksen rahavirta 2 500 000 2500 000 -2130542,44 4630542,44
Rahavarojen muutos -449 230 -1500000 -1949 230 -3532418,69 1583 188,69
Rahavarat 31.12. 3146 450,40 -3 146 450,40
Rahavarat 1.1. 6 678 869,09 -6 678 869,09
Rahavarojen muutos 0 0 -3532418,69 3532418,69
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4.12 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito-~ Midrdrahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum:Poik- |Alkupe Muut. Yhteen Toteum Poik-
N/B|Tal.arv__Talarv Tal.arv_ 2018 keama |Tal.arv__Talarv Tal.arv_ 2018 keama
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit B 100 0 100 19 -81 38 0 38 17 21
Tilintarkastus B 40 0 40 18 -22 0 0 0 0 0
Yleisjohto ja elinkeinopalv. B 1406 -9 1397 1103 -294 0 0 0 19 -19
HenkilGstépalvelut B 2038 0 2038 2058 20 416 0 416 370 46
Hallinto- ja talouspalvelut B 1610 0 1610 1470 -140 518 0 518 572 -54
Maaseutupalvelut B 251 0 251 247 -4 180 0 180 170 10
Sote-palvelut B 21405 500 21905 21689 -216 0 0 0 0 0
Erik.sair.hoitopalv B 12148 1000 13148 12486 -662 0 0 0 0 0
Las.ja nuort.hallint B 323 0 323 390 67 123 0 123 176 -53
Varhaiskasvatus B 5719 0 5719 5810 91 486 0 486 555 -69
Perusopetus B 8 288 0 8288 8538 250 349 0 349 285 64
Lukiokoulutus B 1332 0 1332 1292 -40 10 0 10 7 3
Eldménlaatupalv. B 2353 9 2362 2360 -2 363 0 363 400 -37
Tekninen hallinto B 927 0 927 948 21 0 0 0 3 -3
Tilapalvelu N 5332 0 5332 5031 -301 6 584 0 6584 6993 -409
Kunnallistekniikka B 1303 0 1303 1294 -9 339 0 339 288 51
Vesihuoltolaitos B 979 0 979 1199 220 2170 0 2170 2101 69
Tiejaosto B 170 0 170 149 -21 1 0 1 0 1
Ympiéristépalvelut B 691 0 691 529 -162 517 0 517 401 116
Toimintakulut/-tuotot yht. 66415 1500 67915 66630 -1285 12094 0 12094 12357  -263
Sito- Médrdrahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum Poik- |Alkupe Muut Yhteen Toteum Poik-
N/B |Tal.arv Tal.arv Tal.arv_2018 keama |Tal.arv _Tal.arv Tal.arv 2018 keama
TULOSLASK OSA
Verotulot B 32700 0 32700 32967 -267
Valtionosuudet B 22 235 0 22235 22442 -207
Korkotuotot B 58 0 58 68 -10
Muut rahoitustuotot B 202 0 202 552 -350
Korkokulut B 500 0 500 243 -257
Muut rahoituskulut B 8 0 8 0 -8
Suunn.muk. poistot B 2878 0 2878 3003 125
Varausten ja rahast. muutos B 0 0 0 0 0 0 0 0 68 -68
Tuloslask.osa yhteenséd 3386 0 3386 3246 -140| 55 195 0 55195 56097  -902
Sito- Mééréirahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum:Poik- |Alkupe Muut. Yhteen Toteum Poik-
N/B|Talarv Talarv Tal.arv 2018  keama |Tal.arv _Tal.arv_Talarv_ 2018 keama
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet/rakenn. B 250 0 250 165 -85 150 0 150 31 119
Irtain omaisuus/khall B 200 0 200 0 -200 0 [/ 0 0 0
Muut osakk.ja os. B 0 0 0 6 6 0 0 0 0 0
Irt.ost/kasv.ja opetuspalv. B 50 0 50 46 -4 0 0 0 0 0
Irt.ost/eldménlaatupalv. B 10 0 10 10 0 0 0 0 0 0
Irt.ost/tekninen B 20 0 20 12 -8 0 0 0 0 0
Rak.peruskorj/tilap. B 485 0 485 484 -1 0 0 0 0 0
Katujen rakentamin B 310 0 310 261 -49 0 0 0 0 0
Katujen peruskorjaus B 429 0 429 346 -83 0 0 0 0 0
Leikkikentdt B 30 0 30 43 13 0 0 0 0 0
Puistot B 30 0 30 14 -16 0 0 0 0 0
MAL 3-hankkeet B 1000 0 1000 906 -94 0 0 0 0 0
Maa-alueet/rakenn. B 30 0 30 0 -30 0 0 0 0 0
Liikuntapalvelut B 20 0 20 39 19 0 0 0 7 -7
Vesilaitos rakentam B 90 0 90 29 -61 0 0 0 0 0
Vesilaitos peruskor B 138 0 138 130 -8 0 0 0 0 0
Viemdrilait rakenta B 55 0 55 16 -39 0 0 0 0 0
Viemirilait. perusko B 322 0 322 74 -248 0 0 0 0 0
Investointiosa yhteenséd 3 469 0 3469 2581 -888 150 0 150 38 112
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutos
Antolainasaam.lis B 200 0 200 36 -164
Antolainasaam.véh B 0 0 0 ‘56 -56
Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lain.lisdys B 7 000 0 7000 0 7000
Pitkaaik.lain.véhen B 4 300 0 4300 3962 -338
Vaikutus maksuvalm 1812 -1812
Rahoitusosa yhteensd 4500 4500 3998 -502 7 000 0 7000 1868 5132
YHTEENSA 77770 1500 79270 76455 -2815| 74439 0 74439 70360 4079




5. TILINPAATOSLASKELMAT



5.1 TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUQTOT
Valmistus omaan k&yttéén
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkiléstékulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUQTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Sunnitelman mukaiset poistot
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET

Poistoeron muutos
Varausten muutos )
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

116

2018 |

3 640 984,31
893 223,54
693 546,79

2 264 686,41

7 492 441,05
44 580,00

-13 644 177,89

-3370 817,55
-449 203,81
-17 464 199,25
-40 084 952,68
-2092 212,94
-1283 108,61
-839 512,97
-61 763 986,45

-54 226 965,40
32 967 248,57
22 441 573,00

68 148,07
554 914,52
-292 401,85
-211,87
330 448,87

1512 305,04

-3 003 336,82

-1 491 031,78

-931 935,07
1 000 000,00
-1 422 966,85

2017 |

3 697 029,45
964 245,12
650 708,99

2 067 784,53

7 379 768,09
29 670,00

-13 164 470,89

-3 297 663,34
-596 860,68
-17 058 994,91
-39 103 739,52
-2 122 988,54
-1 448 281,54
-813 676,31
-60 547 680,82

-53 138 242,73
33 769 068,63
23 813 684,00

71 486,98
575 041,94
-354 719,53
-2 286,28
289 523,11

4734 033,01

-3 283 531,44

1 450 501,57

1 450 501,57
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5.2 RAHOITUSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Toteutuma Toteutuma
2018 2017
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 512 305,04 4 734 033,01
Tulorahoituksen korjauseréat -29 085,46 -111 938,56
Toiminnan rahavirta 1 483 219,58 4 622 094,45
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 952 135,83 -2 232 375,83
Rah.os. investointimenoihin 7 000,00 65 000,00
Pys.vast. hydd. luov.tulot 60 040,00 203 041,00
Investointien rahavirta -2 885 095,83 -1 964 334,83
Toim. ja invest. rahavirta -1 401 876,25 2 657 759,62
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lis&ykset -36 000,00
Antolainasaam. vadhennys 55 825,30 46 000,00
Antolainauksen muutokset 19 825,30 46 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisays 132 076,00
Pitkdaik. lainojen vdhennys -3 962 171,03 -4 420 838,43
Lainakannan muutokset -3 962 171,03 -4 288 762,43
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 57 594,36 33 554,29
Saamisten muutos -230 610,35 2 528 158,70
Korottomien velk. muutos 1 984 819,28 1 272 873,56
Muut maksuvalm. muutokset 1 811 803,29 3 834 586,55
Rahoituksen rahavirta -2 130 542,44 -408 175,88
Rahavarojen muutos -3 532 418,69 2 249 583,74
Rahavarat 31.12. 3 146 450,40 6 678 869,09
Rahavarat 1.1. 6 678 869,09 4 429 285,35
Rahavarojen muutos -3 532 418,69 2 249 583,74



ORIVEDEN KAUPUNGIN KONSERNI Sivu 1

118 11.03.2019
5.3 T A SE
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilivuosi Ed. vuosi
2018 00-12 2017 00-12
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 68 144,10 92 526,90
Muut pitk&vaikutteiset menot 2 592,08 7 775,84
Aineettomat hyddykkeet 70 736,18 100 302,74
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 5 919 340,59 5 785 295,13
Rakennukset 22 767 808,64 23 835 545,51
Kiintedt rakenteet ja laitteet 10 019 988,31 9 006 806,99
Koneet ja kalusto 389 820,88 464 497,91
Muut aineelliset hyddykkeet 57 156,47 57 156,47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki 55 272,90 125 450,99
Aineelliset hyddykkeet 39 209 387,79 39 274 753,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytdryhteisdiss 1 983 311,06 1 983 311,06
Kuntayhtymdosuudet 3 525 254,53 3 525 254,53
Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.y 2 271 113,60 2 271 113,60
Osakkeet ja osuudet 7 779 679,19 7 779 679,19
Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet 684 137,63 678 361,39
Muut osakkeet ja osuudet 684 137,63 678 361,39
Muut lainasaamiset 2 022 276,33 2 033 776,33
Muut saamiset 331 590,48 339 915,78
Sijoitukset 10 817 683,63 10 831 732,69
PYSYVAT VASTAAVAT 50 097 807,60 50 206 788,43
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 74 605,35 69 625,56
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 74 605,35 69 625,56
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 36 000,00
Pitkdaikaiset saamiset 36 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 355 433,06 1 275 410,19
Lainasaamiset 255 000,00
Muut saamiset 726 463,95 802 639,86
Siirtyvat korot 87 917,42 87 917,42
Muut siirtosaamiset 191 855,63 184 092,24
Lyhytaikaiset saamiset 2 616 670,06 2 350 059,71
Saamiset 2 616 670,00 2 386 059,71
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 1 156 513,82 1 156 513,82
Rahoitusarvopaperit 1 156 513,82 1 156 513,82
Rahat ja pankkisaamiset 1 989 936,58 5 522 355,27
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 763 120,46 9 064 928,80
VASTAAVAA 55 935 533,41 59 341 342,79
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5.3 T ASE

EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Tilivuosi Ed. wvuosi
2018 00-12 2017 00-12
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 20 334 872,80 20 334 872,80
Edellisten tilikausien yli/alijd&ma 7 647 585,72 6 197 084,15
Tilikauden yli-/alijdama -1 422 966,85 1 450 501,57
OMA PAAOMA 26 559 491,67 27 982 458,52
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 931 935,07
Vapaaehtoiset varaukset 1 000 000,00
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 931 935,07 1 000 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pa&domat 83 801,35 78 921,56
Muut toimeksiantojen p&domat 179 269,41 121 575,05
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 263 070,76 200 496,61
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 16 113 062,38 19 728 383,35
Muut velat 1 565 014,78 1 518 878,79
Pitk&aikainen 17 678 077,16 21 247 262,14
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 3 615 320,97 3 962 171,03
Ostovelat 2 990 702,93 1 840 734,48
Muut velat 354 612,07 277 471,51
Siirtovelat
Siirtyvat korot 93 510,02 112 838,88
Lomapalkkajaksotus 1 610 422,17 1 655 133,77
Valtionosuusennakot 320 350,58 228 022,14
Muut siirtovelat 1 518 040,01 834 753,71
Siirtovelat 3 542 322,78 2 830 748,50
Lyhytaikainen 10 502 958,75 8 911 125,52
VIERAS PAAOMA 28 181 035,91 30 158 387,66

VASTATTAVAA 55 935 533,41 59 341 342,79
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5.4 KONSERNILASKELMAT
Konsernituloslaskelma EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
2018 2017
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 25.060.813,75 22.798.153,27
Maksutuotot 890.066, 34 964.245,12
Tuet ja avustukset 693.546,79 850.708, 99
Muut toimintatuotot 4.424.528,03 4.351.133,59
TOIMINTATUOTOT 31.068.954,91 28.964.240,97
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -17.463.667,56 -17.066.697,41
Palvelujen ostot -41.470.412,92 -40.468.404,99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.132.192,85 -2.154.451,79
Avustukset -1.283.108,61 -1.448.281,54
Muut toimintakulut ~21.206.947,75 -18.717.782,35
TOIMINTAKULUT -83.556.329, 69 -79.855.618,08
Osuus osakk.yhtidn voitosta/tappiosta 147.997,10 217.482,83
TOIMINTAKATE /JAAMA -52.339.377, 68 -50.673.894,28
Verotulot 32.898.734,02 33.668.910,58
Valtionosuudet 22.441.573,00 23.813.684,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 58.503,63 59.827,20
Muut rahoitustuotot 118.924,23 112.742,82
Korkokulut -389.129,19 -471.527,03
Muut rahoituskulut -95.774,05 -96.290, 45
Rahoitustuotot ja -kulut -307.475,38 -395.247,46
VUOSIKATE 2.693.453,96 6.413.452,84
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4.,216.320,55 -4.074.775,04
Omistuksen eliminointierot -415,01
Kertaluonteiset poistot -41.815, 32 -291.465,57
Arvonalentumiset 362,72
Poistot ja arvonalentumiset -4.258.135,87 -4.366.292,90
TILIKAUDEN TULOS -1.564.681,91 2.047.159,94
Tilinp&&tossiirrot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos 456,75 513,81
Tilikauden verot -50.974,00 -46.570, 26
Laskennalliset verot -34.575,00 -82.219, 20
Tilinpadtdssiirrot -85.092,25 -128.275, 65
VAHEMMISTOOSUUDET -64.773, 60 -70.527,23

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.714.547,76 1.848.357,06
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Konsernin rahoituslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
2018 2017
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2.693.453,96 6.413.452,84
Tilikauden verot -50.974,00 -46.570, 26
Tulorahoituksen korjauserat 83.892,39 -101.837,17
Toiminnan rahavirta 2.726.372,35 6.265.045,41
Investointien rahavirta
Investointimenot -6.661.700, 85 -3.690.564,1¢6
Rah.os. investointimenoihin 7.000,00 65.000, 00
Pys.vast. hyod. luov.tulot 62.689,70 386.547,33
Investointien rahavirta -6.592.011,15 -3.239.016,83
Toim. ja invest. rahavirta -3.865.638,80 3.026.028,58
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -36.000,00 -2.204,16
Antolainasaam. vdhennys 23.454,63 25.109,03
Antolainauksen muutokset -12.545, 37 22.904,87
Lainakannan muutokset
Pitk&daik. lainojen lisdys 2.983.878, 90 785.272,00
Pitkdaik. lainojen vdhennys -4.706.704,03 -5.126.310, 39
Lyhytaik. lainojen muutos -54.422,79 -48.463,58
Lainakannan muutokset -1.777.247,92 -4.389.501, 97
Oman pddoman muutokset -38.144,45 -37.176, 69
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 79.371,10 34.074,26
Vaihto-omaisuuden muutos -17.389,17 -22.057,61
Saamisten muutos -768.571,68 2.120.111, 25
Korottomien velk. muutos 2.360.667,87 931.867,06
Muut maksuvalm. muutokset 1.654.078,12 3.063.994, 96
Rahoituksen rahavirta -173.859,62 -1.339.778,83
Rahavarojen muutos -4.039.498,42 1.686.249,75
Rahavarat 31.12. 5.503.434,86 9.542.933, 28
Rahavarat 1.1. 9.542.933, 28 7.856.683,53
Rahavarojen muutos -4.039.498,42 1.686.249,75
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2018 2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 127.490, 88 649,51
Muut pitkdvaikutteiset menot 501.741,74 332,14
Ennakkomaksut 6.316,11 621,06
Aineettomat hyddykkeet 635.548,73 .602,71
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet .614.513,10 538, 68
Rakennukset .710.654,58 327,93
Kiintedt rakenteet ja laitteet .277.413,11 362,63
Koneet ja kalusto .324.910,47 929,77
Muut aineelliset hyddykkeet 63.981,67 .764,25
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat .126.418,89 359,06
Aineelliset hyddykkeet .117.891,82 282,32
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet .192.033,96 261,64
Muut osakkeet ja osuudet 982.003,31 174,29
Muut lainasaamiset 26.293,34 .922,67
Muut saamiset 544 .245,43 570,73
Sijoitukset .744.576,04 929, 33
PYSYVAT VASTAAVAT .498.016,59 814,36
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 184.730,22 931,10
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 74.605,35 .625,56
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 259.335,57 556, 66
VATHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 263.595,72 206,55
Vaihto-omaisuus 263.595,72 206,55
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 52.380,87 . 988, 96
Lyhytaikaiset saamiset .078.697, 69 568, 90
Saamiset 5.131.078, 56 4 557,86
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 75.127,96 517,77
Muut arvopaperit 1.156.513,82 1. 100,85
Rahoitusarvopaperit 1.231.641,78 il 618, 62
Rahat ja pankkisaamiset 4.271.793,08 8. 314,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10.898.109,14 13. 697,69
VASTAAVAA 73.655.461,30 74 068,71
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Konsernitase
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
2018 2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 20.334.872,80 20.334.872,80
Yhdistysten ja s&atidoiden peruspddoma 5.165,27 5.165,27
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 9.785, 67 10.242,42
Edellisten tilikausien yli/alijdama 7.744.687,78 5.896.330,72
Tilikauden yli-/alijd&dma -1.714.547,76 1.848.357,06
OMA PAAOMA 26.379.963,76 28.094.968,27
VAHEMMISTOOSUUDET 331.878,42 305.249,27
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 933.857,091 805.121,66
PAKOLLISET VARAUKSET 933.857,091 805.121, 066
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen p&ddomat 195.295,85 168.639,32
Muut toimeksiantojen p&d&omat 363.999,63 236.506,15
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 559.295,48 405.145,47
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19.828.301, 37 23.240.612,60
Lainat julkisyhteis®ilta 2.149.992,98 2.264.318,75
lLainat muilta luotonantajilta 5.448.181, 36 3.293.957,064
Muut velat 1.677.626,30 1.654.837,56
Laskennallinen verovelka 8.572,56 9.556,08
Pitkdaikainen 29.112.674,57 30.463.282,63
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4.093.688,19 4.388.818, 60
Lainat julkisyhteis®iltéa 127.786,41 326.930, 60
Lainat muilta luotonantajilta 111.837, 68 14.897,74
Saadut ennakot 23.950,86 57.794,76
Ostovelat 4.462.121,25 3.238.768,05
Muut velat 950.570, 65 808.105,78
Siirtovelat 6.185.474,01 5.055.415,45
Laskennallinen verovelka 382.362,11 341.570,43
Lyhytaikainen 16.337.791,16 14.232.301,41
VIERAS PAAOMA 45.450.465,73 44.695.584,04
VASTATTAVAA 73.655.461, 30 74.306.068,71
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6.2 RAHOITUSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Toteutuma Toteutuma
2018 2017
RAHOITUSLASKELMA
Toim. Jja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 512 305,04 4 734 033,01
Tulorahoituksen korjauserit -29 085,46 -111 938,56
Toiminnan rahavirta 1 483 219,58 4 622 094,45
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 952 135,83 -2 232 375,83
Rah.os. investointimenoihin 7 000,00 65 000,00
Pys.vast. hydd. luov.tulot 60 040,00 203 041,00
Investointien rahavirta -2 885 095,83 -1 964 334,83
Toim. ja invest. rahavirta -1 401 876,25 2 657 759,62
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -36 000,00
Antolainasaam. vahennys 55 825,30 46 000,00
Antolainauksen muutokset 19 825,30 46 000,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen lisiys 132 076,00
Pitk&aik. lainojen viahennys -3 962 171,03 -4 420 838,43
Lainakannan muutokset , -3 962 171,03 -4 288 762,43
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 57 594, 36 33 554,29
Saamisten muutos -230 610,35 2 528 158,70
Korottomien velk. muutos 1 984 819,28 1 272 873,56
Muut maksuvalm. muutokset 1 811 803,29 3 834 586,55
Rahoituksen rahavirta -2 130 542,44 -408 175,88
Rahavarojen muutos -3 532 418,69 2 249 583,74
Rahavarat 31.12. 3 146 450,40 6 678 869,09
Rahavarat 1.1. 6 678 869,09 4 429 285,35
Rahavarojen muutos -3 532 418,69 2 249 583,74
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6.3 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

6.3.1 ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS-
PERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on laskettu Kvalt §69/2001 laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Uutta tarkistettua poisto-ohjelmaa Kvalt §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 idhtien.
Poistosuunnitelman mukaiset suunniteimapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kisittely
Kuntarahoitus Oyj.n kanssa on tehty yleissopimus Kvalt § 71. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on

merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

6.3.2 TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisests tilikaudesta.

6.3.3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

6.3.4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on maksanut tilikauden aikana ylijg@man palautusta 348.450 €.
Tama on kirjattu muihin rahoitustuottoihin. Vastaava suoritus on myos vertailuvuodella 2017.
Tiedot ovat edelliseen tilikauteen vertailukelpoisia.

6.3.5 AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Tilikaudelle ei ole kirjattu mit&d&n merkittévééa aikaisempiin tilikausiin kohdistuvaa tuloa tai menoa.
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6.4 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja jasenkuntayhtymat.

SISAISET LIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on véhennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin

siséltyvia siséisia katteita ei ole.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vdhemmistéosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen ja jasenkuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Tytéryhteisjen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.
Kuntayhtymat on yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien mukaan.

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yii-ja alijagadmasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Kotikoivu Oy:n rakennusten kertynyt poistoero 31.12.2008 yhteensa 3.195.961,43 € on oikaistu.
Vuodet 2009-2013 yhti6 on kirjannut poistot kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti.
Elinkeinoverolain mukaiset poistot on otettu kayttéon 1.1.2014 Ishtien.

Poistoero vuosilta 2014-2015 yhteensa 85.157,56 € on oikaistu.

Muuttuneen ohjeistuksen vuoksi poistoeroa ei ole kirjattu vuosilta 2016-2018, koska yhti6 kirjaa

poistot oman poistosuunnitelman mukaisesti.

OSAKKUUSYHTEISOT
Osakkuusyhteis6 on yhdistelty pddomaosuusmenetelmall konsernitilinpaatdkseen.

POIKKEAVAT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Poikkeavia arvostus- ja jaksotusperiaatteita ja menetelmiz ei ole.

POIKKEAVAT TILIKAUDET
Poikkeavia tilikausia ei ole. Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty saman tilikauden mukaisesti.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Osakkuusyhteison yhdistelyn vaikutus omaan pddomaan on 672.448 89 €.

Oriveden kaupunki on ostanut uuden tytaryhtion Kiinteisto Oy Oriveden Aholankulman lokakuussa 2017.
Tama on yhdistelty konserniin myds vertailuvuonna 2017.

Tiedot ovat edelliseen vuoteen vertailukelpoisia.
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6.5 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6.5.6

TOIMINTATUOTOT Konserni Kunta
TEHTAVAALUEITTAIN (ulkoiset) 2018 2017 2018 2017
Kaupunginhallitus 24 251 182 22 267 231 674 668 682 758
Lasten ja nuorten lautakunta 982 669 1045118 982 669 1045118
Elamanlaatulautakunta 364 582 357 628 364 582 357 628
Tekninen lautakunta 5075799 4 953 641 5075799 4 953 641
Ympaéristélautakunta * 394 723 340 623 394 723 340 623
Toimintatuotot yhteensi 31 068 955 28 964 241 7 492 441 7 379768
* Pysyvien vastaavien luovutusvoitot

6.5.7

VEROTULOJEN ERITTELY 2018 2017
Kunnan verotulo 28 105 644,08| 28 775 268,32
Osuus yhteisGveron tuotosta 1892 453,68 197161584
Kiinteistovero 2 969 150,81 3022 184,47

Verotulot yhteensi

32 967 248,57

33 769 068,63

6.5.8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2018 2017
Peruspalvelujen valtionosuus 23 050 934,00| 24 367 143,00
siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6 090 788,00
-609 361,00 -653 459,00

Opetus- ja kultt.toim.valt.os.
Harkinnanvarainen vaitionsouuden korotus

Valtionosuudet yhteensi

22 441 573,00

23 813 684,00

6.5.9

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 34 242 814,79| 33 656 365,58
Muiden palvelujen ostot 0842 137,89 5447 373,94
Kunnan palvelujen ostot yhteensi 40 084 952,68 39 103 739,52
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6.5.11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

POISTOSUUNNITELMA
Ryhma Nimi Laskentaryhma Tili
1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
101 Tietolilkenneohjelmistot
10101 Ohjelmistot 5v. tasapoisto 03 1005
10102 Ohjelmistot 2v. tasapoisto 02 1005
103 Muut pitkavaikutteiset menot
10301 Rahoitusosuudet 5v. tasapoisto 10 1010
10302 Rahoitusosuudet 2v. tasapoisto 09 1010
2 AINEELLISET HYODYKKEET
201 Maa- ja vesialueet
20101 Maa- ja vesialueet 01 1100
20103 Kiinteistdjen fiittymismaksut 01 1102
202 Rakennukset ja rakennelmat
20200 Asuinrakennukset 30v. tasapoisto 21 1110
20201 Asuinrakennukset 50v. tasapoisto 20 1110
20202 Hallinto-ja laitosrakennukset 50v. tasapoisto 20 1115
20203 Hallinto-ja laitosrakennukset 30v. tasapoisto 21 1115
20204 Hallinto-ja laitosrakennukset 20v. tasapoisto 22 1115
20205 Tehdas-ja tuotantorakennukset 30v. tasapoisto 21 1120
20206 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v. tasapoisto 22 1120
203 Kiinteét rakenteet ja laitteet
20301 Liikennevéylat 20%/v menojéam. 30 1130
20302 Muut maarakenteet 20%/v menojdam. 30 1130
20303 Vesirakenteet 20%/v menojaam. 30 1130
20304 Sillat, laiturit, uimalat 25%/v menoj&dm. 33 1130
20315 Vedenjakelu- ja viemariverkko 10%/v menojdam. 31 1140
20316 Ulkovalaisinlaitteet 20%/v menojaam. 30 1150
20318 Laitoskoneet ja laitteet 15%/v menojdam. 32 1150
20360 Muut kiint.koneet, laitt.ja rakenteet 10v. tasapoisto 81 1150
204 Koneet ja kalusto
20401 Kuljetusvalineet 5v. tasapoisto 40 1160
20402 Kuljetusvélineet 10v. tasapoisto 41 1160
20403 Kuljetusvélineet 4v. tasapoisto 44 1160
20404 Muut koneet ja kalustot 3v. tasapoisto 42 1170
20405 Muut koneet ja kalustot 5v. tasapoisto 40 1170
20406 Muut koneet ja kalustot 10v. tasapoisto 41 1170
205 Muut aineelliset hyédykkeet
20501 Arvo- ja taide-esineet 01 1184
20502 (Tietokonelaitteet)
206 Keskeneraiset hankinnat
20601 Keskeneréiset hankkeet 1195
3 PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
301 Osakkeet ja osuudet
30101 Kuntayhtym&osuudet 01 1203
30102 Tytaryhteisé osakkeet ja osuudet 01 1201
30103 Yhteisyhteis6 osakket ja osuudet 01 1207
30104 Muut osakkeet ja osuudet 01 1210
30105 Muut osakkeet ja osuudet/osakkuus-ja omistusyht. 01 1208



ORIVEDEN KAUPUNKI
POISTOSUUNNITELMA
Hyviksytty KV 17.9.2012

OMAISUUSLAJI
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Kehittimismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakelu verkosto
Viemériverkosto
Kaukoldmpoverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt.
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema

Jja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

S&hko-, vesi- ja lampdlaitosten laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
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1.1.2013 lukien

POISTO- POISTO-

MENE- ATKA POISTO
TELMA VUOSINA %
tasa 5-20

tasa 2-5

tasa 5-20

tasa 2-5

tasa 2-5

tasa 2-5

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

tasa 20-50

tasa 20-30

tasa 20-30

tasa 10-20

tasa 30-50

menoj. 15-20
menoj. 10-25
menoj. 10-20
menoj. 7-10
menoj. 7-10
menoj. 10-15
menoj. 15-20
menoj. 20-22
menoj. 12-15
menoj. 15-20
tasa 10-20

tasa 15-20

tasa 10-15

tasa 10-15
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ORIVEDEN KAUPUNKI 1.1.2013 lukien
POISTOSUUNNITELMA POISTO- POISTO-
Hyviksytty KV 17.9.2012 MENE- AIKA POISTO
TELMA VUOSINA %
OMAISUUSLAJI
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasa 15-20
Puiset alukset ja uivat tySkoneet tasa 8-15
Muut kuljetusvilineet tasa 4-7
Kuorma-autot tasa 5-10
Liikkuvat tydkoneet tasa 5-10
Raskaat koneet tasa 10-15
Kevyet koneet tasa 5-10
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5-15
Atk-laitteet tasa 3-5
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3-5

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kidyton mukaan
Arvo ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Investointien pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Ensikertaisen kalustuksen osalta noudatetaan rakennuksen poistoaikaa.
Poistosuunnitelman mukaisia lyhyimpid poistoaikoja noudatetaan, ellei hankekohtaisesti toisin padtetd.
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6.5.12
PAKOLLISTEN VARAUSTEN Konserni Kunta
MUUTOKSET 2018 2017 2018 2017
Eldkevaraus 1.1. 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella
Eldkevaraus 31.12. 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 795138,17| 819 664,74

Vahennykset tilikaudella -24 526,57

Lisaykset tilikaudella 122 035,60
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 917 173,77| 795 138,17
Muut pakolliset varaukset 1.1. 9 983,49 38 761,59

Vahennykset tilikaudella -1024,95 -28778,10

Lisaykset tilikaudella 7 725,60
Muut pakolliset varaukset 31.12. 16 684,14 9 983,49
6.5.13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK. Konserni Kunta
LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT 2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 32 645,22 25 652,02 32 645,22 25 652,02

Muut myyntivoitot 4 826,66 178 473,07 0,00] 100211,27
Luovutusvoitot yhteensi 37 471,88| 204 125,09 32 645,22| 125 863,29
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 3 559,76 13 924,73 3 559,76 13924,73

Muut myyntitappiot 14 920,74| 261 388,90 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensi 18 480,50/ 275 313,63 3 559,76 13 924,73
6.5.14
SATUNN.TUOTTOJEN JA Konserni Kunta
KULUJEN ERITTELY 2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00
6.5.15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN Kunta
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 2018 2017
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséista 96 000,00 124 500,00
Osinkotuotot muista yhteiséista 7 079,11 2770,73
Peruspddoman korot kuntayhtymilté 87 917,42 87 917,42
Yhteensi 190 996,53| 215 188,15
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6.6.1.23

SAAMISTEN ERITTELY

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

saamiset saamiset
2018 2017 2018 2017

Saamiset tytiryhteisoilta

Myyntisaamiset 118 471,44 111 349,45

Lainasaamiset 0,00 36 000,00 195 000,00 0,00
Saamiset jasenkuntayhtymiltid

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset 87 917,42 87 917,42
Saamiset osakkuusyhtioilti

Myyntisaamiset 2 035,25 1127,88
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 1234926,37| 1162 932,86

Lainasaamiset 60 000,00

Muut saamiset 726 463,95 802 639,86

Siirtosaamiset 191 855,63 184 092,24
SAAMISET YHTEENSA 0,00 36 000,00 2616 670,06/ 2 350 059,71
6.6.1.24
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvét korot 82 181,17 86 737,47 87 917,42 87 917,42

Kelan korvaus ty&terveydenhuollon kor 173 923,54 157 053,54 126 000,00 109 130,00

Ladkéreiden koulutuskorvaus 7 120,61 6 353,90 0,00 0,00

Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 115 530,66 37 158,47 28 222,43 0,00

Muut tulojadgmat 162 545,66 190 627,04 37 633,20 74 962,24
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 541 301,64 477 930,42 279 773,05 272 009,66
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6.6.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.6.2.25
OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY Konserni Kunta
OMA PAAOMA 2018 2017 2018 2017
Peruspddoma 1.1. 20334 872,80| 20334 872,80 20334872,80| 20334 872,80
Lisdykset
Peruspddoma 31.12. 20334 872,80 20334872,80| 20334872,80| 20334 872,80
Yhdistysten ja sditididen peruspiioma 1.1. 5 165,27 5 165,27
Lisdykset
Vahennykset
Yhdistysten ja sdétididen peruspiioma 31.12. 5 165,27 5 165,27
Muut omat rahastot 1.1. 10 242,42 9 068,49
Lisdykset 1173,93
Véhennykset -456,75
Muut omat rahastot 31.12. 9 785,67 10 242,42
Edellisten tilikausien yli-/alijaima 1.1. 5 896 330,72 2 767 303,91 6 197 084,15 4418 180,15
Lis&ykset tilikaudella 1848 357,06 3130 025,72 1450 501,57 1778 904,00
Véahennykset tilikaudella -998,91
Edellisten tilikausien yli-/alijiima 31.12. 7744 687,78 5 896 330,72 7 647 585,72 6 197 084,15
Tilikauden yli-/alijidma -1714 547,76 1848 357,06] -1 422 966,85 1450 501,57
OMA PAAOMA YHTEENSA 26 379963,76]| 28094 968,27| 26 559 491,67| 27982 458,52
6.6.2.27
VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2024 TAI SEN JALKEEN Kunta
2018 2017
Kotimaiset talletuspankit 377222722 4584 494,76
Kuntarahoitus 1500 000,00 2 650 000,00
YHTEENSA 527222722 723449476
6.6.2.30
VIERAS PAAOMA 2018 2017
Pitkdaikain. Lyhytaikain. Pitkdaikain. Lyhytaikain.
Velat tytiryhteiséille
Ostovelat 1 610,00 2 070,05
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 1269 800,32
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat 63 151,48 60 036,16
Velat muille
Lainat 16 113 062,38 3615320,97| 19728 383,35 3962 171,03
Saadut ennakot
Ostovelat 1656 141,13 1778 628,27
Muut velat 1565 017,78 354 612,07 1518 878,79 277 471,51
Siirtovelat 3542 322,78 2 830 748,50
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 17678 080,16 10502 958,75 21 247 262,14 8911 125,52
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6.6.2.32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Pitkdaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1565014,78| 1517 262,27 1565 014,78 1517 262,27
Muut velat 137 575,29 0,00 1 616,52
Pitkdaikaiset muut velat yhteensi 1565014,78] 1654 837,56 1565014,78| 1518 878,79
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 8 384,72 6 388,00 8 384,72 6 388,00
Muut velat 801 717,78 346 227,35 271 083,51
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 8 384,72 808 105,78 354 612,07 277 471,51
MUUT VELAT YHTEENSA 1573 399,50| 2462943,34| 1919626,85| 1 796 350,30
6.6.2.33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2018 2017 2018 2017
Tuloennakot
Valtionosuusennakot 320 350,58 228 022,14 320 350,58 228 022,14
Tuet ja avustukset PSHP 188 230,53 160 289,28
Tuloennakot yhteensd 508 581,11 388 311,42 320 350,58 228 022,14
Menojdimat
Lomapalkkajaksotus 3291 496,00 3100689,41| 1610422,17| 1655133,77
Palkkojen ja henkilGsivukulujen jaksotukset 379 152,41 158 924,96 110 748,53 0,00
Siirtyvat korot muille 116 199,44 138 381,99 93 510,02 112 838,88
Sote YT-alueen lisdlasku 453 767,43 815981,39| 453767,43 815 981,39
MAL 3 -hankeen loppulasku 223 424,11 0,001 223424,11 0,00
Joulukuun verotilitys 683 393,27 0,00 683 393,27 0,00
Muut siirtovelat 529 460,24 453 126,28 46 706,67 18772,32
Menojadmat yhteensi 5676 892,90 4667 104,03| 3221972,20( 2602 726,36
SIRTOVELAT YHTEENSA 6 185474,01| 5055415,45| 3 542322,78| 2 830 748,50
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6.7.34
VELAT JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU Konserni Kunta
KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN 2018 2017 2018 2017
Oriveden Kotikoivu Oy 6224 885,73| 622488573
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 742 259,06 947 806,78
Oriveden J&ahalli Oy, panttikirjat/rakennus, vuokraoik 0,00 285 919,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 6 967 144,79| 7 458 611,51 0,00 0,00
6.7.38
VUOKRAVASTUUT Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
Pirkanmaan Liitto 53 352,05 42 833,44
Tampereen kaupunkiseudun ky 7 733,59 8 538,14
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 1972 838,43 1978 130,46
Oriveden Jaahalli Oy 10 780,70 14 541,53
Orivesi-talo Oy 9 404,24 14 106,36
Oretna Oy / Ty6paja 126 730,44 182 507,52 126 730,44 182 507,52
Tukirahoitus Oy 1277,60 3832,80 1277,60 3832,80
Nordea Rahoitus Suomi Oy 284 866,65 295 352,81 284 866,65 295 352,81
Danske Bank 115 099,46 221 475,68 115 099,46 221 475,68
Kuntarahoitus Oyj 198 592,53 69 602,52 198 592,53 69 602,52
Vuokravastuut yhteensa 2780675,69] 2830921,26 726 566,68 772 771,33
6.7.39
KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN Konserni Kunta
KONSERNIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA 2018 2017 2018 2017
Oriveden J&ahalli Oy 0,00 9 000,00
Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulma 205 000,00 0,00
Orivesi-Talo Oy 1034 101,00 1102 157,00
Oriveden Kotikoivu Oy 2320 421,41 2596 005,59
Tytéryhteisdjen puolesta annetut yhteensé 355952241 3707 162,59
Oriveden Aluel&@mpé Oy 50 000,00 125 000,00 50 000,00 125 000,00
Yhteisyhteisojen puolesta annetut yhteenséa 50 000,00 125 000,00 50 000,00 125 000,00
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 244,43 464,41
Jésenkuntayhtymét yhteensa 244,43 464,41
6.7.40
MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET Konserni Kunta
MUIDEN PUOLESTA 2018 2017 2018 2017
Oriveden Palvelutalosaatio 1070653,63| 1338042,30] 1070653,63] 1338042,30
Erdjarven Seudun Vesiosuuskunta 0,00 3 461,49 0,00 3 461,49
Muiden puolesta yhteensa 1070653.63] 1341503,79] 1070653,63] 1341503,79

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista *
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahd.vastuuta katt.osuus takausk.rahastost

53 007 383,00
34 054,80

52 130 065,00
34 453,52

Kuntien takauskeskus yhteensd

53 041 437,80

52 164 518,52

*Kuntajaoston lausunto 2007/82




6.7.41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Opintorahasto Kaup./Srk 22 340,06 24 046,41
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Sopim. sis. lunastusvelvoitteet 335 988,94 363 257,79

Potilasvakuutusvastuu 186 782,32 187 742,22
Arvonlisdveron palautusvastuu 1615 468,84 1860 372,82 1615 468,84 1 860 372,82
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 74 462,37 4 200,62
Orivesi-talo Oy 212 018,86 194 941,31
Arvonlisédveron palautusvastuu yhteensa 1 901 950,07 2 059 514,75 1615 468,84 1860 372,82
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 2 840 000,00f 2840000,00f 2840000,00] 2 840 000,00
Johdannaissopimukset

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Nimellisarvo 31.12.2018 1547 272,84 1 601 090,03

Kaypdarvo 1447 983,38/ 1502 313,61
PERUSTAMISHANKKEIDEN VALTIONOSUUDEN Konserni Kunta
PALAUTUSVASTUU 2018 2017 2018 2017
-Kultavuoren koulu, vastuu pasttyy v.2020 2263 000,00/ 2263000000 226300000 226300000
-Nuorisotalon perusk.,vastuu paattyy v. 2020 17 000,00 17 000,00 17 000,00 17 000,00
-Leppastenvuoren ulkoilur. vastuu paétt. v.2019 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
-Teerijarven kierros, vastuu paattyy v.2020 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
-Eréjarven koulun idhil.paikka paattyy v.2020 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
-Uimahallin peruskorj.,vastuu paattyy v.2020 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
-Paltanm&en urhe.reit.valaistus,paaityy v.2020 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00
Yhteensa 2 840 000,00) 2 840 000,00| 2 840 000,00/ 2 840 000,00
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6.8 HENKILOSTOA KOSKEVAT LUTETIEDOT

6.8.42

HENKILOSTON MAARA 31.12. 2018 2017

vakinaiset, midriaikaiset, ty6ll.tt ja projektitnt

Hallinto- ja talouspalvelut 53 54

Kasvatus- ja opetuspalvelut 326 320

Tekniset- ja ympéristdpalvelut 91 97

Yhteensid 470 471

6.8.43

HENKILOSTOKULUT 2018 2017

Palkat ja palkkiot 13 874 497,11 13 325 080,84
-230 319,22 -160 609,95

Henkildkorvaukset ja muut henk.men.korj.erat

13 644 177,89

13 164 470,89

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut 3370817,55 3297 663,34
Muut henkildsivukulut 449 203,81 596 860,68
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 17 464 199,25 17 058 994,91
Henkildstokuluja kirjautunut investointihankkeisiin 39 919,60 63 340,55
Yhteensé henkil6stokulut 17 504 118,85 17 122 335,46
6.8.44
LUOTTAMUSHENKIL{)N PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2018 2017
Oriveden Sosiaalidemokraatit 6 425,25 6 048,76
Oriveden Seudun Vasemmistoliitto 1 384,00 1118,50
Kristillisdemokraatit 291,00 744,00
Oriveden Kokoomus 4 051,50 4 184,50
Suomen Keskusta 4 299,75 3517,00
Keskustan Pirkanmaan piiri ry 108,00 48,00
té-Pirkanmaan Vihreat ry. 512,00 352,50
Oriveden Perussuomalaiset ry. 988,50 764,25
Yhteensa 18 060,00 16 777,51
6.8.45
TILINTARKASTUSPALKKIOT 2018 2017
BDO Audiator Oy 10 245,91
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy 5282,00 3 408,00
Yhteensi 5 282,00 13 653,91
6.8.46

KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Kaupunginjohtajan kanssa on 15.5.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden

palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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ORIVEDEN KAUPUNGIN HENKILOMAARA TULOSYKSIKOITTAIN 31.12.2018

Hallinto- ja talouspalvelut Henkildm#drd Miehid Naisia Vakituinen Mairaaik.
Tulosyksikks 31.12.2018

Yleisjohto ja elinkeinopalvelut 1 1 1
Elinkeinopalvelut 1 1 1

Hallinto- ja talouspalvelut 1 1 1
Henkildstopalvelut 5 5 5
Hallintopalvelut 8 8 8
Talouspalvelut 7 7 7
Asumispalvelut 1 1 1
Maaseutupalvelut 6 2 4 4 2
Tietohallintopalvelut 3 1 2 2 1
Tybllisyys- ja kehittimispalvelut 20 6 14 4 9
Hallinto- ja talouspalvelut yht. 53 1 42 34 12
Kasvatus- ja opetuspalvelut Henkilém#&rd Miehid Naisia Vakituinen Masrsaik.
Tulosyksikké 31.12.2018

Hallintopalvelut 1 1

Projektit 5 5 5
Pdivéhoito / hallinto 7 1 6 4 3
Pdivéhoito / eritysvarhaiskasvatus 2 2 2
Eskariryhmaperhepéaivahoito-Hirsila 2 2 2

Holman vuoropéivékoti 12 12 9 3
Keskustan paivakoti Niittykukka 9 1 8 6 3
Aseman péivakoti 9 9 7 2
Erjérven paivakoti 3 3 3

Orivarsan paivakoti 12 12 10 1
Vuokkokujan paivékoti 16 16 11 5
Paivakotiosasto Karpalot 1 1 1
Perhepéivahoito 19 19 15 4
Esiopetus / Erdjérven pdivakoti 1 1 1

Esiopetus / Holman vuoropéivékoti 1 1 1

Esiopetus / Orivarsan péivakoti 1 1 1

Esiopetus / Vuokkokujan péivakoti 1 1 1

Esiopetus / Karpinlahden koulu 2 2 1 1
Esiopetus / Kultavuoren koulu 3 3 2 1
Esiopetus / Rovastinkankaan koulu 3 3 1 2
Erityisopetus / Karpinlahden koulu 1 1 1

Erityisopetus / Kultavuoren koulu 8 1 7 7 1
Erityisopetus / Yhteiskoulu 6 1 5 6

Erityisopetus / Rovastinkankaan koulu 4 4 3 1
Perusopetus / koulutoimisto 1 1

Perusopetus / Er3jéirven koulu 6 2 4 6
Perusopetus / Hirsilén koulu 7 7 4 3
Perusopetus / Karpinlahden koulu 5 5 2 3
Perusopetus / Kultavuoren koulu 28 4 24 20 8
Perusopetus / Yhteiskoulu 35 9 26 29 6
Perusopetus / Rovastinkankaan koulu 20 3 17 19 1
Lukio 12 2 10 12
Eldmaéniaatupalvelut / kansalaisopisto 66 23 43 2 64
Eldmanlaatupalvelut / kirjasto 6 1 5 5 1
Eldmé&nlaatupalvelut / likuntapalvelut 9 7 2 9
Eldmaéniaatupalvelut / nuorisopalvelut 3 1 2 1 2

Kasvatus- ja opetuspalvelut yht. 327 56 271 205 120

Tysll.

Tysll.

Oppisop.

Oppisop.



Tekniikka- ja ympéristépalvelut
Tulosyksikko

Teknikka- ja ympdristdpalvelut / hallinto
Tilapalvelut / kiinteisténhuolto
Tilapalvelut / ateria- ja siivouspalvelut
Kunnallistekniikka / likennevéylat
Kunnallistekniikka / puistot ja yleiset aluest
Vesihuoltolaitos

Ympdéristdpalvelut / rakennusvaivonta
Ympéristopalvelut / kaavoitus ja mittaus
Ympéristopalvelut / ympdaristénsuojelu

Tekniikka- ja ymparistopalvelut yht.

YHTEENVETO HENKILOSTO
Hallinto- ja talouspalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Tekniikka- ja ympaéristépaivelut

143

Henkildm&irda Miehid Naisia Vakituinen Mairiaik. Tyoll.

31.12.2018

2 1 1

10 10

59 2 57
4 4

10 9 1
2 1 1
3 2 1
1 1

91 29 62

31.12.2018 Miehid Naisia Vakituinen Madrdaik. Tydll.

53 11 42
327 56 271
91 29 62

471 96 375

Oppisop.
1 1
10
53 6
4
10
2
3
1
84 7
Oppisop.
34 12 6
205 120 1
84 7
323 139 7



7. ERIYTETYT TILINPAATOKSET



ORIVEDEN KAUPUNKI

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspagomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijidgméd) ennen satunnaisia erid

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijaadma (alijidamai) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijaama)

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, %
Voitto, %

Kaupungin omalle padomalle perimé korko, %

2018 2017

2048 041,17 2 023 294,60

52 921,49 10 579,63

117,00 832,00
-234 990,42 -216 176,22

-497 650,10  -732 640,52 -374 737,44  -590 913,66
-354 611,98 -323 726,45
-62 965,87 -60 768,40

-15912,03 -433 489,88 -14 700,44 -399 195,29

-668 934,06 -668 934,06 -727 207,71 -727 207,71

-33 274,34 -48 994,33

232 740,86 268 395,24
3115,18 3 654,17
-35 002,11 -44 064,85
-65 470,29 -65 470,86

0,00 -97 357,22 0,00 -105 881,54

135 383,64 162 513,70

135 383,64 162 513,70

135 383,64 162 513,70

3,7 4,1

4,6 5,4

6,6 8,0

1.5 1,5




ORIVEDEN KAUPUNKI
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijagma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

*) taseyksikkd perustettu v. 2016. Tunnuslukuun on huomioitu vuodet 2015-2018.

2018 2017
232 740,86 268 395,24
668 934,06 727 207,71
-97 357,22 -105 881,54
804 317,70 889 721,41
-620 584,72 -422 670,67
0,00 -620 584,72 65 000,00  -357 670,67
183 732,98 532 050,74
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-437 036,00  -437 036,00 -492 036,00 -492 036,00
242 402,05 472 656,09
16 287,99 258 690,04 114 073,95 586 730,04
-178 345,96 94 694,04
5 387,02 626 744,78
875 765,98 870 378,96
870 378,96 5 387,02 243 634,18 626 744,78
1632 %) 1448
129,6 248,8
1,8 1,7
136 153
2,9 3,1
2,9 3.1




ORIVEDEN KAUPUNKI

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A
I

v

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
4, Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta
5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A
I
v
\

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama)
Tilikauden ylijdama (alijagama)

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Ostovelat

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteeliinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijdama (alijagdma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
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2018 2017

6 106 176,29 6 154 525,63
6 065 624,38 6113 973,72
42 388,19 42 388,19
136 153,98 173 852,58
5884 614,53 5892 797,17
2 467,68 4 935,78
0,00 0,00

40 551,91 40 551,91
40 551,91 40 551,91
1957 115,28 2194 130,31
1 081 349,30 1323 751,35
1081 349,30 1323 751,35
605 733,38 674 345,57
475 615,92 649 405,78
875 765,98 870 378,96
8 063 291,57 8 348 655,94
2018 2017

4 361 654,26 4226 270,62
4 364 712,06 4 364 712,06
-138 441,44 -300 955,14
135 383,64 162 513,70
3 701 637,31 4 122 385,32
3020 582,78 3 409 866,27
1 455 568,00 1 892 604,00
1565 014,78 1517 262,27
681 054,53 712 519,05
437 036,00 437 036,00
77 175,82 112 719,11
89 176,00 98 734,73
77 666,71 64 029,21

8 063 291,57 8 348 655,94
54,1 50,6

176,2 202,6

-3 -138

1893 2330

0 0
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TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2018 ~ 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2018 muutos 2018 01-12
VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.165.710 2.165.710 2.048.041,17 117.668,83
Muut suoritteiden myyntituotot 3.500 3.500 9.235,44 -5.735,44
Myyntituotot 2.169.210 2.169.210 2.057.276,61 111.933,39
Tuet ja avustukset 800 800 117,00 683,00
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 43,.686,05 -43.686,05
Muut toimintatuotot 43.686,05 -43.686,05
TOIMINTATUQTOT 2.170.010 2.170.010 2.101.079,66 68.930,34
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -302.470 -302.470 ~341.439,95 38.969,95
Jaksotetut palkat ja palkkiot -18.157,49 18.157,49
Henkiléstokorvaukset, henk.korjauserit 4.985,46 -4,985,46
Palkat ja palkkiot -302.470 -302.470 -354.611,98 52.141,98
Henkilésivukulut
Eldkekulut -67.000 -67.000 -62.965,87 -4.034,13
Muut henkilésivukulut -15.340 -15.340 -15.912,03 572,03
Henkilésivukulut -82.340 -82.340 -78.877,90 -3.462,10
Henkil®stékulut -384.810 -384.810 -433,489,88 48,679, 88
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -322.550 -322.550 -497.650,10 175.100,10
Palvelujen ostot -322.550 -322.550 -497.650,10 175.100,10
Rineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -240.920 -240.920 -234.990, 42 ~5.929,58
BAineet, tarvikkeet ja tavarat -240,920 -240.920 -234,990, 42 -5.929,58
Muut toimintakulut
Vuokrat -25.510 -25.510 -28.964,84 3.454,84
Muut toimintakulut -5.310 -5.310 -4.,309,50 -1.000,50
Muut toimintakulut -30.820 -30.820 -33.274,34 2.454,34
TOIMINTAKULUT -979.100 -979.100 ~-1.199.404,74 220.304,74
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.190.910 0 1.190.910 901.674,92 289.235,08
Rahoitustuotot ja ~kulut
Muut rahoitustuotot 3.115,18 -3.115,18
Korkokulut -35.002,11 35.002,11
Muut rahoituskulut -35.500 -35.500 -65.470,29 29.970,29
Rahoitustuotot ja -kulut ~35.500 ~35.500 -97.3517,22 61.857,22
VUOSIKATE 1.155.410 0 1.155.410 804.317,70 351.092,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -680.520 -680.520 -668.934,06 ~11.585,94
Poistot ja arvonalentumiset -680.520 -680.520 -668.934,006 -11.585,94
TILIKAUDEN TULOS 474.890 0 474.890 135.383, 64 339.506,36
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 474,890 0 474,890 135.383, 64 339.506, 36
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ORIVEDEN KAUPUNGIN VESIHUOLTOLAITOS
Toimintakertomus 2018

Vesilaitos

1. Talousvedenlaatu: Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vedenottamoiden ja jake-
luverkoston vedenlaatua valvotaan yhteistydssé vesilaitoksen ja ymparistoterveysvi-
ranomaisen kanssa laaditun valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Valvontatutki-
musohjelma on laadittu vuonna 2013 ja se koskee vuosia 2014-2018. Valvontatutki-
musohjelma tarkistetaan ja paivitetdan vihintaan viiden vuoden valein. Valvontatut-
kimusohjelma sisltda mm. kayttdtarkkailun, joka on laitoksen itse suorittamaa val-
vontaa sekd viranomaisvalvonnan. Vesindytteet vedenottamoilta ja verkostosta on
vuonna 2018 ottanut ja naytteet tutkinut Kokemé&enjoen vesiston vesiensuojeluyhdis-
tys. Valvontatutkimusohjelman mukaisesti suoritettujen vesinaytteiden vedenlaatu on
vuonna 2018 tayttanyt hyvan talousveden laatuvaatimukset.

2. Verkostoon pumpatut vesimaarat: Oriveden kaupungin vesilaitoksen jakeluverkos-
toon on vuonna 2018 pumpattu raakavesi Yrésjoen ja Kiviharjun pohjavedenottamoil-
ta. Varavedenottamoita (Naarajoki ja Karhunotko) ei vedentuotantoon vuonna 2018
kéytetty. Pumpattu kokonaisvesimaara oli yhteensa 448.134 m3:4. Vuorokautinen
pumpattu keskiarvo vesimaara oli 1.228 m3/vrk. Vedentuotannosta Kiviharjun veden-
ottamolta otettu vesimaara oli 278.607 m:4 (keskiarvo 763 m3/vrk) ja Yrdsjoen ve-
denottamolta 169.527 m*:4 (keskiarvo 464 m3vrk). Pumpatut vesimaérat alittivat ve-
denottamoille myénnetyt vedenottoluvat (Kiviharju 1.200 m®vrk ja Yrosjoki 900
m3/vrk).

3. Laskutetut vesimaarat: Oriveden kaupungin vesilaitos on toimittanut vuonna 2018 ta-
lousvettd oman jakeluverkoston kuluttajille, Erdjarven Seudun Vesiosuuskunnalle se-
k& Ponsan Vesiosuuskunnalle. Oman jakeluverkostoalueen laskutettu vesimaara oli
373.738 m*:4, Erajarven Seudun Vesiosuuskunnalta laskutettiin 33.675 m*:4 ja Kan-
gasalan kaupungin alueella toimivalta Ponsan vesiosuuskunnalta 3.124 m3:4.

4. Vesimittarikanta: Oriveden kaupungin vesilaitoksen vedenjakeluverkostoalueella on
yhteensa 2.402 kpl vesimittareita. Vesimittareiden lukematietoon perustuen suorite-
taan kéyttéveden ja / tai jateveden kulutuslaskutus, sekad vesimittarin kokoon sidotut
perusmaksut. Erdjarven alueella on kaupungin vesihuoltolaitoksella yksinomaan jate-
vesilaskutusta palvelevia vesimittareita seka alueella toimivan Eréjarven Seudun Ve-
siosuuskunnan kanssa yhteiskaytssa olevia vesimittareita. Vuonna 2018 vaihdettiin
vanhoja vesimittareita uusiin yhteensa 311 kpl. Tavoitteena on, etta mittarikantaa uu-
sittaisiin noin 200 kpl/vuosi.

5. Vedenkasittely: Yrosjoen- ja Kiviharjun vedenottamoilta otettava raakavesi kisiteltiin
Hirsildn vedenkasittelylaitoksella. Vedenkasittelyssa nostetaan raakaveden alhainen
pH-arvo ennen verkostoon johtamista arvoon n. 8,2 pH. Vedenkasittelylla ehkaistéén
putkistojen ja vesijohtoon kytkettyjen laitteistojen korroosiota. Vedenkasittelykemi-
kaalina kdytetd&n soodaa. Vuonna 2018 kaytettiin soodaa yhteensa 30.250 kg, elin.
66 g/kasitelty vesikuutio.

6. Laitoksilla ei suoritettu merkittivia kunnostustoimenpiteitd vuonna 2018.
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7. Varautuminen: Vesilaitoksella on suunnitelma toimenpiteista mahdollisten talousve-

den laadun hairidtilanteiden varalle ja se paivitettiin kevaan aikana. Toimenpideohijet-
ta paivitetddn yhteystahojen kanssa vuosittain pidettdvassa neuvottelutilaisuudessa.
Tilaisuudessa oli ldsna vesilaitoksen ja kaupungin vikapaivystyksen henkildstoa seka
edustajat ymparistéterveydenhuollosta ja Erdjarven Seudun Vesiosuuskunnasta.
Neuvottelutilaisuudessa péivitettiin mm. toimenpideohjeen yhteystietolista seka har-
joiteltiin tapahtumaesimerkin mukaisen tilanteen mukaisia toimenpiteita.

Viemadrilaitos

1.

Jatevedenpuhdistamojen puhdistusvaatimukset ovat esitetty jatevedenpuhdistamojen
ymparistéluvissa. Aiemmin jatevedenpuhdistamojen toimintaa tarkkailtiin 6 kertaa
vuodessa, mutta vuodesta 2014 tarkkailua tulee tehdé 8 kertaa vuodessa. Kokemi-
enjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys analysoi tarkkailundytteet. Vuoden 2018 aika-
na Tahtiniemen jatevedenpuhdistamo toimi moitteettomasti ja lupaehtojen mukaiset
puhdistusvaatimukset tayttyivat, paitsi yhdelld tarkkailukerralla fosfori ylitti jaksoittain
tarkasteltavan luparajan. Fosforin osalta tulos oli 0,52 mg/l ja jaksoraja on 0,30 mg/l.
Kyseinen ylitys johtui puhdistamolle tarkkailujaksona tulleesta noin viisinkertaisesta
tulovirtaamasta. Virtaama oli tarkkailujaksona 8.077 m?, kun se on kuivana jaksona
keskimaarin 1.500 m® vuorokaudessa.

2. Téhtiniemen jatevedenpuhdistamolle pumpattiin vuonna 2018 jatevettd 677.761 m3.
Jatevedesta laskutettiin verkostoasiakkailta 329.725 m?, Juupajoen kunnalta 86.303
m? ja Ponsan vesiosuuskunnalta 1.480 m?, yhteens4 417.508 m?. Jitevedenpuhdis-
tamolle pumpatuista jatevesistd 260.253 m®on kiinteistdjen sekaviemarsinnista joh-
tuvia tai verkostoon kulkeutuvia vuotovesia.

3. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla kéytettiin puhdistusprosessissa materiaaleja;
ferrosulfaatti 113,05 tn, pix 29,95 tn, polymeeri 1,0 tn, kalkki 93,96 tn jaturve 3179
m?.

4. Eréjarven vuonna 1991 valmistunut jatevedenpuhdistamo lakkautettiin kesalld 2017
ja muutettiin jatevedenpumppaamoksi.

Verkosto

1. Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkoston pituus oli 31.12.2018
197,4 km ja viemariverkoston pituus 188,9 km. Jatevedenpumppaamoja on kaikkiaan
46 kpl.

2. Vuoden 2018 aikana uusia vesiliittymié tuli 1 kpl, jatevesiliittymia 15 kpl ja vesi- ja ja-
tevesiliittymia 12 kpl.

3. Vuoden 2018 aikana rakennettiin uutta vesijohtoverkostoa 365 m ja viemariverkostoa
356 m.

4. Vesijohtoverkostoa peruskorjattiin 799 m ja viemariverkostoa 792 m.

5. Vuoden 2018 aikana vesijohtoverkostossa oli 12 kpl vuotoja. Viemériverkostossa oli

11 kpl tukoksia.



6.

Marraskuussa 2017 tapahtui Niementielld viemérivahinko, jossa jatevesi paasi nou-
semaan kerrostalon maanpinnan tasolla oleviin yhteen huoneistoon ja talon yhteisiin
tiloihin. Vahingosta aiheutui vesihuoltolaitokselle yhteensi 66.200 euron menoers.

Tammikuussa 2018 Naarajoentielld sarkyi vesijohto ja tulvinut vesi kulkeutui Naara-
joentien varrella olevaan rivitaloon ja aiheutti vesihuoltolaitokselle 24.500 euron me-

noeran.

Vesihuoltolaitoksen talous

1.

Vesihuoltolaitoksen taksat ja palvelumaksut pysyivat saman suuruisina kuin vuonna
2017.

Vedesta perittava taksan mukainen maksu oli 1,75 €/m? ja jatevedesta perittava tak-
san mukainen maksu oli 3,25 €/m?®.

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot vuonna 2018 olivat 2.101 .079,66 € ja toimintakulut
olivat 1.199.404,74 €. Toimintakatteeksi muodostui 901 674,92 €.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 668.934,06 €.
Vesihuoltolaitoksen kayttétalouden tilikauden ylijaamaksi muodostui 135.383,64 €.

Vesihuoltolaitoksen investointimenot vuonna 2018 olivat 620.584,72 €.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS-
PERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunniteiman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on laskettu Kvalt §69/2001 laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Uutta tarkistettua poisto-ohjelmaa Kvalt §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 Iahtien.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit3 alempaan

todenndkdiseen luovutushintaan.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on

merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tuilut oikaisuja.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen eriyttdminen on aloitettu 1.1.2016. Aikaisemmin on tehty laskennallinen
eriyttdminen kirjanpidosta. Vertailuvuoden tiedot ovat vertailukelpoisia.

AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Tilikaudelle ei ole kirjattu merkittavia aikaisemmille tilikausille kuuluvia eri.
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£
TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 497 650,10 374 737,44
Palvelujen ostot yhteensi 497 650,10 374 737,44
TASEEN LITETIEDOT
19. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERA KOHTAISESTI
AINEELLISET HYODYKKEET Kiint.liitty- | Rakennukset| Kiinteit rakent. Koneet ja| Keskener. Yhteensa

mismaksut ja laitteet kalusto| hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 42 388,19 5892 797,17 4 935,48 0,00 6113973,72
Lis&ykset tilikauden aikana 620 584,72 620 584,72
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella * 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poistot -628 767,36 -2 468,10 -668 934,06
Poistamaton hankintameno 31.12. 42 388,19 5 884 614,53 2 467,38 0,00/ 6065 624,38
Kirjanpitoarvo 31.12 42 388,19 5 884 614,53 2 467,38 0,00/ 6 065 624,38

* Rakennusten ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvonalennukset.

23. SAAMISTEN ERITTELY Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset |Lyhytaikaiset
saamiset saamiset saamiset
2018 2017 2017
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 29 206,92 33 804,67
Lainasaamiset
Saamiset osakkuusyhtidilti
Myyntisaamiset 2 035,25 1127,88
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 574 491,21 639 413,02
Saamiset kaupungilta 475 615,92 649 405,78
SAAMISET YHTEENSA 1081 349,30 0,00 1323751,35
25. OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY
OMA PAAOMA 2018 2017
Peruspaioma 1.1. 4364 712,06 4 364 712,06
Lisaykset
Peruspddoma 31.12. 4364 712,06 4 364 712,06
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -300 955,14 -449 321,39
Lisdykset tilikaudella 162 513,70 148 366,25
Vahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijazama 31.12. -138 441,44| -300 955,14
Tilikauden yli-/alijadma 135 383,64 162 513,70
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 361 654,26| 4 226 270,62
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27. VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2024 TAI SEN JALKEEN
2018 2017
Kotimaiset talletuspankit 0,00 0,00
Kuntarahoitus 250 000,00 350 000,00
YHTEENSA 250 000,00 350 000,00
30. VIERAS PAAOMA 2018 2017
Pitkdaikain. |Lyhytaikain. Pitkdaikain. |Lyhytaikain.
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat 3613,15 3756,12
Velat muille
Lainat 1 455 568,00 437 036,00 1892 604,00 437 036,00
Saadut ennakot
Ostovelat 39 945,08 80 111,99
Muut velat 1565 014,78 89 176,00 1517262,27| 98734,73
Siirtovelat 77 666,71 64 029,21
Velat kaupungille
Ostovelat 33 617,59 28 851,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3 020 582,78 681 054,53| 3409 866,27 712519,05
32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
2018 2017
Pitk&aikaiset muut velat
Liittymismaksut 1565 014,78| 1517 262,27
Muut velat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset muut velat yhteensi 1565 014,78 1517 262,27
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 8 384,72 6 388,00
Muut velat 80 791,28 92 346,73
Lyhytaikaiset muut velat yhteensi 89 176,00 98 734,73
MUUT VELAT YHTEENSA 1654 190,78 1615 997,00
33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT 2018 2017
Siirtyvat korot muille 11 911,84 15173,24
Lomapalkkajaksotus 65 754,87 48 855,97
SIIRTOVELAT YHTEENSA 77 666,71 64 029,21




HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
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42. HENKILOSTON MAARA 31.12. 2018 2017
vakinaiset, mdéraaikaiset 10 9
Yhteensa 10 9
43. HENKILOSTOKULUT 2018 2017
Palkat ja palkkiot 359 597,44 324 635,08

Henkilokorvaukset ja muut henk.men.korj.erat -4 985,46 -908,63
Palkat ja palkkiot 354 611,98 323 726,45
Henkildsivukulut

Eldkekulut 62 965,87 60 768,40

Muut henkilésivukulut 15 912,03 14 700,44
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 433 489,88 399 195,29
Henkiléstokuluja kirjautunut investointihankkeisiin 17 213,50 46 692,21
Yhteensa henkiléstokulut 450 703,38 445 887,50
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TILINPAATOSASIAKIRJAT

Tilikaudella on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja
- myyntilaskupéaivakirja
- myyntilaskujen suorituspaivékirja
- ostolaskujen suorituspaivékirja
- pdivakirja
- paékirja talousarviotilit
- péaékirja tasetilit
- tiliotteiden tiliGintiyhteenvedot

Osakirjanpidot
- pysyvien vastaavien kirjanpito
- konsernikirjanpito
- lainahallinta
- maksuliikenne ja maksujen hallinta
- myyntireskontra
- ostoreskontra
- palkkakirjanpito
- laskutusjarjestelméat

KIRJANPIDON SAILYTTAMINEN

Pysyvasti sailytettavat
- tasekirja
- talousarvion toteutumisvertailu
- ftililuettelo
- toimintakertomus
- tilintarkastus- ja arviointikertomus

10 vuotta sailytettavat
- péaékirja
- tase-erittelyt
- paivakirja
- tilikauden tositteet (ESR:n, EMOTR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta
viimeisestd maksatuksesta ohjelmakaudella)



