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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS



KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TOIMINNASTA JA TALOUDESTA
Yleinen talouskehitys ja kuntatalous

Suomen talous on palannut kasvu-uralle yksityisen kulutuksen ja investointien tukemana vuonna
2016. Kasvu jii kuitenkin aiempiin noususuhdanteisiin ja muuhun euroalueeseen nihden hitaaksi.
Talouden rakenteelliset ongelmat ja vieston ikddntyminen hidastavat elpymistd. Ennakkotietojen
mukaan kokonaistuotanto kasvoi 1,4 % vuonna 2016.

Suomen tydmarkkinoiden tilanne on hieman parantunut. Ty6llisyyden kohenemista tukevat kilpai-
lukykysopimuksen my®dta lisddntyva tyon kysyntd ja talouskasvun painottuminen tydvoimavaltaisiin
palvelualoihin sekd rakentamiseen. Toisaalta muun muassa pitkdaikaistyottGmien suuri méaré ja
nuorten aikuisten syrjdytyminen jarruttavat talouden elpymista.

Taantuman viistyminen vahvistaa julkisyhteisjen rahoitusasemaa yhdessé julkisten menojen siés-
tdjen kanssa. Samalla elikemenojen kasvu jatkuu kuitenkin nopeana. Julkisen velan suhde brutto-
kansantuotteeseen yltid jo noin 60 prosenttiin. Vaikka velkasuhteen kasvun pysidyttiminen ndyttdd
keskipitkalld aikavililld mahdolliselta, julkisen talouden pitkén aikavélin kestdvyysongelma on
edelleen ratkaisematta.

Yksi kuntien kannalta keskeinen hanke on maakunta- sekd sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus,
jossa sote-tehtivit siirtyvit kunnilta maakunnille ja samalla maakuntiin kootaan muutakin valtion
aluehallintoa, mm. elinkeino ja tyollisyystehtévit sekd kunnilta pelastustoimi, ympéristoterveyden-
huolto ja maaseutuhallinto. Sote:n rahoituksen osalta peruslinjaus on, etté rahoitusvastuu poistuu
kunnilta ja siirtyy valtiolle. Maakunnille ei tule verotusoikeutta. Kuntien veroprosentteja suunnitel-
mien mukaan lasketaan n. 12,4 prosenttiyksikk64 ja kuntien sote-valtionosuudet siirtyvét maakun-
nille. Samanaikaisesti rakennetaan tasausjirjestelmd, jotta kuntien tulopohjan muutoksen rajataan
maksimissaan +/- 100 euroon/asukas. Pirkanmaan on yksi maamme vahvimpia maakuntia ja taalla
kyetdin tekemiin hyvi ja toimiva malli sote- palveluille sekd muille maakuntiin siirtyville tehta-
ville.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpadtosten ennakkotiedot osoittavat, ettd kuntatalous on
kehittynyt edellisvuotta parempaan suuntaan. Samalla ldhivuosien tulopohjamuutokset kuntatalou-
dessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana. Kuntasektorin menot kasvoivat maltil-
lisesti koko maassa, keskimirin 1,3 prosenttiyksikkod. Vuoden 2016 tilikauden tulos parani en-
nakkoarvion mukaan ldhes puoli miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kuitenkin negatiivinen noin
sadassa kunnassa. Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa télld hetkelld 295.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta parani puoli
miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6 pro-
senttiin. Negatiivisen vuosikatteen, eli niin sanotun “sydmévelan” osuus kuntien lainakannan muu-
toksesta on erittdin pieni, vuosina 2000-2016 se on ollut viiden prosentin luokkaa.

Tasapainoisen talouden taustalla on maltillinen menokehitys, joka johtuu muun muassa kuntien ja
kuntayhtymien henkildstokulujen sopeuttamisesta sekd vihdisestd kustannustason kasvusta kunta-
palveluissa. Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdéntyivit erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien
kautta. Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperustemuutoksista johtuvia ve-
romenetyksii 260 miljoonaa euroa ja lisdksi kunnat saivat 270 miljoonaa euroa valtionosuuksia
kuntien ja valtion vilisen kustannusjaon tarkistuksen seurauksena. Kuntien verotulot 2016 kasvoi-
vat koko maan tasolla yhteensi 1,4 %, eli 300 miljoonaa euroa. Vaimeaa kehitysté selittdd muun
muassa kuntien korotetun yhteiséveron jako-osuuden poistuminen.



Oriveden kaupungin toiminta ja talous

Oriveden valtuusto on lihtenyt valmistautumaan muutokseen, joka tapahtuu maakuntauudistuk-
sessa. Kaupungin strategia uudistettiin kevéén ja kesdn 2016 aikana. Péddméériksi asetettiin, ettd
”QOrivesi on aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskelld”. Tavoitteena on, ettd Ori-
vesi on elinvoimainen, kiinnostava ja vetovoimainen niin yrityksille kuin asukkaille ja ettd Orive-
delld on hyvinvoivat kuntalaiset. Strategiaan ovat tuoneet paikallisen ndkemyksensd valtuutetut,
henkildstd, sidosryhmit, kuntalaiset (nettikysely) ja asukasillan osallistujat. Strategian uudistamisen
liséiksi loppuvuodesta 2016 kiynnistettiin johtamisen uudistustydn Hyve-hyvinvointijohtamisen
hankkeeseen liittyen. Tédssd on taustalla ajankohtaiset, kuntia koskettavat valtakunnalliset uudistuk-
set, kuten uudistunut kuntalaki sekd sote-ja maakuntauudistus, jotka edellyttévit kunnilta uuden-
laista otetta paikallisyhteison kehittdmiseen. Uudistuksen tavoitteena on nykyaikaistaa ja jintevoit-
tid kaupungin strategista johtamista, jotta johtamisjérjestelmén tukisi kaupunkistrategian mukaisia
elinvoiman ja hyvinvoinnin edistimisen tavoitteita aiempaa paremmin ja ettd kaupunki kykenee
vastaamaan asukkaiden ja elinkeinoeldmain tarpeisiin entistd ketterimmin

Vaisu talouskehitys nikyy edelleen kaupungin kehityksessd. Yksityishenkildiden ja yritysten inves-
toinnit ovat alentuneet mikd nékyy tonttikysynnéssé seka asuntokaupassa ja siten asukasméiréin
muutoksessa. Kaupungin asukasméiri aleni vuonna 2016; yhteensi 88 henkil6lld. Asukasluku vuo-
den 2016 lopussa oli 9 320. Laskeva kehityssuunta asukasméérdssi on vastoin kaupungin tavoitteita
ja suunta tulee saada kddnnettya positiiviseksi, vaikka se on téssi tilanteessa vaikea tavoite, mutta
sithen on pyrittava.

Positiivista oli, ettd tyottomyysaste oli noin prosentin pienempi kuin vuotta aiemmin. Ty6ttomyys-
aste Orivedelld vuoden 2015 lopussa oli 14,1 % (15,3 % vuotta aiemmin). Kaupungin ty6llisyyspal-
veluissa toimintaedellytykset paranivat merkittavésti uusien tilojen myoté ja toiminnot monipuolis-
tuivat kierrityskeskuksen aloittaessa toiminnan syksylla. Tydllisyyspalvelujen toiminta on moni-
puolista ja siihen on ollut vélttdmatonta panostaa, koska valtion tydllisyyspalvelut on ajettu aivan
minimiin.

Yritystoiminnassa mydnteisté oli, ettd yritystontteja myytiin 3 kappaletta. Yritystoiminnan kehitté-
miseen tehtiin merkittivi lisdpanostus perustamalla elinvoimapaallikon vakanssi, joka tiytettiin elo-
kuun alusta 1dhtien. Yritystoiminnan kehittdmisessé tehdédin yhteistyoté paikallisen yrittdjdjarjeston,
Tredea Oy:n sekd Ensimetri-palvelujen kanssa.

Kaupungin talouden osalta vuosi 2016 toteutui huomattavasti talousarvioita parempana. Seki kau-
pungin oma palvelutoiminta ettd ostopalvelut pysyivét kokonaisuutena talousarvion méiirirahojen
puitteissa ja ne alittuivatkin monelta osin. Talouden tasapainottamistoimenpiteet ja rakenteelliset
uudistukset toimivat oikeansuuntaisesti. Toimintakulut alenivat 1,1 % toimintakate aleni 0,4 %.
Kaikki toimielimet alittivat talousarvionsa. Myds Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen seké eri-
koissairaanhoidon talous sujui hyvin vuonna 2016. Sote-menot alenivat edellisvuodesta 1,3 milj,
euroa. Lisiksi Sirkiinkodin aloittamiseen varattu 600 000 euroa méédrarahavaraus sidstyi. Keskei-
nen kuntien talousmittari vuosikate parantui merkittdvésti ja vuonna 2016 vuosikate oli 5,8 milj. eu-
roa miki tekee 623 euroa/asukas (414 euroa/asukas vuonna 2015). Verotulojen kokonaiskertyma
vuonna 2016 kasvoi 1,2 % ja valtionosuudet kasvoivat 5,3 %.

Tulos vuonna 2016 oli ylijaédmdinen 2,8 milj. euroa. Tulokseen on suunniteltu tehtéviksi 1 milj. eu-
ron investointivaraus kiertoliittymien rakentamiseen. Tdmén varauksen jélkeen tulos on 1,8 milj.
euroa. Tulos lisdd taseylijaddmad, jota on yhteensé noin 6,2 milj. euroa.

Vuosikate oli 5,8 milj. euroa ja riitti kattamaan investoinnit, jotka olivat 4,7 miljoonaa euroa brut-
tona ja 3,1 miljoonaa euroa nettona. Suurin investointi oli Sdrkénkoti, joka valmistui kesélld ja talo
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otettiin kayttoon syksylla. Lainamiiéiféi kasvoi noin 450 000 euroa ja lainaa asukasta kohden vuonna
2016 oli 3158 euroa (3078 euroa vuotta aiemmin).

Kunta- ja seutuyhteistyo

Kymmenen vuotta nykymuotoista seutuyhteistyoté téyttyi 2016. Vuoden pédteemat olivat kaupun-
kiseudun elinvoima ja yhteistyon tulevaisuus. Kuntien paéttdjat pohtivat kaupunkiseudun ja uuden
maakunnan suhdetta. Kunnallishallituksia osallistavassa strategiatyOsséd seutuyhteistyon tarve nih-
tiin tirkedna jatkossakin. Uusi strategia valmistui loppuvuodesta 2016 ja tuli kuntiin késittelyyn
vuoden 2017 alussa. Seudullinen MAL3-sopimus vahvistettiin valtioneuvoston periaatepdétoksen
muodossa. Sopimuksen arvo kaupunkiseudulle oli merkittdvd ja Orivedelle térkeét kaksi kiertoliit-
tyméi kantatielle 58 sisiltyi sopimuksen. Seutuyhteistyon kautta toteutettiin mm. lahijunaliikenteen
asemia ja liikkennGintid koskeva selvitys, ilmastonstrategian vaikutusarviointi, pyordilyn paireitistod
koskeva selvitys, maapolitiikan periaatteet, seudulliset opetussuunnitelmat, yksityisen péivihoidon
pelisddnnot.

Kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtié Tredea Oy:n tavoitteena on, ettd Tampereen kaupunki-
seutu tunnetaan seki kansainvilisesti ettd kotimaassa vetovoimaisesta liiketoiminta- ja elinympiris-
tostddn ja ettd Tampereen kaupunkiseudun vetovoima saadaan hyddynnettyd, investoinnit alueelle
kasvavat, kansainviliset matkailijat 10ytavét tdnne ja yritykset saavat soveltuvat ja ymmarrettavét
palvelut. Yksi keskeinen hanke vuonna 2016 on ollut lentoliikenteen kehittdmishanke.

Pirkanmaan liitossa vuonna 2016 keskeinen koko maakunnan kehittdmiseen liittyvd hanke on maa-
kuntakaava, jonka ehdotus oli ndhtévilld ja lausunnoilla. Oriveden kaupunki erityisesti pyrkii saa-
maan maakuntakaavaan yritystoiminnan toimintaedellytyksid mahdollistavia muutoksia ja siini on-
nistuttiinkin. Maakunta ja sote-uudistus valmistelu aloitettiin elokuussa Pirkanmaan liiton organi-
saatiossa. Valmisteluun palkattiin kolme péitoimista henkilda ja liséksi tyotd ohjaa poliittisesti va-
littu esivalmistelun hallitus. Uudistuksen johtava ajatus on ettd "tehddén yhdessd Suomen pa-

ras ja Euroopan kiinnostavin uudistus Pirkanmaalle”.

Yhteenveto

Oriveden kaupungin toimintavuosi 2016 oli taloudellisesti ennakoitua selvésti parempi ja voidaan
olla tyytyvdisid, ettd tilinpa&dtos muodostui ylijadmaiseksi. Kuntalaisten palvelut kyettiin turvaa-
maan ja my0s toiminnalliset tavoitteet saavutettiin tiukoista sdfistétoimenpiteistd huolimatta. Ta-
loussuunnitteluvuodet ndyttavat kuitenkin hyvin tiukoilta, joten talouden tasapainottamisohjelman
noudattaminen on vilttdmatonté jatkossakin. Talouden rinnalle on panostettava vahvasti kaupungin
elinvoiman lisddmiseen. Sote-uudistuksen johdosta kuntien roolissa painottuu jatkossa yhi enem-
mén elinvoimakunnan rooli” miké tarkoittaa ettd kunnan tulee yhd enemmaén panostaa oman alu-
een kehittdmiseen, elinkeino- ja ty6llisyyspolitiikan, asunto- ja tonttipolitiikan kautta. Edelleen kun-
nan roolia tulee vahvistaa asukkaiden ja jdrjest6jen osallistamisen, aktivoinnin sekd yhteisollisyy-
den edistimisessi. Palvelutehtivit kuten varhaiskasvatus, opetus, kulttuuri- ja liikunta sekd hyvin-
voinnin ja terveyden edistdminen sdilyvét kunnilla maakuntauudistuksessa.

Esitdn parhaimmat kiitokset Oriveden kaupungin henkildstélle ja luottamushenkildille arvokkaasta
ja mittavasta tydpanoksestanne, mité olette tehneet vuoden 2016 aikana orivesildisten asukkaiden,
yritysten ja yhteisojen hyvéksi.

Maaliskuussa 2017

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



1.1. KAUPUNGIN ORGANISAATIO
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1.2 KAUPUNGIN HALLINTO

Valtuuston jasenmadra on 35, ja poliittiset voimasuh-
teet vuoden 2016 lopussa olivat seuraavat:

- Kansallinen Kokoomus r.p. 1
- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.

- Suomen Keskusta r.p.

- Vasemmistoliitto r.p.

- Perussuomalaiset r.p.

- Suomen Kiristillisdemokraatit (KD) r.p.

- Vihres liitto r.p.

— NN W oo OO

Oriveden kaupunginvaltuuston puheenjohtajana on

Tilastokeskuksen mukaan bruttokansantuote lisdéntyi
1,6 % vuoden 2016 aikana, kun edellisvuoden kasva
oli vaatimaton 0,2 %. Tilastokeskuksen mukaan tyt-
témyysaste vuoden 2016 lopussa oli 7,9 prosenttia ja
siind oli vihennysté edellisvuoden loppuun verrattuna
1,3 %-yksikk6d. Vuoden 2016 keskimédrdinen tyotto-
myysaste oli 8,8 %, kun se edellisvuonna oli 9,4 %.

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2016 kuntien vuosi-
katteet vahvistuivat edellisvuodesta 26,8 prosenttia.
Kuntien lainakanta jatkoi edelleen kasvuaan, mutta
kasvu oli edellisvuotta hitaampaa olleen 3,4 %, kun se
edellisvuonna oli 5,6 prosenttia. Kuntien yhteenlasket-
tu lainakanta oli 16,0 mrd. euroa.

Suomen Kuntaliiton kerddmien vuoden 2016 tilinpas-
tdsarvioiden mukaan kuntasektorin toimintakatteet
kasvoivat noin 1,6 prosenttia, kun vuoden 2015 kasvu
oli noin 3,3 %. Kuntien vuosikatteet kasvoivat vuonna
2016 noin 16,8 %, kun edellisend vuonna ne pieneni-
vt noin 6,2 %. Vuosikatteen hyva kehitys johtui 14-
hinni toimintakulujen maltillisesta kasvusta ja hyvéstd
verorahoituksen kehityksestéd. Verotulot ja valtion-
osuudet kasvoivat vuonna 2016 yhteensé 2,9 %.

Kuntien pitkdaikaiset lainat vahenivét 3,2 % (2015: -

8,3 %). Kuntien lainakanta pieneni 0,86 mrd eurosta

0,62 mrd euroon vuonna 2016. Asukasta kohden las-
kettuna lainakannan ennakoidaan olevan 2 930 euroa,
kun edellisvuonna se oli 2 841 euroa.

Kuntaliitto arvioi negatiivisen vuosikatteen kuntia ole-
van vuoden 2016 lopussa 18, kun niitd edellisvuonna
oli 13. Negatiivisen tilikauden tuloksen kuntia arvioi-
daan olevan 111, kun edellisvuonna niité oli 107, Ti-
linpédtésarvioiden mukaan vuosikate parani koko

toiminut Riitta Jakara (SDP) ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajana Jussi Viljanen (KOK).

Kaupunginhallituksessa oli vuonna 2016 yhdeksén (9)
jasentd: KOK 3, SDP 2, KESK 2, VIHR. 1 jaKD 1.

Kaupungin tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat tulos-
alueittain ilmenevét toimintakertomuksessa.

Kaupungin luottamushenkiléorganisaatio on kuvattu
edelld olevassa kuviossa.

1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

maan tasolla, mutta kuntakohtaiset erot ovat edelleen
suuria.

Suomen Kuntaliiton mukaan kuntien verotulojen tili-
tykset lisdéntyivit vuonna 2016 edellisvuodesta vain
1,4 %. Kunnallisverotulojen kasvu oli noin 2,0 %:mn
luokkaa ansiotulojen vaimean kehityksen vuoksi. Kun-
tien yhteiséverotulot laskivat 6,3 %, koska kuntien yh-
teisGvero-osuuden mésraaikainen viiden %-yksikdn
korotus poistui vuonna 2016. KiinteistGverot kasvoivat
koko maassa 4,1 %.

\
Valtionosuudet kasvoivat 1dhes 7 % vuonna 2016.
Muutokseen vaikutti kustannustenjaon tarkistus, joka
lisdsi valtionosuuksia, lisdksi veroperustemuutoksia
kompensoitiin valtionosuuksia lisddmalld. Vastaavasti
valtionosuutta vdhentavisti vaikutti valtionosuusuudis-
tuksen mukaiset leikkaukset seké indeksien jaddytté-
minen. Koko maan yhteenlaskettu verorahoituksen
(verotulot+valtionosuudet) muutos riitti kattamaan
kuntien toimintakatteiden lisdyksen, joten vuosikatteet
vahvistuivat 450 milj. euroa.

Oriveden kaupungin tuloveroprosentti oli vuonna 2016
22,25 prosenttia ja siihen ei tullut edellisvuoteen ver-
rattuna muutoksia. Myo0s kiinteistGverojen perusteet
pidettiin edellisen vuoden tasolla. Verotulot kertyivét-
kin vuonna 2016 talousarviovalmistelussa ennakoitua
paremmin ja muutos edellisvuoteen verrattuna oli 1,5
%. Varsinkin loppuvuoden tilitykset olivat edellisten
vuosien tasoa suuremmat. Kunnallisveron tilitykset
kasvoivat 1,5 %, kiinteistéveron 1,0 % ja osuus yhtei-
sOverosta viheni 3,4 %.

Vuonna 2015 voimaan tulleesta valtionosuusuudistuk-
sesta ja sen ennakkolaskemissa arvioiduista vihennyk-
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sistd huolimatta Orivedelle maksetta\;an valtionosuu-
den miari kasvoi 5,3 % edellisvuodesta.

Suomen Kuntaliiton kerdimien vuoden 2016 ennakoi-
tujen tilinpddtosarvioiden mukaan kuntien keskimaé-
riinen asukasta kohden laskettu vuosikate oli 439 eu-
roa (2015: 347 euroa) ja vuosikate kattoi 117 % pois-
toista kun se edelliseni vuonna kattoi 91 %.

Oriveden kaupungin vuosikate asukasta kohden on ol-
lut talouden tasapainottamistoimenpiteiden ansiosta
nousussa ja vuonna 2016 vuosikate asukasta kohti oli
623 euroa, kun se edellisené vuonna oli 414 eu-
roa/asukas. Vuosikatteen paranemiseen auttoi verotulo-
jen ja valtionosuuksien positiivisen kertymisen liséksi

Oriveden kaupungin vikiluku vdheni vuoden 2016
alkuun verrattuna 88 hengell4, ollen vuoden lopussa
9.320 henkilda. Edellisend vuonna vakiluku vaheni
170 henkil5l1a.

Oriveden kaupungin ty6ttomyysaste oli vuoden 2016
lopussa 14,1 % (2015: 15,3 %), kun se oli Pirkanmaal-
la keskiméérin 15,6 % (2015: 16,4 %).

Kahden edellisen veronkorotuksia tehdyn vuoden jél-
keen, vuodelle 2016 ei tehty tulo- eikd kiinteistdveron
korotuksia. Kaupungin tuloveroprosentti oli 22,25.
Vuodelle 2017 kaupunginvaltuusto péitti laskea tulo-
veroprosenttia 22,00 %:iin ja pitdd kiinteistdveropro-
sentit vuoden 2016 tasolla.

Vuoden 2015 alusta tuli voimaan uusi valtionosuusla-
ki, jonka seurauksena Oriveden kaupungille maksetta-
vien valtionosuuksien méaran piti vahentyd. Valtion-
osuuden kehittymiseen vaikutti myds véakiluvun lasku.
Niistd tekijoistd huolimatta Oriveden kaupungin vuo-
den 2016 valtionosuus lisddntyi 5,3 %, 1,27 milj. eu-
roa. Valtionosuuden lisdykseen vaikutti osaltaan lukio-
koulutuksen oppilasméaran lisdys, jonka perusteella
valtionosuutta maksettiin lisda joulukuussa 0,09 milj.
euroa.

Oriveden toimintakulut ka#ntyivit vuonna 2015 las-
kuun edellisvuonna hyvaksyttyjen talouden tasapainot-
tamissopimusten toimenpiteiden ansiosta. Vuonna
2016 tehdyt tasapainottamistoimenpiteet vaikuttivat
edelleen siten, ettd toteutumisvertailun mukaiset toi-
mintakulut olivat 0,6 %:a (0,4 milj. euroa) edellisvuot-
ta pienemmit. Ulkoiset toimintakulut kuitenkin kas-
voivat 1,1 %. Toteutumisvertailun mukainen toiminta-
katekin pieneni 0,4 %.

se, ettd vuoden 2016 toimintakulut pienenivat 1,0 %.
Lisiksi positiiviseen kehitykseen korkokulujen alhai-
nen taso, vaikka lainakanta hieman kasvoikin.

Oriveden kaupungin lainakanta asukasta kohden
vuonna 2016 oli 3.158 euroa ja edellisend vuonna
3.078 euroa, lainakanta kasvoi siis 0,99 milj. eurolla,
1,6 %.

Niilld mittareilla Oriveden kaupungin talous parani
huomattavasti lainakannan kasvua lukuun ottamatta.
Lainakanta jatkoi kasvuaan mm. Sérkénkodin tehoste-
tun palveluasumisen yksikon rakentamiseen sekd
Vuokkokujan péividkodin lunastamiseen otettujen lai-
nojen vuoksi.

1.4 OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Merkittivin toimintakulujen vahennys tapahtui sosiaa-
li- ja terveydenhuollon menoissa, jotka olivat noin 1,8
milj. euroa pienemmat kuin vuonna 2015. Osan (noin
0,5 milj. euroa) tistd muutoksesta selittdd toimeentulo-
tuen siirtyminen KELA:n vastuulle. Kuitenkin voidaan
todeta, ettd Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueella
Tampereen kaupungin toimenpiteet mm. hoitoketjujen
toimivuuden osalta ovat tuoneet myos Oriveden kau-
pungille taloudellista sddst6d. Yhteni tekijana talou-
dellisten sddstdjen saamiseksi oli myds Tampere-
Orivesi yhteistoiminta-alueen tehostetussa palvelu-
asumisessa 1.9.2016 kiytt66n otettu Oriveden kau-
pungin kiinteistd Sarkankoti, joka toi 46 palvelu-
asumispaikkaa ja laitospaikkoja pystyttiin yksikén
avulla karsimaan.

Oriveden kaupungin lukio otti syksystd 2015 alkaen
vastuulleen aiemmin Oriveden Opiston toimintana
olleen kirjoittajalukion toiminnan. Lukuvuoden 2016
alusta lukien Oriveden kaupungin lukiossa on toteutet-
tu pilottina lentopallolinjaa, joka myds on lisinnyt
oppilaiden maarsa.

Syksylld 2015 kaupunginvaltuusto paatti, ettd Orive-
den kaupunki liittyy Tampereen joukkoliikenneviran-
omaisen toimintaan. PA4tos tarkoitti sitd, ettd Tampe-
reen joukkoliikenteen toiminta laajeni kesdkuussa
2016 myds Orivedelle.

Vuoden 2016 alusta lukion kaupungin vesihuoltolai-
toksesta muodostettiin kirjanpidollinen taseyksikkd ja
laitoksen tuottoja ja kuluja kisitelldén erillisen pankki-
tilin kautta ja kirjanpito erilld&n kaupungin kirjanpi-
dosta oman konserniyritystunnuksen avulla.
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Oriveden kaupunki vastaanotti turvapaikanhakijoita
syksystd 2015 alkaen. Turvapaikanhakijoiden hitdma-
joitusyksikossi oli paikkoja noin 90 ja yksikko toimi
yhteistyOssd Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen
toimintojen kanssa Sairaalantie 13:n kiinteistGssa.
Turvapaikanhakijoiden hétémajoitusyksikkd toimi
Orivedelld 31.5.2016 asti. Yksikkd toimi Oriveden
Kotikoivu Oy:n kiinteistOssd, joka purettiin Asumisen
rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen luvan mukaisesti.

Toimistohenkildsto keskitettiin vuoden 2016 alusta
lukien hallinto- ja talouspalvelukeskukseen ja henki-
16ston tyGtehtdvid tarkasteltiin tdssd yhteydessd myos
uudelleen. Tavoitteena oli saman palvelukeskuksen
sisdlla pyrkid nykyistd laaja-alaisemmin kayttdiméin
hy6dyksi henkilston osaamista ja vapautuvia resursse-
ja. Toiminnan kdynnistymisen my6td mm. sijaisjérjes-
telyjen tekeminen on ollut aiempaa sujuvampaa.

Vuoden 2016 aikana Oriveden kaupungin internet-
sivut uudistettiin ja uudet sivut graafisine ilmeineen
otettiin kdytt66n marraskuussa 2016. My6s uuden
henkilostoohjauksen ohjelmiston kayttoonottoa val-
misteltiin ja vuoden 2016 aikana. Uusi Populus-
jarjestelmi otettiin tuotantokaytté6n vuoden 2017

Kaupungin tulevaisuuden arvioiminen on kahdesta
ylijddmiisestd vuodesta huolimatta haastavaa, kun
ottaa huomioon valtakunnassa vireilld olevat muutok-
set maakuntavalmistelussa, sote-rahoituksessa, kunta-
laissa ja kuntien valtionosuusjérjestelmassa.

Oriveden kaupungin talous kaéntyi laskuun vuonna
2012, mutta vuosina 2015 ja 2016 tuloskehitys saatiin
paranemaan talouden tasapainottamisohjelmien toi-
menpiteiden ansiosta. MyGs Tampere-Orivesi yhteis-
toiminta-alueella sosiaali- ja terveydenhuollon kustan-
nukset saatiin edelleen vuonna 2016 alenemaan noin
1,8 milj. euroa edellisvuoden tasosta Tampereen kau-
pungin toimintaan tekemien ja lainsdddadnnén muutos-
ten ansiosta. My6s valtakunnalliset paatokset kilpailu-
kykysopimuksen mukaisista toimenpiteistd alentavat
julkisen sektorin kustannuksia.

Kaupungin talouden tasapainottamisohjelmat on laa-
dittu vuosien 2013 ja 2014 aikana ja niiden kautta
suunnitellut menojen hillinnét/karsinnat ovat noin 4,8
milj. euroa sekd tulojen noin 3,3 milj. euron korotukset
aikaansaavat noin 8,1 milj. euron vaikutuksen kaupun-
gin talouteen. Tasapainottamisohjelman toimenpiteilld
on pyrkimys saada kaupungin talous pitkélla aikavalil-
14 tasapainoon toimintaymparistdssa tapahtuvista muu-

alusta lukien. Jérjestelmédn muutos mahdollistaa mm.
henkilGtietojen, poissaolojen ja matkakorvausten il-
moittamisen sdhkdisesti. Muutoksen avulla hakemus-
tenprosessit yksinkertaistuivat ja varsinkin esimiehilld
vapautui resursseja muihin kuin paperisten hallinnol-
listen paatosten tekemiseen. Kaupungin koko henkilds-
t6 koulutettiin vuoden 2017 alusta jérjestelméan kayt-
toon.

Oriveden kaupunki luopui vuoden 2016 aikana Pihka-
polku 2 -osoitteessa sijainneesta rivitalosta, joka myy-
tiin yksityiselle urakoitsijalle remontoitavaksi ja asun-
to-osakkeina myytavaksi. Samoin kaupunginhallituk-
sen padtokselld vuoden 2016 lopulla Oriveden kau-
punki myi Kiinteisté Oy Oriveden Ilmastointitalon
osakkeensa ja yhtiod poistui ndin kaupunkikonsernista.

Tampereen kaupunkiseutu on hakeutunut pilotiksi
ty6llisyyspalvelujen alueelliseen kokeiluun vuosiksi
2017-2018. Kokeilun tarkoituksena on yhdistdi kau-
punkien ja TE-hallinnon tydllisyydenhoidon palveluja
siten, ettd kunnat ottavat hoitaakseen néité entista toi-
mintaa enemmin. Kokeilun aloittamisesta ei ole vield
lopullista pa&tosta.

1.5 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

toksista huolimatta.

Tampere-Orivesi yhteistoimint\a-alueen tuottamien
sosiaali- ja terveyspalvelujen seki erikoissairaanhoi-
don kulujen saaminen hallintaan ja menojen vuosikas-
vun jadminen alhaiselle tasolle nousee tirkeéksi teki-
jéksi, kun arvioidaan tulevaa kehitysté.

Lasten péivahoidon kysynti kddntyi vuonna 2013 las-
kuun ja laskun odotetaan jatkuvan tai kysynnén aina-
kin pysyvéan véhintdin nykyiselld tasolla, mik# véhen-
tad tulevaisuuden paivahoidon investointitarpeita.
My®ds varhaiskasvatuksen toimipisteitd rationalisoidaan
tulevaisuudessa.

Oriveden kaupunki on viime vuosina velkaantunut
voimakkaasti. Velkaantuminen johtuu 1dhinné viimeis-
ten vuosien aikana tehdyista suurista investoinneista ja
samaan aikaan toiminnan kautta kertyneen tulorahoi-
tuksen véhdisyydestd. Viiden viimeisen vuoden toi-
minnan ja investointien rahavirran kertymé on noin
13,2 milj. euroa (2015: 17,8 milj. €) negatiivinen.
Tunnusluku on parantunut vuosikatteen nousun ja
maltillisen investointitason ansiosta. Velkaantumisen
madrdén on puututtu karsimalla taloussuunnittelukau-
della tehtivat investoinnit minimiin ja pyrkimélla saa-
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maan investointien rahoitusta my6s tulorahoituksen
kautta talouden tasapainottamistoimilla.

Tulevaisuudessa investointien tekemistd ja niiden tasoa
tarkastellaan edelleen kriittisesti, koska toiminnan
kautta saatava tulorahoitus jaa edelleen melko maltil-
liseksi.

Kaupunkistrategian mukainen vékiluvun 0,5 %-
yksikén tavoiteltu kasvu kuitenkin edellyttas, ettd in-
vestointien taso séilyy kunnallistekniikan ja maanhan-
kinnan osalta riittdvill4 tasolla, jotta uusia rakennus-

1.6 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Kaupungin vakituisessa palveluksessa olevien méira
31.12.2016 oli 320 (2015: 320). Kertomusvuonna kau-
pungilla tdissé oli kaikkiaan 453 henkil6d (2015: 457)
ja palkkasumma oli 12,87 milj. euroa (2015: 12,9 milj.
euroa).

Oriveden kaupungin talousarvion yhteydessé on vah-
vistettu kaupunkistrategiasta palvelukeskuksille ja
tulosalueille johdetut toiminnalliset tavoitteet talousar-
viovuodelle. Tulosalueet raportoivat tavoitteiden saa-
vuttamista puolivuosikatsauksen ja tilinpaatSksen yh-
teydessd. Yksittdisten tavoitteiden saavuttamatta jad-
minen ei vaaranna koko kaupungin toiminnan tai ta-
louden saavuttamista. Vuoden 2016 toiminnasta saa-
dun johtoryhmén raportoinnin perusteella ei ole havait-
tavissa merkittdvié riskejé, jotka olisivat toteutuneet.

Talouden epdvarmuus ja samassa yhteydessd kuntalais-
ten palvelutarpeen lisdéntyminen on merkittdva talou-
dellinen tekiji, joka heijastuu negatiivisesti kaupungin
talouteen. Palvelutuotannon jérjestdmisen kustannuk-
set ovat varsinkin sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta
olleet viime vuosina voimakkaassa kasvussa. My0Os
heikko tyollisyystilanne ja sitd kautta tulopohjan supis-
tuminen on tuonut haasteensa toimintaan.

Oriveden kaupungin talouden tasapainottaminen aloi-
tettiin vuonna 2013 ja toimenpiteiden toteuttaminen
edelleen on kahtena viimeisend vuonna korjannut ta-
louden tilannetta. Ohjelman toteuttaminen ja matalassa
menokasvussa pitdytyminen on ehdoton edellytys Ori-
veden kaupungin terveelle taloudelle. Varsinkin valti-
onosuusuudistuksen ennakkolaskelmien mukainen 3,1
milj. euron valtionosuuden vihennys asettaa yhi suu-
rempia haasteita talouden tasapainottamiselle, vaikka
vuosien 2015 ja 2016 valtionosuuden maksuunpanon
vihennykset olekaan olleet ihan ennakoidun negatiivi-
sia.

paikkoja on tarjolla. Oriveden kaupungilla on kuiten-
kin useiden vuosien raakamaavaranto olemassa, joten
merkittivid lisdhankintoja ei lyhyelld aikajénteelld ole
tarvetta tehd.

Oriveden kaupungin talouden tuleva kehitys néyttda
edelleen haasteelliselta, mutta jatkamalla talouden
tasapainottamista méaéritietoisesti, voidaan jo vuosien
2015 ja 2016 kéyttotalouden paranemisen perusteella
todeta, ettd menokehityksen hillitsemisen kautta saavu-
tetaan taloudellista vaikuttavuutta my6s tulevaisuudes-
sa.

Kaupungin henkil6stod koskevista asioista laaditaan
erillinen henkilGstokertomus, jossa kuvataan tarkem-
min henkilGstérakennetta ja vuonna 2016 tehdyn tyo-
hyvinvointikyselyn tuloksia.

1.7 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Talouden tasapainottamisohjelmassa on suunniteltu
toimenpiteitd pidemmalle aikajénteelle ja ne pakottavat
toimintojen tehostamiseen ja osittain resurssien koh-
dentamiseen uudelleen.

Vuoden 2016 aikana Orivedelle valmistui uusi tehoste-
tun palveluasumisen yksikkd Sarkdnkoti, joka toi hel-
potusta hoitoketjujen toimivuuteen ja sitd kautta sadsti
kaupungin kustannuksia. MyGs Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskuksen rahoituksella vuosina 2017-2018
rakennettavan kehitysvammahuollon yksikén my&té
muissa kunnissa asuvia asukkaita voidaan kotiuttaa
Orivedelle ja tyopaikkojen lisddntymisen myGta saada
kaupunkiin my0s verotuloja.

Tietojérjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat ny-
kyisend tietoteknisend aikana merkittdvén riskin palve-
lutuotannolle. Tietoturvallisuuteen on kiinnitetty ja
kiinnitetddn edelleen jatkuvasti huomiota. Tietoturvaan
liittyvid asiantuntijapalveluja hankitaan seudullisesti
Tampereen kaupungin tietohallinnolta. Perustietotek-
niikan toimittajan vaihtuminen vuoden 2016 kesélla on
aiheuttanut muutamia merkittédvidkin katkoja tietolii-
kenteessa ja haitannut palvelujen tuottamista. Koska
Oriveden kaupunki ei tuota sote-palveluja, ei kunta-
laisten henkeen ja terveyteen kohdistuvaa uhkaa ole
kuitenkaan muodostunut.



Hiiridtilanteiden aikaista toimintaa varten kaupungilla
on erikseen nimetty johtoryhma. Samoin kaupungilla on
riskienhallintaa varten erillinen moniammatillinen ris-
kienhallintaryhmi, jossa on jiseneni mys kaupungin
vakuutusmeklari. Kaupungin riskienhallintaryhmi ko-
koontui yhden kerran vuoden 2016 aikana.

Kaupungin tyéntekijoiden henkiléturvallisuuden paran-
tamiseksi aloitettiin paivévartiointipalvelun hankkimi-
nen kaupungin suurimpiin tydyksikéihin 1.5.2012 alka-
en. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Oriveden keskus-
taajamassa on kameravalvonta Keskustielld ja Aihtian-
tielld. Valvonnalla pyritdin rauhoittamaan liikkenndintid
ja vihentiméén vahingontekoja. Katukameroiden liséksi
myds kaupungin suurimmissa kiinteistdissd on kamera-
valvontaa.

Viime vuosina myds Oriveden kaupungin kiinteist6jen
osalta yhteni riskini on selvitettavaksi noussut kiinteis-
tdjen sisdilmaongelmat. Kaupungilla on nimetty sisiil-
matydryhmi. Sisdilmatutkimuksia on tehty useassa kiin-
teistdssi ja tutkimusten perusteella korjauksiakin use-
ammassa. Kiinteistdjen ikddntyessa sisdilmaan liittyvit
riskit on aina selvitettéivii, mikili oireista raportoidaan.

Kaupungin toiminnan rahoitus on heikon tulopohjan
mydti epidvarmalla pohjalla. Liséksi maakuntauudis-
tuksen toimintaan ja tulopohjaan tuomat muutokset
valtionosuuden vihenemisen liséksi asettavat haasteita

1.8 YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisoh-
jeen ympiristdasioiden kirjaamisesta ja esittimisestd
kunnan ja kuntayhtymén tilinpaétéksessa.

Ympiristokulut ja —tulot siséltyvét useisiin tilinpaa-
toseriin. Niitd ei esitetd omana tilinpa&toseranédn, pait-
si jos kunta laatii vapaaehtoisen erillisen laajemman
ympdristdtilinpaatoksen. Naita tilinpaatoksen eri koh-
dissa olevia ympiristdmenoja ovat jitevesien késittely,
entisen kaatopaikan jétevesien késittely ja tarkkailu,
jatehuolto, maaperin pilaantuneisuuden tutkimukset ja
puhdistukset, meluesteiden rakentaminen, luontoselvi-
tykset, 6ljyvahinkojen torjunta ja ympéristoviranomais-
toiminta. Tuloja ovat jitevesimaksut, kompostimullan
myynti, ympiristélupa- yms. maksut, puhdistuskor-
vaukset ja jitevesi-investointeihin saadut avustukset.

Muualla tilinpiétoksessa esitettdvien ympiristotietojen
lisdksi toimintakertomuksessa on annettava tietoja
myds sellaisista kunnan talouteen liittyvistd olennaisis-
ta asioista, joista ei ole tehtdva selkoa tuloslaskelmassa
ja taseessa. Tillaisia ymparistokysymyksia voivat olla
esimerkiksi jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit
muutostydt tai huomattavat ympéaristdvahingot. Liite-

9

vuosikatteen pitdmiseen riittdvénd. Investointien ra-
hoittaminen tulee tulevaisuudessakin tehdd padosin
lainanotolla ja nykyist4d omaisuutta myymalla. Talou-
den tasapainottamisohjelmassa onkin pastetty myyda
kaupungin omaisuutta.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki on hajauttanut
lainojaan eri korkokantoihin. Kiinte4én korkoon sidot-
tuja lainoja oli vuoden 2016 lopussa noin 52 % 30
milj. euron lainasalkusta. Koko lainasalkun painotettu
keskikorko 31.12.2016 oli 1,4 %. Kaupungilla on kor-
kojohdannaissopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa,
mutta sité ei ole kiytetty.

Kaupungin luottoriskit liittyvét kaupungin antolaina-
saamisiin, jotka ovat kaupungin omilta tytdryhtioilta,
Erijarven vesiosuuskunnalta ja Oriveden Palveluta-
losaatioltd. Lisaksi kaupungilla on mahdollinen luotto-
riski niissi tilapaisrahoituksissa, jotka liittyvdt ELY:n
rahoittamiin hankkeisiin ja joihin ELY ei mahdollisesti
maksatusvaiheessa rahoitusta myonnakaan. Naiti tila-
péisrahoituksia ei ollut vuonna 2016 my0dnnettyna.

Kaupungin sijoitustoiminta perustuu valtuuston hyvak-
symiin periaatteisiin. Toiminnasta voi aiheutua tilapai-
sid arvon muutoksia. Sijoitusten arvo on kuitenkin
melko vihiinen, joten merkittdvia riskid ei ole ole-
massa.

tietona ilmoitettavalla ehdollisella ympéristovelalla
tarkoitetaan vastuuta, jonka osalta on mahdollisuus,
ettd ympéristoon liittyvé vahinko on korjattava tulevai-
suudessa.

Oriveden kaupungin alueella on kolme maa-aluetta,
joilla on todettu olevan pilaantunutta maata ja pilaan-
tumisen aiheuttanutta toiminnanharjoittajaa ei endi ole.
Lains#idinnn mukaan pilaantuneiden alueiden puh-
distamisesta vastaa pilaantumisen aiheuttaja ja toissi-
jaisesti maa-alueen omistaja. Kunnan on puhdistettava
maaperd, jos sen puhdistaminen katsotaan maanomista-
jalle kohtuuttomaksi.

Kyseiset maa-alueet ovat entisen pesulan alue Haapa-
kuja 2:ssa (vuonna 2008 tehty kustannusarvio 55.000
euroa), Naulatien piéss sijaitseva alue ja Hiedan sa-
han alue (vuonna 2014 tehty kustannusarvio 630.000
euroa). Kaupungin alueella on lisiksi muitakin mah-
dollisesti pilaantuneita alueita ja entisié kaatopaikkoja.

Riskikohteena on pohjavesien suojelusuunnitelmassa ja
vesihuoltolaitoksen riskiarvioinneissa todettu mm.
kaupungin pohjavedenottamoiden sijainti yleisten tei-
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den varressa. Liikenteestd aiheutuu onaettomuusriskin
vuoksi mahdollisuus 6ljyn tai muun kemikaalin pAése-
miseen talousvetend kaytettdviin pohjaveteen. Alueel-

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etti
Oriveden kaupungin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, padtdsten perusteena oleva tieto on riittdvai ja
luotettavaa ja ettd lain sd&nndksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten pdatoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on méaarayk-
set ja maaritelmét hallintosddnndssa. Valtuusto on
20.10.2014 hyvéksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteet. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
sddnnoksilld vastuutettu kaupungin tilivelvollisille toi-
mielimille ja viranhaltijoille.

Sisdisen valvonnan ja siihen sisiltyvén riskienhallinnan
sekd konsernivalvonnan jarjestdmisestd vastaavat kau-
punginhallitus ja —johtaja. Kaupunginhallitus vahvistaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen sekd
valvoo sen noudattamista. Kunkin vastuualueen tilivel-
vollinen viranhaltija ja muut esimichet ovat velvollisia
jrjestdmadn vastuualueensa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan.

Sisdistd valvontaa toteutetaan myos sisdisen tarkastuk-
sen avulla, joka on kaupunginhallituksen alaisuudessa
toimivaa riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja
varmistus- sekd konsultointitoimintaa.

Oriveden kaupunginhallitus on 13.6.2011 hyviksynyt
Hyvin hallinnon —ohjeen, jonka tarkoituksena on hallin-
tosddnt6d laajemmin ja yksityiskohtaisemmin avata hy-
vén hallinnon merkitysta tyontekijoille ja viranhaltijoil-
le. Ohjeessa on myGs oma osionsa sisdisestd valvonnas-
ta ja riskienhallinnasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen ar-
vioimiseksi on johtoryhmélle suunnatulla kyselylla kar-
toitettu sisdisen valvonnan eri osa-alueita, joita ovat
mm. johtamisen ja hallinnon jirjestdminen, tavoitteiden
asettaminen ja toteutumisen seuranta, riskienhallinta, in-
formaatio ja kommunikaatio sekd seurantamenettelyt.

Kyselyistd laaditun yhteenvedon mukaan johtoryhma
arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan olevan eri
osa-alueilla hyvilla tasolla, joillakin osa-alueilla jopa
erinomaisella. Arvioiden mukaan tilanne on pysynyt
melko vakiona, joitakin muutoksia toki on tapahtunut.

la tapahtuva mahdollinen onnettomuus voi estéé poh-
javesialueen kayttdmisen vedenottotarkoitukseen.

1.9 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA RISKIENHALLINNASTA

Hyvén hallintotavan, varsinkin kuntalaisldht6isyyden
osalta, arvioidaan hieman parantuneen hyville tasolle.
Kaupungin organisaatiorakenteen ndhdaéan kyselyn mu-
kaan hieman parantuneen edellisvuodesta. Varsinkin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuiden mééritte-
lyn ndhddan parantuneen. Henkildston koulutuksiin
osallistumisessa arvioidaan olevan pientd heikennysta.

Strategisten tavoitteiden maarittelyssi ja toteuttamisessa
nihddin tapahtuneen parannusta. Myds toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden taloudelliseen liikkumava-
raan vaikuttavien tekijéiden ennakoinnin ja systemaatti-
sen arvioinnin osalta on tapahtunut positiivista kehitysta
hyville tasolle.

Riskienhallinnassa nahdain muutoksia sekd parempaan
ettd huonompaan suuntaan. Suurimmat parannukset
ovat tapahtuneet riskienhallintapolitiikan jalkauttami-
sessa ja riskikartoitusten kattavuudessa, henkil6stoon
kohdistuvien riskien suojaamisessa, investointethin liit-
tyvien riskien arvioinnissa ja niihin liittyvan rahoituksen
realistisuudessa sekd sopimusten laadinnassa ja seuran-
nassa. Pienti heikkenemistd puolestaan arvioidaan ta-
pahtuneen riskienhallinnan raportoinnin jérjestdmisessa,
tilivelvollisten viranhaltijoiden ja esimiesten riskienhal-
lintaa koskevien ohjeiden toimeenpanossa, kriittisten
riskien hallintatoimenpiteissd, strategisten tavoitteiden
saavuttamista koskevien uhkatekijéiden kartoittamisessa
seki uusien henkilGiden tarpeen arvioimisessa.

Kehittdmistavoitteeksi voidaankin ndiden arvioiden pe-
rusteella nostaa yleisesti sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kiytdnndn toteuttamisen ja seurannan koulu-
tustarve. Lasten ja nuorten lautakunnan alaisen toimin-
nan osalta riskienhallintaan liittyvé kehittdmistavoite on
uhka- ja vakivaltatilanteisiin liittyvd osaaminen oikeaan
puuttumiseen.

Tietoturvaan liittyvét riskit ovat olennaisilta osin pysy-
neet hallinnassa. Kuitenkin tietoteknisten palvelujen
toimittajien vaihtuminen vuoden 2016 aikana on aiheut-
tanut hairiditad toimintaan ja ndiden riskien poistaminen
on merkittdvi kehittdmistavoite. Toisaalta ulkoisten
palvelutuottajien toiminnan vuoksi tietohallinnon me-
nettelyt on tarkasti ohjeistettu ja myos tietoturvaméi-
raykset, joiden noudattamista myds jarjestelmallisesti
valvotaan.
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Lautakuntien riskienhallinnan kertomusten perusteella
kaupungin merkittdvimpina riskeind voidaan pitda mm.
seuraavia asioita:

1. Tampere-Orivesi sote yhteistoiminta-alueen toi-
minnan keskeytymis- tai merkittavaa héiridriskid,

2. tietohallinnosta ja/tai tictoteknisista jarjestelmisti
aiheutuvaa merkittivii toiminnan héirioté tai kes-
keytymista,

3. turvallisuuteen liittyvié riskitekijoitd mm. ulkoisten
uhkatekijoiden, liikenteen, ilkivallan tai tietoturvan
vuoksi,

4. merkittiviin suurta sdhkokatkosta, joka aiheuttaa
keskeytyksen kaikissa palveluissa,

5. rakennuslupahakemusten vastuuhenkildiden péte-
vyyden puuttumisesta ja sen vuoksi rakentamisessa
aiheutuneita riskejé,

6. vesihuoltolaitoksen toiminnan saastumis- ja/tai
keskeytymisriskid sekd

7. kiinteistdjen suunnittelusta, rakentamisesta, huol-
losta tai kilyttotavasta aiheutuvaa terveysriskid.

Oriveden kaupungin sisdisend tarkastajana vuonna 2016
on toiminut JHTT Minna Ainasvuori BDO Oy:sti. Sisdis-
t4 tarkastusta ovat tehneet myos palvelukeskusten johtajat
osana sisdistd valvontaa. Vuoden 2016 aikana on jérjes-
tetty kolme esimiesfoorumia, joissa on kaikille esimiehille
jalkautettu erilaisia kaupungin toimintamalleja ja -
ohjeistuksia sekd lainsdddannon ym. tuomia muutoksia.
Foorumien tarkoituksena on ollut osaltaan parantaa esi-
miesten tietdmystd yhteisista asioista ja lainsdddinnosta,
jotta he osaavat huomioida niité asioita siséistd tarkkailua
tehdessdén.

Ulkopuolisen tarkastajan suorittaman sisdisen tarkastuk-
sen toimeksiantona oli lukion rehtorin hallintoon liittyvé
tarkastus, joka saatiin valmiiksi vuonna 2016. Muilta osin
sisiinen valvonta on tapahtunut osana esimiesty6ta.

Vuoden 2016 paittyessd Oriveden kaupunkiin kohdistui
yksi korvausvaade/-kanne viemérivauriosta Kellosal-
mella. Korvauskanne on kisitelty Pirkanmaan kérdjéoi-
keudessa ja siitd on valitettu Turun hovioikeuteen, jossa
sen kisittely on kesken. Lisdksi Himeenlinnan hallinto-
oikeudessa on kisittely kesken teknisen lautakunnan
péitoksestd Leppatien katu- ja vesihuoltosuunnitelmasta
ja kaupunginpuutarhurin viran tayttimisestd. Kevyen
liikenteen viylélld tapahtuneen kaatumistapauksen kor-
vausvaatimuksen kisittely on kesken teknisessi lauta-
kunnassa.

Muuten vuoden 2016 aikana toimivalle johdolle ei ole
raportoitu sellaisia sisdisen valvonnan puutteita, joista tu-
lisi erikseen raportoida tai joista olisi odotettavissa talou-
dellisia korvausvaateita, kanteita tai muuta oikeusseuraa-
musta.

Tavoitteiden ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen
seuranta on esitetty tulosalueittain palvelukeskusten toi-
mintakertomuksissa, jossa myGs esitetadn keskeiset poik-
keamat ja niiden johdosta mahdollisesti tehdyt toimenpi-
teet.

Kaupungin lainasalkkua on pyritty hajauttamaan eri kor-
kosidonnaisuuksiin lainojen nostohetkelld taloudellisten
riskien vihentdmiseksi.



2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS
VUONNA 2016
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2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2016

2.1 TILINPAATOSTA JA TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan on laadittava tili-
kaudelta tilinp##tos tilikautta seuraavan vuoden maa-
liskuun loppuun mennessi. Tilinpdatokseen kuuluvat
tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liittee-
n# olevat tiedot seki talousarvion toteutumisvertailu

ja toimintakertomus. Tilinp#atksen tulee antaa oikeat

ja riittavit tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tatd varten
tarpeelliset lisitiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Ti-

linpaitoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jdsenet

seké kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytéryhtei-
sdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja si-
séllyttad tilinpaatokseenséd konsemitilinpdétos. Kon-
sernitilinpitds tulee laatia samalta péivalta kuin kun-
nan tilinp44tds. Konsernitilinpaétos laaditaan konser-
niyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden
liitetietojen yhdistelmin ja siihen sisallytetdan liséksi
konsernin rahoituslaskelma.

Tilinp4atoksen laadinnassa noudatetaan kuntalain ja
soveltuvin osin kirjanpitolain saénndksid. Kirjanpito-

lain s#finndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpito-

lautakunnan kuntajaosto.

Kirjanpitolain mukaan tilinpadtékseen kuuluvien
asiakirjojen on oltava selkeitd ja tilinpaétoksen on
muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Tilinpaétostd
laadittaessa ja tilinavausta tehtdessé on noudatettava
seuraavia periaatteita:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudes-

ta,

Oriveden kaupungin tilikauden tulos on yliji&iméinen
2,78 milj. euroa (2015: 0,46 milj. euroa). Tilikauden

tuloksesta esitetéén tehtdvéksi 1,0 milj. euron investoin-

tivaraus taloussuunnitelmakaudella rakennettavien kier-

toliittymien rahoitukseen. Tdmén jilkeen Oriveden kau-

pungin tilinpd4tds osoittaa 1,78 milj. euron ylijadmaa.
Ylijadmi on muodostunut talousarvion alituksista toi-
mintakuluissa henkilSstokuluissa noin 0,87 milj. euroa,
sosiaali- ja terveyspalvelujen ostoissa 1,6 milj. euroa.

Talousarvio ylittyi verotuloissa 0,64 milj. euroa ja valti-

onosuuksissa 0,83 milj. euroa.

Kaikki toimielimet alittivat talousarvionsa, joka oli vuo-

den 2014 lopulla laaditun talouden tasapainottamisoh-
jelman tavoite.

2) johdonmukaisuus menettelytavoissa tilikaudesta
toiseen;

3) sisdltépainotteisuus, oikean ja riittdvén kuvan an-
taminen;

4) varovaisuuden periaate, kulut kirjataan riittdvin
suurina ja aktivoinnit tehdaén riittdvaa harkintaa kayt-
téden;

5) tasejatkuvuuden periaate, tilinavauksen perustumi-
nen edellisen tilikauden paittineeseen taseeseen;

6) suoriteperusteisuus, tilikaudelle kuuluvien tuotto-
jen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin
perustuvien maksujen suorituspéivéstd; sekd

7) erillisarvostusta koskeva periaate, hyddykkeet ar-
vostetaan erikseen.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomus on osa
kunnan virallista tilinpé&tSstd. Toimintakertomukses-
sa on esitettdvé selvitys valtuuston asettamien toimin-
nan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta seké an-
nettava sellaisista talouteen liittyvistd olennaisista asi-
oista, jotka eivat kdy ilmi kunnan taseesta, tuloslas-
kelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat
ainakin arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta
sekd tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestédmisestd ja niiden perusteella tehdyistd keskeisistd
johtopaatoksistd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijadiméis, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyy-
desti talouden tasapainottamiseksi. Toimintakerto-
muksessa on tehtdvi esitys tilikauden tuloksen késitte-
lysti.

2.2 ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUDEN KEHITTYMINEN VUONNA 2016

Edellisvuoteen verrattuna vuonna 2016 kaupungin ul-
koiset toimintatuotot vahenivit 5,9 % (2015: 2,2 %),
toimintakulut vdhenivat 1,1 % (2015: -3,7 %) ja toimin-
takate pieneni 0,4 % (2015: -4,5 %). Suurin syy meno-
jen vihenemiseen oli henkilostokulujen sekd palvelujen
ostojen viheneminen edellisvuodesta yhteensd noin 2,5
milj. eurolla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintakulut
alenivat edellisvuoden tasosta noin 1,6 milj. euroa.

Verotulot lisdéntyivit 1,2 %, 0,39 milj. euroa, (2015: 4,9
%) ja valtionosuudet lisdéntyivét 5,3 %, 1,27 milj. eu-
roa, (2015: 6,6 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Vero-
tulojen liséys tuli 1,5 %:n kunnallisverotulojen kasvusta
(0,42 milj. euroa) ja 1,0 %:n kiinteistoverojen kasvusta
(0,03 milj. euroa). Yhteis6verot vahenivit 3,4 % (0,59
milj. euroa).
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Yleisen korkotason athaisuuden vuoksi kaupungin kor-
kokulut vihenivit edellisvuodesta 8,3 % (0,04 milj.
euroa). Viime vuosina toteutetun voimakkaasta raken-
tamista huolimatta jalkeen kaupungin pysyvisté vastaa-
vista aiheutuvat poistot véhenivét 1,6 % (2015: 12,9 %)
ja olivat vuonna 2016 noin 3,03 milj. euroa (2015: 3,08

roa/asukas (2015: 414 €/as.). Vuosikatteen kehityksen
mukaisesti kaupungin taloudellinen tilanne koheni ta-
louden tasapainottamistoimien ansiosta.

Investoinnit nettona olivat vuonna 2016 yhteensé 2,32
milj. euroa (2015: 4,11 milj. euroa), eli investoinnit

vihenivat 44 % edellisvuodesta. Vuoden 2016 suurim-
mat investointikohteet ovat olleet Sarkénkodin rakenta-
minen, Vuokkokujan paividkodin lunastaminen seké
katujen rakentaminen, valaistus ja peruskorjaus.

milj. euroa).

Oriveden kaupungin tuloslaskelman mukaan vuosikate
on 5,81 milj. euroa (2015: 3,9 milj. euroa), eli 623 eu-

Verotulojen tilitykset kuukausittain (1000 euroina) vuosina 2014-2016 on esitetty alla olevassa kaaviossa.

Verotulojen tilitykset kuukausittainv. 2014-2016
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2.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetddn tilikaudelle jaksotettujen
tulojen ja menojen sekd kunnan tulorahoituksen riitta-
vyytti. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kayt-
totalouden kuluista ja4 katettavaksi verotuloilla ja valti-
onosuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka
jad kiytettdviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin.

Mikili vuosikate on pysyvien vastaavien hyodykkeiden
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva, jos
taas vuosikate on alijidmainen, kunnan tulorahoitus on
heikko. Oriveden kaupungin vuosikate vuonna 2016 oli
5,84 milj. euroa ja pysyvien vastaavien hyodykkeistd
kirjattavat poistot 3,03 milj. euroa. T&lla mittarilla Ori-
veden kaupungin tulorahoitus riitti noin 193 %:iin pois-
toista.
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Tulorahoituksesta jii siis rahoitusta investointeihin,
mutta kaupungin maksuvalmiuden takaamiseksi inves-
toinnit rahoitettiin padosin muilla keinoilla, 18hinné
lainanotolla.

2.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen
ja investointien nettomé@érd ja rahoituksen eli anto- ja
ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomiérd. Naiden kahden nettomaéran
erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutok-
sen tilikaudella.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta ja sen kertymi, € kertoo positiivi-
sena miirini sen, kuinka paljon rahavirrasta jaé netto-
antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vah-
vistamiseen. Negatiivinen m#éré ilmaisee sen, ettd me-
noja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassava-
roja vihentimalla taikka ottamalla lisé4 lainaa. Orive-
den kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli
2,94 milj. euroa. Toiminnan rahavirran kautta tulevasta
siin, jotka olivat 4,13 milj. euroa. Loput lainojen lyhen-
nyksisti jouduttiin rahoittamaan lisdlainanotolla tai
omaisuutta myymalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta —vilituloksen ja
neljin edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seura-
ta investointien omarahoituksen toteutumista pitemmil-
13 aikavililld. Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertyma
viimeksi padttyneend tilinpdatésvuonna on positiivinen.
Kertymi ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.
Oriveden kaupungin viiden vuoden kertymé on -13,2
milj. euroa (2015: 17,8 M€), joten omarahoitusosuus i
ole tiyttynyt ja viiden viimeisen vuoden aikana tuon
verran on investointeja jouduttu rahoittamaa muulla

2.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd
laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusaste, % mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijiiman sietokykyi ja sen kykyé selviytyi sitoumuk-
sista pitkilli tihtéykselld. Omavaraisuuden hyvéni ta-
voitetasona pidetdsn keskimaardistd 70 %:a. Mikéli
omavaraisuusaste on 50 % tai alempi, merkitsee se mer-
kittdvan suurta velkarasitetta. Kuntien keskiméaérdinen
omavaraisuusaste on noin 64 %. Oriveden kaupungin
omavaraisuusaste on noussut tunnuslukuun 45,4 %
(2015: 41,2 %). Omavaraisuusasteen nousuun on vai-
kuttanut positiivisen tuloksen myétéd kasvanut oma paa-
oma.

Tuloslaskelman perusteella laskettu toimintatuottojen
prosenttiosuus toimintakutuista on vuonna 2016 Orive-
delld 12,1 % (2015: 12,7 %) eli edelleen noin 88 %
toiminnasta on rahoitettu muilla tuloilla kuin toiminta-
tuotoilla.

kuin toiminnasta tulevalla rahoituksella, mm. lainan-
otolla.

Investointien tulorahoitus prosentteina kertoo kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Oriveden kaupungin tunnusluku
189,3 % (2016: 91 %) kertoo, ettd vuoden 2016 inves-
toinnit pystyttiin hyvin rahoittamaan tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittd-
vyyden vieraan piioman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon, jos tunnus-
luvun arvo on 1 tai suurempi. Jos taas tunnusluku on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisilainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentéi-
miin kassavaroja.

Luotettavan kuvan lainanhoitokyvystéi saa tarkastele-
malla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyvi, mikéli tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttéva tunnusluvun ollessa 1-2 ja heikko jos
arvo on alle 1. Oriveden tunnusluku vuonna 2016 oli
1,4 (2015: 0,9), eli lainanhoitokyky oli noussut tyydyt-
taville tasolle ja se parani gdellisvuodesta.

Kassan riittivyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tun-
nusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuoden 2016 lo-
pussa kassan riittdvyys oli 17 pdivad, kun se edellisvuo-
den vastaavana aikana oli 15 péivad.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo,
kuinka paljon kunnan kokonaistuloista tarvittaisiin vie-
raan paioman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaan-
tuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien vilisessi vertailussa, silla timéin
tunnusluvun arvoon eivit vaikuta pysyvien vastaavien
hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelmét.
Miti pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan
takaisinmaksuista tulorahoituksella. Oriveden suhteelli-
nen velkaantuneisuus tunnusluku on tulojen lisdéntymi-
sen my6téd pienentynyt olleen vuoden 2016 lopussa 49,7
% (2015: 54,0 %).
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Kertynyt ylijiami (alijiéimé) osoittaa, paljonko kun-  Lainakanta 31.12. kertoo kaupungin korollisen vieraan

nalla on kertynyttd ylijadma4 tulevien vuosien liikku- pifioman méérin. Vuoden 2016 lopussa Oriveden kau-
mavarana, taikka paljonko on kertynytti alijiamad, joka pungin lainakanta oli 29,43 milj. euroa (2015:28,97
on katettava tulevina vuosina. Oriveden kaupungin milj. euroa). Asukasta kohden lainakanta oli vuoden
taseeseen kertynyt ylijaédma on vuoden 2016 tilinpéa- 2016 lopussa 3 158 euroa (2015: 3 078 €/as.).

t6ksen jilkeen 6,2 milj. euroa. Uutta lainaa otettiin Sarkdnkodin tehostetun palvelu-

asumisyksikén rakentamiseen, Vuokkokujan péivakodin
lunastamiseen seki katujen ja vesihuoltolaitoksen ra-
kentamishankkeisiin.

Oriveden kaupungin lainakanta vuosina 2012-2016 on kehittynyt seuraavasti:

Lainakanta vuosina 2012-2016
(1 000 euroa)

28 971 29432
8 680

1841

16 521

TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016

Lainasaamiset 31.12. kertoo pysyviin vastaaviin mer-  den kaupungin lainasaamisten maara oli vuoden 2016
kittyjen antolainojen méérén kunnan omistamien ja lopussa 2,1 milj. euroa (2015: 2,13 milj. euroa).
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen. Orive-
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2.3 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 7 334 7751
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON i3 37
TOIMINTAKULUT -60 408 -61 048
TOIMINTAKATE -53 061 -53 260
VEROTULOT 33 895 33 504
VALTIONOSUUDET 25129 23 863
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 63 72
Muut rahoitustuotot 195 169
Korkokulut -414 -451
Muut rahoituskulut 0 0
VUOSIKATE 5807 3897
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -3028 -3076
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT -364
TILIKAUDEN TULOS 2779 457
VARAUSTEN MUUTOS -1 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1779 457
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 121 % 13 %
Vuosikate/Poistot % 191,8 % 126,7 %
Vuosikate, euroa/asukas 623 414
Asukasmdéird 31.12. * 9320 9412

* Védestotietojdrjestelmén rekisteri
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2.4 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 5 807 3897
Satunnaiset erét -364
Tulorahoituksen korjauserét -42 292
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 731 -4 328
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1663 58
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot 243 163
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2 940 -282
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 1 -53
Antolainasaamisten vdhennykset 52 117
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5141 2 467
Pitkéaikaisten lainojen vdhennys -4 133 -4 177
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 2000
Oman p&&oman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -384 \ -2 086
Rabhoituksen rahavirta -1323 -1732
RAHAVAROJEN MUUTOS 1616 -2014
Rahavarat 31.12 4429 2813
Rahavarat 1.1 2813 4827
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymié 5 vuodelta ,1000/euroa -13 218 -17 769
Investointien tulorahoitus % 189,3 % 91,3%
Lainanhoitokate 14 0,9
Kassan riittévyys, pv 17 15

Asukasmddrd 31.12. * 9320 9412



2.5 TASE JA SEN TUNNUSLUWT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaks.ja kesk.er.hank

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VAR.
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erit.katteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHT.

18

[ 2016] | 2015| VASTATTAVAA 2016 | 2015 |
1000¢€ 1000 € 1000 € 1000€
51 460 51673 OMA PAAOMA 26 532 24 753

20 21  Peruspddoma 20 335 20 335
7 3 Edelltilik.yli-/alijagdmé 4418 3961
13 18  Tilikauden yli-/alijdgamé 1779 457
41 601 41711  POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
5819 5731 Vapaaehtoiset varaukset 1000 0
25 527 22 321
9 456 10222 TOIMEKSIANTOJEN PO:T 167 119
512 527 Valtion toimeksiannot 0 1
57 57 Lahoitusrahastojen po 79 78
230 2 853 Muut toimeksiantojen po 88 40
9 840 9942
7 420 7469  VIERAS PAAOMA 33174 35 156
2 080 2132  Pitkdaikainen 25025 24 455
340 341 Lainat rah.-ja vak.laitok 23 572 23038
Lainat julkisyhteiséiltd
69 73 Muut velat/Liittymism. 1453 1417
0 1
69 72  Lyhytaikainen 8 150 10 701
Lainat rah.-ja vak.laitok 4 408 5933
Lainat julkisyhteisdiltéd
9 344 8 282 Saadut ennakot
4914 5469 Ostovelat 1496 2 304
\36 Muut velat/Liittymism. 306 \ 318
36 Siirtovelat 1940 2 146
4878 5 469
1776 2661 VASTATTAVAA YHT. 60 873 60 028
6 6
961 1605
2135 1197
1157 1157
1157 1157
3273 1 656
60 873 60 028
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 45,4 % 41,2 %
Suht.velkaantuneisuus % 49,7 % 54,0 %
Kertynyt ylijadma 1000 € 6197 4418
Kertynyt ylijadma €/asukas 665 469
Lainakanta 31.12./1000 € 29 432 28 971
Lainakanta 31.12. €/asukas 3158 3078
Lainasaamiset 1000 € 2080 2132
Asukasmdéird 31.12. * 9320 9412



19

2.6 TILIKAUDEN 2016 TOIMINTATUOTTOJEN JA - KULUJEN YLITYKSET/ALITUKSET

Kaupunginvaltuuston 30.11.2015 hyvéiksymé vuoden Toimintamenojen ylitysoikeudet kohdistuivat toimisto-

2016 talousarvio osoitti alijadmas 1,87 milj. euroa. palvelujen sisdisen palvelun keskittdmisen vuoksi koko
kaupungin toimintaan seki ympdristlautakunnan alai-

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2016 aikana hyviaksynyt seen toimintaan.

talousarvion toimintatuottoihin 0,17 milj. euron ja toi-

mintakuluihin 0,35 milj. euron ylitysoikeudet. Hyviksyttyjen talousarviomuutosten jélkeen vuoden
2016 talousarvio osoitti 2,05 milj. euroa alijaiméaa.

Alla on tuloslaskelman muodossa tiliryhmittdin kiyttStalouden talousarvion muutokset ja ylitykset (+)/alitukset (-).

TOTEUTUMAVERTAILU Muutettu

(1 000 euroa) TA 2016 Muutos TA2016 Toteutuma  Ylitys/alitus
Toimintatuotot 12 174 174 12 348 12 158 -190
Valmistus omaan kaytt6on 38 38 13 -25
Toimintakulut -68 041 -354 -68 395 -65 233 -3 162
TOIMINTAKATE -55 829 -180 -56 009 -53 061 -2 948
Verotulot 33250 33250 33895 645
Valtionosuudet 24 300 24 300 25129 829
Rahoitustuotot ja -kulut -707 =707 -155 -552
VUOSIKATE 1014 -180 834 5807 -4 793
Poistot -2 881 -2 881 -3 028 147
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0

Varausten lisdys 0 -1 000
TILIKAUDEN YLI-

/ALITAAMA -1867 -180 -2 047 1779 -3 826

Lautakunnittain kiyttstalouden toteutumat (talousarvion ylitykset(+)/alitukset(-)) toimintakatetasolla ovat seuraa-

vat:
Muutettu
TQIMINTAKATE (1 000 euroa) TA 2016 Muutos TA2016  Toteutuma  Ylitys/alitus
Kaupunginhallitus -39 080 -14 -39 094 -36 525 -2 569
Lasten ja nuorten Itk -14 830 -3 -14 833 -14 690 -143
Elaménlaatultk -2 001 -1 -2 002 -1 892 -109
Tekninen Itk 316 -3 313 332 -19
Ympéristoltk -234 -160 -394 -286 -107
Lautakunnat yhteensi -55 829 -180 -56 009 -53 061 -2 948

Tulosalueittainen yhteenveto madrirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta on tuloslaskelmaa koskevissa liitetie-
doissa.
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Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on
toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessé
tehtdvi esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Lisdksi
mikéli kunnan taseessa on kattamatonta alijaiamaéa,
toimintakertomuksessa on esitettdvi selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voi-
massa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesté talou-
den tasapainottamiseksi.

Vuoden 2016 tilinpditds osoittaa tilikauden tulos
osoittaa ylijadmas 2.778.904,00 euroa.

Kuntalain 115 §:n mukaan mik&li kunnan taseessa on
kattamatonta alijaiimaé, toimintakertomuksessa on
esitettdvi selvitys talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta tilikaudella sekéd voimassa olevan taloussuunni-
telman riittdvyydesti talouden tasapainottamiseksi.

Oriveden kaupungilla on edellisten tilikausien ylijaa-
mid vuoden 2015 tilinpastoksessé 4,42 milj. euroa ja
vuoden 2016 tilikauden yli-/alijadma huomioiden 6,2
milj. euroa. Tulevien vuosien talousarvion ja talous-
suunnitelmien 2017-2019 perusteella ennakoidaan
tilikausilta tulevan alijaiimaa noin 3,0 miljoonaa euroa,
joten nykyinen taseen ylijadma4 riittdd taloussuunnitel-
makaudelta mahdollisesti tulevien alijgdmien kattami-
seen.

Vuonna 2014 tehty talouden tasapainottamisohjelma ja
sen toteuttaminen supisti vaoden 2015 menoja 3,5 %
ja menojen viheneminen jatkui edelleen vuonna 2016
1,1 %:a. Tasapainottamistoimenpiteiden ansiosta vuo-
den 2017 talousarvion toimintakulut ovat ainoastaan
noin 0,79 milj. euroa vuotta 2016 suuremmat.

2.8 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN 2016 TULOKSEN KASITTELYSTA

Oriveden kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuus-
tolle tilikauden tuloksen 2.778.904,00 euroa kisittelys-
td seuraavaa:

1. Tehdéén 1.000.000 euron investointivaraus
MAL3-hankkeina Opintien ja Kaislahdentien
risteyksiin rakennettaviin kiertoliittymiin.

2. Tilikauden ylijdama 1 778 904,00 euroa kirja-
taan taseen omaan padomaan edellisten tili-
kausien yli-/alijagma —tilille.

2.9 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Vuosille 2015-2018 laaditun talouden tasapainotta-
misohjelman mukaiset vuosina 2015-2016 toteutuneet
toimintakulujen vahennykset ovat yhteensi noin 3,89
milj. euroa. Jotta kaupungin talous saadaan pysyméain
terveelld pohjalla, voi toimintakatteen kasvu vuosittain
olla hyvin vihiistd, varsinkin jos tulopohjassa ei ta-
pahdu merkittédvaa kasvua.

Talouden tasapainottamisohjelmaan merkityn omai-
suuden myynnin osalta toteutui vuoden 2016 aikana
kahden asunto-osakkeen ja Kiinteisté Oy Oriveden
Ilmastointitalon hallintaan oikeuttavien osakkeiden
myynti sekd Pihkapolku 2 -osoitteessa sijainneen rivi-
talokiinteiston myynti. Tuloslaskelmaan néisté kohteis-
ta kirjautui yhteenséa noin 45 200 euron pysyvien vas-
taavien myyntivoitto.

Palvelukeskusten raportit vuodelle 2016 laaditun ta-
louden tasapainottamisohjelman toteutumisesta ovat
seuraavilla sivuilla olevissa taulukossa.

Selvitys talouden tasapainottamisohjelman toteutumisesta vuosina 2015-2016
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3. ORIVESI-KONSERNI
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ORIVEDEN KAUPUNKI

TYTARYHTEISOT
Oriveden Orivesi- Oriveden
Kotikoivu talo Oy Jdahalli
Oy Oy
100 % 100 % 51,49 %
YHTEISYHTEISO
Oriveden
alue-
lampd Oy |
50 %
JASEN-
KUNTAYHTYMAT
Pirkanm. Treen kaup. Pirkan-
sairaan- seudun maan
hoitopiiri Ky Liitto
2,33 % 2,75 % 1,88 %
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3.1 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Oriveden kaupunkikonserni muodostuu kaupungista
emoyhtiéni, kolmesta tytéryhtiosta ja kolmesta kun-
tayhtymistd sekd yhteisyhteisostd Oriveden Aluelampd
Oy. Orivesi-konsernin oma pédoma oli vuoden 2016 lo-
pussa 26,4 milj. euroa (2015: 23,1) ja konsemni vastasi
47,2 milj. euron (2015: 48,0) vieraasta pd&omasta.

Vuoden 2016 aikana konsernista poistui Kiinteisté Oy
Oriveden Ilmastointitalo, jonka osakekanta myytiin Air
Wise Oy:n konkurssipesalle 21.12.2016.

Oriveden kaupungin konsernitaseen loppusumma oli
75,1 milj. euroa (2015: 72,5) ja lainakanta 39,4 milj. eu-
roa (2015: 37,9). Konsernin omavaraisuus on hieman
noussut 35,1 %:iin (2015: 31,9 %). Nousuun on vaikut-
tanut mm. oman paioman lisdantyminen merkittdvéasti-
kin tilikauden ylija&mien tuloksena.

Lainakanta oli vuoden 2016 lopussa asukasta kohden
4,238 euroa (2015: 4.033), vaikka vieraan pddoman
madra on konsernitaseen mukaan hieman véhentynyt
47,2 milj. euroon edellisvuoden 48,1 milj. eurosta.

Suhteellinen velkaantuneisuus koko konsernissa on
kiyttStulojen lisdintymisen ansiosta myds hieman las-
kenut 54,3 %:iin, kun se edellisvuonna oli 56,4 %.

Orivesi-konsernin tuloslaskelma osoittaa vuodelta 2016
Ylij'aiéiméiéi 2,3 milj. euroa (2015: 0,8). Téstd muiden

3.1.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Oriveden kaupunginvaltuuston on 11.6.2007 § 187
hyviksynyt konserniohjeen, joka tuli voimaan
1.7.2007 alkaen. Konserniohjeen tavoitteena on edis-
tad kaupungin omistajapoliittisten tavoitteiden toteu-
tusta ja siten kaupungin strategista ohjausta, toimin-
nan tuloksellisuutta sek3 yhtendistad tytaryhteisdjen
johtamis- ja hallintokéyténtGjé ja siten varmistaa riit-
tivad avoimuutta ja tiedonkulkua, tulostietojen oikeel-
lisuutta, sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittivyytta ja
toimivuutta, riskienhallintaa sekd hyvai laskenta- ja
kirjanpitokéytdntod.

Konserniohjeen mukaan konsernin ohjaus ja valvonta
kuuluvat kaupunginhallitukselle. Kaupunginjohtaja
ohjeen mukaan johtaa kaupunkikonsernia. Kaupun-
ginhallituksen johtoséénnon mukaan talousjohtajan
tehtiviin kuuluu kaupunkikonsernin taloudenohjaus.

Kaupunginvaltuusto on talousarviossa asettanut kon-
sernijohdolle alla olevat tavoitteet ja toteaa samassa
yhteydessi niiden toteutumisen:

konserniyhtiéiden osuus ilman emoyhtié Oriveden kau-
punkia on ylijaimé4 0,5 milj. euroa (2015: 0,3 milj. eu-
roa voittoa).

Konsernin vuosikate asukasta kohden vuonna 2016 on
821 euroa (2015: 606), kun se Oriveden kaupungin
osalta on 623 euroa (2015: 414). Vuoden 2016 tilinpdé-
toksen jilkeen konsernitaseessa on taseylijadmai 6,0
milj. euroa (2015: 2,7). Emoyhtié Oriveden kaupungin
taseylijidman osuus konsernissa on 6,2 milj. euroa
(2015: 4,4 milj. euroa), eli konserniyhtididen tilinpaa-
tokset ovat siis olleet emon tilinpaétostd heikompia ja
pienentdvit taseylijidmin tasoa.

Rahoituslaskelman mukaan Orivesi-konsernin rahavarat
lisaantyivit vuoden 2016 aikana 2,9 milj. eurolla (2015:
-2,0). Konsernin kassan riittévyys oli 31 paivéa (2015:
20 pv), kun kaupungin kassa riitti 17 péivad (2015: 15
pv). Konsernin lainanhoitokate oli 1,6 (2015: 1,0), kun
kaupungin lainanhoitokatteen tunnusluku oli 1,4 (2015:
0,9). Konsernin toiminnan ja investointien rahavirran
kertymi viideltd vuodelta oli -13,1 milj. euroa

(2015: -17,1), kun kaupungin vastaava tunnusluku

oli -13,2 milj. euroa (2015: -17,8).

Vuoden 2016 aikana sekd emon ettd tytéryhtididen ta-
louden tilanne koheni talouden tervehdyttamistoimenpi-
teiden ansiosta ja timén vuoksi konserninkin tunnuslu-
vut E)aranivat.

- Tytéryhti6t raportoivat konserniohjeen noudattami-
sesta ja talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutu-
misesta valtuustolle vahintéan 2 krt/vuosi
- tytiryhtit ovat raportoineet méérarahojen toteutumi-
sessa 2 krt/vuosi tilinpdétos- seké osavuositiedoilla.

- Omavaraisuusaste % > 30 %,
- toteutunut 35,1 %, jossa on parannusta edelliseen
vuoteen 3,2 %-yksikkod

- Lainamiira euroa/asukas < 3 000 euroa
- toteutunut 4.238 euroa/asukas, jossa on lisdysti
edelliseen vuoteen 205 euroa/asukas.

Vuoden 2016 konsernitilinpa4toksessé toinen talou-
dellinen tavoite siis saavutettiin, mutta investointien
vuoksi lainakanta edelleen kasvoi ja tavoitetta €i saa-
vutettu. Tytiryhtiéiden raportointi on toteutunut kon-
serniohjeiden mukaisesti.
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Konsernia koskevien miirirahatavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kiyttdasteen nosto Asukasvalinnan tehostami- | 90 - 95 % asuntokannasta Toteutunut. Kaytidaste
nen n. 90 %
Toteutunut.
Asuntojen vuokrasaatavat % liikevaihdosta alle 5 % Saamiset 1,14 %
Huoneistoremonttien jirjes- | Tyhjakéyttd remonttien Remonttiaika 90 %:sti Ei ole toteutunut. Pitkét
telméllisyyden tehostaminen | vuoksi alle kuukausi ajat kohteissa, joissa ei

kysyntéa.

Vuosikorjausten sdanndlli-

Huoltokirjan raportti suori-

Huoltokirja kokonaan kaytdssi

Ei ole toteutunut. Kéyt-

nen hoito tetuista tehtévisti ja kaikki tehtdvét kuitattu tdjilla koulutustarvetta

Energiansaistd kiinteistojen | Toteutuneet hoitokulut Kaikilla kiinteist6illd energi- Hankesuunnitelmat teh-

hoitokuluissa ans#dst6-toimenpiteiden inves- | ty, mutta rahoitusta ei
Takaisinmaksuajat tointiohjelma alle 10 vuoden saatu vield. Toteutus

Toteutuneet investoinnit

takaisin-maksuajalla

Kaikki kiinteistSt ovat etdval-
vonnassa.

osittain 2017 ja osittain
myOhemmin osana laa-
jempia korjaushankkeita.

Kiinteistdjen laajojen kor- Omistajan hyviksyma Kaikilla kiinteist6illd on pit- Hankesuunnitelmat laa-
jaushankkeiden toteutusoh- | investointiohjelma kin tihtdimen rahoitusraamei- | dittu. Rahoituspaketti
jelma hin sopiva investointiohjelma. | osittain auki.
Taloyhtitiden talouden Omistajan hyviksymé Tervehdyttimisohjelman mu- | PAatdksid valtiolta ja
tervehdyttiminen rahoituspaketti kaisista rahoitusjérjestelyista omistajalta odotetaan
on sitovat padtokset. kevilld 2017.
Talous on vakaalla pohjalla Re.hoituslaskelman ylijad- | Purettujen kohteiden rasitteet Pﬁﬁté{(sié valtiolta ja
ma on rahoitettu omistajan toimin. | omistajalta odotetaan
kevialld 2017.

KiinteistStytaryhtididen hallinnointia ja isinnointia
on tehostettu ja talouden tervehdyttdminen tarvitta-
vien toimenpiteiden toteuttamista on jatkettu edel-
leen vuoden 2016 aikana. Oriveden Kotikoivu Oy:n
tervehdyttdmisohjelma on valmistunut ja kdsitelty
periaatepdatoksen tasolla valtuustossa 24.11.2014.

Tervehdyttdmisohjelman toteutuminen riippuu

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA)
rahoituspéitoksests, jota ei saatu vieldkdén vuoden
2016 aikana, vaan vuoden 2017 talousarvioon va-
rattiin médridraha omistajan mahdollista sijoitusta
varten. Korjausvelkaa koskevaa valmistelua jatke-
taan edelleen. Toimenpiteiden laajuuden vuoksi
niiden toteuttaminen on pitkén aikavélin.

Alla olevassa taulukossa on talousarviossa vahvistetun talousarvion mukaiset tytéryhtididen tuotot, hoito-
kulut ja pasomamenot (korkokulut+lainojen lyhennykset/poistot+rahoituskulut) seké tilinpaétSksissé toteu-

tuneet vastaavat luvut.

TA 2016 TP 2016 Tot |TA2016 TP 2016 Tot. TA 2016 TP 2016 Tot
Yhtié Tuotot % Hoitokulut+verot % Pddomamenot %
Oriveden Kotikoivu Oy 1915992 1772993 925| 1328905 1336872 1006 874414 642858 73,5
Oriveden Jahalli Oy 134700 150867 1120 115350 125850 109,71 19 096 25985 136,1
Orivesi-talo Oy 325997 336133 1031 169526 223478 1318 207359 105796 510
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TA 2015 ' TP 2015 Tot. |TA2015 TP 2015 Tot TA 2015 TP 2015 Tot
Yhtié Tuotot % Hoitokulut+verot % Padomamenot %
Oriveden Kotikoivu Oy 2061918 1898912 92,1 1392589 1361284 97,8| 1209208 449452 372
Ki Oy Oriveden limastointitalo 85 099 84272 99,0 14 184 36105 254,5 99 057 38724 39,1
Oriveden Jaahalli Oy 130700 150746 1153 110300 115518 104,7 19 996 25000 1250
Orivesi-talo Oy 202334 310334 106,2 161514 204679 1267 160178 111915 69,9

3.1.2 Konsernin olennaiset tapahtumat

Oriveden kaupunkikonserniin kuuluvan asuntoja hallin-
noivan kiinteistosakeyhtion talouden tervehdyttdmis-
toimenpiteiti koskeva kehittdmissuunnitelmaa on hy-
viksytty periaatepéitksend valtuustossa 24.11.2014.

Pastoksen mukaan Oriveden kaupunki omistajana
osallistuu yhtién talouden tervehdyttimiseen Asumisen
rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA) paitdsten
edellyttimassi laajuudessa. ARA: péatdsti tervehdyt-
tamisohjelmaan osallistumisesta ei saatu vuoden 2016
aikana, joten toimenpiteitd jouduttiin edelleen lykkaa-
méiin vuodelle 2017. Oriveden kaupungin vuoden 2017
talousarvioon sisiltyy 1,0 milj. euron varaus toimenpi-
teisiin.

Oriveden kaupunginvaltuusto on osaltaan ohjannut
konsernia vuoden 2016 aikana. Konsernia koskevia
pastoksid on ollut 1hinna lainatakausten ja normaalien

Edelld kuvatun mukaisesti valtuusto on sitoutunut peri-
aatepaitokselliin Oriveden Kotikoivu Oy:n talouden
tervehdyttamiseen vuoden 2017 aikana tehtdvilla erillis-
paatoksilla.

PeriaatepastSksen mukaan yhtion asuntokantaa pyritaén
vihentfimain ja sitd kautta saamaan kéyttGastetta nostet-
tua ja taloutta korjattua. Yhti6n taloudellisen tilanteen
parantamiseen haetaan mys avustusta Asumisen rahoi-
tus- ja kehittimiskeskukselta (ARA). Valtuustolle esite-
td4n myds erikseen valmisteltavat esitykset yhtion kor-
jausvelan vihentimiseksi tehtaviksi toimenpiteiksi. Yh-
tién taloudellisen tilanteen paraneminen vaikuttaa luon-
nollisesti myds konsernin taloudellista tilannetta paran-
tavasti.

yhtidkokousten ohjeistusten muodossa.

Kaupunginhallitus on vuoden 2016 aikana paittanyt
myyda Asunto Oy Sérkénpellon asunnon C 22 ja Asunto
Oy Aihtianhovin asunnon B 20 hallintaan oikeuttavat
osakkeet. Lisdksi kaupunginhallitus paatti myyda Pihka-
polku 2-nimisen kiinteiston ja Kiinteisté Oy Oriveden
IImastointitalon osakkeet.

Oriveden Kotikoivu Oy:lle kaupunginhallitus antoi
konserniohjeen, jolla se oikeutti myyméén Vuohipellon-
tie 2:n kiinteiston.

Kaupunginvaltuusto paitti vapauttaa Asunto Oy Orive-
den Moisionpuiston lainantakauksesta.

Muuten kaupunginhallitus on ohjannut konsernia ja
antanut normaalit toimiohjeet yhtiGkokousedustajilleen.

3.1.3 Arvio konsernin todenniikoisesti tulevasta kehityksesti \

Kiinteistd Oy Oriveden Ilmastointitalon poistuminen
konsernista paransi konsernin taloudellista tilannetta,
eiki aiemmat uhkakuvat vuokralaisen velkasaneerauk-
sesta toteutuneet ja aiheuttaneet kaupungille tappioita.

Oriveden Jazhalli Oy:n kired taloustilanne yhdistettyné
kiinteiston jatkuviin peruskorjaustarpeisiin saattaa tule-
vaisuudessa aiheuttaa Oriveden kaupungille lisédkustan-
nuksia.

Muilta osin konsernin tuleva kehitys lienee vakaalla
pohjalla.
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3.1.4 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Konsernivalvonnan tarkoituksen on varmistaa, ettd kun-
takonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paitdsten perusteena oleva tieto on riittivaa ja luotetta-
vaa sekd lain safinndksid, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten pastoksid noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Oriveden kaupungin hallinto- ja talouspalvelut myy
tytaryhtidilleen isinndinti- ja kirjanpitopalveluja sekd
tietotekniset palvelut, joten titd kautta omistajaohjaus ja
—valvonta on kiintesis. Myos kaupungin tilapalvelut
tuottaa vuokra-asuntoyhtiéille kiinteisténhoito- ja huol-
topalvelut, joten myJs téltd osin yhteys konsernin
emoon sdilyy.

Konserniohje seké Oriveden kaupungin hankintoja kos-
keva ohje on hyviksytty tytaryhtididen hallituksissa.
Riskienhallinnan osalta tytiryhti6illéd on kaytdssé Ori-
veden kaupungille palveluja tuottavan Vakuutusmekla-
riyhtié Semita Oy:n palvelut, erillist4 riskienhallinnan
oheistusta yhti6illa ei ole. Vakuutuspalvelu on kilpailu-
tettu yhdessé kaupungin palvelujen kanssa.

Kaupunginhallitus on toimikauden alkaessa vuonna
2015 antanut ohjeet tytdryhtididen hallituksiin valitta-
vista jasenistd sekd tilintarkastajista, samoin kuin kun-
tayhtymiin nimettévistd yhtymakokousedustajista vuo-
sille 2015-2016.

Kaupunginhallitus antaa vuosittain toimiohjeet konser-
niin kuuluville yhtidille tilinpaatdsten kasittelemisestd ja
ohjeissa otetaan kantaa niihin asioihin, joita tulee yhti-
Ossi kehittdd tai valvoa. Kaupunginhallitus ei ole vuon-
na 2016 tehnyt normaalin tilinpa4toksen hyviksymisté
koskevan ohjeistuksen liséksi mitdén erityisid huomioi-
ta.

Oriveden kaupunkikonserniin kuuluvat tytéryhtiot ra-

portoivat konserniohjeen mukaisesti toiminnastaan ja

taloudestaan puolivuotiskausittain, osavuosikatsaukseen

30.6. tilanteesta ja tilinpatokseen 31.12. tilanteesta.

Konsernivalvonnan jirjestdmisesté on laadittu selonteko

konsemijohdon, kaupunginhallituksen seké Oriveden

Kotikoivun Oy:n hallituksen ja toimitusjohtajan teke-

mén itsearvioinnin yhteenvetona. Selonteon laatimisessa

on kilytetty tarkoitusta varten laadittua lomaketta, jossa

selvitetddn:

- toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa,

- ohjeiden anto kunnan edustajille tytiryhteis6issd,

- konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista
koskeva arviointi,

- tytiryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi,

- keskitettyjen konsernitoimintojen kéytto,

- konsernipalvelujen kiytt ja siirtohinnoittelun kus-
tannusvastaavuus sekd

- riskienhallintajérjestelmien toimivuus tytér- ja
osakkuusyhteisdissa.

Kyselyyn saatiin yhteensé 16 vastausta (max. 16), joten
otanta oli tiydellinen. Vastausten perusteella yhteenve-
tona laaditun selonteon mukaan toimivallan ja vastuun-
jako konserniohjauksessa on edellisvuodesta hieman
heikentynyt, mutta on edelleen hyvilli tasolla.

Konsemiohjeiden koetaan parantuneen, mutta kuitenkin
selvityksen perusteella konserniohjetta tulee arvioida ja
piivittdd nykyistd useammin. Téméi on emoyhti6lla tie-
dostettu, mutta ajank&ytollisistd syistd ja Kuntaliiton
konserniohjemallin keskenerdisyyden vuoksi konser-
niohjetta ei ole viela ehditty ajanmukaistaa vuoden 2016
aikana.

Ohjeiden anto tytdryhti6issé toimiville kunnan edustajil-
le katsotaan edelleen olevan erittdin hyvaé tasoa. Paran-
nusta on tapahtunut tytéryhteisgjen konserniohjeen mu-
kaisessa toiminnassa. Konserniyhteis6jen riittévén asi-
antuntevien ja riippumattomien hallituksen jdsenten
valinnassa on tapahtunut pienti paranemista. Asia olikin
vuoden 2015 konsemiselonteon kehittdmiskohteita.

Konseritavoitteiden asettamista ja toteutumista koske-
van arvioinnin osalta kaikki osa-alueet, eli ohjaus, val-
vonta ja raportointi ovat vahintéan hyvlld tasolla edel-
lisen vuoden mukaisesti. Vuoden 2015 kehittdmistavoit-
teena olleen yhtididen tuleviin korvausinvestointeihin
varautumisen nihdiin vuoden 2016 aikana parantuneen
siten, ettd tavoite on nyt hyvéll4 tasolla. Riskienhallin-
nan nikokulmasta se, ettd asuntojen korvausinvestoin-
teihin ei pystytd varautumaan riittavisti, on seké talou-
dellinen ettd asuntojen kdyttéasteeseen liittyva riski.
Tamén riskien pienentimiseen on méadritietoisesti tehty
tytaryhtidissé toimenpiteité talouden tervehdyttdmistoi-
menpiteilld, joista merkittdvimpid ovat olleet asunto-
kannan vihentdminen purkamalla heikkokuntoisia ra-
kennuksia ja esim. myymalla rivitalokiinteisto.

Tytiryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seuranta ja raportointi on keskimaérin erit-
tidin hyvilld tasolla. Edellisestd vuodesta kehittymistd
tapahtui tytdryhteisGjen taloudellisen aseman kehittymi-
sen raportoinnissa ja konsernijohdon seurannassa seki
tytidryhtididen investointeihin varautumisessa. Heiken-
tymisti ndhdééin tapahtuneen konsernijohdon edellytté-
mien PTS:n ja niiden toteutumisen raportoinnissa.
Heikkenemisti selittinee osaltaan se, ettd ARA ei ole
vuoden 2016 aikana tehnyt, odotuksista huolimatta,
padtdstd tytdryhtion tervehdyttimisavustuksesta, joten
toimenpiteitdk#n ei ole voinut kdynnistad. Kehittimis-
kohteena on kuitenkin konserniyhteis6jen hallitusten
esityslistojen ja pSytakirjojen toimittaminen konserni-
johdolle, varsinkin kaupunginhallitukselle.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kéyttd on hieman
heikennyt hyville tasolle. Mitddn muutosta aiempiin
vuosiin konsernitoimintojen kiytGssi ei ole tapahtunut,
joten selittdvaa tekijad ei ole 10ydettavissa.
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Riskienhallintajérjestelmien on katsottu olevan hyvalla
tasolla, mutta arvio on edellisestd vuodesta laskenut.
Merkittivaa heikennysti on tapahtunut tytiryhtiGiden
hallitusten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riitta-
vyyden seurannassa ja valvonnassa. Tulevalla valtuus-
tokaudella koko konsernin sisdinen valvonta ja riskien-

hallinnan arviointi ja sithen liittyva koulutus onkin mer-

kittava kehityskohde.

Oriveden Jashalli Oy:n taloudellinen tilanne heikkeni
vuoden 2016 aikana. Liikevaihto pysyi melko vakiona,
mutta kiyttékulut lisdéntyivét. Edelleen riskind néh-
diiin, ettd yhtién tiedossa olevat suuret korjausinves-
toinnit voivat aiheuttaa omistajalle taloudellisia riskejé.



3.2 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN KUULUVISTA YHTEISOISTA

YHDISTELTY KONSERNITILINPAATOKSEEN

Yhdistelty ( kpl ) Ei-yhdistelty ( kpl )
Tytéaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiét 1
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiét
Muut yhtiét 2
Kuntayhtymaét 3
Muut omistusyhteysyhteisot 1
Yhteensd 7 0
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3.3 KONSERNIYHTIOT

3.3.1 Oriveden Kotikoivu Oy

Oriveden kaupunki omistaa 100 % asuinkiinteistoja
hallinnoivan Oriveden Kotikoivu Oy:n osakkeista.

Kaupunki omistaa vield suoraan kiinteistdjé tai asunto-
osakkeita yksityisomisteisissa asunto-osakeyhtidissa.

Téllaisia asuntoja on yhteensa 27 kpl 10 eri osoitteessa.
Niiden asuntojen vuokrauksesta vastaa asumispalvelut.

Edelld mainittujen yhtiGiden isénnéitsijénd tai toimitus-
johtajana on toiminut vuoden 2014 aikana asumispalve-

lupaillikko Veli-Pekka Naumanen.

Asuinkiinteistdjen kiinteistonhuolto- ja siivouspalvelut
on ostettu kaupungin tilapalvelulta ja isdnnointipalvelut

kaupungin asumispalveluilta. Teollisuuskiinteistjen
kiinteisténhuoltoa ja kaikkien kohteiden korjaus- ja
siivouspalveluja ostettiin kaupungin tilapalvelun lisdksi
yksityiseltd palveluntarjoajalta.

Taloyhtididen kirjanpito ja vuokravalvonta on ostettu
Oriveden kaupungilta ja vuokranperintapalveluja ostet-
tiin Intrum Justitia Oy:1t4.

Perityt asuinhuoneistojen vuokrat vaihtelivat vélilla
9,67 €/m*kk — 11,08 €/m?/kk, keskivuokran ollessa
10,59 €/m?%kk.

Tunnusluvut
Selite 2012 2013 2014 2015 2016
Huoneistoja, kpl 372 349 322 304 304
Asukkaita 31.12. 491 442 437 376 388
Keskivuokra, €/m2/kk 9,26 9,42 9,95 10,59 10,59
Liikevaihto, milj. euroa 1,97 1,99 1,99 1,88 1,75
Peruskorjatut asunnot, kpl 0 0 0 0 0
Uudisrakennus, asuntoja kpl 0 0 0 0 0
Huoneistoala, m2 19290 | 18263 | 16758 | 15624 | 15624

Oriveden kaupungin suoraan omistamien asuntojen tie-
dot eivit ole mukana em. luvuissa. Luvuista on vdhen-
netty myds vuokrauskaytostd 31.12. mennessi pois

3.3.2 Oriveden Jéihalli Oy

Oriveden Ja#halli Oy on rekisterdity 24.3.1998 ja ar-
vonlisdverovelvollinen 1.3.1998 alkaen. Osakeanti to-
teutettiin vuonna 1997 ja osakepddomaa kerittiin
168.188 euroa, josta Oriveden kaupungin osuus oli
51,49 % ja osakkeen nimellisarvo on 168,19 euroa.
Maanvuokrasopimus on tehty kaupungin kanssa 30
vuodeksi 1.4.1998 alkaen.

vuokrakaytOstd jadneet purkua tai myyntid odottavat
kiinteistdt.

Oriveden kaupunginvaltuusto on kokouksessaan
30.10.2000 my6ntanyt Jaghalli Oy:lle 84 094 euron
padomalainan, josta on yhti6kokouksen paitoksen
27.11.2008 mukaisesti muodostettu sijoitetun vapaan
oman padoman rahasto.

2012 2013 2014 2015 2016
Kavijoitd 20970 24 699 24 893 25 448 25 548
Liikevaihto 133979 151 405 136 722 147 137 147 037
HenkilGstokulut 760 1755 2112 1463 0
Poistot 25 646 25 680 18 296 21 535 22 905
Muut liiketoiminn.kulut 111 554 101 763 127 837 114 055 125 850
Liikevoitto -3 981 18 560 -11 523 13 693 2112
Rahoituskulut -9 492 -7 033 -4 145 -3 466 -3 080
Voitto/tappio -13 472 11 527 -15 668 10 227 -968

Hallitus esittdd, ettd yhtion tilikauden tappio 968,10 Osinkoa ei jaeta.

euroa siirretidn edellisten vuosien voitto-/tappiotilille.



3.3.3 Orivesi-talo Oy

Yhti6 kuuluu tytiryhtiona kaupunkikonserniin, jonka
emoyhtié on Oriveden kaupunki. Oriveden kaupunki
omistaa 100 % Orivesi-talo Qy:n osakkeista. Yhti6
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merkittiin kaupparekisteriin vuoden 2013 tammikuussa
ja se hallinnoi entisté virastotalon kiinteist6a.

2013 2014 2015 2016
Liikevaihto 238 759 252 011 283 918 321717
Henkil6stokulut 800 440 1120 400
Poistot 25 050 52 475 83 588 79 722
Muut liiketoiminn. kulut 133 532 166 882 | 203559 | 221359
Liikevoitto 79 377 32215 22 066 34 652
Rahoituskulut -9 586 -27 647 -28 327 -26 062
Tilikauden voitto 52 695 3655 -6 261 6871
tuloverot -17 096 912 0 1719

Hallitus esittis, ettd yhtion tilikauden voitto 6.870,77 Osinkoa ei jaeta.

euroa siirretiin edellisten vuosien voitto-/tappiotilille.

3.3.5 Oriveden Alueléiimpd Oy

Oriveden Aluelimpd Oy on Oriveden kaupungin ja
Elenia Lampd Oy:n puoliksi omistama yhtio.

Lamménmyynti oli kertomusvuonna 29,1 GWh (2015:
26,6 GWh). Vuoden lopussa yhti6lla oli 107 sopimusta
ja 81 asiakasta, silld vuoden 2016 aikana kaksi kauko-
lampoliittymia purettiin. Vuoden 2016 aikana ei tehty
yhtédén uutta sopimusta.

Kaukoldmmén perusmaksuun ja energiamaksuun €i
tehty vuoden 2016 aikana korotuksia. Oriveden
Aluelimp6 Oy:n tuotannosta 1ampda tuotettiin kiintealld
polttoaineella 94 % ja raskaalla polttodljylld 6 %. KPA-
kattilassa kiytetyn polttoaineen jakautuma oli: turve 0
% ja hake 100 %. Laitoksilla tuotettiin 1&mpd4 30,8
GWh. Oriveden kokonaishyotysuhde (myyty ener-
gia/polttoaine) oli 87,3 %.

Toukokuussa 2016 Kédjantien lampokeskuksen raskas
polttodljy vaihdettiin kevyeen polttodljyyn. Tehty toi-
menpide vihentii pienhiukkasia ja padst6jd. Oriveden
kaukolampdverkolla tehtiin sulkuventtiilikaivojen uu-
sintaa, jolla parannettiin kaukolémpdverkon kéytetta-
vyytti. Lisiksi Oripohjan laitokselle asennettiin valvon-
takameroita.

Yhtioén toiminnassa ei tapahtunut vuoden 2016 aikana
yhtéin ympéristdvahinkoa tai tydtapaturmaa.

Yhtién hallitus on kokoontunut nelja (4) kertaa. Yhtién
tilintarkastusyhteiséni toimii Erst & Young Oy KHT-
yhteisé. Yhti6ll3 ei ole vakinaista henkilokuntaa. Tek-
nilliset ja hallinnolliset palvelut on ostettu Elenia Lam-
p6 Oy:lti. Kéyttotoiminnan palvelut ja kirjanpitopalve-
lut on ostettu ulkopuolisilta yrittéjilta.

1 000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto 1677 1824 1 862 1787 1924
Muuttuvat kulut 1159 1210 1156 996 1033
Henkilostokulut 0 0 0 0 0
Poistot 162 213 228 232 235
Muut litketoiminn. kulut 82 176 191 213 194
Liikevoitto 275 225 288 345 461
Rahoitustuotot/-kulut 26 -25 -20 -15 -8
Vilittdomét verot -29 -29 -24 -42 77
Tilikauden voitto 91 90 95 169 310

Tilikauden voitto on 309 585,07 euroa. Hallitus esit-
t44, ettd tilikauden voitto kirjataan voittovarojen tilille

ja ettd osinkoa jaetaan 249 000 euroa.



3.4 KONSERNILASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Osuus osakk.yht.voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/ poistot %
Vuosikate €/asukas

Kunnan asukasmaara 31.12.

2016 2015
1000 € 1000€
27 769 27 807
-78 760 78 936

194 132
-50 797 -50 997
33803 33 402
25129 23 863

53 65

115 116

-552 642

-96 102

-480 -563

7 655 5705
-4 297 -4 361

-263

-4 560 -4 361
54 -605
3149 739
787 169
41 -36
2 -4

-60 -35

2263 833
35,2 % 35,2 %
167,8 % 130,8 %

821 606

9320 9412
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta
Investoinitien rahavirta
Investointimenot
Rah.os. investointimenoihin
Pys.vast.hydd. luov.tulot
Investointien rahavirta

Toim. ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset
Antolainasaam. vdhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen liséys
Pitk&aik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset
Toim. ant. varojen ja po.n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velk. muutos
Muut maksuvalm. muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta 1000/euroa

Investointien tulorahoitus

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys pv

2016] | 2015|
1000 euroa 1000 euroa
7 661 5717
55 -605
-41 -36
-121 521
7 554 5597
-6 810 -6 379
1663 58
332 304
-4 815 -6 017
2739 420
-35 -220
5 207
-30 -13
6 959 3907
-4 672 -5 581
-2 129 1918
159 244
-9 5
57 28
25 -7
1 361 -707
-1 393 -1 145
51 -1 831
171 -1 595
2910 -2 015
7 857 4 947
4947 6 962
2910 -2015
-13 106 -17 146
148,8 % 90,4 %
1,57 1,02
31 20



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineett.hyddykkeet
Aineettom.oikeudet
Muut pitkdv.menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykk.
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rak. ja laitt
Koneet ja kalusto
Muut aineell.hyddyk
Enn.maks. ja kesk.e

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdos.
Muut osakk.ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANT.VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaik.saamiset
Lyhytaik.saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaam.

VASTAAVAA YHT.
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2016| | 2015/ VASTATTAVAA | 2016 | 2015|
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
61 206 60831 OMA PAAOMA 26 366 23128
584 543  Peruspaidoma 20 335 20 335
360 331  Yhdist.ja sdat.peruspo 5 4
224 209  Arvonkorotusrahasto 8 8
0 3 Muut omat rahast. 9 14
Edell.tilik.alifylijgama 2767 2080
56 009 55884  Tilikauden ali/ylijadma 3242 687
6 496 6 261
36 716 34 353
9619 10382 VAHEMM.OSUUDET 272 222
1259 1310
65 65
1854 3513 PAKOLLISET VARAUKS 858 822
Elakevaraukset
4613 4404 Muut pakolliset 858 822
3089 2 866
921 964
41 15  TOIMEKSIANT.POT 373 287
562 559
VIERAS PAAOMA 47 229 48 058
186 158  Pitkaaik.koroll.vpo 32709 31258
Pitkaaik.koroton vpo 1626 1427
13706 11528  Lyhytaik.koroll.vpo 5161 6 705
224 249  Lyhytaik.koroton vpo 7733 8 668
5625 6 332
9 3
5616 6329 VASTATTAVAA YHT. 75 098 72 517
1254 1254
6 603 3693
75 098 72 517
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste 351% 31,9%
Suht.velkaantun.% 54,3 % 56,4 %
Kert.ali/ylijaaméa 1000 € 6 009 2767
Kert.ali/ylijadma, €/asuk 645 294
Kons.lainat 31.12. 1000 € 39 497 37 962
Kons.lainat €/asuk 4238 4033
Kons.lainasaa.1000€ 42 15
Kunnan asukasluku 9 320 9412



4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2016
LAUTAKUNTIEN
TOIMINTAKERTOMUKSET



4.1. KAUPUNGINHALLITUS

Hallinto- ja talouspalvelukeskus



KAUPUNGINHALLITUS

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUKESKUS

Hallinto- ja talouspalvelukeskusta johtaa luottamushenkilétoimielimend kaupunginhallitus.
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat henkildsto- ja sote- jaostot.

Hallinto- ja talouspalvelukeskuksen johtajana toimii talousjohtaja Marjatta Lilja.

Kaupunginhallituksen esittelijéiné toimii kaupunginjohtaja Juha Kuusisto.

TULOSALUEET

Vaalit

Tilintarkastus

Yleisjohto ja elinkeinopalvelut
Henkilostopalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut
Maaseutupalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut (yt-alue)
Erikoissairaanhoitopalvelut (PSHP)



Oriveden kaupunki Sivu 1
3 9 28.02.2017
Toteutmmavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 2016 muutos 2016 01-12

VAALIT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT 390,32 -390,32
TOIMINTAKATE /JAAMA 0 390,32 -390, 32
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 390,32 -390,32

TILINTARKASTUS

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT -38.700 -38.700 -27.402,21 -11.297,79
TOIMINTAKATE/JAAMA -38.700 0 -38.700 -27.402,21 -11.297,79
LASKENNALLISET ERAT -3.677,48 3.677,48
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -38.700 0 -38.700 -31.079,69 -7.620,31

YLEISJOHTO JA ELINKEINOPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 470,000 470.000 348.171,18 121.828,82
TOIMINTAKULUT -1.635.118 41.100 -1.594.018 -1.368.264,86 -225.753,14
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.165.118 41.100 -1.124.018 -1.020.093,68 -103.924,32
Poistot ja arvonalentumiset -5.182 -5,182 -5.183,76 1,76
LASKENNALLISET ERAT -54.175,55 54.175,55
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.170.300 41,100 -1.129.200 -1.079.452,99 -49,747,01

HENKILOSTOPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 401.774 58.060 459.834 358.886,31 100,947, 69
TOIMINTAKULUT -1.905.939 166.860 -1.739.079 -1.832.143,711 93.064,71
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.504.165 224.920 -1.279.245 -1.473.257,40 194.012,40
Poistot ja arvonalentumiset -1.785 -1.785 -1.784,76 -0,24
LASKENNALLISET ERAT -27.095,89 27.095,89
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.505.950 224.920 -1.281.030 -1.502,138,05 221.108,05

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 159.250 275.970 435.220 473.061,94 -37.841,94
TOIMINTAKULUT -1.482.640 -555.720 -2.038.360 -1.898.987,21 -139.372,79
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.323.390 -279.750 -1.603.140 -1.425.925,27 -177.214,73
LASKENNALLISET ERAT 127.035,76 -127.035,76
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.323.390 -279.750 -1.603.140 -1.298.889,51 -304.250,49

MAASEUTUPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 185.000 185.000 178.401,94 6.598,06
TOIMINTAKULUT -256.050 -256.050 -241.595,93 -14.454,07
TOIMINTAKATE/JAAMA -71.050 0 -71.050 -63.193,99 -7.856,01
LASKENNALLISET ERAT -3.762,38 3.762,38
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -71.050 0 -71.050 -66.956, 37 -4.093,63

SOTE-PALVELUT (YT-ALUE)

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUQTOT 1.146,93 -1.146,93
TOIMINTAKULUT -24,245,250 -24,245,250 -22.715,934,83 -1.529.315,17
TOIMINTAKATE/JAAMA -24.245,250 0 -24.245.,250 -22.714.787,90 ~-1.530.462,10
LASKENNALLISET ERAT -12,149,65 12.149, 65
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -24,245.250 0 -24.245.250 -22.726.937,55 -1.518.312,45

ERKOISSATRAANHOITOPALVELUT (PSHP)
KAYTTOTALOUS
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Toteutumavertailu !
- EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 2016 muutos 2016 01-12
TALOUS
TOIMINTAKULUT -10.732.480 -10.732.480 -9.800.392,57 -932.087,43
TOIMINTAKATE/JAAMA -10,732.480 0 -10.732.480 -9.800.392,57 -932.087,43
LASKENNALLISET ERAT -63,63 63,63
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10.732.480 0 -10.732.480 -9.800.456,20 -932.023,80
KAUPUNGINHALLITUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.216.024 334.030 1.550.054 1.359.668,30 190.385,70
TOIMINTAKULUT -40.296.177 -347.760 -40.643.937 -37.884.331,00 -2.759.606,00
TOIMINTAKATE/ JAAMA -39.080.153 -13.730  -39.093.883 -36.524.662,70 -2.569.220,30
Poistot ja arvonalentumiset -6.967 -6.967 -6.968,52 1,52
LASKENNALLISET ERAT 26.111,18 -26.111,18
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -39.087.120 -13.730  -39.100.850 -36.505.520,04 -2.595,329,96



VAALIT

Vaalit—tulosaluetta johtaa luottamushenkilstoimielimend keskusvaalilautakunta, johon kuuluu viisi
jasentd. Keskusvaalilautakunnan sihteerind toimii hallintosihteeri.

VAALIT

Tulosalueen vastuuhenkils on lautakunnan sihteeri Helena Lappi.

Vuonna 2016 jarjestetty vaaleja.

TILINTARKASTUS

1.

Tili- ja vastuuvelvollinen lautakunnan puheenjohtaja
Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtivit on midritelty kuntalaissa ja Oriveden kaupungin tarkastussédnnossa.
Lautakunnan tehtivind on valmistella valtuuston pédtettiviksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa, hallinnon ja talouden seka palvelujen tarkoituksen-
mukaisuutta ja seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kaupungin
toiminnasta ja taloudesta ja siitd, miten hallintokunnat toteuttavat ja saavuttavat valtuuston asetta-
mat toiminnalliset tavoitteet.

Lautakunta pyrkii omilla toimenpiteilldén vaikuttamaan siihen, ettd kaupungin toiminta jirjestetdan
kaupunkilaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla.
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YLEISJOHTO JA ELINKEINOPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kaupunginjohtaja Juha Kuusisto
Toiminnan kuvaus

Tulosalue siséltid kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, muut mahdolliset tilapdiset toimi-
kunnat, kaupungin johtoryhmin, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittémisen seka kehittimiskoulu-
tuksen luottamushenkildille ja henkildstolle, suhdetoiminnan ja edustuksen sekd Tampereen kau-
punkiseudun seutuyhteistyon.

Kaupungin toiminta-ajatus, visio ja strategia

Valtuusto vastaa:
- kaupungin strategisesta paatoksenteosta
- kaupungin tavoitteiden asettamisesta
- toiminnan ja talouden tasapainosta
- toiminnan arvioinnista ja seurannan jirjestdmisestd

Valtuusto hyviksyi lokakuussa 2013 kaupunkistrategian vuosille 2014-2020, jonka mukaan:

Visio 2020:
Orivesi on viihtyisii ja kasvava monipuolisten palvelujen kaupunki Tampereen seudulla.

Kaupunkistrategian tavoitteena:

- koota yhteen nikemykset kaupungin kehittdmisen péilinjoista ja tulevaisuuden tavoitteista,

- toimia suunnanméirittdjind ja punaisena lankana kaupungin pitkéjénteisessi ja johdonmukai-
sessa kehittimisessd muuttuvassa toimintaympéristossa,

- toimia pohjana valintojen tekemiseen kehitettdessa kaupungin palvelutoimintaa ja investointe-
Ja,

- tuoda esille valtuuston tahto kaupungin keskeisisti linjauksista.

Kaupunkistrateginen toteuttaminen:

- edellyttad selkeitd pAaméairid, tavoitteita, mittaamista ja tavoitteiden toteutumisen seurantaa se-
k& viestintd4 henkilGstolle ja kuntalaisille,

- kaupunkistrategia on pohja talousarviolle ja suunnitelmalle sekd muille kaupungin suunnitel-
mille ja henkil6stopolitiikalle,

- tavoitteiden toteutumista seurataan sidnnéllisesti ja tuloksiin reagoidaan tarvittaessa nopeasti,

- kaupunkistrategian sisiltdji arvioidaan ja tarkistetaan tarvittaessa vuosittain osana talousar-
vioprosessia.

Strategiset padmddrdit:
1. Orivesi on elinvoimainen kaupunki, jossa on hyvit liikenne- ja tietoliikenneyhteydet sekd hy-
vd imago ja tunnettavuus
2. Oriveden palvelut tukevat hyvinvointia
3. Oriveden kaupungin talous on tasapainossa

Kaupunkistrategiassa on méaritelty em. pdamadrille tavoitteet sekd mittarit, joiden pohjalta on edel-
leen laadittu talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteet.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisest4 valvonnasta sekd
valtuuston p#itdsten valmistelusta, tiytintd6npanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhalli-
tuksen keskeisia tehtivialueita ovat strategisen suunnittelun johtaminen, palvelutoimintojen, hal-
linnon ja henkil6stén kehittiminen seké yhteensovittaminen, asunto-, maankéyttd- ja elinkeinopoli-
tiikka, edunvalvonta, sidosryhmésuhteet ja tiedotus seki kaupunkikonsernin johtaminen.




43

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarvio tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padméiri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltachkéi-
sevissd ja terveyttd edistavis-
sé toiminnassa

— Kaupunki edistds yhteisolli-
syyttd sekd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

2. Pddimédéri: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seki
hyvi imago ja tunnettavuus

- Viestomadrin kiddntiminen
kasvuun

- Hyvit sisdiset ja ulkoiset
likkenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmat

- Kaupunki edistaé tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittimiseen

3. Padmaéiri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jérjestimisen
ja vilttimattdmat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Peruspalvelujen jarjestiminen
on tehokasta ja laadukasta
sekd kuntalaisten saama pal-
velu sujuvaa kaikissa palvelu-
keskuksissa

Yritysystédvéllinen kaupunki

Yritysten kasvun ja ty6llisyy-
den edistdminen

Palveluja on sopeutettu ta-
loustilanteeseen ja hallintoon
kiytetyn tyon mééré on pie-
nentynyt

Kaupungin menojen kasvu
enintddn talouden tasapainot-
tamisohjelman mukaisella
tasolla

Arviointi kuntalaisilta ja péit-
t4jiltd saatavan palautteen
perusteella

Myytyjen liike- ja teollisuus-
tonttien madrd vihintddn 3
kpl/v.

Tysttdmyysasteen lasku vuo-
den 2015 tasosta

Sopeuttamistoimenpiteiden
madra ja vaikuttavuus

Talouden tunnusluvut ovat
parantuneet vuoden 2015
tasosta

Kaupungin palveluja kehite-
ti#n kuntalaisilta ja paattajilta
saadun palautteen perusteella.

Liike- ja teollisuustontteja on
myyty vuoden 2016 aikana 3

kpl.

Tyottémyysaste 31.12.2016
oli 14,1 %, kun se edellisvuo-
den vastaavana aikana oli
153 %

Talouden tasapainottamistoi-
menpiteistd 31.12.2016 men-
nessi on erillinen liite puoli-
vuosikatsauksessa.

Tunnusluvut ovat merkitta-
visti parantuneet vuoden
2015 tasosta lainakantaa lu-
kuun ottamatta.




HENKILOSTOPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Hallintojohtaja Tuija Peurala
2. Toiminnan kuvaus

Henkildstopalvelut kisittavit kaupungin toimielinten ja tulosalueiden tarvitsemat henkilSstShallin-
non yleiset neuvontapalvelut (mm. palkanlaskenta) seké tyollisyys- ja kehittimispalvelut.

Tulosalueeseen sisiltyvit myds seuraavat menot: jasenmaksut Suomen Kuntaliitolle ja Pirkanmaan
liitolle, merkkip#ivi- ym. muistamiset, yhteistoiminta (laki tyénantajan ja henkiloston vélisestd yh-
teistoiminnasta kunnissa seké tyShyvinvoinnin kehittdminen (TYKY) ja tehtéivdalueiden kiinteis-

tOmenot.

Tulosyksikkd tydllisyys- ja kehittdmispalvelut vastaa kaupungin tydllisyydenhoidosta seké yritys-

neuvonnasta.

- Tulosyksikosté vastaa tyollisyyspalvelujen bﬁéillikké Kirsi Onnela

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarvio tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Piddmééri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltachkéi-
sevissi ja terveyttd edistavis-
sd toiminnassa

— Kaupunki edistda yhteisolli-
syyttd seké kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja laheisten
hyvinvoinnista

2. Pédimédri: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seki
hyvi imago ja tunnettavuus

- Viestdméiirin kddntiminen
kasvuun

- Hyviit siséiset ja ulkoiset
liikkenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmét

Tydhyvinvoinnin kehittimi-
nen

- Laaditaan tyGhyvinvointi-
suunnitelma

- Tyky-toiminnan kehittdmi-
nen

tyShyvinvointisuunnitelma
laadittu

tykytoimintaan varattu mésré-
raha, €

tyky-ty6ryhmén kokoukset
kpl/vuodessa

jarjestetddn yksi koko henki-
16stdn virkistys-tapahtuma

siirretty toteutettavaksi 2017

7.228 € (72,3 %)

2 kokousta/ vuodessa

jarjestetty joulukuussa 2016




- Kaupunki edistéé tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittimiseen

3. Pddméiri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jirjestdmisen
ja vilttdmattémét investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Toiminnan tehostaminen; ote-
taan kéyttoon sdhkGisind
jarjestelmind mm. matkalas-
kut ja vuosilomat

toimistopalveluiden uudistus
toteutetaan ja toimintamalli
vakiinnutetaan vuoden aikana

uudet jarjestelmit ovat kiy-
téssd 1.1.2017 alkaen

uusi toimintamalli kiyt6ssa

Populus-projekti aloitettu 1.6.,
jérjestelmai on otettu kaytto6n
2.1.2017.

uusi toimintamalli on kaytGs-
sé

Tyollisyyspalvelut
1. Vastuuhenkilé Tydllisyyspalvelujen paillikko Kirsi Onnela
2. Toiminnan kuvaus

Kaupungin ty6llisyyspalveluiden tavoitteena on edistdé osallistujan ty6llistymismahdollisuuksia ja
ty6markkinakelpoisuutta, lisdta eldménhallintaa seké péivittdda hanen ammattitaitoaan.

Palveluita ovat palkkatukityGt sisédltden velvoitetyollistettdvat, tyGkokeilu, kuntouttava ty6toiminta
seki nuorten starttivalmennus ja etsivd nuorisoty6. Asiakkaille tarjotaan yksil6- ja tyGvalmennusta.
Suunnittelu ja toteuttaminen tapahtuvat kaupungin eri yksikdiden, TE-hallinnon, sosiaalitoimen ja

muiden toimijoiden kanssa yhteistyOssa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet




Strateginen tavoite

Talousarvio tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padmdird: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltachkéi-
sevissd ja terveyttd edistavis-
sé toiminnassa

— Kaupunki edistdd yhteisolli-
syyttd seki kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

2. Piddméiri: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liilkenne- ja
tietoliikenneyhteydet seké
hyvé imago ja tunnettavuus

- ViestOméaaran kddntdminen
kasvuun

- Hywvit sisdiset ja ulkoiset
liikkenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmét

- Kaupunki edistid tietolii-
kenneyhteyksié

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittdmiseen

3. Pdadmadri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jarjestimisen
ja valttimattomat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Tarjotaan laadukkaita, yksi-
16Hlisid ja oikea-aikaisia pal-
veluja tyGttomille asiakkaille.

Kehitetddn terveyttd edistévéin
kuntouttavan ryhmétoiminnan
sisdltod ja vaikuttavuutta

Ryhmaépdivien sekd nuorten
ryhmétoiminnan kautta luo-
daan mahdollisuuksia vertais-
toimintaan.

Jatketaan yritysyhteistyon
kehittdmista ja valityomarlkki-
noiden luomista Orivedelle.

Seudulliset tySllisyydenhoi-
don kehittdmispdivit.

Toiminnan ja tavoitteiden
kustannustehokas tasapaino.

Asiakkuuksien midra vuosita-
solla (vdhintdan 170 henkil6g)
ja uusien asiakkuuksien aloit-
tamisen nopeus (vahintdan
kahden viikon sisélla yhtey-
denotosta).

Ryhmien médrd vuositasolla
ja sen tavoittama asiakasméa-
ré,

Toiminnasta kerattdvd palaute
ja ryhmépaivien maara.

Kehittdmisprosessin tila ja
yritysyhteistyon eri toiminta-
muodot

Kerran vuodessa.

Kunnan osarahoittamalla
tydomarkkinatuella olevien
henkilbiden aktivointiaste.

Asiakkuudet on pystytty aloit-
tamaan tavoiteajassa. Koko

vuoden asiakasméiiri 232
henkiloa.

Kuntouttavan tydtoiminnan
ryhmié on jérjestetty viitend
péivand viikossa. Asiakkaita
on ollut 39 eri henkil6a.

Palaute on keritty kaksi ker-
taa vuoden aikana.

Yrittdjyyskoordinaattorin
tyopanoksen hyddyntdminen
yrittdjien kontaktoinnissa
Tredun ja kaupungin yhteis-
tyGhanke on kdynnistynyt.

Toteutunut.

Koko vuoden keskiarvo on
ollut noin 25 % (2015 26 %)

Muut tavoitteet

Ryhmémuotoisten palveluiden kehittdmista jatketaan, jotta pAdstddn suurempiin asiakasmaériin
laatua kuitenkaan unohtamatta. Nuorten avointa kahvilatoimintaa kehitetdén yhteistyssd muiden
yksikoiden kanssa. LaatutyGtd jatketaan tyGpajoille kehitetyn sosiaalisen laadunarviointi-mallin
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avulla. Sekd aikuisten ettd nuorten ryhmditoiminta on vakiinnuttanut paikkansa ja toimintaan on
loydetty kustannustehokkaat mallit. Nuorten ryhmdin osalta on kdynnissd yhteistyé psykiatrian po-
lin kanssa.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Tyéllisyydenhoidon kehittimisohjelman péivittamistd jatketaan Tampereen kaupunkiseudulla tydl-
lisyydenhoidon seutuohjausryhméssi. Aloitetaan monialainen yhteispalvelu osana keskisté aluetta.
Monialainen yhteispalvelu on alkanut vuoden vaihteessa, samoin yhteispalvelupiste. Vuoden aika-
na on kdynnistetty valmistelu Tyovoima-ja yrityspalveluiden alueellinen kokeilun toteuttamiseksi
vuosien 201718 aikana Tampereen kaupunkiseudulla ja Sastamala-Punkalaidun alueella

Toimintaan kehitetdin vastaamaan isompia asiakasméérid ja haetaan uusia yhteistyén muotoja esi-
merkiksi projektirahoituksen avulla. Muutto uusiin toimitiloihin tapahtui kesdn aikana ja syksylld
uutena toimintamuotona kdynnistyi kierrdtystavaratalotoiminta. Yhtendiset toimitilat ovat mahdol-
listaneet suuremmat asiakasmddrdt ja asiakkaiden joustavat siirtymdt eri tyopajojen valilld.

Taloudelliset tavoitteet, talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot alittuivat, koska kaikkia budjetoituja avustuksia ei tullut arvioidulla tasolla lisdksi
toimitilojen muutoista johtuen asiakas- ja tilaustiden osalta tuli joidenkin kuukausien katkos.

Toimintakulujen ylitys selittyy loppuvuodesta ennakoimattomasti kasvaneista tydmarkkinatukime-
noista ja uusiin toimitiloihin muuton aiheuttamista kuluista, jotka koostuvat 13hinnd puu- ja remont-
tipajan vuokrista irtisanomisajalla seké kone- ja laiteasennuksista.

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Talousjohtaja Marjatta Lilja

Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talouspalvelut tulosyksikkoin siséltd4 kaupungin toimielinten ja palvelukeskusten
tarvitsemat talous- ja atk-palvelut, joukkoliikenteen, hallinnon toimistopalvelut, oikeudenhoidon ja
turvallisuuden, asumispalvelut sekd joukkoliikenteen.

Tulosyksikkd Hallintopalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa kaupungin kai-
kille palvelukeskuksille niiden tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut sekd kaupunkimarkkinoin-
nin.

- Tulosyksikdstd vastaa hallintosihteeri Helena Lappi

Tulosyksikké Talouspalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa taloushallinnon
tukipalveluja eri palvelukeskuksille sekd talouden ohjaukseen tarvittavaa kirjanpitoaineistoa. Tu-
losyksikkd hoitaa keskitetysti maksuliiketté, ostoreskontraa, laskutusta, perintdd seké vastaa ris-
kienhallintaan liittyvista asioista.

- Tulosyksikésté vastasi 1.6.2016 alkaen kirjanpitopdéllikké Mari Turunen

Tulosyksikkd Oikeudenhoito ja turvallisuus sisaltad talous- ja velkaneuvonnan ja jérjestystoimen
kustannukset.

Tulosyksikkd Asumispalvelut vastaa asuntotuotantolain ja —asetuksen mukaisesti kaupungille kuu-
luvista tehtdvistd. Asumispalvelut tuottaa hallinnolliset isdnndinti- ja kirjanpitopalvelut kaupungin
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suoraan omistamille tytéifyhfiéille. Asumispalvelut hankkii kiinteistdjen huolto- ja siivouspalvelut
kaupungin tilapalvelulta.
- Tulosyksikdstd vastaa asumispalvelupaéllikkoé Veli-Pekka Naumanen

Tulosyksikkd Tietohallintopalvelut tuottaa, yllapitad sekd tukee tietohallintoratkaisuja kaikille kau-
pungin palvelukeskuksille. Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin atk-laitteiden ja ohjelmien kehit-
tamisesti. Tulosyksikkd vastaa my0s tietoturvaratkaisuista. Palvelinten ylldpidosta vastaa ja perus-
tietotekniikan tukipalvelut tuottaa Tampereen kaupunkiseudun kilpailutuksen perusteella Fujitsu
Services Oy kesdkuuhun 2016 asti, jonka jilkeen palveluntuottajana toimii Tieto Oyj. Tietoverkon
yllapidosta vastaa TeliaSonera Oyj ja puhelinliikenteestd DNA Oy.
- Tulosyksikdsté vastaa tietohallintopédllikkd Mikko Naaralainen

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarvio tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. P4éimidri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltachkéi-
sevissd ja terveyttd edistévis-
sd toiminnassa

— Kaupunki edistdd yhteisolli-
syyttd sekd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja lédheisten
hyvinvoinnista

2. Padméiri: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seké
hyvi imago ja tunnettavuus

- Viestomadrdn kdantdminen
kasvuun

- Hyvit sisédiset ja ulkoiset
liikkenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmét

- Kaupunki edistdi tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittdmiseen

Palvelujen tuottamisessa ja
pdétoksenteossa tarvittava
talousinformaatio on oikea-
aikaista

Kysyntid vastaava ja toimiva
joukko- ja palveluliikenne

Kaupungin sisdinen liikenne
palvelee mahdollisimman
laajaa asiakaskuntaa

Kaupunki vaikuttaa edistévas-
ti tietoliikenneyhteyksien
kehittymiseen

Puolivuosikatsaus 30.6. tilan-
teesta ja talouskatsaukset
kaksi kertaa vuodessa

Joukko- ja palveluliikenteen
matkustajamaérat

Palveluliikenteen matkustaja-
rakenteen kehitys

Tietolitkenneyhteyksien maa-
rin ja nopeuksien lisdantymi-
nen

Talouskatsaukset on tehty
30.4.ja 31.8. tilanteista ja
puolivuosikatsaus 30.6. tilan-
teesta

Tampereen joukkoliikenne
laajeni 6.6.2016 alkaen myds
Orivedelle, jolloin Orivesi-
Tampere vuorovilin tarjonta
parani aiempaan verrattuna.
Joukkoliikenteen kayttdja-
méérét raportoidaan tilinp#a-
toksessa.

Sisdistd palveluliikennetté
kehitetty mm. kéyttdjapalaut-
teen perusteella. Joukkolii-
kenteen matkustajamédrien
kehitysti ei voi siirtymékau-
desta ja puutteellisesta seu-
rannasta johtuen raportoida.
NOPA:ssa 29 669 matkaa/v.,
jossa mm. oppilasméarin
vihenemisen vuoksi laskua
noin 8 000 matkaa/v.

Kaupalliset operaattorit ovat

kehittineet Oriveden alueella
toimivia tietoliikenneyhteyk-
sid ja yhteysnopeudet ovat
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3. Pddamaéiird: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jarjestdmisen
ja valttiméttomat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Tuottavuutta parannetaan
hyddyntimalla tieto- ja vies-
tintdteknologiaa

Toimistohenkiloston tehtivien
uudelleenjirjestely on toteu-
tettu

Sahkoisten jarjestelmien li-
sddminen paatoksenteossa

Toimistotehtdvien tehokkuus
ja asiakaspalaute

parantuneet. Tampereen kau-
punkiseudun puhekilpailutuk-
sen voitti DNA Oy, jonka
seurauksena yhti6 joutuu
parantamaan kaupungin kiin-
teistdjen puhelinkuuluvuutta.
Téstd seuraa, ettd my0s yhtién
asiakkaana olevien kuntalais-
ten kuuluvuus paranee Orive-
den kaupungin alueella.

Valmiuksia sahkoisten jérjes-
telmien lisddmiseen kehite-
tddn mm. vuden tyotilan kaut-
ta.

ToimistohenkilGston tehtdvien
uudelleenjarjestely on kiyn-
nistynyt vuoden 2016 alusta,
positiivista palautetta on tullut
mm. prosessien selkiytymi-
sestd ja tehokkuuden paran-
tumisesta. Uudistuksen seu-
rantakokous on pidetty touko-
kuussa. Jarjestelyn toimivuut-
ta seurataan myds jatkuvasti
toimistohenkilGston tehtdvien
toimivuuden kautta.

Muut tavoitteet

Vuoden 2016 alusta muodostettavien hallinto- ja talouspalvelujen tulosyksikkdjen toiminta saadaan
vakiinnutettua ja henkildstén tehtivikuvat ovat kaupungin toiminnan kannalta tarkoituksenmukai-

sia ja tehokkaita.

- Toiminta on kdynnistynyt vuoden 2016 alusta ja yksi seurantapalaveri on pidetty toukokuussa.
Seurannan perusteella on tehty tarpeellisiksi katsottuja muutoksia. Erilaisten sijaisjdrjestelyjen
vuoksi joitakin muutoksia on ollut pakko tehdd vuoden 2016 aikana.

Ulkoisten palvelutuottajien ohjaus ja seuranta, jotta kaupungin tietoverkko ja sovellukset toimivat

tehokkaasti ja tukipalvelut ovat kitkattomia sekd sopimuksiin perustuvia.

- Palveluntuottajien ohjaus ja seuranta on jatkuvaa ja toimii yhteistyossd Tampereen kaupunki-
seudun kuntien kanssa. Ohjaus ja seuranta vaativat Oriveden tietohallinnostakin merkittdvin
tydpanoksen. Palveluntuottajien muuttuessa ohjauksen ja seurannan tarve on entisestddn ko-
rostunut. Varsinkin perustietotekniikan toimittaja Tieto Oy:n siirtoprojektissa ja palvelussa
vuonna 2016 todetut puutteet ja virheet ovat vaatineet paljon kaupungin tietohallinnon panos-

ta.

Kaupungin henkildston atk-osaamisen ja intranet-sivujen kiyttdasteen nostaminen koulutuksen

avulla.

- Resurssien vihdisyyden vuoksi koulutusta ei ole pystytty jdrjestdmddn.
- Kaupungin internet-sivut uusittiin ja otettiin kéyttéon marraskuun puolessa vilissd, uusien net-
tisivujen laatimiseen ja ylldpitoon on koulutettu eri palvelukeskusten henkilostod.

Kaupungin konserniin kuuluvan Oriveden Kotikoivu Oy:n talouden tervehdyttiminen kdynniste-

tidn kaupunginvaltuuston periaatepditoksen mukaisesti.

- Asiassa odotetaan edelleen Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen, ARA:n pdditdstd ter-
vehdyttimisavustuksesta. Alustavan tiedon mukaan pdditos saataisiin kevddlld 2017.




MAASEUTUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: maaseutupadllikkd Markku Mikeld
2. Toiminnan kuvaus

Maaseutuhallintopalvelujen tirkeimpéna tehtdvani on hoitaa Suomen valtion ja Euroopan Unionin
yhdessi edellyttdméit maataloustukien kasittely- ja maksatustehtédvat tehokkaasti ja ajallaan siten,
ettd maaseutuyritykset saavat mahdollisimman hyvén ja asiantuntevan palvelun.

ToimintaymparistGssd on tapahtunut seuraavia muutoksia:

—  Oriveden kaupunki toimii hallinnoivana kuntana maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa
johon Oriveden lisiksi kuuluvat Tampereen kaupunki sekéd Juupajoen, Kangasalan ja Palka-
neen kunnat.

— Sihkéisen tukihaun, nykyisin korvaushaku, yleistyesss ja laajentuessa on siirrytty sdhkodiseen
arkistointiin. Paperilla jéitetyt korvaushakemukset ja yksittdiset lomakkeet skannataan sdhkoi-
seen muotoon.

— Oriveden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on 783 maataloustukihallinnon asiakkaana
olevaa maatalousyrittdjaa. Tilojen maéra vaheni v. 2016 yhteistoiminta-alueella 14 tilaa (vuon-
na 2014 vihennys oli 12 tilaa ja vuonna 2015 véhennys oli 38 tilaa).

— Maatilojen vihentyminen johtuu vuonna 2015 tapahtuneista korvausjirjestelmien muutoksista
(vahimméispinta-ala 5 ha, kun aiemmin 3 ha) seka viljelijéiden ikd&ntymisestd ja eldkoitymi-
sestd. Tuotantonsa lopettaville tiloille ei 16ydy jatkajia maatalouden epdvarmuuden sekd maata-
loustuotannon kannattavuusongelmien takia.

— Maataloustuotteiden, 1ihinn3 viljan, lihan ja maidon tuottajahintojen raju aleneminen vdhentad
maatilojen kannattavuutta ja lisdi epavarmuutta. MySds EU:n Venéjd -pakotteet (maataloustuot-
teiden vientikielto) luovat epdvarmuutta maidon- ja lihantuotannossa.

— Kaiynnissi oleva ilmastonmuutos aiheuttaa runsaita paikallisia sateita, jopa rankkasateita voi-
makkaine tuulineen, mutta toisaalta esiintyy my®os pitkid kuivia ja helteisid kausia.

— Energian, polttoaineiden ja lannoitteiden hinnannousu aiheuttaa epdvarmuutta ja hidastaa maa-
tilojen kilpailukykya.

— Toisaalta maaseutuyrittimisen monipuolistuminen ja tilakoon kasvu edistévat maatilojen kil-
pailukykya.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

| Strateginen tavoite l Talousarvio tavoite l Mittari | Toteutuminen




1. Padimédri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltaehkéi-
sevissd ja terveyttd edistévas-
s4 toiminnassa

— Kaupunki edistdd yhteisolli-
syyitd sekd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

2. Pédmiéddri: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seki
hyvi imago ja tunnettavuus

- Viestomadridn kddntiminen
kasvuun

- Hyvit sisdiset ja ulkoiset
likkenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmit

- Kaupunki edistéa tietolii-
kenneyhteyksié

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittémiseen

3. Pddmiiri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jarjestdmisen
ja valttimattomét investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Maaseutuhallinnon palvelujen
jarjestdminen on tehokasta ja
laadukasta seké kuntalaisten
palvelu sujuvaa kaikissa toi-
mipisteissa

Tehokas tiedottaminen ryh-
méisdhkopostilla ja tarvittacssa
kirjeitse

Sahkodinen maataloustukien
haku vaatii toimivat ja varmat
tietoliikenneyhteydet

Kustannustehokkaasti tuo-
tetut laadukkaat palvelut

Tyytyviiset kuntalaiset ja
muiden kuntien asiakkaat

Tiedotteiden laatu ja méara
seké niisté tullut palaute

Sahkdisen haun osuus yli 90%

Kustannus / maatila / vuosi

Seurantakokouksen 9.6.2016
palautteen mukaisesti palvelut
ovat olleet laadukkaita ja
sujuvaa.

Seurantakokouksen 9.6.2016
palautteen mukaisesti tiedot-
taminen on ollut riittdvda ja
laadukasta. Tiedottaminen
tapahtuu padasiassa sahkdpos-
titse.

Sihkdisen asioinnin osuus on
Orivedelld 93,4 % ja koko
YTA-alueella 93,2 %. Valta-
kunnallinen ka 90%.

Palvelut on tuotettu kustan-
nustehokkaasti ja my0s laa-
dukkaasti (seurantakokouk-
sessa saatu palaute)

Muut tavoitteet

Yleiseni tavoitteena on EU:n ja Suomen valtion yhdessi tai erikseen maksamien tukien ja avustus-
ten tehokas kiytté sekii maaseutuelinkeinojen ja maatalouden pienyritystoiminnan sopeuttaminen
ja kehittdminen niin, ettdi perinteiset maaseudun tyGpaikat jatkossakin séilyvit ja jopa lisdéntyvat
maaseudun muuttuvissa olosuhteissa.
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Viljelijakoulutustilaisuuksia uusista tukimuodoista ja -ehdoista jérjestetdén yhteistydssd maaseutu-
viraston (Mavi), Pirkanmaan ELY- keskuksen ja MTK- Pirkanmaan ja kanssa.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Maaseutupalveluissa pyritdéin siirtdmaédn painopistettd EU-tukihakemusten oikeellisuuteen niisséd
rajoissa, joihin EU:n ja kansalliset lait ja sdddSkset antavat mahdollisuuden. Jokainen tukihakemus
pyritiin jo vastaanotettaessa hallinnollisesti tarkastamaan ja niiden virheet minimoimaan. Viljeli-
joille annetaan yleistd, tukien hakemiseen liittyvad opastusta, neuvontaa ja koulutusta. Yhteisty6td
eri sidosryhmien kanssa tiivistetaén.

Oriveden ja Tampereen kaupungit sekd Juupajoen, Kangasalan ja Pélkineen kunnat ovat muodos-
taneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen. Sopimus astui voimaan vuoden 2011 alussa. Ori-
veden kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen iséntdkuntana ja vastaa mainittujen kuntien maaseu-
tuviranomaispalvelujen tuottamisesta ndiden kuntien alueella. Sopimus siséltdd maaseutuelinkei-
noviranomaiselle miirityt tehtdvit ja palvelut. Maaseutuhallinnossa tyskentelee laissa (laki maa-
seutuelinkeinojen hallinnosta kunnissa 210/2010) vaaditut viisi henkil64, joista neljd Oriveden
kaupungin palveluksessa ja yksi osa-aikaisena Juupajoella. Maaseutuviranomaistehtévié hoitaes-
saan Juupajoen viranhaltija toimii Oriveden kaupungin maaseutuhallintoyksikdn johdon ja valvon-
nan alaisuudessa. Lisdksi médrirahojen puitteissa on ollut mahdollista kéyttaa tilapdistydvoimaa
lahinnd ruuhka-aikoina.

Lain vaatimusten mukaisesti Maaseutuvirasto ja Oriveden kaupunki ovat solmineet maksajaviras-
tosopimuksen, joka astui voimaan kesdkuussa.2012. Maksajavirastosopimuksessa Oriveden kau-
punki sitoutuu hoitamaan sille sdadetyt tai maaratyt tehtéivét Euroopan yhteisdjen sekd Suomen
kansallisten sainndsten mukaisesti. Maaseutuvirasto seuraa sopimuksen toteutumista vuosittain.
Sopimuksessa midritellyt asiakirjat taytyy toimittaa vuosittain Maaseutuvirastolle. Oriveden kau-
punki antaa Maaseutuvirastolle vakuutuksen maksajavirastotehtévien hoidosta. Vakuutus on annet-
tava vuosittain 15.11. mennessé.

Euroopan Unionin yhteistd maatalouspolitiikka uudistui vuoden 2015 alusta alkaen. EU:n ja Suo-
men kansalliset maatalouden tukijérjestelmét muuttuivat perin pohjin. Euroopan Unionissa tarvi-
taan jatkossakin vahvaa suoriin tukiin ja markkinatoimenpiteisiin sekd maaseudun kehittéimiseen
perustuvaa yhteisti maatalouspolitiikkaa. Seuraava Euroopan Unionin yhteisen maatalouspolitiikan
uudistus tapahtunee tavoitteellisen aikataulun mukaan vuonna 2020.

5. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016
Maidritavoitteet:
Aktiivisia maatiloja kpl
— Orivesi 223 214 211
—  Juupajoki 87 81 80
— Kangasala 218 207 207
—  Pilkine 208 199 188
—  Tampere 104 96 97
yhteensd aktiivisia maatiloja 840 797 783
Taloudellisuus/tehokkuus
menot / maatila 290 300 310
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Toiminnan laajuustiedot 2014 2015 2016
Maksetut maatalouden korvaukset
ja tuet n. milj. euroa
—  Orivesi 5,8 4,9 6,4
—  Juupajoki 1,9 1,6 2,1
— Kangasala 6,5 5.4 8,3
—  Pilkine 5,1 4,1 5,5
—  Tampere 2,4 2,0 2,7
yht. n. milj euroa 21,7 18,0 25,1
Voimavarat
Virkoja kpl seka 4 4 4
ostopalveluna Juupajoen kunnalta 0,5 0,5 0,5
Maériaikaisia tyGsuhteita 0 0 0

Vuonna 2015 otettiin kiyttd6n uusi maksatusjérjestelmé, jossa padosa korvauksista ja tuista maksetaan kah-
dessa erdissd. Vuonna 2016 maksettiin noin 85 % my6nnetystd pinta-alaperusteisesta korvauksesta, tuesta tai
eldinpalkkioista.

Vuoden 2016 toiset erdt maksetaan kevadn 2017 kuluessa, kuitenkin viimeistdén 30.6.2017 mennessa.

HUOM:
— Maaseutuviraston raportointi vuoden 2016 maksetuista maatalouden korvauksista ja tuista siséltda
myds Pirkanmaan ELY:n kautta maksetut summat.
— Ongelma on, ettd vuonna 2016 on maksettu kahden vuoden 2015 ja 2016 maatalouden korvauksia.
tukia ja eldinpalkkioita, jolloin maksetut summat eivét ole vertailukelpoisia aiempien vuosien kans-
sa, vaan ainoastaan suuntaa antavia.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: hallintojohtaja Tuija Peurala
2. Toiminnan kuvaus
Tulosalue sisiltdd Tampere — Orivesi sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueen jérjes-
tamit palvelut, jotka jakaantuvat yhteentoista palvelukokonaisuuteen:
2.1. Psykososiaalisen tuen palvelut
2.2. Sosiaalisen tuen palvelut
2.3. Neuvola- ja terveydenhuoltopalvelut
2.4. Perusterveydenhuollon avopalvelut
2.5. Sairaalapalvelut
2.6. Piihde- ja miclenterveyspalvelut
2.7. Vammais- ja kehitysvammahuollon palvelut
2.8. Kotona asumista tukevat palvelut
2.9. Sairaala- ja pitkdaikainen laitoshoito
2.10. Ymparistoterveydenhuolto
2.11. YT-alueen tilaajapalvelut

Lisaksi tulosalue sisiltdad Oriveden kaupungin sote-jaoston (12.600 €) ja vanhus- ja vammaisneu-
voston (6.000 €) toiminnasta sekd vanhoista eldkeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset.

2.1. Psykososiaalisen tuen palvelut
Vastuualue sisiltds lastensuojelun, perhetyon, lastenvalvojan ja perheneuvolan palvelut.



2.2,

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.
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Sosiaalisen tuen palvelut
Vastuualue sisiltiis aikuissosiaalitydn ja toimeentulotulotuen palvelut.

Neuvola- ja terveydenhuolto palvelut
Vastuualue sisiltda aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon, lasten
ja nuorten suun terveydenhuollon, nuorisopsykiatrian ja puheterapian palvelut.

Perusterveydenhuollon avopalvelut

Vastuualue sisiltid terveysaseman vastaanottotoiminnan, Oriveden péivystyksen (arkipdivisin),
Acutan piivystyksen muina aikoina, kuntoutuksen, ladkinnéllisen kuntoutuksen, aikuisneuvonnan
sekd aikuisten suun terveydenhuollon.

Sairaalapalvelut
Vastuualue sisiltid Hatanpéfin sairaalan palvelut, kuvantamisen, keskusiitiysneuvolapalvelut seké
ostopalvelut (mm. Tammenlehvékeskus).

Piihde- ja mielenterveyspalvelut
Vastuualue sisiltds psykiatrian poliklinikan palvelut, pdihdeohjaajan palvelut, Vanamon kuntou-
tusryhmin seki mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden ja asiantuntijapalveluiden ostot.

Vammais- ja kehitysvammahuolto

Vastuualue sisiltdd vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset palvelut.
Oriveden ryhmikodin ja Toimintakeskus Lupiinin palvelut sekd kehitysvammahuollon ja vam-
maispalvelun asiakkaiden ostopalvelut/tuet/avustukset.

Kotona asumista tukevat palvelut

Vastuualue sisaltid kotihoitopalvelut, kotihoidon tukipalvelut, pdivikeskus/palvelupéivétoiminnan,
palvelupiivitoiminnan ostopalvelut (Palvelutalo Saati6ltd), omaishoidon tuen, ikdihmisten asu-
mispalvelut (Einonkoti), tehostetun palveluasumisen (Toivonkoti, Onninkoti, Sérkédnkoti) ja osto-
palvelut (Ruusukuja ja hajapaikat) sekd muut kotona asumista tukevat ostopalvelut.

Sairaala- ja pitkiiaikainen laitoshoito
Vastuualue sisaltid vanhainkotihoidon (T#htiniemikoti) ja Oriveden terveyskeskussairaalan.

Ympiristéterveydenhuolto
Vastuualue sisiltdd eldinltidkintdhuollon ja ympéristterveysvalvonnan.

YT-alueen tilaajapalvelut
Vastuualue pitéi sisallén tilaajaryhmén palvelut: 2 asiakasohjaaja, 1 vammaispalvelun sosiaalioh-
jaaja, 1 asiakasmaksutoimiston sihteeri ja kotihoidon fysioterapeutti.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarvio tavoite Mittari Toteutuminen

1. Piddmiiri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

Perusterveydenhuollon
— Peruspalvelut ovat Peruspalvelut resursoidaan avopalvelut
saavutettavia, vaikuttavia, siten, etti ne ovat kuntalaisten | - viliton yhteydensaanti, % 82,7 % (2015: 92,9 %)
laadukkaita ja kustannuste- saatavilla oikea-aikaisesti ja | - omalidédkéreiden osuus, joilla |30,6 % (2015: 25,1 %)
. hoitoon pasisyn médriajoissa | 3. vapaata aikaa ei-
hokkaita noudatetaan hoitotakuuta kiireellisille vastaanotoille, on

korkeintaan 10 tyopédivad (%)
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- ladkéripalvelujen saatavuus | 70,0 % (2015: 64,0 %)
(peittivyys)
-kuntotuspalvelut kiireelliset | 100 % (2015: 100 %)
asiakkaat 2 viikon kuluessa
(%)

-kuntotuspalvelut ei kiireelli- | 100 % (2015: 100 %)
set asiakkaat 1kk kuluessa
(%)

-psykologin palvelut 2 viikon |55 % (2015: 34 %)
kuluessa (%)

Hammashoitoon péiisy;
hoitotakuun mukaisessa jo- | 0 (2015:0)
nossa yli 6 kk jonottaneiden
lukuméaré

Lasten ja nuorten mielen-
terveyspalvelut (alle 23-
vuotiaat)

- hoidon tarpeen arviointi
kiireellisissd tapauksissa 7
vrk:n kuluessa (%)

- ei kiireellisissé tapauksissa 3
viikon kuluessa (%)

- yli 4 vkoa perheneuvolaan
jonottaneet kiireelliset asiak-
kaat (lkm)

- yli 4kk perheneuvolaan
jonottaneet ei kiireelliset
asiakkaat (lkm)

100 % (2015: 100 %)

100 % (2015: 100 %)

0 (2015: 0)

tieto ei ole saatu (2015: 0)

Mielenterveyspalvelut

- hoidon tarpeen arviointi
péivystystapauksissa 1-2
vrk:n kuluessa (%)

- hoidontarpeen arviointi ei
kiireellisissd tapauksissa 3
vkon kuluessa (%)

- tarpeen mukainen hoito
aloitettu 2 kk kuluessa (%)

100 % (2015: 100 %)
100 % (2015: 100 %)

100 % (2015: 100 %)

Ikﬁlhmis.te.n [{alvelun ‘tar- 100 % (2015 100 %)
peen arviointi méiérdajassa,
kiireelliset, kiireettomit, to-
teutuminen mééiréajassa, %

Lastensuojelun tarpeen 100 % (2015: 100 %)
selvittimiseen kuluva aika,

kuinka monta % on kisitelty
alle 3 kk:n méériajassa, %

Toimeentulotuen kiisittely- | 100 % (2015: 100 %)
aika, kuinka monta % on

kasitelty alle 7 arkipéivéssa,
%

Vammaispalvelulain mu-
kaisten hakemusten Kisitte- | 100 %o (2015: 94,3 %)
lyaika, kuinka monta % on
kisitelty alle 3 kk:n maara-
ajassa
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— Painopiste on ennaltachk&i-
sevissi ja terveyttd edistdvis-
sd toiminnassa

Asumis- ja laitospalveluiden
Kiyttoasteet ovat vahintdén 95
%.

Yhteydenotot sosiaaliasia-
mieheen (2013=17/8)

Palveluiden painopistettd on
siirretty ennaltachkéisyyn
siten, ettd vahvan tuen palve-
luiden tarve ja kustannukset
ovat vihentyneet

Lisétddn ehkdisevin toimeen-
tulotuen kayttod edistdmain
kuntalaisen ja hdnen perheen-
si sosiaalista turvallisuutta ja
omaehtoista suoriutumista

Ehkiisevad perhetyStd on
saatavilla oikea-aikaisesti

Lastensuojelun painopistetti
siirretiidn edelleen sijaishuol-
losta avohuoltoon ja laitos-
hoidosta perhehoitoon kehit-
tima&lld varhaisen tuen toimin-
tamalleja, tukiperhetoimintaa
ja perhehoitoa

Ennalta ehkéisevit kotikdyn-
nit 75 vuotta tdyttaneille

Ikidihmisten palvelurakenne
vastaa valtakunnallista laa-
tusuositusta 2013

Kiyttoaste (%)
-terveyskeskussairaala
-Téhtiniemikoti
-Toivonkoti
-Onninkoti

- Einonkoti
-Ostopalvelupaikat

Ikm/vuosi, joista tiedusteluja
Ikm/vuosi

Ennaltaehkéisevan toimeentu-
lotuen osuus toimeentulotu-
kimenoista, % (v. 2014, 0,6
%, tavoite 3 %)

Toimeentulotukimenot
€/asukas

Kiireellisten sijoitusten méa-
rd/vuosi (2014: 14kpl)

Huostaanottojen mééré/vuosi
(2014:2 kpl)

Perhehoidon osuus sijaishuol-
losta on vihintdén 64 %
(vuonna 2014 62,7 %)

Ennaltaehkéisevien kotikdyn-
tien toteutuminen, kpl/ vuosi
ja %-osuus vastaavanikéisestd
viestostd

Sddnnollisen kotihoidon pii-
rissd 30.11. olleet 75 vuotta
tayttineet asiakkaat, % vas-
taavanikdisestd viestostd
(tavoite 12 — 14 %)

Omaishoidon tuen 75 vuotta
tayttineet asiakkaat vuoden
aikana, % vastaavanikdisesta
véestostd (tavoite 6 — 7 %)

Ikddntyneiden tehostetun
palveluasumisen 75 vuotta
tdyttianeet asiakkaat 31.12., %

84,0 % (2015: 86,3 %)
99,5 % (2015: 95,2 %)
97,9 % (2015: 94,3 %)
98,5 % (2015: 98.3 %)
98,8 % (2015: 99,1 %)

22 kpl (2015: 38 kpl)

1,7 % (2015: 1,7 %)

61,3 €/asukas (2015: 67,8
€/asukas)

8 (2015: 19)

3 (2015: 7)

67,0 % (2015: 76,5 %)

100 % ikiluokasta

10,8 % (2015: 14 %)

5,0 % (2015: 5,5 %)

7,5 % (2015: 5,2 %)
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— Kaupunki edistdé yhteisolli-
syyttd sekd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

2. Padmairi: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seki
hyvi imago ja tunnettavuus

- ViestOmédran kddntdminen
kasvuun

- Hyvit sisdiset ja ulkoiset
likkenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmét

- Kaupunki edistdi tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittdmiseen

3. Pddméiri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jérjestimisen
ja valttimattomét investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Tehostetaan kotihoidon toi-

mintaa ja parannetaan laatua:

Kotihoidon vilitén tydaika
(tavoite 5 tuntia/pva)

Jérjestetdan hyvinvointi-ilta,
elake-/ jarjest6foorumi tms.
véhintiédn kerran vuodessa

Vanhus- ja vammaisneuvos-
ton toimintaedellytysten tur-
vaaminen

Toiminnan, tavoitteiden ja
talouden tasapaino

Sosiaali- ja terveystoimen
(kaikki= Yt+ PSHP+oma)
nettokustannukset €/ asukas
ovat maan Keskitasoa

vastaavanikiisesti viestdstd
(tavoite 6 — 7 %)

Vanhainkodeissa tai pitkdai-
Kkaisessa laitoshoidossa ter-
veyskeskuksissa olevat 75
vuotta téyttaneet 31.12., %
vastaavanikéisestd viestOstd
(tavoite 2 — 3 %)

Viliton tyGaika, tuntia

Toteutunut, kylld/ei lkm

Kokousten méaara/vuosi

Tilauksen toteumaprosentit,
Toiminta ja talous/100 %+/- 1

Sosiaali- ja terveystoimen
nettokustannukset €/asukas
(Sotkanet Orivesi:2013= 4039
€, koko maa 3595€)

2,1 % (2015: 3,3 %)

54,5 % (2015: 51,5 %)

Toteutunut

3 kokousta + Tampereen
seudun vammaisneuvostojen
tilaisuus 18.5. ja yhteinen
tapaaminen Tampereen van-
husneuvoston kanssa 13.9.

Yt-alueen tilaus alittui
800.000 € (96,5 %)

3488 €/asukas (2015: 3642
€/as.)

Muut tavoitteet

Oriveden kaupunginvaltuusto on hyviksynyt hyvinvointikertomuksen vuosilta 2013-2014 ja hy-
vinvointisuunnitelman vuodelle 2016 (7.4.2014 § 26), jossa on asetettu vuodelle 2016 tavoitteita
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hyvinvoinnin edistimiseksi, joiden toteuttamiseksi on mééritelty toimenpiteet, vastuutahot, resurs-
sit ja arviointimittarit. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnallisissa tavoitteissa ja mittareiden
asettelussa on pyritty huomioimaan hyvinvointikertomuksessa asetetut tavoitteet, joiden toteutta-
minen on tissi taloustilanteessa realistista.

Uusi 46-paikkaisen ikdihmisten palvelutalon rakennushanke, Sarkénkoti, eteni suunnitellusti. Yk-
sikk® otettiin kdytté6n alkuperiisten suunnitelmien mukaisesti kahdessa vaiheessa syksylld 2016.
Uuden yksikdn my®éti Oriveden vanhuspalvelurakenne saatiin laatusuosituksen mukaiselle tasolle.
Uusien asumispalvelupaikkojen my6td paéstiin eroon ulkokuntiin tapahtuvista sijoituksista ja pit-
kiaikaisen laitoshoidon paikkaluku voitiin laskea suosituksen mukaiselle tasolle (vihennetty Tihti-
niemikodista 12 paikkaa).

Lasten psykososiaalisen tuen palveluita vahvistettiin 1.1.2016 alkaen. Lastensuojeluun perustettiin
2 sosiaaliohjaajan vakanssia vastaamaan mm. nuorten kotiin annettavista palveluista. Liséksi psy-
kiatrian avopalveluihin perustettiin mééréaikainen psykiatrisen sairaanhoitajan vakanssi, joka jal-
kautuu kouluille ja toimii tiiviissi yhteisty6ssa koulun oppilashuollon henkildstén kanssa. Kaikki
kolme vakanssia on saatu vuoden alussa tiytettyd patevilld tyontekijéilld. Henkildstoresurssin li-
siys Oriveden avopalveluihin nékyi jo vuoden 2016 kustannuksissa positiivisesti ja mm. Tampe-
reen palvelujen kiyttd lastensuojetun kotiin tehtévissi tySssé, nuorisopsykiatrian palveluissa, per-
heiden osastohoidossa ja nuorten avohuollon osastohoidossa vdhentyi vuoden aikana merkittdvésti.

Orivedelld on otettu syksylld 2014 kédytt66n KEINU (Lapsiperheiden tiimipalvelu, entinen hyvin-
vointineuvola). KEINU toimintaa vakiinnutettiin Orivedelle vuosien 2015-2016 aikana. Keinutii-
missi tyskentelee terveydenhoitajia, 1adkari, psykologi, varhaiskasvatuksen erityisopettajat, perhe-
tyontekiji, sosiaalityontekiji ja perheneuvola psykologi. Tiimi kokoontuu noin kolmen viikon vé-
lein.

Painopisteeni on ollut myds entisestdén kehittdd koulun oppilashuollon, nuorisotydn, nuorten tydl-
listimispalveluiden ja yt-alueen lasten ja nuorten palveluiden yhteisty6td, selkiyttdd tyontekijéiden
toimenkuvia ja vastuualueita.

Orivedelli jarjestettiin 7.6.2016 yhteistyOpalaveri oppilashuollon seké yhteistoiminta-alueen Ori-
veden lasten ja nuorten sosiaali- ja terveyspalvelujen toimijoiden kesken. Paikalla oli mm. oppilas-
huollon, kouluterveydenhuollon, neuvolan, lastensuojelun, lapsiperheiden sosiaality6n, sijaishuol-
lon, perheneuvolan, perhetydn, lastenvalvojan, nuorisopsykiatrian sekd poliisin edustus. Kokouk-
sessa keskusteltiin ja sovittiin Oriveden palvelujen toiminta- ja yhteistyomalleista ja sovittiin, ettd
oppilashuollon henkildstd kutsuu sdénnollisesti yhteistydkumppaneita vastaavaan yhteistyGpalave-
riin.

Yhteistydssi yt-alueen lasten ja nuorten palvelujen kanssa on edelleen kehitettivia ja tyontekijoi-
den vaihtuminen erityisesti lastensuojelussa vaikeuttaa yhteistyorakenteiden luomista sekd tuo
haasteita asiakastyohon.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Palvelukokonaisuuksien sisdllosti ja laadusta laaditaan tarkemmat médrittelyt vuosittain terveytti
ja toimintakykyi edistéivien palvelujen, lasten ja nuorten kasvun ja tukemisen/ neuvola- ja tervey-
denhuoltopalvelujen ja ikdihmisten palveluiden vuosisuunnitelmiin/ palvelusopimuksiin. Oriveden
palvelutilauksen toiminnallisesta ja taloudellisesta toteutumisesta raportoidaan yhteistoimintasopi-
muksen mukaisesti kolme kertaa vuodessa (huhti-, elo- ja joulukuun lopun tilanteen mukaan). Ta-
louden, tunnuslukujen, palveluiden laadun ja asiakaspalautteiden seurantajérjestelmié kehitetdén
edelleen yhteistydssd Tampereen henkilGston kanssa. Tampereen kaupungin ja Oriveden kaupungin
yhteinen neuvottelutyéryhmi kokoontuu véhintddn kolme kertaa vuodessa arvioimaan yhteistoi-
minnan ja palvelutilauksen toteutumista.

Kehitysvammaisten asumispalveluhanke, jossa jirjestetdén tilat kehitysvammaisten autetulle asu-
miselle (12 paikkaa) ja ohjatulle asumiselle (6 paikkaa), on kdynnistynyt vuonna 2015. Yhteistoi-
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mintasopimuksen mukaisesti Oriveden kaupunki jirjesta tilat ja palvelu tuotetaan Tampere-
Orivesi yhteistoiminta-alueen omana tuotantona. Vuoden 2016 aikana hanke sai ARA:lta ehdolli-
sen korkotukilainavarauksen ja investointiavustuksen (1.200.000 euroa). Kiinteiston omistajavaih-
toehdot selvitettiin hankintalain mukaisella rajoitetulla neuvottelumenettelylld. Kaupunginhallitus
valitsi 11.4.2016 kehitysvammahuollon hoitokodin ja ryhmékodin kiinteistdjen omistajaksi ARA-
asuntojen tuotanto ARTTU Oy:n. Niementien asumisyksikon rakentaminen alkaa kevéilla 2017 ja
se valmistuu kevaalla 2018.

6 Taloudelliset tavoitteet, talousarvion toteutuminen

Yhteistoiminta-alueen tilaus alittui 800.000 €. Tam4 johtui padosin oman tuotannon toiminnasta, jos-
sa suurimmat sidstot budjettiin verrattuna oli mielenterveyspalveluissa, kotihoidossa ja vanhainkoti-
hoidossa. Myds muun tuotannon toimintakulut toteutuivat budjetoitua pienempind, mika johtui paa-
osin lastensuojelun, vammaispalvelujen ja toimeentulotuen toteumista (toimeentulotukimenot alit-
tuivat 1dhes 11 %). Ostopalveluissa alittui erityisesti kehitysvammahuolto (PSHP). Tampere-Orive-
si yhteistoiminta-alueen kustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 1.300.000 €, 5,7

%.

Lisaksi kustannuspaikalle oli tehty 600.000 € varaus Sarkédnkodin kustannuksiin, mutta timéa varaus
jai kayttamattd, koska Sirkdnkodin aiheuttamat lisdkustannukset pystyttiin kattamaan yt-alueen ti-

lauksen sisalta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen (yt-alue + PSHP palvelut) asukaskohtainen kustannus on pudon-
nut edellisestd vuodesta 3 % (96 €/asukas).

ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus:

hallintojohtaja Tuija Peurala

Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan pédasiassa Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd yhdessid Tampe-
reen tilaajarenkaan kanssa sopimusohjaukseen perustuen.

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen my6té erikoissairaanhoidon palveluita on ostettu 1.1.2014
alkaen my0s Hatanpéén sairaalasta. Vuonna 2016 yhteistoiminta-alueen tilaukseen siséltyy 1,5
milj. € midrarahavaraus Hatanpaén sairaalan kayttoon.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarvio tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmidri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

Peruspalvelut resursoidaan
siten, ettd ne ovat kuntalaisten
saatavilla oikea-aikaisesti ja
hoitoon pédsyn médrdajoissa
noudatetaan hoitotakuuta

Ensihoidon palvelutaso sopi-
muksen mukainen kaikissa
riskiluokissa

Toteutuu ensihoidon palvelu-
tasosopimuksen mukaisesti
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— Painopiste on ennaltachkéi-
sevissd ja terveyttd edistévis-
sé toiminnassa

— Kaupunki edistdd yhteisolli-
syyttd sekd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

3. Padiméiiri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jérjestdmisen
ja vilttdmattomét investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Joustava siirtyminen erikois-
sairaanhoidosta perustervey-
denhuoltoon ja kotihoitoon;
Siirtoviivemaksuja ei kerry

Toiminnan, tavoitteiden ja
talouden tasapaino

Toimiva perusterveydenhuol-
to (pth) on hillinnyt erikois-
sairaanhoidon (esh) ja sosiaa-
li- ja terveydenhuollon koko-
naismenojen kasvua

Erikoissairaanhoidon netto-
kustannusten osuus SoTe:n
kokonaismenoista laskee

Siirtoviivemaksut, €/vuosi

Tilauksen toteumaprosentti
100+-1%

Koko esh nettokustannukset
€/asukas, muutos %/vuosi
(2014:1311 €/as., 2015: 1031
€/as.)

Erikoissairaanhoidon netto-
kustannusten osuus % sosiaa-
li- ja terveystoimen nettokus-
tannuksista (2014: 35,6 % )

ei tdysin toteudu, 2040 € (4
pv. maalis-huhtikuussa 2016)

toteutuu, 98 %

PSHP 1055 €/asukas (2015:
1031 €/as., + 2,3 %)

PSHP + HASA 1240 € (2015:
1221 €/as., +1,5 %)

35,6 % (2015: 35,6 %)

Muut tavoitteet

Erikoissairaanhoidon tilaus Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd vuonna 2016 on 9.800.000 euroa. Eri-
koissairaanhoidon eldkemenoperusteiset maksut ovat n. 140.000 euroa. Lisdksi talousarviossa on
varattu ensihoidon kustannukset esitetyn mukaisesti (540.000 €) seké erityisvelvoitemaksu ja kal-
liinhoidon tasausmaksu vuoden 2015 tason mukaisesti. Tarkempi palveluiden siséltd, hinnat, méaara
ja laatu médritelldsin sopimuksessa. PSHP:n palveluista saadaan kuukausittain raportit palveluti-
lauksen toteutumisesta eri toimialueilla.

4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Vuodesta 2014 alkaen Tampereen kaupunki ja Oriveden kaupunki ovat muodostaneet erikoissai-
raanhoidon tilaajarenkaan. Tavoitteena on edelleen kehittia sairaanhoitopiirin omistajaohjausta
Tampereen seutukuntien kanssa. Painopistealueena Tampere — Orivesi yhteistoiminta-alueella on
oman palvelujérjestelméin kehittdminen, hoitoketjujen toimivuus ja erikoissairaanhoidon kustan-
nukset hallinnassa pitdminen.

5. Taloudelliset tavoitteet

PSHP:n (erikoissairaanhoito, ensihoito, erityisvelvoitemaksu, kalliinhoidon tasausmaksu) osalta
toimintakulut/-kate oli ajalla 1.1. - 31.12.2016 yhteensi - 9.800.392 € (91,3 %). Erikoissairaanhoi-
don palvelutilaus alittui 807.00.000 €.

PSHP:n palvelutilauksen toteuma on 115.000 € suurempi kuin vuonna 2015, mutta vastaavasti Ha-
tanpiin sairaalan kustannukset ovat 113.000 € pienemmét kuin vuonna 2015, joten koko erikoissai-
raanhoidon (PSHP ja Hatanp#n sairaala) osalta kustannukset ovat pysyneet vuoden 2015 tasolla.

Vuonna 2016 hoitojaksojen méérd koko erikoissairaanhoidon osalta on laskenut 8 % ja avohoito-
kiiyntien 3 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan néhden.




4.2. LASTEN JA NUORTEN
LAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus
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LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildeliminé lasten ja nuorten
lautakunta ja eliménlaatulautakunta.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana sekd lasten ja nuorten lautakunnan esittelijiné toimii
kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen.

TULOSALUEET
e Hallintopalvelut
e Varhaiskasvatus
e Perusopetus
e Lukiokoulutus



Oriveden kaupunki Sivu i
6 2 28.02.2017
Toteutupavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 2016 muutos 2016 01-12
HALLINTOPALVELUT
KAYTTOTALQUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 97.000 97.000 167.065,01 -70.065,01
TOIMINTAKULUT -329.910 -2.620 -332.530 -459.072,95 126.542,95
TOIMINTAKATE/ JAAMA -232.910 -2.620 -235.530 -292.007,94 56.477,94
LASKENNALLISET ERAT -11.922,73 11.922,73
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -232.910 -2.620 -235.530 -303.930, 67 68.400,67
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 550.717 550,717 514.015,04 36.701,96
TOIMINTAKULUT -5.734.227 -500 -5.734.727 -5.616.885,84 -117.841,16
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.183.510 -500 -5.184.010 -5.102.870,80 -81.139,20
Poistot ja arvonalentumiset -150,38 150,38
LASKENNALLISET ERAT -115.015,09 115.015,09
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5.183.510 =500 -5,184.010 -5.218.036,27 34,026,217
PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 261.020 261.020 307.602,41 -46.582,41
TOIMINTAKULUT -8.307.574 -8.307.574 -8.291.616,08 -15.957,92
TOIMINTAKATE/JAAMA -8.046.554 0 -8.046.554 -7.984.013,67 -62.540,33
Poistot ja arvonalentumiset -45,436 -45.436 -52.646,80 7.210,80
LASKENNALLISET ERAT -207.705,30 207.705,30
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -8.091.990 0 -8.091.990 -8.244.365,77 152.3175,717
LUKIOKOULUTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 32,000 32.000 13.859,51 18.140,49
TOIMINTAKULUT -1.398.981 -90 -1.399.071 -1.325.305,66 -73.765,34
TOIMINTAKATE/ JAAMA -1.366.981 -90 -1.367.071 -1.311.446,15 -55.624,85
Poistot ja arvonalentumiset -8.399 -8.399 -12.515,10 4.116,10
LASKENNALLISET ERAT -20.041,71 20,041,71
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -1.375.380 -90 -1.375.470 -1.344.002,96 -31.467,04
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 940.737 940,737 1.002.541,97 -61.804,97
TOIMINTAKULUT -15.770.692 -3,210 -15.773.902 -15.692.880,53 -81.021,47
TOIMINTAKATE/ JAAMA -14.829.955 -3,210 -14.833.165 -14.690.338,56 -142.826,44
Poistot ja arvonalentumiset -53.835 -53.835 -65.312,28 11.477,28
TASKENNALLISET ERAT -354.684,83 354.684,83
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14.883.790 -3.210 -14.887.000 -15,110.335,67 223.335,67



HALLINTOPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen
2. Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinto vastaa koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
oppilashuoltoasioista, henkiléstohallinnosta, taloushallinnosta ja toimistopalveluista. Kasvatus- ja opetus-
palveluiden hallinnolla on Oriveden kaupungin kasvatuksen ja opetuksen kehittdmisen ja suunnittelun ko-
konaisvastuu. Palvelukeskukseen kuuluvat hallinnon, varhaiskasvatuksen (paivahoitopalvelut ja esiopetus),
perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja elaménlaatupalveluiden tulosalueet.

Organisaatiomuutos toimistopalveluiden osalta on suunnitteilla 1.1.2016 lukien. Kasvatus- ja opetuspalve-
luiden toimistopalvelut siirretisin osaksi kaupungin yhteisia hallintopalvelujen tydryhméa, jota johtaa hallin-

tosihteeri.
3. Toiminnalliset tavoitteet
Sitovat tavoitteet
Strateginen tavoite Talousarvio tavoite Mittari Toteutuminen

1. Péddiméiirid: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltaehkéi-
sevissd ja terveyttd edistivis-
sd toiminnassa

— Kaupunki edistdd yhteis6l-
lisyytta sekd kuntalaisten
omaa vastuuta omasta ja
laheisten hyvinvoinnista

2. Piddmééri: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit lilkkenne- ja
tietoliikenneyhteydet sekia
hyvé imago ja tunnettavuus

- Viestomairin kddntiminen
kasvuun

- Hyvit sisdiset ja ulkoiset
liikkenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmét

- Kaupunki edistda tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittimiseen

3. Pddmairi: Oriveden
kaupungin talous on tasa-

Palvelutoimintojen raken-
teellinen ja toiminnallinen
tehostaminen edelleen ko-
konaisuus ja tarpeet huomi-
oiden

Toimiva ja tehokas oppilas-
huolto ja erityisten opetus-
jérjestelyjen koordinointi

Kasvatus- ja opetuspalve-
luiden saavutettavuus myos
verkkosivu-uudistuksen
kautta

Rakenteellisten muutosten
toimeenpano varhaiskasva-

tuksessa ja perusopetuksessa:

yksikéiden ja/tai toiminta-
ryhmien yhdistéimiset

Kaupunkitasoisten toiminta-
prosessien rakentaminen
yhteistyOssi

Yhteinen kriteerist6

Uusien nettisivujen luonti

Toimistopalvelut ovat siirty-
neet osaksi hallintopalveluita.
Varhaiskasvatuksen ja ope-
tuksen yhteinen opetusryhmé
kiynnistyi pilottina elokuussa.

Pedagogisiin asiakirjoihin
liittyvdd prosessia on raken-
nettu yhdessa.

Yhteisti kriteeristod on haet-
tu. Tyd jatkuu.

Toteutunut
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painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jirjestdmisen
ja valttimattomat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja
talouden ohjaus onnistuu

Hallinto- ja toimistohenki-
16st0 sijaistaa toisiaan tar-
vittaessa. Ulkopuolisia
sijaisia ei palkata.

Ei sijaiskustannuksia

Sijaiskustannuksia ei ole
muodostunut.

Muut tavoitteet

Palveluiden tuottamisessa onnistutaan niin ajankdyt6n kuin taloudellisten resurssienkin nakdkulmasta.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
Orivesi on mukana tuottamassa laadukkaita kasvatus- ja opetuspalveluita Tampereen kaupunkiseudulla.
Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus pyrkii omassa toiminnassaan huomioimaan kaupungin hankalan talousti-

lanteen ja arvioimaan palveluitaan kokonaistaloudellisuuden nékdkulmasta edelleen mahdollisuuksien mu-
kaan toimintaa tehostaen.

VARHAISKASVATUS

1.

Tili- ja vastuuvelvollinen: Varhaiskasvatuksen johtaja Jussi Lintunen
Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsildhtoisyys. Lapsen kasvua ja kehitysté tuetaan hénen omista 13ht6-
kohdistaan yhteistydssi perheen kanssa. Paivihoitoa tarjotaan mahdollisuuksien mukaan lasten ja perheiden
todellisten tarpeiden mukaisina toimintamuotoina ja —aikoina. Varhaiskasvatuksen toimintamuodot ovat esi-
opetus, piivikotihoito, jota tarjotaan mySs vuorohoitoa tarvitseville, perhepéivéhoito seka lakisddteinen las-
ten kunnallinen kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalisi. Palveluja jérjestetdin
osin yhteistyosséd perusopetuksen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet
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Strateginen tavoite

Talousarvio tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Piddmidira: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltachkaéi-
sevéssi ja terveyttd edistdvis-
sé toiminnassa

— Kaupunki edistda yhteisol-
lisyyttd sekd kuntalaisten
omaa vastuuta omasta ja
laheisten hyvinvoinnista

2. Pddmaéidra: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seké
hyvi imago ja tunnettavuus

- Viestdmairdn kddntiminen
kasvuun

- Hyvit sisdiset ja ulkoiset
litkkenneyhteydet ja toimivat
lippujarjestelmét

- Kaupunki edistdd tietolii-
kenneyhteyksié

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittdmiseen

3. Pddmidira: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jarjestdmisen
ja valttdmattomat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja
talouden ohjaus onnistuu

Asiakasperheille tehdiéin
kysely varhaiskasvatuksen
laatukriteereisti ja laatuteki-
joiden tirkeydestd asteikolla
1-5.

Varhaiskasvatuksen liikun-
tasuunnitelmaa toteutetaan
kaikissa yksikGissa.

Kiusaamisen ehkdisyn suun-
nitelma laaditaan varhaiskas-
vatukseen.

Sapere-menetelmdi toteute-
taan kaikissa varhaiskasva-
tusyksikdissa

Perheille tarjotaan mahdolli-
suutta kotikdyntiin paivihoi-
don aloituksen yhteydessé.

Varhaiskasvatuksessa on
tarjolla riittdvésti hoitopaik-
koja kysynnan mukaisesti.

tvt-suunnitelma otetaan kiyt-
t60n kaikissa yksikoissa.

Seurantajirjestelmén avulla
seurataan varhaiskasvatuksen
tiyttoastetta ja kiyttOastetta
taloudellisen toiminnan te-
hostamiseksi.

Oriveden varhaiskasvatus on
kustannustehokasta seudulli-
sessa vertailussa.

Asiakkaiden tirkeydeltdan 4-5
arvioimissa laatukriteereissi
onnistutaan yli 4,00 arvosa-
nalla.

Liikuntasuunnitelma on otettu
kédyttoon kaikissa yksikoissa.

Kiusaamisen ehkéisyn sounni-
telma on kéytossa

Sapere-menetelmad toteute-
taan kaikissa yksikoissd

Kyselyn avulla todennetaan,
onko kotikdyntimahdollisuut-
ta tarjottu.

Asiakaskyselysséd hoitopaik-
kojen myoOntimisen arvosana
on yli 4,00.

tvt —suunnitelma on otettu
kiyttoon kaikissa yksikoissa.

Tayttoaste 95%-100%
Kayttéaste vahintddn 85%

Kustannusten yhteisluvulla
sijoittuminen seudun kuntien
kesken vihintdén sijalle 5/8.

Toteutunut padsdantdisesti.
Kehitettdvad toimintaympéris-
tén turvallisuudessa, aterioi-
den laadussa ja varahoitojar-
jestelyissa.

Liikuntasuunnitelma on otettu
kiyttoon varhaiskasvatusyk-
sikdissd.

Kiusaamisen ehkdisyn suunni-
telma on tyGstetty valmiiksi
opinndytetyoni.
Sapere-menetelmé kaytossa
kaikissa varhaiskasvatusyksi-
koissa.

Kotikdyntimahdollisuutta on
tarjottu aloitusyhteydenoton
yhteydessi lahetettdvissi
lomakkeessa ja henkilGkunta
on ohjeistettu tarjoamaan

Toteutunut arvosana 4,04.

Tvt suunnitelma otettu kayt-
t66n varhaiskasvatuksessa.

Téayttdaste
toukokuu 97,38%
marraskuu 90,72%
Kéyttdaste
toukokuu 81,70%
marraskuu 73,87%

Sijoitus seutukunnan kustan-
nuslaskennassa 6/8.

Muut tavoitteet

Perhepiivahoitajien lapsiryhmid pyritééin edelleen muodostamaan mahdollisimman sopiviksi, jotta ylitdiden
muodostuminen vihentyisi. Tavoite on toteutunut

Tybilmapiiriin vaikutetaan tiimity6td kehittiméalld ja suuntaamalla henkil6stn koulutusta tiimitydn kehitté-
misen perusteisiin. Ty6ilmapiiriin vaikutetaan vuosittain koulutussuunnittelun vilitykselld. Syksyn 2016
teema on uusiutuva varhaiskasvatuslaki ja -suunnitelma.
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Toimintakauden keskusteemana koko piivihoidossa on lasten osallisuus ja sanataide, johon panostetaan
toiminnallisesti arjessa seki henkildkunnan koulutuksin. Toteutunut kevdidn koulutuksissa. Toimintakauden
2016-2017 teema on varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen pdivihoidon arjen toimintaan.

Osallistutaan seudullisiin selvityksiin ja tehdéén seudullista yhteisty6td. Lisaksi pyritdén yhtendistdmaén
seudullisesti asiakasmaksuohjeita seké kaytGssd olevia lomakkeita. Seudullinen yhteistyé lisddntynyt. Esi-
opetussuunnitelma laadittu seudullisesti. Varhaiskasvatussuunnitelmaa laaditaan seudullisesti.
Kustannuslaskenta toteutettu seudullisesti ja yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnan linjaukset laadittu
seudullisesti. Varhaiskasvatuksen esimiehet tekevdit scdnnéllisesti yhteistyotd seudullisesti eri tyoryhmissd.

Keskeinen tavoite seudullisesti on my®6s tuntiperustaisen asiakasmaksun kéyttdonotto vuorohoidossa ja per-
hepiivihoidossa. Tuntiperustainen asiakasmaksu otetaan kayttéon 1.8.2016 Orivedelld ja kahdessa muussa
seutukunnan kunnassa. Kaikissa kunnissa tuntiperustainen asiakasmaksu otetaan kdyttéon jossain muodossa
vuoden 2016 aikana.

4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Ostopalvelussa olevien lasten miaras pyritddn vihentdméan yksityisten palveluntuottajien kohdalla ohjaa-
malla perheet kiiyttimiin KELA:n yksityisen hoidon tukea seké kuntalisia. Palveluohjauksen seurauksena
ostopalvelujen kéyton mddrd on vihentynyt huomattavasti.

Toimitaan yksityisen piivihoidon tuottamisen puolesta oman kunnan alueella. Kaytetddn seudullisesti yhtei-
sesti sovittuja yksityisen paivihoidon ohjausmalleja. Yksityinen varhaiskasvatus hoitaa noin 10 % pdivihoi-
don tarpeesta ja yksityinen toiminta on kasvamassa suuremmaksi sektoriksi pdivihoidon tuottamisessa Ori-

vedelld.

Osallistutaan seudullisen Varhaiskasvatuspéivin 2016 suunnitteluun ja toteuttamiseen Tampere-talossa
Tampereella. Varhaiskasvatuspdivd toteutui 17. toukokuuta 2016.

5. Tunnusluvut

Miiritavoitteet TP 2014 TP 2015 TP 2016

Paivakodit, ldsndolopéivat 43 807 49 879 40 801

Perhepiivihoito, ldsndolopdivit 17473 13 099 10 743
Tavallinen pph 12 868 9672 9 609
3-pph 419 0
Ryhmiéperhepédivihoito 4 605 3008 1134

Toiminnan laajuustiedot

Hoitopaikat/péivikodit 309 355 339

Hoitopaikat/ pph 118 115 80
tavallinen pph 90 90 72
3-pph 5 0
ryhméperhepiivéhoito 28 20 8

Piivihoidossa vuoden aikana yht. 711 582 513

Piivihoidossa 31.12. 401 350 339
0-6 —vuotiaista % 50,8% 54,2% 55,0 %

Lapsia kotihoidontuella ka 1344 145,6 143,2

Henkil6sto

Yhteensé 89,4 86,4 82,9

Taloudellisuus/tehokkuus

Kustannukset

Piivikodit/hoitopdivé/netto 63,46 € 52,34 € 67,26 €

Perhepiivihoito/hoitopdivé/netto 61,63 € 68,65 € 69,20 €

Ryhmiperhepiivihoito/hoitopéivé/netto 56,09 55,96 € 77,89 €
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PERUSOPETUS
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen
2. Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen koulut vastaavat kunnassa annettavasta perusopetuksesta. Koulujen tehtévini on tukea oppi-
laiden kasvua vastuunkykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen yhteistyossi kotien kanssa seké opettaa oppilaille
elamissa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarvio tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pasdmairia: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat saavutet-
tavia, vaikuttavia, laadukkaita
ja kustannustehokkaita

— Painopiste on ennaltachkii-
sevissd ja terveyttd edistavis-
sé toiminnassa

— Kaupunki edistdd yhteis6l-
lisyyttd seka kuntalaisten
omaa vastuuta omasta ja
laheisten hyvinvoinnista

2. Pdamaédri: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyvit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seki
hyvé imago ja tunnettavuus

- ViestOmairin kidntdiminen
kasvuun

- Hyvit sisdiset ja ulkoiset
litkenneyhteydet ja toimivat
lippujarjestelmat

- Kaupunki edistéé tietolii-
kenneyhteyksia

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittdmiseen

3. Pdamééri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jérjestimisen
ja valttiméttomat investoinnit

Uuden oppilas- ja opiskelija-
huoltolain mukainen oppi-
lashuollon toimintamalli on
jalkautettu ja toimii tarkoi-
tuksenmukaisesti

Kouluilla on kéytettdvissa
riittdvét henkilstdresurssit
oppilashuoltoon.

Uuden mallin mukaiset oppi-
lashuoltoryhmit toimivat
aktiivisesti.

Turvallisuus

Koulujen tietotekninen toi-
mintaymparistd mahdollistaa
sihkdisen oppimateriaalin ja
pedagogisten sovellusten
kayton

Oppilashuollon prosessit,
henkilGstén tyonjako ja kir-
jaukset ovat selkeit.

Oppilashuollon ohjausryhmi
sekd koulukohtaiset oppilas-
huoltoryhmit kokoontuvat
sdédnnollisesti
(kokoontumisten méara)

Turvallisuus on nivottu kaik-
kiin koulun prosesseihin

Vihintddn yhden vuosiluokan
pilotointi sihkdisessd opetus-
materiaalissa Peda.net-
ympéristossa

Toimivat tietoliikenneyhtey-
det kaikilla kouluilla

Tarvittava méari tietoteknisid

laitteita/koulu:

- Hirsild, Karpinlahti ja
Erdjdrvi: vahintddn 10
konetta oppilaskiytossa

- Kultavuoren koulu ja
Rovastinkankaan koulu:
véahintdidn 20 tietokonetta
oppilaskidytdssi

Ryhmét muodostetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti, ryhmékoko
optimoiden

Oppilashuollon suunnitelma
on hyviksytty osana uutta
OPS:aa. Prosessit, tydnjako ja
toiminta aloitetaan syksylla ja
niitd hiotaan tarkoituksen-
mukaisemmiksi. Aloitettu.

Oppilashuollon ohjausryhmén
kokous on syystukukauden
alussa.

Ryhmien kokoukset toteutu-
neet.

Turvallisuusty6té on tehty ja
sité jatketaan edelleen turval-
lisuuskansion myota.

Ty6 jatkuu.

Tietoliikenneyhteyksid kehite-
tadn edelleen.

Hankinnassa on lisda tietotek-
nisié laitteita. Tavoitteena on,
etti laitteita on suhteellisesti
yhdenveroisesti kaytossd
kaikilla kouluilla.

Hankinnat on suhteutettu
oppilasméirdén ja olemassa
olevaan laitekantaan.

Ryhmien muodostamiseen ja
tuntikehyksen kayttoon on
kiinnitetty huomiota. Mm.
ortodoksiuskonnon opetusta
jérjestetdan kaupunkitasolla




68

Koulujen funtikeéhys on mah- yhteisesti ja aluekoulutoimin-
- Tampere-Orivesi yhteistoi- | dollisimman tehokkaassa taa on kehitetty.
minta-alueen toiminta ja kaytossa

talouden ohjaus onnistuu

Muut tavoitteet

Tydstetasn opetussuunnitelmaa 2016 kunta- ja koulukohtaisesti. Ryhmit toimivat jokaisella koululla. Kun-
nalliset opetussuunnitelmatydryhmét valmistelevat kunnallisen opetussuunnitelman valtakunnallisen ja seu-
tukunnallisen opetussuunnitelman pohjalta.

Kaikkien koulujen tilojen kéytt6d pyritdan tehostamaan.

Opetussuunnitelma laadittiin ja hyviksyttiin kesdlld 2016. Tilojen tehokkaan kéiytin suunnittelua
Jatketaan.

4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
Oppilashuollon ja kouluterveydenhuollon sekd koulujen yhteistySkéytanteiden vakiinnuttaminen yhteistyds-
sd Tampereen yhteistoiminta-alueen kanssa.
Lautakunnan paittim3 perusopetuksen laatukriteerien painopistealue lukuvuodelle 2015-2016: Oppimisen,
kasvun ja hyvinvoinnin tuki.
Oppilashuollon suunnitelma hyvdksyttiin opetussuunnitelman osana. Vakiinnuttamista jatketaan yhteistyds-
sd.
S. Tunnusluvut
PERUSOPETUS (1-9 luokat)
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016
Madiritavoitteet
Oppilasmiira luokilla 1-9 931 917 915
Taloudellisuus/tehokkuus
Nettokustannukset yhteensé (1000 e) 7 629 7343 7976
Kustannukset euroa/oppilas 1-9 Ik 8 194 8 008 8 717
Toiminnan laajuustiedot
% 1-9 luokan ik#luokista 100 100 100
Voimavarat
Tuntikehys*) yhteensd 1757,45 1739,85 1 720,00
Tuntikehys h/oppilas 1,89 1,90 1,87
*) Sis. yleisopetuksen, erityisopetuksen ja tukiopetuksen
LUKIOKOULUTUS
1. Tili- ja vastuuvelvollinen Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen
2, Toiminnan kuvaus

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvéi toisen asteen opetusta antava oppi-
laitos. Oriveden lukiossa on yleislinja ja valtakunnallinen Kirjoittajalukio, jonka opetus jérjestetdédn yhteis-
tydssd Oriveden Opiston kanssa. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokokonaisuudessa Oriveden yhteis-
koulun (luokat 7-9) kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestdd Orivedelld ammatillista nuorisoasteen koulutusta ja ai-
kuiskoulutusta. Ammattilukio-opinnot Orivedelld jérjestdd Oriveden lukio.



3. Toiminnalliset tavoitteet =

Sitovat tavoitteet
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Strateginen tavoite

Talousarvio tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pédmidria: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat saavutet-
tavia, vaikuttavia, laadukkaita
ja kustannustehokkaita

— Painopiste on ennaltaehkéi-
sevissd ja terveyttd edistévis-
sé toiminnassa

— Kaupunki edistéd yhteisol-
lisyyttd sekd kuntalaisten
omaa vastuuta omasta ja
ldheisten hyvinvoinnista

2. Padmairi: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seki
hyva imago ja tunnettavuus

- Viestémiidrin kdantiminen
kasvuun

- Hyvit siséiset ja ulkoiset
liikkenneyhteydet ja toimivat
lippujarjestelmat

- Kaupunki edistda tietolii-
kenneyhteyksia

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittdmiseen

3. Péddmiéidra: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jirjestdmisen
ja valttdmattomat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja
talouden ohjaus onnistuu

Tilat ja opetusvilineet ovat
ajanmukaisia, tehokkaassa
kédytossi ja henkilokunta on
ammattitaitoista ja motivoi-
tunutta.

Kirjoittajalukio sailyttda
erityislaatuisen luonteensa ja
vetovoimaisuutensa taide-
koulutuksena osana Oriveden
lukiota.

Lukion paéttavit nuoret ovat
suvaitsevaisia. Heilld on
kokemusta eri kulttuureista ja
kansainvilisestd toiminnasta.

Lukiokoulutus on laadukasta,
vetovoimaista ja se viestii
kaupungin elinvoimaa.

Lukion opiskelijamé&ras
kasvatetaan

Lukion kurssitarjotin ja ryh-
mikoot on muodostettu te-
hokkaasti.

Uusi opetussuunnitelma ote-
taan kdyit6on syyslukukaudel-
la 2016.

Oppiainerajat ylittdvid teema-
opintoja jarjestetdan lukiossa.

Lukio valmistautuu ylioppi-
lastutkinnon digitalisointiin ja
jarjestdd ensimmadiset sahkdi-
set yo-kokeet onnistuneesti.

Syksylld 2016 kirjoittajaluki-
on ensimmdiselld vuosikurs-
silla aloittaa 15 uutta opiskeli-
jaa ja toisella vuosikurssilla
jatkavat kaikki syksylld 2015
aloittaneet opiskelijat.

Kansainvilistd opiskelijavaih-
toa pyritddn jarjestimain.

Oriveden yhteiskoulussa
perusopetuksensa péittavisti
puolet tulee Oriveden lukioon.

TVT-laitteet ja pedagogiset
sovellukset ovat aktiivisessa
kiytossd opetuksessa.

Ylioppilaskoemenestys on
valtakunnallista keskiarvoa
parempi.

Lukion opiskelijaméératavoite
on noin 200 opiskelijaa.

Opiskelijakohtaiset kustan-
nukset laskevat ja kunnan
opiskelijakohtainen rahoitus-
osuus pienenee.

Toteutui syyslukukauden
alkaessa

Toteutuvat opetus-
suunnitelman kayttd6noton
mydtd lukuvuoden kuluessa.

On valmistauduttu. Ensim-

madiset sihkbiset ylioppilas-
kokeet jarjestettiin syksylld
2016.

Kirjoittajalukiossa aloitti 15
opiskelijaa. Toisen vuosikurs-
sin tavoite ei ole toteutunut.

Keviilld toteutettu vierailut
Saksaan ja Ranskaan, elo-
kuussa tuli vieraita Saksasta.

Yhteiskoulun ikéluokasta tuli
Oriveden lukioon 41%.

Tieto- ja viestintétekniikka on
aktiivisessa kiytossa.

Yo-menestys on parempi kuin
valtakunnassa keskiméaérin
(Oriveden lukio sijoittui en-
simmaéiseen neljinnekseen)

Opiskelijoita 20.9.2016 oli
177.

Kustannukset ovat laskeneet.

Muut tavoitteet

Opiskelijoiden jaksamiseen ja heilld ilmeneviin vaikeuksiin puututaan vélittdmésti. Erityisen tuen tarve ote-
taan huomioon opetuksen jérjestelyissé ja erityisen tuen toimintamalleja kehitetédidn edelleen. On aloitettu.
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Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Oriveden lukion opettajakunnan asettamina tavoitteina painotetaan erityisesti oppimis- ja opiskelutaitojen
tukemista ja kasvamista vastuullisuuteen ja itseohjautuvuuteen koulutydssé. Tavoitteena on oppimista tuke-
van avoimen yhteis6llisyyden rakentaminen ja ylldpitdminen.

Pitemmin aikavilin keskeisend tavoitteena on paikkakunnan koulutusmyonteisyyden lisddminen ja yleisen
koulutustason nostaminen. Tassé tarkoituksessa tehostetaan yhteistyGtd perusopetuksen kanssa, jotta lukio-
opiskelua koettaisiin kiinnostavana, tavoitteellisena yleissivistévina tai akateemisiin opintoihin tdhtafivana
vaylanid. Kehitelddn edelleen.

Oriveden Opiston kirjoittajalukion siirtyminen asteittain osaksi Oriveden lukiota jatkuu. Oppilaitokset toi-
mivat kiintedssi yhteisty6ssi. Oriveden lukiolle selvitetddn uuden painotuslinjan perustamista ja kehitetéén
verkostoitumista alueen toimijoiden ja seudun toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa. Toteutuessaan
nimi nostaisivat Oriveden lukion opiskelijam&érén noin 250 opiskelijaan suunnitelmakauden loppuun men-
nessd. Tavoitteena pilottina kdynnistyminen.

Ammatillisen opetuksen ja ammattilukio-opetuksen sidilyminen Orivedelld riittdvén laaja-alaisena pyritdén
turvaamaan.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP TP TP
2014 2015 2016

Maiéritavoitteet
Opiskelijamddra* kunnittain:
Orivesi 117 130 135
Juupajoki 13,4 18,6 20
Tampere 1 1 2
Jamsé 1 14 1
Muut kunnat 1,8 6,6 15
Yhteensd 135 157 173
Taloudellisuus/tehokkuus
Nettokustannukset yhteensi 1233 1242 1311
(1000 ¢)
Kustannukset euroa/opiskelija 9133 7911 7579
Toiminnan laajuustiedot
% 1-3 lk ikdluokista (Orivesi) 36 40 43,27
Voimavarat
Opetustunnit h/vuosi* 7242 8759 9119
Opetustunnit h/opiskelija/viikko 1,41 1,47 1,39
(opetustunnit=luokkaopetus, tu-
kiopetus ja its.suor./38 viik-
koa/oppilasmidré)




4.3.ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildelimind lasten ja nuorten
lautakunta ja eldménlaatulautakunta.

Eldmaénlaatulautakunnan esittelijéné toimi liikuntapééllikkoé Kiti Ruissalo 24.1.2016 asti ja
25.1.2016 alkaen vs. liitkuntapéallikkd Terhi Kettunen.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen.

TULOSALUEET

e Eldmanlaatupalvelut



Oriveden kaupunki Sivu 1
: 28.02.2017
Toteutunavertailu 7 2
s EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 2016 muutos 2016 01-12
ELAMANLAATUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 353.100 353.100 409.261,32 -56.161,32
TOIMINTAKULUT -2.354.243 -500 -2.354,743  -2.301.636,73 -53.106,27
TOIMINTAKATE/ JAAMA -2.001,143 -500 -2,001.643 -1.,892.375,41 -109.267,59
Poistot ja arvonalentumiset -117.037 -117.037 -118.924,74 1.887,74
LASKENNALLISET ERAT -71.632,98 71.632,98
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2,118.180 -500 -2.118.680 -2.082.933,13 -35.746,87
ELAMANTAATULAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 353.100 353.100 409.261,32 -56.161,32
TOIMINTAKULUT -2.354.243 -500 -2.354.743  -2.301.636,73 -53.106,27
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.001,143 -500 -2.001.643 -1.892.375,41 -109.267,59
Poistot ja arvonalentumiset -117.037 -117.037 -118.924,74 1.887,74
LASKENNALLISET ERAT -71.632,98 71.632,98
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.118.180 -500 -2.118.680 -2.082.933,13 -35.746,87
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ELAMANLAATUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: liikuntapaéllikko Kiti Ruissalo 24.1.2016 asti,
vs. liikuntap#allikko Terhi Kettunen 25.1.2016 alkaen
2. Toiminnan kuvaus

Eldminlaatupalveluiden tavoitteena on luoda edellytyksid, edistéé, tukea thmisten yhtildisid mahdolli-
suuksia lisitd hyvinvointiaan eri tavoilla Kirjastopalveluiden, kansalaisopiston, kulttuuripalveluiden,
liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistyGssé eri toimijoiden kanssa. Eldménlaatupal-
velut tekevit paikallista, hallinnollista ja seudullista yhteisty6td luoden Orivedelle laadukkaampia ja
kattavampia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja tehokkaasti. Eldimanlaatupalvelut liséksi tarjoavat
ja ylldpitavit kuntalaisille harrastuspaikkoja ja — mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden.

3. Toiminnalliset tavoitteet
Sitovat tavoitteet
Strateginen tavoite Talousarvio tavoite Mittari Toteutuminen
1. Pdadméidri: Hyvinvointia
tukevat palvelut o aia 4
Kivijé- ja kiyttotilastot ny- Toteutunut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltachkai-
sevissd ja terveyttd edistivis-
sé toiminnassa

— Kaupunki edistdé yhteisolli-
syyttd sekd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

2. Pddmidri: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikkenne- ja
tietoliikenneyhteydet seki
hyvé imago ja tunnettavuus

- ViestOmadrian kddntaminen
kasvuun

- Hyvit sisdiset ja ulkoiset
hikenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmét

- Kaupunki edistéa tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta

Eldménlaatupalvelut tuottaaa
hyvinvointia edistivaa toimin-
taa kaikki ikdryhmét huomi-
oiden

Yhteistydn jatkaminen koulu-
jen ja kolmannen sektorin
kanssa hyvinvointia tukevien
palveluiden jarjestimisessd
seki uusien yhteistydmahdol-
lisuuksien kartoittaminen.

Tiedotetaan omista ja yhteis-
tyOssé jarjestetyistd palveluis-
ta ja harrastusmahdollisuuk-
sista

Laadukkaat ja monipuoliset,
eliminlaatua tukevat palvelut
yllapitdvit kaupungin hyvai
imagoa sekd vetovoimaisuut-
ta.

kyiselld tasolla vertailuluku,
vuosi 2015

Yhteistyon sdilyttdminen
edellisen vuoden 2015 tasolla

Oskon opinto-ohjelma, esit-
teet ja internet,
seurafoorumi 2krt/vuosi,
toimintakorvausinfo 1krt/
vuosi, nuorisovaltuuston toi-
mimnan yllépitiminen

Ohjattujen ryhmien ja retkien
lukumaéérén ja kdvijaméarin
sdilyttdminen

vah., 90 % vuoden 2015 tasos-
ta

Tapahtumien luku- ja kévija-
madran sdilyttiminen vih, 90
% vuoden 2015 tasosta

Tilojen kivijaméaarat vah.
vuoden 2015 tasolla

Toteutunut ja osin lisd4ntynyt

Toteutunut, some-tiedotus
lisddntynyt, toteutettiin Orive-
si harrastaa -yhteisesite
Seurafoorumi 1krt

Toteutunut

Tapahtumien lkm sdilynyt
samalla tasolla
Kulttuuri 25 (20)

Kivijamadrat 2016: (v. 2015)
Kirjasto: 79 178 (78 104)
Kulttuuri: n. 3 300 (3 400)
Osko: opiskelijamiéra netto
1837 (1734)
Nuorisotalo/nuorisotilat:

10 010 (10 870)
Haukkaniemi: kavijit 1 000
(1 070), majoitusvrk 635
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asumiseen ja yrittimiseen

3. Pddméari: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jérjestdmisen
ja valttiméttomét investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

kirjaston verkkopalveluiden
tehokas kéyttd

Ilmoittautumisten tehostami-
nen netin kautta seka tiedot-
tamisen lisdiminen internetin
kautta

Asiakastyytyviisyyskyselyn
toteuttaminen

Kustannustehokkaasti tuotetut
palvelut

Sisdiset henkilSstoresurssit
kéytetddn tehokkaasti

Kirjasto ylldpit4a netti ja
wlan-yhteytté, verkkokirjasto
kiynnit 40 % / fyysiset kiyn-
nit

Ryhmiin ilmoittautuminen
netin kautta:
Osko 85 %

Jokainen palveluyksikko
tekee vih. yhden asiakastyy-
tyviisyyskyselyn vuoden
aikana

Kustannus/asukas; vertailu
omaan aikaisempaan tilantee-
seen

Kirjasto:
kdynnin hinta,
kirjastolainan hinta

Osko:
tuntihinta

Liikunta- ja nuorisopalvelut:
Tilojen kiyttbaste siilyy en-
nallaan tai kasvaa
Liikuntapalvelut:

Kéynnin hinta

Henkilgstosijaistukset ylitté-
viit eldiméinlaatupalveluiden
toimialarajat mahdollisuuk-
sien mukaan.

(780)

Retket: 492 (535)
Liikuntahalli: 57 717 (56 190)
Uimahalli: 34 095 (37 072)
Jadhalli: 25548 (25 448)
Liikuntaryhmit: 3252 (3567)

Toteutunut, wlan-yhteyden
kéytto lisddntynyt, verkkokir-
jaston kaytto lisdéntynyt

Osko: toteutunut

Nuoriso: tiedottaminen toteu-
tunut, ilmoittautuminen ei
toteutunut

Liikunta: tiedottaminen toteu-
tunut, ilmoittautuminen toteu-
tui osittain

Osko: kurssipalautekysely
toteutettu

Nuoriso: seudullinen nuoriso-
kysely ja nuorisotalokysely
toteutettiin

Muita kyselyji ei toteutettu

(eur)

nuoriso 16,52 (16,79)
liikkunta 92,44 (94,35)
-uimahalli 31,58
-liikkuntahalli 31,34
kirjasto 44,80 (47,10)
kulttuuri 2,96 (2,65)

kédynti 5,27 (5,47)

laina 2,42 (2,5)

69,23 (70,40)

Sailynyt ennallaan nuoriso-
palveluissa

Uimabhalli 12,31
Liikuntahalli 6,19

Toteutunut siltd osin kuin
mahdollista

Muut tavoitteet

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut jarjestdvat yhteisen lastenkulttuuritapahtuman.
- Toteutui: Lasten Pirkkasten kiertdva esiintyja Uulu esiintyi ja leikitti kirjastossa

- Kirjasto aloitti yhteistyon kirjailijavierailujen tuottamiseksi kirjoittajalukion ja Oriveden Opis-

ton kirjoittajalinjan kanssa.
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Liikuntapalvelut pyrkivit omalta osaltaan edistdméén liikkunnan merkityksen huomioimista kaupungin
eri palvelukeskusten sisilli sekd kannustamaan omaehtoisen liikkumisen ja vertaisohjaaja toiminnan
lisd&mista.

- Toteutui lisiamalld yhteistyotd kaupungin organisaation sisdlla. Vertaisohjaajatoimintaa ei li-

satty.

Hyvinvointia ja terveytti edistdvin Hyvinvointipolun jérjestiminen 7 - 9 -luokkalaisille moniammatil-
lisena yhteistyona.

- Toteutui suunnitellusti
Kirjastosta lainattavien liikuntavilineiden valikoimaa lisdtdan.

- Valikoimaa tdydennettiin

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Eldménlaatupalveluiden tarjonta sdilytetddan helposti saavutettavana, laadukkaana ja monipuolisena.

- Niukka henkil3storesurssi on aiheuttanut jatkuvaa kuormittumista ja haasteita palveluiden jér-
jestdmiseen jokaisessa yksikossd.

- Kirjastossa asiakaspalvelun saatavuus on heikentynyt henkildston mifrin supistumisen myo-
td. Lainaus on lisddntynyt.

- Liikuntapaikkojen kunnossapidossa henkilostoméaérin viheneminen on tuonut haasteita lii-
kuntapaikkojen hoitoon ja tason siilyttdmiseen. Litkuntapaikat ovat olleet padsdantdisesti kiy-
tettdvissd entiselld tasolla. Kylilld liikuntapaikkojen kunnossapito hoidetaan palvelusopimuk-
silla. Uuden tekonurmen myoti jalkapallon harrastajamééré on kasvanut huomattavasti.

- Oskon, kulttuuripalveluiden ja nuorisopalveluiden tarjonnan taso sdilyi ennallaan

Tunnusluvut

o TP 2014 TP 2015 TP 2016
ELAMANLAATUPALVELUT
Liikuntapalvelut
Liikuntahallin kévijam&aéra 57 188 56 190 57717
Uimahallin kévijimaaré 36 633 37072 34 095
Jadhallin yleisoluistelun kavijamaara 3970 3489 3169
(loka-maaliskuu)
Lestikierroksen osallistujaméérs 568 587 520
Terveysliikuntaryhmien maéri 18 14 12
Erityislitkuntaryhmien mé#ra 11 14 12
Uimakoululaisten mééra 93 100 90
Lasten liikuntaryhmien méara 8 12 11
Ulkoliikuntapaikat yhteensé 28 28 28
Valaistut ulkoilureitit / ladut 16,5km 16,5 km 16,5km
Kustannukset € / asukas 94,35 92,44
Nuorisopalvelut TP 2014 TP 2015 TP 2016
Nuorisotalon kdvijimaara 5300 6790 6120
Muiden nuorisotilojen kavijaimaara 5150 5350 4 890
(Kaup.talo, Haukkaniemi,
Laitamo, Pikku Vittanen)
Tapahtumien kévijaimaara 1420 1 640 1958
Retkien kivijimadrd 654 531 492
Leirien ja kesdkerhon osallistujaméaéra 30+10| 30+0+6 24
Kirjastopalvelut TP 2014 TP 2015 | TP 2016
Lainat yhteensd 174 053 170 967 172 392
- joista Erdjdrven sivukirjastosta 5080 5444 6 093
- joista muita kuin kirjalainoja 47 292 43554 43117
Kustannukset € / asukas 48,5 47,10 44,80
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Kirjastokdynnit / asukas 8,3 8,3 8,5
- Verkkokdynnit 3,0 3,99 439
Kansalaisopisto TP 2014 | TP 2015 TP 2016
Opetustuntia /vuosi 8622 6 937 7371
Kustannukset €/asukas 52,03 42,78 46,45
Opiskelijat 2136 1736 1837
Kulttuuripalvelut TP 2014 | TP 2015 TP 2016
Kustannukset €/asukas 3,0 2,55 2,96
Voimavarat (vakituinen henkildstd, TP 2014 TP 2015 | TP 2016
kokoaikaiset)
* Kansalaisopisto 3,1 2,1 2,1
* Kirjasto 6,0 6.0 5,0
* Liikuntapalvelut 9.3 9,2 7.0
* Kulttuuripalvelut 0.4 0.4 0.4
* Nuorisopalvelut 1,2 1,0 1,0




4.4. TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniikka ja ymparistopalvelukeskus
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ympéristopalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkil6toimieliminé tekninen
lautakunta ja ympéristolautakunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii tiejaosto.

Tekniikka- ja ympéristdpalvelukeskuksen johtajana ja teknisen lautakunnan esittelijind toimii
tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

Hallintopalvelut
Tilapalvelu
Kunnallistekniikka
Vesihuoltolaitos
Tiejaosto



Oriveden kaupunki Sivu 1
28.02.2017
Toteutumavertailu 7 8
- - EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 2016 muutos 2016 01-12

TEKNISTENPALVELUJEN HALLINTO

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 12.295 12.295 25.500,00 -13.205,00
TOIMINTAKULUT -974,025 -2.060 -976.085 -947.298, 44 -28.786,56
TOIMINTAKATE/JAAMA -961.730 -2.060 -963.790 -921.798,44 -41.991,56
LASKENNALLISET ERAT -21.820,32 21.820,32
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -961.730 -2.060 -963.790 -943.618,76 -20.171,24

TILAPALVELU

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 6.581.744 6.581.744 6.568.451,78 13,292,22
TOIMINTAKULUT -5.476.230 -5.476.230 -5.157.344,40 -318.885,60
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.105.514 0 1,105.514 1,411.107,38 -305.593,38
Poistot ja arvonalentumiset -1.342.234 -1.342.234 -1.447.112,80 104.878,80
LASKENNALLISET ERAT -360.916,18 360.916,18
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -236.720 0 -236.720 -396.921,60 160.201, 60

KUNNALLISTEKNIIKKA

KAYTTOTALQUS

TALOUS
TOIMINTATUQTOT 330.915 330.915 348.401,90 -17.486,90
Valmistus omaan kdyttdon 37.954 37.954 13.170,00 24,784,00
TOIMINTAKULUT -1.296.419 -1.296.419 -1.325.071,64 28.652, 64
TOIMINTAKATE/ JAAMA -927.550 0 -927.550 -963.499,74 35.949,74
Poistot ja arvonalentumiset -663.830 -663.830 -672.786,16 8.956,16
LASKENNALLISET ERAT -124.616,90 124.616,90
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA ~1.591.380 0 -1.591.380 -1.760.902,80 169.522,80

VESIHUOLTOLAITOS

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 2.233.713 2.233.713 2.070.889,54 162.823,46
TOIMINTAKULUT -965.438 -500 -965.938 -1.099.419,50 133.481,50
TOIMINTAKATE/ JAAMA 1.268.275 -500 1.267.775 971.470,04 296.304,96
Poistot ja arvonalentumiset -694,245 -694,245 -714.124,96 19.879,96
LASKENNALLISET ERAT -7.759,99 7.759,99
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 574.030 -500 573.530 249.585,09 323.944,91

TIEJAOSTO

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.000 1.000 64,52 935,48
TOIMINTAKULUT -169.780 -169.780 -164.867,88 -4.912,12
TOIMINTAKATE/JAAMA -168.780 0 -168.780 -164.803,36 -3.976, 64
TASKENNALLISET ERAT -2.080,85 2.080,85
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -168.780 0 -168.780 -166.884,21 -1.895,79

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUQTOT 9.159.667 9.159.667 9,013.307,74 146.359,26
Valmistus omaan kdyttddn 37.954 37.954 13.170,00 24,784,00
TOIMINTAKULUT -8.881.892 -2.560 -8.884.452 -8,694.001,86 -190,450,14
TOIMINTAKATE/JAAMA 315.729 -2.560 313.169 332.475,88 -19.306, 88
Poistot ja arvonalentumiset -2.700.309 -2.700.309 -2.834.023,92 133.714,92
LASKENNALLISET ERAT -517.194,24 517.194,24
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.384.580 -2.560 -2.387.140  -3.018.742,28 631,602,28
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HALLINTOPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka
2. Toiminnan kuvaus

Teknisen osaston yleisjohto ja toimisto huolehtii teknisen ja ympéristopalveluiden suunnittelu-,
neuvonta-, toimisto- yms. tehtivien keskitetystd hoitamisesta ja luo toimintaedellytykset eri tulos-
alueiden toiminnalle sek# vastaa asiakaspalvelun tuloksellisuudesta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdsimédrid: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltachkéi-
sevissd ja terveyttd edistivas-
sd toiminnassa

—Kaupunki edistda yhteisolli-
syyttd sekd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

2. Padimédri: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seki
hyvi imago ja tunnettavuus

- Viestomairian kdantdminen
kasvuun

- Hyviit sisiiset ja ulkoiset
liikkenneyhteydet ja toimivat
lippujarjestelmit

- Kaupunki edistés tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittimiseen

3. Pddmiidri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

Henkiléstén osaamisen kehit-
timisessd huomioidaan tule-
vaisuuden tarpeet.
Osaamisen kehittdmisen
suunnataan uusia tarpeita
vastaavaksi.

Kartoitetaan palvelukeskuk-
sen tietotekniikan kehittdmi-
sen tarpeet.

Laaditaan kartoituksen perus-
teella tietotekniikan kehitta-
missuunnitelma.

Tarvekartoitus on tyén alla.
Kehittamissuunnitelmassa
huomioidaan KaP A-laki (laki
hallinnon yhteisisté sihkdisen
asioinnin tukipalveluista,
571/2016), mika astui voi-
maan 15.7.2016.




- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jarjestdmisen
ja valttimattomat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Muut tavoitteet

Vastata siitd, ettd teknisen ja ympéristlautakunnan vastuulla olevat toimialojen asiat valmistellaan
asianmukaisesti paatoksentekoa varten ja ettd padtokset pannaan taytdnt6on asianmukaisesti.

4. Tunnusluvut
Tunnusluvut TP2014| TP201S| TP 2016
Voimavarat
Henkil6sto 4,6 5.0 5.0
Aluepelastuslaitos
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka
2, Toiminnan kuvaus

Pirkanmaan pelastuslaitoksen palvelutasoa kehitetéan valtakunnallisten tavoitteiden ohjaamana ja
pyrkimykseni on, ettd pelastustoimen palvelut maakunnassa ovat valtakunnallisesti mitattuna kér-
kitasolla.

Pelastustoimen palvelutasopddtoksen mukaan pelastuslaitoksen keskeiset tehtévit ovat onnetto-
muuksien ennaltachkiisy, ihmisten ja omaisuuden pelastaminen, ympéristn suojaaminen seké
normaaliajan hiiri6tilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen. Pelastuslaitos tuottaa liséksi sopi-
muksen mukaan ensihoitopalveluita Tampereen, Pirkkalan, Nokian, Lempé#éldn Akaan, Vesilah-
den, Valkeakosken ja Y16jdrven kuntien alueella seki vastaa osaltaan ensivastetoiminnasta lihes
koko Pirkanmaalla. TyShyvinvoinnin ja laadun merkittdvyys tyGssa lisdéntyy ja pelastuslaitoksen
panostusta tilld osa-alueella (mm. osaamisen kehittémisessd) on merkittévisti lisétty.

Ennaltachkiisyn, kuten valvontatoiminnan ja turvallisuusviestinnén toteuttamisella on todettu ole-
van merkittivi osuus ihmisten, ympériston ja omaisuuden turvallisuuden lisddmisessa. Lisdksi ra-
kenteellisen palontorjunnan jiarkeva kéyttd, kuten teknisten jérjestelmien asentaminen ja niiden
valvonta kiinteistdissd on selkedsti turvallisuutta lisdava tekija.

Pelastustoiminnan palvelutaso mitoitetaan siten, ettd uusien ja muuttuvien onnettomuusriskien ai-
heuttamaan kehittimistarpeeseen voidaan vastata riittdvasti. Suunnitteluun liittyy mm. asemaver-
koston ja miehistéresurssien tarkastelu. Pelastustoiminnan johtamisjérjestelmaa ja siihen liittyvid
teknisid valmiuksia ylldpidetdén ja kehitetdédn edellisen rinnalla.

Poikkeusoloihin varaudutaan yhteiskunnan edellyttimassé laajuudessa. Suunnitelmat laaditaan ja
tarvittaessa paivitetdéin ja mahdolliset muut jérjestelyt saatetaan ajan tasalle. Pirkanmaan kuntia
tuetaan edelld mainittujen asioiden toteuttamisessa ja mahdollisissa kriisitilanteissa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Pelastuslaitoksen toimintaa ohjaa maakunnan alueelle laadittu vuosisuunnitelma, seka tarkempi yk-
sikk6kohtainen toimintasuunnitelma, joilla vastataan pelastustoimen palvelutasopaétoksessi esitet-
tyihin tavoitteisiin. Suoritteita seurataan kuukausittain ja raportoidaan vuosikolmanneksittain pelas-
tuslaitoksen laajennetussa johtoryhméssé. Seurannassa ovat mm. onnettomuuksien ennaltachkdisy,
pelastustoiminta ja ensihoito. Toimintavalmiutta ja koulutusta seurataan samalla tavoin edelld mai-
nitun raportoinnin yhteydessd. Vapaaehtoiseen pelastushenkilostoon pidetddn yhteyttd alueellisten
foorumeiden, yhteistoimintaryhmien ja séhkdisen tiedottamisen kautta.

Valmiussuunnitelmien eri osa-alueiden toteutumisesta ja valmiussuunnitelmien kehittymisti seura-
taan, ja tarvittaessa ollaan yhteydessé kuntien valmiussuunnittelun yhteyshenkil&ihin.

Pohjoisella pelastusalueella kuntien valmiussuunnitelmat ja evakuointisuunnitelmat on hyvéksytty
ja niita péaivitetdin tarpeen mukaan.

Pelastuslaitoksen tilannekeskukseen (TiKe) on luotu tiedostot ja hélytysjérjestelmé Pirkanmaan
kuntien normaaliajan kriisitilanteiden varalle, kuten esim. tulipalotilanteessa tapahtuvasta henkildi-
den evakuoinnista, mahdollisista vesikriisitilanteista jne. Jirjestelmad ylldpidetdan ja testataan
sédnnollisesti.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Suunnitelmakaudella padpainopisteind ovat olleet valvontatoiminta, toimintavalmius, seké tyShy-
vinvointi. Operatiivinen johtamisjérjestelmé on saatu vakiinnutettua (mm. tilannekeskus). Palo-
asemaverkoston suunnittelu/kehittdminen on ottanut merkittéivén askeleen eteenpéin (Ikaalinen,
Valkeakoski ja Kangasala). Esimiestyon kehittdmiseen on vuoden aikana panostettu.

Kehittimisryhmi on toiminut tehokkaasti, mika nakyy maltillisina sairauslomalukuina. Henkil®s-
tén koulutuksen ohjaaminen ja seuranta on vakiintunut. Lisdksi mm. tyShyvinvoinnin ja tyStervey-
den suunnitelmat seké henkildston palkitsemiskaytdannét ovat péivittyneet. Pelastustoimen ja ensi-
hoidon riskienarviointijirjestelma (PERA) laajenee vahitellen koko Pirkanmaan kattavaksi.

Vapaaehtoisen henkil6ston osalta sopimuspalokuntien palokuntasopimukset on péivitetty. Sivutoi-
misen henkildstén yhteistoimintaryhmi on kehittényt yhteiset toiminnalliset prosessit pelastuslai-
toksen kanssa.

Toiminta vuonna 2016

Turvallisuusviestinnén osalta Pirkanmaalla paéstiin tavoitteisiin. Pohjoinen pelastusalue saavutti
hyvin omat tavoitteensa. Viestint4d pohjoisella alueella annettiin yhteensé n. 5400 henkil6lle, jos-
ta aktiivisen luentokoulutuksen osuus oli n. 3800. Sosiaalisen median kéytt6d, vaikuttavuutta ja
sen seurattavuutta on edelleen kehitetty vuoden kuluessa. Kéayttdjimaérat ovat monin osin tup-
laantuneet vuoden aikana.

Pirkanmaan pelastuslaitos on parhaimpia valvontatoiminnan suorittajia valtakunnan vertailussa.
Toiminnan osalta asetetut tavoitteet saavutettiin vuoden kuluessa Pirkanmaalla hyvin ja esim. eri-
tyiskohteiden valvonnassa pédstiin asetettuihin pa&maédriin. Asuinrakennusten omavalvontajérjes-
telméaa kehitettiin edelleen saatujen kokemusten perusteella. Pohjoisella pelastusalueella erityis-
kohteita tarkastettiin n. 500 ja asuinrakennuksia n. 450. Omavalvonnan lomakkeita késiteltiin n.
1750 kiinteiston osalta.

Operatiivisen pelastustoiminnan toimintavalmius Pirkanmaalla saavutettiin riskialueittain pelas-
tuslaitokselle asetetuissa tavoitteissa. Pelastustoimen kokonaistehtdvimadrit lisdéntyivit hieman
10308 > 10550.
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Paikalliset tunnusluvut

Orivedelld asuinrakennusten omavalvonnan toimenpiteitd suoritettiin n. 500 kohteen osalta. Eri-

tyiskohteiden tarkastuksia suoritettiin n. 100 kohteessa. Pelastuslaitoksen tehtivimaérét ovat pai-
kallisesti laskeneet. Huomioitavaa on, ettd vuoden 2015 tehtdviméaéarissa korostuu luonnononnet-
tomuus (tykkylumi) marraskuussa.

Tunnusluvut

TP 2014

TP 2015 TP 2016

Hilytystehtdvit Oriveden alueella

253

294 253

Rakennuspalot Oriveden alueella

4

4 3

Pelastuslaitoksen toimintakertomuksen teksti ja tunnusluvut: palopaallikké Mika Salmela.

TILAPALVELU

Tili- ja vastuuvelvollinen:

Toiminnan kuvaus:

Kiinteistopaallikko Veli-Matti Vanhanen

Tilapalvelun kiinteistohuollon tehtiviini on hoitaa, huoltaa ja pitid kunnossa Oriveden kaupun-
gin omistamat kiinteistot sekd hoitaa ja huoltaa sopimuksen mukaisesti KOY Kotikoivun kiinteistd-
ja ja Orivesi taloa. Ateriapalvelun tehtiviini on tuottaa Oriveden kaupungin palvelukeskusten se-
ki sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueen Orivedelld toimivien paaterveysaseman ja Téh-
tiniemikodin asiakkaille sek# henkildstolle ateriapalveluja. Siivouspalvelun tehtiviini on tuottaa

Oriveden kaupungin seki sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueen Orivedelld toimiviin
kiinteistoihin siivouspalvelua.

Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddimidri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltachkéi-
sevissi ja terveyttd edistdvis-
sé toiminnassa

— Kaupunki edistds yhteisolli-
syyttd sekd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

Kiinteistdt ovat turvallisia ja
terveellisid seki asiakkaille ja
henkilSkunnalle.

Siivous pyritdin pitiméin
hyvilli tasolla hygienian ja
sisdilman laadun vuoksi.

Kiinteistopaallikkos, palvelu-
padllikko ja siivoustyGnjohta-
ja tekevit kiinteistGjen kaytta-
jien kanssa kevaisin kiinteis-
tokierroksen, jossa keskustel-
laan kiinteist6-, ateria- ja
siivouspalvelun toiminnasta.
Kierroksesta tehdaén kohteit-
tain muistiot.

Tehdiin asiakaspalautekysely
siivouksesta vuosittain

Toteutunut siséisille asiakkail-
le.

Asiakaskysely tehty.
Arviointi asteikolla 1-4

(1 huono 2 tyydyttiava 3 hyva
4 Kiitettdva)

Liikuntahalli ka 3,76

Koulut ka 3,41

Piivakodit 3,42
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2. Padméirid: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikkenne- ja
tietoliikenneyhteydet seki
hyvi imago ja tunnettavuus

- Viestdmairin kdantiminen
kasvuun

- Hyviit sisdiset ja ulkoiset
liikkenneyhteydet ja toimivat
lippujéarjestelmat

- Kaupunki edistid tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittimiseen

3. Pddmiidri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jérjestimisen
ja valttimattdmét investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Kiinteistjen energiankulu-
tuksen vihentiminen, tehddan
toimenpiteitd energiankulu-
tuksen pienentimiseksi ja
seurataan kiinteistGjen energi-
ankulutusta.

Seurataan sdénnéllisesti kiin-
teistdjen energiankulutuksia ja
sovitaan kiinteistGjen kaytta-
jien kanssa toimenpiteista,
joilla saadaan kiinteistdjen
energiankulutuksia vihennet-
ty.

Seurattu. Valaisimia ja lamp-
puja uusittaessa siirrytty Led-
lamppuihin.

Muut tavoitteet

4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

KiinteistShoidon toiminnan tehostaminen
- Kiinteistdhuoltoa on tehostettu keskittymilli kiinteistdjen varsinaiseen huoltoon ulkoistamalla
puutarhanhoito - ja nurmikonleikkuuty6t. Samalla kiinteistShuoltoon kuulumattomien palvelu-
jen seurantaa ja laskutusta on tehostettu.

Vuoden 2011 esteettomyyskartoituksen toimenpidesuositusten toteuttaminen talouden sallimissa

rajoissa.

- Toimenpidesuositusten mukaisia tehtdvia on suoritettu kiinteistohoidon ohessa.

Kuntien energiaohjelman 2008 — 2016 liittymisasiakirjan toimenpiteiden péivitys.
- Toimenpideasiakirja on péivitetty.

Tampereen sote-alueen kanssa yhteistydn kehittdminen.
- Yhteisty6n kehittdminen jatkuu.

Terveyskeskuksen ja Tdhtiniemikodin aamupalan ja pivéllisen jaon suunnittelu uudelle toiminta-
mallille ja toteutus asteittain.
- Toteutunut maaliskuun alusta alkaen.

Oppisopimuskoulutusten aloittaminen: Kiinteistopalvelujen erikoisammattitutkinto (siivous) 1 hen-
kil6, (kiinteistohuolto) 1 henkild.




- Koulutus on aloitettu.

Ateria- ja siivouspalvelujen henkiloitd koulutetaan uhkatilanteiden ja niiden hallinnan varalta.
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- 19 aloitti koulutuksen ja 18 suoritti koulutuksen loppuun asti.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016
Kiinteistohuolto:
Toiminnan laajuustiedot
Tilapalvelun hoidossa oleva kiinteistomaaré 60 59 55
Voimavarat
HenkilOsto 11,5 10,5 11
Ateriapalvelu:
Maéiritavoitteet
Suorittect 458 170
Taloudellisuus/tehokkuus
Suoritteet/henkild/vuosi 23 448 20 191 17 000
Suoritteen hinta 3,20 3,59

3,08
Toiminnan laajuustiedot
Toimituspisteet 20 17 19
Ruokailupisteet 29 29

46
Voimavarat 19,54 21,5 20,7
Siivouspalvelu:
Miéritavoitteet
Siivousneli6t 41227 m? 39 000 m? 42 000 m?
Taloudellisuus/tehokkuus
Toimintakulut/siivousty&tunti
19,03 | 20,89 21,88

Toiminnan laajuustiedot
Siivouskohteet 44 44 43
Siivouspisteet 80 80 83
Voimavarat 37.8 37 36




KUNNALLISTEKNIIKKA

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan p#allikk6é Seppo Jokinen

Liikenneviylit ja konekeskus -tulosyksikk huolehtii katuverkon ylldpidosta, suunnittelusta ja ra-
kentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kiytetdén kaupungin omaa konekeskusta, henkildstod seka
ulkopuolista urakointia. Sama henkil6std huolehtii myds vesihuoltoverkostojen kunnossapidosta ja

rakentamisesta.

Tulosyksikkd, Puistot ja yleiset alueet, vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelus-
ta ja hoidosta. Lis#ksi vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden
siistiminen. Tahtiniemen jitevedenpuhdistamon kompostista jatkojalostetaan multaa viherrakenta-
miseen ja myyntiin.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdaméiri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltachkéi-
sevissd ja terveyttd edistévis-
séd toiminnassa

— Kaupunki edistds yhteisolli-
syyttd sekd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

2. Pédimidirii: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seké
hyva imago ja tunnettavuus

- ViestOmadran kddntdminen
kasvuun

- Hyvit sisdiset ja ulkoiset
liikenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmét

- Kaupunki edistéa tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta

Kaupunkiseudulla yhteisesti
laadittu liikennealueiden
ylldpidon tuotteistaminen
otetaan kaytt6on.

Leikkikentit ja -vilineet tiyt-
tavit EN 1176 turvastandardit
ja niiden tarkastukset hoide-
taan suosituksien mukaisesti.
Pidetiin leikkikentét kunnos-
sa, ettei onnettomuuksia piése
tapahtumaan viallisten vali-
neiden johdosta.

Viheralueet ovat mieluisia
oleskelu- ja virkistysalueita.
Viheralueet hoidetaan laadi-
tun viheralueiden hoitosuun-
nitelman mukaan.

Tuotteistaminen otetaan kéyt-
t60n ja laaditaan mittarit seu-
rantaan.

Onnettomuuksien seuranta, ei
onnettomuuksia.

Seurataan viheralueiden hoi-
tosuunnitelman toteutumista
ja laaditaan mittarit seuran-
taan.

Talvikunnossapidossa uudet
kustannuspaikkajaot kéytossa.

Toteutunut.

Hoitosuunnitelma toteutunut.
Viheralueiden hoitosuunni-
telmien seurannan mittarit
ovat valmistelussa. Palaute
kuntalaisilta myOnteista.

Kaupunkiseudun puisto- ja
litkkuntaty6ryhmén palvelu-
tuotteistuksen laadinta jatkuu.
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asumiseen ja yrittimiseen

3. Pddmaiiira: Oriveden Konekeskuksen koneiden Koneiden kéyttoasteet vahin- | Koneiden kiyttoastetavoite
kaupungin talous on tasa- | kéyttd on tehokasta ja talou- | tddn 95 %. saavutettu (102 %).
painossa dglhs}a, seurata:an koneiden

kiyttoprosentteja.

- talous mahdollistaa toimi-

vien palvelujen jérjestamisen
ja vilttdmattdmat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-

minta-alueen toiminta ja ta-

louden ohjaus onnistuu

4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Hakamien alue valmistui. Liikennevaylét ja konekeskus -tulosyksikkd saavutti tavoitteensa. Katu-
valosaneerauksia jatkettiin.
Puistot ja yleiset alueet -yksikon tavoitteena on luoda viihtyisid, helppohoitoisia ja kustannustehok-
kaita viheralueita. Tavoitteeseen padstddn kestdvilld vihersuunnittelulla. Painopisteend on olemassa
olevien puistoalueiden hoito- ja muutosty6t. Tuloksena saadaan aluekohtaisesti yhtendisid ja laa-
dukkaita viheralueita.
Puistojen ja yleisten alueiden tunnusluvut on muutettu yhdenmukaiseksi liikkennevéylien kanssa.
Kausitydntekijéiden sairauslomien ja muiden poissaolojen vuoksi jouduttiin palkkaamaan kaksi
kausityOntekijaa lisda turvataksemme kesékauden toiminnan. Osa investointimenoista on kirjautu-
nut kiyttétalouteen.

S. Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016
Liikennevayldt ja konekeskus:
Taloudellisuus/tehokkuus
Taloudellisuus/kédyttokulut/talousarvio 101,0 % 93,1 % 102,2 %
Tehokkuus: Kayttokulut per katu-m? 2,75 €m? 2,90 €m? 2,76 €/m?
Toiminnan laajuustiedot
- kadut 67,612 km 67,367 km 66,639 km
- kevyen liikenteen véylat 25,570 km 26,056 km 26,346 km
Voimavarat
- omat koneet 3 3 3
- urakoitsijat 7 7 7
- ty6njohto 1 1 1
- rakennusmies 4 3 3
Puistot ja yleiset alueet:
Miiritavoitteet
Puistot, €/ ha 3078 3416 51706
Leikkikentit, € / kpl 1099 1219 5171
Suojaviheralueet /
luonnonpuistot, € / ha 295 327 333
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Toiminnan laajuustiedot
Puistot ha 32 37 38
Leikkikentit kpl 26 17 17
Suojaviheralueet /
luonnonpuistot ha 120 120 120
Voimavarat
Henkil6sto 2 1 1
(+ 3,5 kausityd) | (+ 4,42 kausityd) | (+ 7,5 kausityd)

VESIHUOLTOLAITOS

1.

Tili- ja vastuuvelvolliset: Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Méntysaari
Viemirilaitos, Puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
Verkosto, Kunnallistekniikan paéllikkd Seppo Jokinen

Toiminnan kuvaus

Vesilaitoksen toiminta siséltda raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin
Hirsildn vedenkisittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Erdjdrven Seudun
Vesiosuuskunnan verkostoa seki Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raa-
kavesi otetaan padsdantoisesti Kivihajun ja Yrosjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on
kiytettdvissdéin kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan
vedenottamoon.

Vesilaitoksen verkoston vaikutusalueella on noin 7 000 asukasta. Vedenjakeluun pumpattu vesi-
méairé oli noin 432 000 m’ ja laskutettu vesimard 350 000 m’. Erdjirven Seudun Vesiosuuskunnal-
ta laskutettiin tisti vesimédrastd noin 35 500 m® sekd Ponsan vesiosuuskunnalta noin 2 600 m®.

Viemirilaitoksen toiminta sis#ltad laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistGjen jétevesien vas-
taanoton, johtamisen ja puhdistamisen ympéristolle vaarattomaan muotoon laitoksen taksojen mu-
kaista korvausta vastaan.

Viemirilaitoksella on kolme erillistd verkosto-osaa joilla kaikilla on oma jitevedenpuhdistamo.
Verkosto-osat ovat: Keskustaajama, Hirsild ja Erdjarvi. Siirtovieméri Juupajoelta on otettu kdyttdon
vuoden 2012 lopulla. Hirsilidn jitevedenpuhdistamo on ajettu alas ja jitevedet siirretty puhdistetta-
vaksi Tahtiniemen jitevedenpuhdistamolla. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon saneeraus ja laa-
jennus valmistui padosin vuoden 2012 aikana. Erdjérven siirtoviemdarin rakentaminen kidynnistyi
2016 ja valmistuu 2017, jolloin Erdjérven jatevedenpuhdistamon toiminta lakkaa.

Viemiriverkoston vaikutusalueella on noin 6 150 asukasta. Puhdistamoille vastaanotettu jatevesi-
méiri oli 769 000 m>. Laskutettu jitevesimiiri oli 416 700 m>. Ponsan vesiosuuskunnalta laskutet-

tua jatevetts tistd oli 1 450 m? ja Juupajoen kuntaa 121 500 m>.

Uusia liittymissopimuksia on tehty 2016 yhteensd 16 kpl, joista 1 kpl on vesiliittyma, 7 kpl jateve-
siliittymid ja 8 kpl vesi- ja jatevesiliittymid.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Paiimidri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltachkéi-
sevissi ja terveyttd edistavis-
s toiminnassa

— Kaupunki edistad yhteisolli-
syyttd sekd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja lédheisten
hyvinvoinnista

2. Pddmiiri: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet sekii
hyvi imago ja tunnettavuus

- Viestdmairan kddntdminen
kasvuun

- Hyviit sisdiset ja ulkoiset
liikkenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmét

- Kaupunki edistéa tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittdmiseen

3. Pddmiiri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jirjestdmisen
ja valttdméattomat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Hiiri6ton vedenjakelu vanhe-
nevassa verkostossa

Velvoitetarkkailut viemaérilai-
toksella, lupaehdot tayttiva
toiminta

Ohijuoksutusten méaré vie-
mirilaitoksella

Toimintakulut/laskutettu vesi-
3
m

Toimintakulut/laskutettu
jatevesi-m>

Asiakastyytyviisyys:

QOikea ja tismillinen laskutus
Oikea ajoitus liittymien ra-
kentamisessa

Toimintahdirididen méaari:
Yli 50 liittyjaa koskeva jake-
luhiirié enintéin 2 kpl/vuosi
Pienemmit jakeluhdiriGt enin-
8 kpl/vuosi

Lupacehtojen tdyttyminen

Ei ohijuoksutuksia

0,80 €/m?

1,25 €/m?

Suoritetaan asiakastyytyvii-
syyskysely kerran vuodessa

Toteutunut, hiiri6itd 1 kpl

Toteutunut, hairioitd 8 kpl

Toteutunut.

Yhteensi 2,8 m®

1,09 €/m?

1,48 €/m?

Ei toteutunut

Muut tavoitteet

Verkosto pidetiin teknisesti ja taloudellisesti riittdvin ja oikea-aikaisin saneeraustoimenpitein toi-

mintakunnossa.
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Laadittu vesihuollon kehittimissuunnitelma otetaan huomioon vesihuollon suunnittelussa ja raken-
tamisessa.

Vesimittarikannan uudistaminen.
o Vesimittareiden vaihtoja tehtiin 186 kpl.

Viemiriverkoston vuotovesien vihentiminen laadittavan vuotovesiselvityksen ja peruskorjausoh-
jelman mukaisesti kaikilla verkosto-osilla.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
Toimitetaan hyvinlaatuista talousvetti toiminta-alueen kuluttajille ja laajennetaan jakeluverkosto-
aluetta tarkoituksenmukaisesti haja-asutusalueelle. Suunnitelmakaudella tulisi aloittaa uuden poh-

javedenottamon rakentamisen edellyttdmit selvitystydt.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016
Vesilaitos:

Miéritavoitteet
Laskutettu vesimairi m? 406 831 365 563 350 035

Taloudellisuus/tehokkuus
Kiyttokulut / laskutettu vesi 0,78 €/m? 0,78 € m® 1,09 €/m?

Voimavarat
Henkilostd (osa-aikainen vastaava hoitaja ja 2.5 2,5 2,5
kaksi laitosmiestd, jonka tehtéviin siséltyy
my®s muita teknisen palveluiden alaisia teh-
tévid).

Viemdirilaitos:

Miiéritavoitteet
Laskutettu jatevesimé#ri m’ 442 633 423 114 418 212

Taloudellisuus/tehokkuus
Kiyttokulut / laskutettu jitevesi 1,35 €/m’ 1,58 €/m’ 1,48 €/m’

Toiminnan laajuustiedot
Jatevedenpumppaamot 42 44 44
Voimavarat
Henkildstd 3 3 3

TIEJAOSTO

Tili- ja vastuuvelvollinen: Maanmittausinsin6ori/maankdyttéteknikko Seppo Tingvall
Toiminnan kuvaus

Tulosalueen viranhaltijatehtdviin kuuluu yksityistielain mairdémien toimitusasioiden valmistelu,
tieavustusasiat ja asiakaspalvelu yksityistieasioissa. Tiejaosto toimii yksityistielain 6a §:n tarkoit-
tamana yksityistietoimielimen ratkaisten yksityistielain sille maardsmié toimitusasioita. Tiejaosto
tekee tieavustuksiin liittyvit katselmukset ja tarkastukset, avustukset myontédéi tekninen lautakunta.




Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Piaméiri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltaehkéi-
sevissd ja terveyttd edistdvis-
sé toiminnassa

— Kaupunki edistéd yhteisolli-
syyttéd seké kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

2. Péddimidra: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liilkenne- ja
tietoliikenneyhteydet sekii
hyvé imago ja tunnettavuus

- Viestomadrin kddntdminen
kasvuun

- Hyvit sisdiset ja ulkoiset
liikenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmét

- Kaupunki edisti tietolii-
kenneyhteyksid

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittdmiseen

3. Pddmidra: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jérjestémisen
ja vilttimittdmat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu

Tarjotaan neuvontapalvelua
yksityistieasioissa, jotta toimi-
tuksessa kasiteltdvid riitata-
pauksia ei tulisi

Yksityistieverkon liikennditi-
vyyden sdilyttdminen avusta-
malla kunnossapitoa

Perusparannusavustukset
lilkennointid rajoittavien silta-
ja rumpuvaurioiden seké
liikkenndinnin estdvien routa-
vaurioiden korjaukseen
(=vilttim4ton investointi
tiekunnalle)

Yks. TL 70 ja 71 §:n mukaan
tehdyt tiejaoston toimitusrat-
kaisut

Kunnossapidon avustussum-
ma suhteessa edellisen vuo-
den toteutuneisiin tiekuntien
menoihin (pois Iukien perus-
parannusty6t) >30 %

noin 10-20 % avustusmadri-
rahasta

kiytetdin em. kohteiden pe-
rusparannusavustuksiin

Ei toimituksia. 11 neuvonta-
tapahtumaa.

Tavoite ei tiyty, toteutunut 29
%. Tavoite luotu ennen kuin
avustusmaéérirahaa pienennet-
tiin talouden tasapainotusoh-
jelmassa.

Perusparannuksiin kaytetty 9
%, koska hankkeita oli vahén.
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Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Talouden tasapainotusohjelman my6td vuoden 2016 avustusméiréraha on pienennetty 180 000 eu-
rosta 150 000 euroon.

Taloussuunnitelmavuosina 2017 ja 2018 yksityistieavustuksiin pyritdén varaamaan riittdva méaéri-
raha yksityistieverkon liikennditdvyyden sdilyttamiseksi.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015| TP 2016
Miritavoitteet
Kunnossapitoavustus, tiekuntia 151 151 152
Avustuspituus, km 277 282 283
Taloudellisuus/tehokkuus
Laskennallinen kp-avustus % 53 52 46
Toteutunut kp-avustus 42 32 *29
Toiminnan laajuustiedot
Tielautakunnan toimitukset 3 0 0
Voimavarat
Henkilosto 0,3 0.3 0,3

*tiekuntien kustannusarvioiden perusteella, toteuma saadaan 2017 hakemusten yhteydessa.



4.5. YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tekniikka ja ymparistopalvelukeskus



YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ympéristdpalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildtoimielimind tekninen
lautakunta ja ympéristdlautakunta.

Ympiristélautakunnan esittelijoind toimivat maankayttdinsindori Péivi Valkama,
rakennustarkastaja Arto Viskari ja ympérist6insin6ori Tarja Viteli.

Tekniikka- ja ympiristOpalvelukeskuksen johtajana toimii tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

e Ympdristopalvelut, jossa tulosyksikot:
o Rakennusvalvonta
o Kaavoitus- ja mittaustoimi
o Ympiéristénsuojelu



Oriveden kaupunki Sivu 1
28.02,2017
Toteutumavertailu 9 3
- . EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 2016 nmuutos 2016 01-12

YMPART STOPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOQTOT 504.672 -160.000 344.672 373.625,31 -28.953,31
TOIMINTAKULUT -738.203 -738.203 -659.757,05 -78.445,95
TOIMINTAKATE/JAAMA -233,531 -160.000 -393.531 -286.131,74 -107.399,26
Poistot ja arvonalentumiset -2.579 -2.579 -2.579,40 0,40
LASKENNALLISET ERAT -30.811,19 30.811,19
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -236.110 -160.000 -396.110 -319.522,33 -76.587,67

YMPARISTOLAUTAKUNTA

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 504.672 -160.000 344,672 373.625,31 -28.953,31
TOIMINTAKULUT -738.203 -738.203 -659.757,05 -78.445,95
TOIMINTAKATE/ JAAMA -233.531 -160.000 -393,531 -286.131,74 -107.399,26
Poistot ja arvonalentumiset -2.579 -2.5179 -2.579,40 0,40
LASKENNALLISET ERAT -30.811,19 30.811,19
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -236.110 -160.000 -396.110 -319.522,33 -76.587,67



YMPARISTOPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Maankiytt6insindori Paivi Valkama

Toiminnan kuvaus

Ympiristdpalvelujen tavoitteena on turvata terveellinen, turvallinen ja viihtyisi sekd luonnontaloudel-
lisesti kestdva ja monimuotoinen ympéristd.

Ympiristopalvelut huolehtii siité, ettd Oriveden kaupungissa on tarjolla riittdvasti kohtuuhintaista
maata erilaisiin tarkoituksiin. Tédmé tehtdva toteutetaan kaupungin maanhankinnalla ja -luovutuksella
sekd maankdyton suunnittelulla.

Paikkatieto ja mittaus -tulosyksikkd tuottaa tukipalveluja kaupungin suunnittelulle, rakentamiselle ja
viranomaistoiminnoille ylldpitamélld kartta- ja paikkatietoaineistoja. Mittausryhmaén tehtdviin kuuluu
kaavan pohjakartan ylldpitokartoituksia, johtokartoitusta ja kaava-alueiden uudisrakennusten merkinté
seki haja-asutusalueen osoitejérjestelmén ylldpitoon liittyvid toita.

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympériston kehittymistd vastaamalla
rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtdvéana on huolehtia turvallisen, ter-
veellisen, viihtyisin ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon on otettava rakentajan,
naapurin, ympériston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tdhén pyritdéin ohjauksella, neuvon-
nalla, lupap#itdksilld ja valvonnalla siten kuin maankdytto- ja rakennuslainsdddéanndssi edellytetién.
Lisiksi tehtiviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tydvaihetarkastukset seké valvon-
tatehtdvat.

Kunnan ympéristénsuojeluviranomaisen lakiséateiset tehtdvit koostuvat ennakkovalvonnasta (lupien
my&ntiminen, ilmoitusten kisittely), jalkivalvonnasta (ympéristonsuojelulain, jételain, vesilain ym.
lainsdadinnén mukainen valvonta) seki pitkdjénteisemmastd ennalta ehkdisevistd toiminnasta, suun-
nittelusta ja ympériston tilan seurannasta sekd tiedotuksesta ja neuvonnasta. Oriveden kaupungin ym-
piristlautakunta toimii my6s Juupajoen kunnan ympéristdnsuojeluviranomaisena kuntien vélisen so-
pimuksen mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Paédmédri: Hyvinvointia
tukevat palvelut

— Peruspalvelut ovat
saavutettavia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita

— Painopiste on ennaltaehkai-
sevéssi ja terveyttd edistdvas-
sd toiminnassa

— Kaupunki edistda yhteisolli-
syyttd sekéd kuntalaisten omaa
vastuuta omasta ja ldheisten
hyvinvoinnista

Térkeiden pohjavesialueiden
puhtaus.

Kivelyn ja pyoréilyn edisté-
minen.

Pohjavesien laatumuutokset
vedenottoalueilla.

Tampereen kaupunkiseudun
kédvelyn ja pyordilyn kehitta-
misohjelman karkitoimenpi-
teiden huomioon ottaminen
kaavoituksessa. Kuntakohtai-
sen kehittimisohjelman laa-
dinta.

Ei laatumuutoksia.

Karkitoimenpiteet on otettu
huomioon kaavoituksessa
mm. asettamalla pyora-
pysakéintinormit. Kuntakoh-
taisen ohjelman laadintaan on
haettu ja saatu valtionavustus-
ta ja ohjelma on valmistunut
joulukuussa.




2. Pddmiidird: Orivesi on
elinvoimainen kaupunki,
jossa on hyviit liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seki
hyvi imago ja tunnettavuus

- Viestdméiirin kddntdminen
kasvuun

- Hyvit sisdiset ja ulkoiset
liikenneyhteydet ja toimivat
lippujérjestelmét

- Kaupunki edistdé tietolii-
kenneyhteyksia

- Monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittdmiseen

3. Pdaamiiiri: Oriveden
kaupungin talous on tasa-
painossa

- talous mahdollistaa toimi-
vien palvelujen jirjestimisen
ja vélttimattémat investoinnit

- Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alueen toiminta ja ta-
louden ohjaus onnistuu
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Kaupungilla on tarjolla ase-
makaavoitettua tonttimaata
monipuolisesti eri tarkoituk-
siin vahintd4n noin viideksi
vuodeksi.

Tonttien aktiivinen markki-
nointi.

Suunnittelun pohjana ovat
ajantasaiset paikkatietoaineis-
tot.

Kaupungille tarpeettoman
omaisuuden myynti.

Uuden metsidsuunnitelman
hyddyntiminen metsien hoi-
dossa.

Kaavoitetun tonttimaan m3ari
verrattuna viime vuosien
keskimadriiseen kysyntiéan.

Markkinointitoimenpiteet ja
toteutuneet myynnit.

Kaavan pohjakartan ajantasai-
suus kaavanmuutosalueilla.

Myytdvien kohteiden lista
késitelladn vuosittain ja padte-
tddn toimenpiteet.

Metsétulojen kertyminen
suunnitelman mukaisesti.

Tavoite téyttyy ja useimmilta

osin my0s ylittyy. Tallukalli-

on alueen laajennuskaava tuli

voimaan ja lisdsi pientalotont-
tien kaavallista tarjontaa.

Kaupunginhallitus on pyrki-
nyt vauhdittamaan tonttien
myyntid hintojen alennuksin.
Kaupunki on ollut mukana
kaupunkiseudun tonttipdivés-
sd ja pitdnyt oman tonttipdi-
véan. Markkinatilanne on kui-
tenkin ollut melko vaikea ja
myynti on ollut hiljaista.

Pohjakarttaa tarkastettu Ori-
pohjassa ja kantatie 58 lansi-
puolella. Uusia rakennuksia
kartoitettu myds muilla alueil-
la.

Myytdvien kohteiden lista
késitellddn talouden tasapai-
notusohjelman yhteydessé.

Metsétulot ovat ylittineet
vuoden talousarviotavoitteen.

Muut tavoitteet

Ohjeellinen kaavoitusohjelma on ollut talousarvion liitteené. Kaavoitusohjelman toteutuminen riippuu
kéytettdvissd olevista resursseista.

Merkittivin kaavahanke oli edelleen rantaosayleiskaavahanke, jonka ehdotus oli néhtévilld 4.4.-
3.5.2016. Tamin jilkeen kaavan valmistelu jatkui mm. syksylld pidetylld viranomaisneuvottelulla.
Kaupunginhallitus p#atti kiynnistda Keskustaajaman osayleiskaavan laadinnan ja perusti yleiskaava-
toimikunnan, jonka jisenet valittiin syyskuussa. Toimikunta aloitti tydskentelyn marraskuussa. Ase-
makaavoista voimaan tulivat hotellialueen kaavanmuutos (osa korttelista 52 seké katualuetta) ja Tallu-
kallion alueen laajennus, joka lisdsi kaupungin asemakaavoitettua pientalotonttivarantoa. Liséksi val-
mistelun eri vaiheissa oli useita asemakaavahankkeita. Mm. kantatien 58 l&nsipuolisen alueen kaava-
ja kaavanmuutoshanke kiynnistyi kattaen laajalti keskustan tuntumassa olevia jo rakennettuja seké

raakamaa-alueita.

Rakennusvalvonnan muita tavoitteita ovat keskeneriisten hankkeiden tehokas seuranta, rakentamiseen
kannustava nopea ja mydnteinen asiakaspalvelu, rakentamisen asianmukainen toteutus, ympériston
siisteys ja oikean ja riittivin neuvonnan ja ohjauksen antaminen rakennushankkeen eri osapuolille.

Ympiristdnsuojelun valvonnan, neuvonnan ja tiedotuksen keinoin pyritaén kestividn kehitykseen
mm. ehkdisemilld ympiristén pilaantuminen ja edistdmélld vanhojen pilaantuneiden alueiden puhdis-
tamista. Ympériston tilan seurantaa tehddén mm. vesistondytteiden avulla.
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Maa-aineslupia ja ympérist6lupia koskevia padtoksia on annettu 7 ja rekisterdinti tehty yhdelle laitok-
selle. Meluilmoituksia koskevia padtoksid on annettu 4. Tydn painopiste on ollut valvonnassa ja alku-
vuonna myds suunnittelussa. Ympéristonsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelma valmistui ja vesis-
tdjen tilan seurantaan laadittiin ohjelma. Oriveden ja Juupajoen pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat
valmistuivat. Juupajoen jérvistd laadittiin kuvaukset, jotka liséttiin internetissi olevalle Kokeméaenjoen
vesiston vesiensuojeluyhdistys ry:n jérvien vedenlaatupalvelut -sivulle. Kesén aikana kesétyontekija
teki opintoihin liittyvéna harjoitteluna Oriveden ja Juupajoen kestévén kehityksen seurannan ja niité
koskevat raportit. Seudun kuntien yhteistyGhankkeena valmistui Tampereen kaupunkiseudun ilmas-
tostrategian 2030 paistévaikutusten arviointi.

Tulot alittuivat selvisti johtuen hiljaisesta tonttimyynnistd. Mm. kerrostalotonttien osalta toinen varaus
peruuntui ja toista kaupunginhallitus jatkoi kesddn 2017. Talousarvioon haettiin alitusoikeus tuotoille
160 000 eurolle. Tuotot alittuivat kuitenkin ennakoitua vihemmaén ja toisaalta my0s kulut alittuivat
merkittdvasti. Ndin ollen nettomuutos alkuperdiseen talousarvioon ndhden oli vain noin 53 000 euroa.

Suunnitelmakauden painopisteet ja foiminnalliset muutokset

Kaavoituksessa suunnitelmakauden painopisteitd ovat rantaosayleiskaavan laadinta seki Keskustaaja-
man osayleiskaavan laadinta. Asemakaavoituksen osalta edistetdén kiireisimpid hankkeita. Suunnitte-
lussa otetaan huomioon maakuntakaava ja Tampereen kaupunkiseudun rakennesuunnitelma seka nii-
den vireilld olevat muutokset.

Paikkatieto ja mittaus -tulosyksikon valmius tuottaa suunnittelun ja rakentamisen tukipalveluja omana
ty6ni on heikentynyt kartoittajan vakanssin jdtyd tayttamaéttd vuonna 2014, joten kunnallistekniikan
mittauksia, maaperatutkimuksia ja osa paikkatietotehtivistd voidaan tehdé ainoastaan ostopalveluna
talousarvioon varattujen méaérirahojen puitteissa. Maanmittausinsindori irtisanoutui syyskuussa ja vir-
ka oli loppuvuoden tayttdmatta.

Jite- ja jatevesiasioiden valvontaa ja tiedottamista on jatkettu. Uusien hankkeiden lupahakemuksia on
saapunut erityisen vahén. Seudullinen yhteistyd naapurikuntien kanssa jatkuu.

Valtion tietojérjestelmisséd on otettu kdyttoon rakennuksia koskeva kiinted rakennustunnus. Talousar-
viovuonna on tarkoitus saattaa kéytettdva tietojarjestelmd vastaamaan kiinteéin rakennustunnuksen
kiyttod, joka edellyttdd mm. kiytettdvan rakennusvalvontaohjelmiston pdivittdmistd. Ohjelmisto on
kdytt66n otettu.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016

Rakennusvalvonta:

Miiritavoitteet

Myonnettyjen lupien lukuméaira
- Uudet omakotitalot kpl 17 5 9

Muut luvat kpl (rakennus-, jatkoaika-, ilmoitus-,
maisematy6- ja purkuluvat) 249 219 271

Voimavarat

Henkil6std: rakennustarkastajat
(toimistohenkil6std yhteinen teknisten palveluiden 1,5 1,5 1,5
kanssa)

Kaavoitus ja mittaustoimi:
Voimavarat

Henkilosto 5 5 4
Ympiiristonsuojelu:
Miiritavoitteet
Ympiristoluvat, kpl 3 8 *)
Maa-ainesluvat, kpl 1 3 6
Muut luvat ja ilmoitukset (jétteiden kerdys, me- 23 12 20
luilmoitukset, lannan varastointi, maastoliikenne
ym.)

Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset 1 000 € 64,7 71,5 75
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Kustannukset €/asukas i 5,6 6.3 6.6
Toiminnan laajuustiedot

Asukasluku 31.12.2015 11 621 11 399 11 281
Toimialueen pinta-ala km? 1246 1246 1 246
Voimavarat

Henkilostd (toimistohenkil6sté ei mukana) 1 1 1

*Vuonna 2016 kaksi ympéristolupaa ovat yhteislupia maa-aineslupien kanssa.




Oriveden kaupunki Sivu 1
oo 03.03.2017
4.8 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.,12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 2016 muutos 2016 01-12
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4.900.077 344,030 5.244.107 5.357.526, 30 -113.419,30
Maksutuotot 1.054.717 1.054.717 1.037.327,50 17.389,50
Tuet ja avustukset 923.619 923.619 539.090,32 384.528, 68
Muut toimintatuotot 5.295.787 -170.000 5.125.787 5.224.,460,52 -98.673,52
TOIMINTATUOTOT 12.174.200 174.030 12.348.230 12.158.404,64 189.825,36
Valmistus omaan kdyttdédn 37.954 37.954 13.170,00 24.784,00
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -18.465.583 -50.250 -18.515.833 -17.593.643,21 -922.189,79
Palvelujen ostot -41.256.403 -334,780 -41.,591.183 -39.795.267,06 -1.795.915,%4
BAineet, tarvikkeet ja tavarat -2.264,180 20.500 -2.243.680 -2.149.272,13 -94,407,87
Bvustukset -1.508.950 -1.508.950 -1.682.641,21 173.691,21
Muut toimintakulut -4.546.091 10.500 -4,535.591 -4.012.022,66 -523.568, 34
TOIMINTAKULUT -68.041.207 -354.030 -68.395.237 -65.232.846,27 -3.162.390,73
TOIMINTAKATE/JAAMA -55.829.053 -180.000 -56.009.053 -53.061.271,63 -2.947.781,37
Verotulot 33.250.000 33.250.000 33.894.634,31 -644.634,31
Valtionosuudet 24.300.000 24,300,000 25.128.589,00 -828.589,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 63.000 63.000 63.473,52 ~473,52
Muut rahoitustuotot 252.000 252.000 260.701,49 -8.701,49
Korkokulut -910.000 -910.000 -413.605,16 -496.394,84
Muut rahoituskulut -112.000 -112.000 -65.808,67 -46.191,33
Rahoitustuotot ja -kulut -707.000 -707.000 -155.238,82 -551.761,18
VUOSIKATE 1.013.947 -180.000 833.947 5.806.712,86 -4.972.765,86
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2.880.727 -2.880.727 -3.027.808,86 147.081,86
Poistot ja arvonalentumiset -2.880.727 -2.880.727 -3.027.808,86 147.081,86
TILIKAUDEN TULOS -1.866.780 -180.000 -2.046.780 2.778.904,00 -4.825.684,00
Varausten ja rahastojen muutokset
Varausten muutos -1.000.000,00 1.000.000,00
Varausten ja rahastojen muutokset -1.000.000,00 1.000.000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.866.780 -180.000 -2.046.780 1.778.904,00 -3.825.684,00
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4.9 VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

VEROTULOJEN ERITTELY
Alkup.Ta-16 | Ta-muutokset Ta-16 yht.| Toteuma-16 Poikkeama
Kunnan tulovero 29 000 000 29 000 000 | 29 201 397,94 -201 397,94
Osuus yht.veron tuotosta 1 350 000 1350000|( 1657818,67 -307 818,67
Kiinteistévero 2 900 000 2900000 3035417,70 -135 417,70
Verotulot yhteenséd 33 250 000 33 250 000 33 894 634,31 -644 634,31
Tulovero % | Verotettu tulo Muutos %
Verovuosi 2009 19,50 % 25 586 878 4,52 %
Verovuosi 2010 20,00 % 26 150 087 2,20 %
Verovuosi 2011 20,00 % 27 169 407 3,90 %
Verovuosi 2012 20,00 % 27 531782 1,33 %
Verovuosi 2013 20,50 % 29 599 670 7,51 %
Verovuosi 2014 21,50 % 31931 560 7,88 %
Verovuosi 2015 22,25 % 33 504 206 4,93 %
Verovuosi 2016 22,25 % 33 894 634 1,65 %
Kiinteistévero Vak.as.rak. Muut rak. | Ylein.rakenn. |Rakent rak.pa
Vuosi 2009 0,35 % 0,95 % 0,80 % 2,50 %
Vuosi 2010 0,35 % 0,95 % 0,80 % 2,50 %
Vuosi 2011 0,35 % 0,95 % 0,80 % 2,50 %
Vuosi 2012 0,35% 0,95 % 0,80 % 2,50 %
Vuosi 2013 0,40 % 1,00 % 0,85 % 2,55 %
Vuosi 2014 0,45 % 1,05 % 0,90 % 2,60 %
Vuosi 2015 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2016 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkup Ta-16 | Ta-muutokset Ta-16 yht. | Toteuma-16 Poikkeama
Peruspalv.valt.os.ml tasaukset 25 500 000 25 500 000 | 26 033 868,00 -533 868,00
Opetus- ja kultt.toim.vos -1 200 000 -1 200 000 -905 279,00 -294 721,00
Harkinnanvar.valt.os.korotus
Valtionosuudet yhteensé 24 300 000 24 300 000 25 128 589,00 -828 589,00




4.10. INVESTOINNIT



Oriveden kaupunki Sivu il
. 1 r~ 0 28.02.2017
Toteutumavertailu -
™ = EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 2016 muutos 2016 01-12
MAA-ALUEET/RAKENNUKSET/KHALL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -980.000 -980.000 -236.143,80 -743.856,20
INVESTOINT IMENOT -980.000 -980.000 -236.143,80 -743.856,20
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 150.984,49 -984,49
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 150,984, 49 -984,49
INVESTOINNIT NETTO -830.000 0 -830.000 -85,159,31 -744.,840,69
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KHALL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.,000 -70.961,50 -29.038,50
INVESTOINT IMENOT -100.000 -100.000 -170.961,50 -29.038,50
INVESTOINNIT NETTO -100.000 0 -100.000 -170.961,50 -29.038,50
TYTARYHTYMAOSAKK.JA -OSUUDET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000,00
INVESTOINT IMENOT -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000,00
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 8.409,40 -8.409,40
INVESTOINTITULOT 8.409,40 -8.409,40
INVESTOINNIT NETTO -1.000.000 0 -1.000.000 8.409,40 -1.008.409,40
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 40,928,46 -40.928, 46
INVESTOINTITULOT 40.928,46 -40.928, 46
INVESTOINNIT NETTO 0 0 40.928,46 -40.928, 46
KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -2.080.000 -2.080.000 -307.105,30 -1.772.894,70
INVESTOINT IMENOT -2.080.000 -2.080.000 -307.105,30 -1.772.894,70
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 200.322,35 -50.322,35
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 200.322,35 -50.322,35
INVESTOINNIT NETTO -1.930.000 0 -1.930.000 -106.782,95 -1.823.217,05
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2016 2016 muutos 2016 01-12
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KASV.JA OPETUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -62.224,22 12.224,22
INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -62.224,22 12.224,22
INVESTOINNIT NETTO -50.000 0 -50.000 -62.224,22 12.224,22
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -62.224,22 12.224,22
INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -62.,224,22 12.224,22
INVESTOINNIT NETTO -50.000 0 -50.000 -62.224,22 12.224,22
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2016 2016 muutos 2016 01-12
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/ELAMANT.AATULTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.000,00
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.000,00
INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 0 -10.000,00
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10,000,00
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.000,00
INVESTOINNIT NETTO -10,000 0 -10.000 0 -10,000,00
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Budjetti Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 muutos 2016 01-12

IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/TEKNINEN TSTO
INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.000,00
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.,000 -10.000,00
INVESTOINNIT NETTO -10.000 -10.000 0 -10.000,00
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/TILAPALVELU
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.008,10 8,10
INVESTOINT IMENOT -30.000 -30.000 -30,008,10 8,10
INVESTOINNIT NETTO -30.000 ~30.000 -30.008,10 8,10
TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000 -30.008,10 -9.991,90
INVESTOINT IMENOT -40.000 -40.000 ~30.008,10 -9.991,90
INVESTOINNIT NETTO -40.000 -40.000 -30.008, 10 -9.991,90
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Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 2016 muutos 2016 01-12
HANKEKOHTATISET RAKENNUKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -12.352,98 12.352,98
MUUT INVESTOINTIMENOT -4.250.000 -130.000 -4,380.000 -2.464.442,76 -1.915.557,24
INVESTOINTIMENOT -4,250.000 -130.000 -4,380.000 -2.476.795,74 -1.903.204,26
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1.557.490 1.557.490 1.583.448,00 -25.958,00
INVESTOINTITULOT 1.557.490 1.557.490 1.583.448,00 -25.958,00
INVESTOINNIT NETTO -2.692.510 -130.000 -2.822.510 -893.347,74  -1.929.162, 26
RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -32.502,87 32.502,87
MUUT INVESTOINTIMENOT -223.000 -223.000 -877.824,38 654.824,38
INVESTOINTIMENOT -223.000 -223.000 -910.327,25 687.327,25
INVESTOINNIT NETTO -223.000 0 -223.000 -910.327,25 687.327,25
TALONRAKENNUS /TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN -44,855,85 44,855,85
MUUT INVESTOINTIMENOT -4,473.000 -130.000 -4,603.000 -3.342.267,14 -1.260.732,86
INVESTOINTIMENOT -4,473.000 -130.000 -4,603.000 -3.387.122,99 -1.215.877,01
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1.557.490 1.557.490 1.583.448,00 -25.958,00
INVESTOINTITULOT 1.557.490 1.557.490 1.583.448,00 -25.958,00
INVESTOINNIT NETTO -2.915.510 -130.000 -3.045.510  -1.803.674,99 -1.241.835,01
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2016 2016 muutos 2016 01-12
KATUJEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -68.635,41 68.635,41
MUUT INVESTOINTIMENOT -629.000 -629.000 -388.132,45 -240.867,55
INVESTOINTIMENOT -629.000 -629.000 -456.767,86 -172.232,14
INVESTOINNIT NETTO -629.000 0 -629.000 -456.767,86 -172.232,14
KATUJEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN 2.475,52 -2.475,52
INVESTOINTIMENOT 2.475,52 -2.475,52
INVESTOINNIT NETTO 0 0 2.475,52 -2.475,52
LEIKKIKENTAT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -17.984,03 17.984,03
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -17.984,03 -12.015,97
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -17.984,03 -12.015,97
PUISTOT JA ISTUTUKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -4.471,06 4.471,06
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINTIMENQT -20,000 -20.000 -4.471,06 -15.528,94
INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 -4,471,06 -15.528,94
YHTEISTYOHANKKEET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -30,000 -30,000 -30.000,00
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 0 -30,000,00
LITIKUNTA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN/ELAMANL
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 80,000,00 -80.000,00
INVESTOINTITULOT 80.000,00 -80.000,00
INVESTOINNIT NETTO 0 0 80,000, 00 -80.000,00
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN -88.614,98 88.614,98
MUUT INVESTOINTIMENOT -709.000 -709.000 -388.132,45 -320.867,55
INVESTOINTIMENOT -709.000 -709.000 -476.747,43 -232.252,57
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 80.000,00 -80.000,00
INVESTOINTITULOT 80.,000,00 -80.000,00
INVESTOINNIT NETTO -709.,000 0 -709.000 -396.747,43 -312.252,57
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2016 2016 muutos 2016 01-12
VESILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -27.503,65 27.503,65
MUUT INVESTOINTIMENOT -85.000 -85.000 -34,871,07 -50.128,93
INVESTOINT IMENOT -85.000 -85.000 -62,374,72 -22.625,28
INVESTOINNIT NETTO -85.000 0 -85.000 -62.374,72 -22.625,28
VESILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -18.157,20 18.157,20
MUUT INVESTQINTIMENOT -25.000 -25.000 -36.313,16 11.313,16
INVESTOINTIMENOT -25.000 -25.000 -54.470,36 29.470,36
INVESTOINNIT NETTO -25.000 0 -25.000 -54.470,36 29.470,36
VIEMARILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -32.733,38 32.733,38
MUUT INVESTOINTIMENOT -290.000 -290.000 -265.315,19 -24.684,81
INVESTOINTIMENOT -290.000 -290.000 -298.048,57 8.048,57
INVESTOINNIT NETTO -290.000 0 -290.000 -298.048,57 8.048,57
VIEMARILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -47,505,75 47.505,75
MUUT INVESTOINTIMENOT -125.000 -125.000 -5.138,27 -119.861,73
INVESTOINT IMENOT -125.000 -125.000 -52.644,02 -172.355,98
INVESTOINNIT NETTO -125.000 0 -125.000 -52.644,02 -72.355,98
VESILAITOS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -125.899,98 125.899,98
MUUT INVESTOINTIMENOT -525.000 -525.000 -341.637,69 -183.362,31
INVESTOINT IMENOT -525.000 -525.000 -467.537, 67 -57.462,33
INVESTOINNIT NETTO -525.000 0 -525.000 -467.537, 67 -57.462,33
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2016 2016 muutos 2016 01-12
INVESTOINNIT 2010-2016
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN -259.370,81 259.370,81
MUUT INVESTOINTIMENOT -7.887.000 -130.000 -8,017.000 -4.471.374,90 -3.545.625,10
INVESTOINT IMENOT -7.887.000 -130.000 -8,017.000 -4.730.745,71 -3.286.254,29
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 200,322,35 -50.322,35
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1.557.490 1.557.490 1,663.448,00 -105.958,00
INVESTOINTITULOT 1.707.490 1.707.490 1.863.770,35 -156.280,35
INVESTOINNIT NETTO -6.179.510 -130.000 -6.309.510 -2.866.975,36 -3.442.534,64



4.10 INVESTOINNIT

MENOMAARARAHA 8.017.000 €

KAYTTO 4.263.208 €
TULOMAARARAHA 1.707.490 €
KAYTTO 1.863.770 €

INVESTOINNIT HANKERYHMITTAIN
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KIINTEA OMAISUUS / MAA-ALUEET JA RAKENNUKSET

Myyntitulot
Tulomééraraha 150.000 €
Kaytto 150.984 €

Kokonaisuutena kiinteéin omaisuuden myynnisti
kirjattiin tuloja noin 230 000 euroa. Merkittdvin luo-
vutuskohde oli vaihdossa Hirsildstd luovutettu metsi-
alue, joka vastasi yli puolta tulokertymésti. Muita

Ostomenot
Menomaéiriraha 250.000 €
Kéytto 236.144 €

Selvisti merkittivin yksittdinen hankinta oli vaihdol-
la saatu noin 28 ha:n raakamaa-alue asemanseudulla.
Muita menokohteita olivat yksi keskusta-alueen tila

IRTAIN OMAISUUS
Kaupunginhallitus
Menomééararaha 100.000 €
Kaytto 70.961 €
Tytiryhtymiosakkeet ja -osuudet
Menomédraraha 1.000.000 €
Kayttd 0€
Tuloméiréiraha 0€
Kaytto 8 409 €

merkittdvid myyntikohteita olivat valtionperintoni
saatu metsétila, AP-tontti Kaupinrinteestd, kaksi yri-
tystonttia Neron alueelta seka yritystontin lisdalue
ysitien varrelta.

késittden erillispientalotontin, puistoalueen ja katu-
aluetta seki katualuekorvaukset asemanseudulla.

Atk-laitteiden ja ohjelmien hankinta.

Kiinteistd Oy Oriveden Ilmastointitalon
osakkeiden myymisesta.
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Muut osakkeet ja osuudet

Tulomé@éararaha 0€ Pihkapolku 2 -kiinteistdn ja kahden huoneisto-
Kaytto 40.928 € osakkeen myynti.

Lasten ja nuorten lautakunta

Menomaéiriraha 50.000 € Perusopetuksen ja lukion tietoteknisten
Kaytto 62.224 € laitteiden hankinta.
Elimiinlaatulautakunta

Menoméérédraha 10.000 €

Kéyttd 0€

Tekninen lautakunta

Menoméériraha 40.000 € Ateriapalveluiden burlodge -vaunujen ja
Kaytto 30.008 € jadkaappien hankinta.

TALONRAKENNUS/INVESTOINNIT

UUDISRAKENTAMINEN

Sirkidnkodin palvelutalon rakentaminen

Menomaéiriraha 4.380.000 € Sarkénkoti valmistui kesélld.

Kaytto 2.476.796 € Toiminta kdynnistyi syyskuun alusta.
Tulom&ériraha 1.557.490 €

Kayttd 1.583.448 €

\ _ \

Sérkénkodin palvelutalo
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PERUSKORJAUKSET

Holman koulu

Menomaiiriaraha 10.000 € Rakennuksen ulko-ovet uusittiin, mutta kustan-
Kayttd 0€ nukset alittivat investoinnin alarajan ja ne kirjat-

kéyttotalouden puolelle.

Karpin koulu

Menomairiraha 18.000 € Aita uusittiin, mutta kustannukset alittivat inves-

Kaytto 0€ toinnin alarajan ja ne kirjattiin kéyttotalouden
puolelle.

Yhteiskoulu+lukio

Menomaariraha 50.000 € Yhteiskoulun vesikaton, vesikourujen ja

Kayttd 51.072 € ikkunoiden kunnostusta.

Tihtiniemikoti

Menoméardraha 50.000 € Tahtiniemikodin sdhkdjen maadoitus-

Kiytto 96.992 € jarjestelmén uusiminen ja kiinteistén kunto-
tutkimuksen teettiminen.

Vuokkokujan péivikoti

Menomaééirdraha 0€ Vuokkokujan pédivikodin jadnndspddoman

Kéyttd 725.625 € lunastus. Talousarviossa médrérahavaraus oli

talonrakennusinvestoinnit osassa.

Haukkaniemi
Menoméiriraha 10.000 € Teknisen lautakunnan péitokselld jéatettiin
Kéyttod 0€ huonokuntoisen péirakennuksen maalaus

\ tekematta.
Sdynéiniemi
Menomaéiriraha 10.000 € Mokkien vesikatteiden uusiminen. Kustannukset
Kéyttod 0€ alittivat investoinnin alarajan ja ne kirjattiin

kéyttotalouden puolelle.

Kaupungintalon peruskorjaus
Menomaararaha 0€ Aulan muutostdiden toteuttaminen.
Kiyttd 36.639 €

Peruskorjaus yhteensi
Menomaararaha 223.000 € Tuloméararaha 0€
Kayttod 910.327 € Kayttd 0€

TALONRAKENNUS YHTEENSA

MENOT TULOT

Maéégraraha 4.603.000 € Tulomaararaha 1.557.490 €
Kéayttd 3.387.123 € Kaytto 1.583.448 €
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Katujen rakentaminen yhteensi
Menoméédraraha 629.000 €
Kayttd 456.768 €

Hakaméientien rakentaminen k&ynnissa.

Pidllystystyot
Menomdararaha 90.000 €
Kaytto 06.984 €

Pasllystyskohteet olivat Hankaloilontie, Hildanku-
ja, Aleksintie, Tallukalliontie ja -kevyen liiken-
teen viyld, Jussintie, Rantapolku, Auraajantie,

Tievalaistuksen peruskorjaus ja rakentaminen
Menoméaériraha 135.000 €
Kéyttd 135372 €

Katuvalaistuksen peruskorjauskohde oli Keskustie
ja Aihtiantie. Karpin kevyen liikenteen viylén
valaistus vaihdettiin led-valoihin.

Hakamien alueen katujen rakentaminen.

Auraajanpolku. Lisiksi tehtiin paéllysteen paik-
kauksia Uotilantielld ja Ilmarintiella.



Katujen peruskorjaus
Menoméédréraha 0€
Kayttd 0€

Leikkikent:it, vanhojen peruskorjaus

Menomééardraha 30.000 €
Kaytto 17.984 €
Puistot

Menomaééararaha 20.000 €
Kéyttd 4471 €

Liikuntahallin puiston kesékukkaistutus

Yhteistyohankkeet
Menomaéraraha 30000 €
Kaytto 0€
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Ei katujen peruskorjauskohteita.
Kaupin, Isovainion ja Saarentien leikkikenttien

peruskorjauksia.

Parpolanrinteen puiston kunnostaminen.
Liikuntahallin puiston kunnostamista.
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Rovastinkankaan lihiliikuntapaikka
Menomaararaha 0€ Tulomaararaha 0€
Kayttod 0€ Kiyttd 80.000 €

Hankkeelle myonnetyn Leader investointituen maksatus 67.200 € ja Leader kuntarahan maksatus
12.800 euroa.

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

MENOT TULOT

Maéraraha 709.000 € Tulomaéraraha 0€

Kayttd 476.747 € Kaytto 80.000 €
VESIHUOLTOLAITOS

Vesilaitos rakentaminen

Maiérdraha 85.000 € Vesiliittymien ja Hakaméen alueen vesihuollon
Kéytto 53.344 € rakentaminen.

Vesilaitos peruskorjaus
Maééraraha 25.000 € Vesijohtoverkostoa peruskorjattiin Ruovedentien
Kéyttd 18.157 € ja Tikkaajantien alueella.
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Vesijohtoverkoston peruskorjausta Ruovedentiella.
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Viemiirilaitos verkoston rakentaminen
Maiararaha 290.000 €
Kéytto 269.117 €

Viemiirilaitoksen peruskorjaus
Maéériraha 125.000 €
Kayttd 52.644 €

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA

MENOT
Méériraha 525.000 €
Kayttod 393.262 €

Viemdriliittymien seké Hakaméden alueen ja
Erdjérven siirtoviemérin rakentaminen.

Vuotovesiselvitykseen perustuvia yksittdisten
viemirikaivojen saneeraus. Haaralantien jéte-
vedenpumppaamon saneeraus.

TULOT
Tulomédriraha 0€
Kaytto 0€
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2016 2016 muutos 2016 00-12
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1.013.947 -180.000 833.947 5.806.712,86 -4.972.765,86
Tulorahoituksen korjauserdt -220.000 190.000 -30.000 -42.,260,26 12.260,26
Toiminnan rahavirta 793.947 10.000 803.947 5.764.452,60 -4.960.505,60
Investointien rahavirta
Investointimenot -7.887.000 -130.000 -8.017.000 -4.730.745,71 -3.286.254,29
Rah.os. investointimenoihin 1.557.490 1.557.490 1.663.448,00 -105.958,00
Pys.vast. hytd. luov.tulot 370.000 -190.000 180.000 242.582,61 -62.582,61
Investointien rahavirta -5.959.510 -320.000 -6.279.510 -2.824.715,10 -3.454.794,90
Toim. ja invest. rahavirta -5.165.563 -310.000 -5.475.563 2.939.737,50 -8.415,300,50
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset 604,84 -604,84
Antolainasaam. vdhennys 52.000,00 -52.000,00
Antolainauksen muutokset 52.604,84 -52.604,84
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 5.141.075,00 -5.141.075,00
Pitkdaik. lainojen vdhennys -4,132.863,29 4,132.863,29
Lyhytaik. lainojen muutos -2.000.000,00 2.000.000,00
Lainakannan muutokset -991.788,29 991,788,29
WMuut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 50.161,68 -50.161, 68
Saamisten muutos 555.168,32 -555.168,32
Korottomien velk. muutos -989.416,88 989.416,88
Muut maksuvalm. muutokset -384.086,88 384.086,88
Rahoituksen rahavirta -1,323.270,33 1.323.270,33
Rahavarojen muutos -5.165.563 -310.000 -5.475.563 1.616.467,17 =-7.092.030,17
Rahavarat 31.12. 4.429,285,35 -4.429,285,35
Rahavarat 1.1. 2.812.818,18 -2.812.818,18
Rahavarojen muutos 0 0 1.616.467,17 -1.616.467,17
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4.12 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- Mééarédrahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum: Poik- Alkupe Muut. Yhteen Toteum Poik-
N/B |Tal.arv__Tal.arv_Tal.arv 2016 keama |Tal.arv Tal.arv Tal.arv_ 2016 keama
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit B
Tilintarkastus B 39 39 27 -12
Yleisjohto B 1635 -41 1594 1368 -226 470 470 348 122
HenkilGstépalvelut B 1906 -167 1739 1832 93 402 58 460 359 101
Hallinto- ja talouspalvelut B 1482 556 2038 1899 -139 159 276 435 473 -38
Maaseutupalvelut B 256 256 242 -14 185 185 178 7
Sos.-ja terv.palv B 24 245 24245 22716 -1529 0 0 1 -1
Erik.sair.hoitopalv B 10732 10732 9800 -932
Las.ja nuort.hallint B 330 3 333 459 126 97 97 167 -70
Varhaiskasvatus B 5734 5734 5617 -117 551 551 514 37
Perusopetus B 8 308 8308 8292 -16 261 261 308 -47
Lukiokoulutus B 1399 1399 132§ -74 32 32 14 18
Eldménlaatupalv. B 2354 2354 2302 -52 353 353 409 -56
Tekninen hallinto B 974 2 976 947 -29 12 12 26 -14
Tilapalvelu N 5476 5476 5157 -319 6 582 6582 6568 14
Kunnallistekniikka B 1296 1296 1325 29 331 331 348 -17
Vesihuoltolaitos B 965 965 1099 134 2234 2234 2071 163
Tiejaosto B 170 170 165 -5 1 1 0 1
Ympiristdpalvelut B 738 738 660 -78 505 -160 345 374 -29
Toimintakulut/-tuotot yht. 68 041 354 68395 65233 -3162 12174 174 12348 12158 190
Sito- Maédrarahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum Poik- |Alkupe Muut Yhteen Toteum Poik-
N/B |Tal.arv__Tal.arv_Tal.arv 2016 keama |Talarv Talarv _Talarv_ 2016 __ keama
TULOSLASK.OSA
Verotulot B 33 250 33250 33899 -649
Valtionosuudet B 24 300 24 300 25129 -829
Korkotuotot B 63 63 63 0
Muut rahoitustuotot B 252 252 261 -9
Korkokulut B 910 910 414 -496
Muut rahoituskulut B 112 112 66 -46
Suunn.muk. poistot B 2 881 2881 3028 147
Varausten muutos B 0 0 1000 1000
Tuloslask.osa yhteensd 3903 0 3903 4508 605| 57865 0 57865 59352 -1487
| Sito- Madrérahat " Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum:Poik- |Alkupe Muut. Yhteen Toteum Poik-
N/B |Tal.arv__Tal.arv_Tal.arv_ 2016 keama |Talarv Tal.arv Talarv 2016 keama
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet/rakenn. B 980 0 980 962 -18 150 150 151 -1
Atk-hankinnat/khall B 100 100 71 -29
Tytéiryht.osak.ja os B 1000 1000 0 -1000 0 0 8 -8
Muut osakk.ja 0s. B 0 0 0 41 -41
Irt.ost/kasv.ja opetuspalv. B 50 50 62 12
Irt.ost/eliménlaatupalv. B 10 10 0 -10
Irt.ost/tekninen B 40 40 30 -10
Sérkdnkoti B 4 250 130 4380 2477 -1903 1557 1557 1583 -26
Rak.peruskorj/tilap. B 223 223 185 -38
Katujen rakentamin B 609 609 455 -154
Paltanmden ylikulkukdytavd B 30 30 0 -30
Leikkikentit B 30 30 18 -12
Puistot ja istutukset B 20 20 4 -16
Liik.al. rakent/eldmén B 0 0 0 0 80 -80
Vesilaitos rakentam B 85 85 62 -23
Vesilaitos peruskor B 25 25 54 29
Viemdrilait.rakenta B 290 290 298 8
Viemdrilait. perusko B 125 125 53 -72
Sadevesilinjat B 20 20 1 -19
Investointiosa yhteensd 7 887 130 8017 4732 -3285 1707 0 1707 1863 -156
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutos
Antolainasaam.lis B 200 200 -1 -201
Antolainasaam.vdh B 52 -52
Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lain.lisdys B 10 000 10000 5141 4859
Pitk&aik.lain.vdhen B 4500 4500 4133 -367
Lyhytaik.lain.muutos B 0 0 -2000 2000
Vaikutus maksuvalm 384 384
Rahoitusosa yhteensé 4700 4700 4516 -184| 10000 0 10000 3193 6807
YHTEENSA 84 531 484 85015 78989 -6026| 81746 174 81920 76566 5354




5. TILINPAATOSLASKELMAT



5.1 TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut \
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUQOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Sunnitelman mukaiset poistot
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN MUUTOKSET
Varausten lisgys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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2016 |

3619091,17
999 164,58
539 090,32

2176 741,85

7 334 087,92
13 170,00

-13 160 825,31

-3 685 645,65
-747 172,25
-17 593 643,21
-38 135 787,21
-2 038 528,29
-1 680 666,21
-959 904,63
-60 408 529,55

-53 061 271,63
33 894 634,31
25128 589,00

63 473,52
195 378,88
-413 605,16
-486,06
-155 238,82

5806 712,86

-3 027 808,86

2778 904,00

-1 000 000,00
1778 904,00

2015

3588 158,68
111166516

612 897,37
243829578

7751016,99
36 941,20

-12 903 184,61

-3 805 907,69
-576 087,85
-17 285 180,15
-39 065 866,39
-2 015 263,60
-1 503 949,11
-1 177 478,56
-61 047 737,81

-53 259 779,62
33 504 205,75
23 862 890,00

72 546,79
169 024,03
-451 120,00
-403,96
-209 953,14

3 897 362,99

-3076 045,74

-364 080,24

457 237,01

457 237,01
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5.2 RAHOFTUSLASKELMA
EUR
Ulkoinen - 31.12.2016

Toteutuma Toteutuma
2016 2015

RAHOITUSLASKELMA
Toim. jé invest. rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5.806.712,86 3.897.362,99
Satunnaiset erit -364.080,24
Tulorahoituksen korjauserit -42.260, 26 291.597,17
Toiminnan rahavirta 5.764.452,60 3.824.879,92
Investointien rahavirta
Investointimenot -4.730.745,71 -4.328.036,19
Rah.os. investointimenoihin 1.663.448,00 58.000, 00
Pys.vast. hydd. luov.tulot 242.582,61 163.014,85
Investointien rahavirta -2.824.715,10 -4.107.021,34
Toim. ja invest. rahavirta 2.939.737,50 -282.141,42

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaam. lisdykset 604,84 -53.145,12
Antolainasaam. vahennys 52.000,00 117.000, 00
Antolainauksen muutokset 52.604,84 63.854,88
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 5.141.075,00 2.467.025,00
Pitkdaik. lainojen vdhennys -4.132.863,29 -4.176.725,03
LyQytaik. lainojen muutos -2.000.000,00 y-000.000,00
Lainakannan muutokset -991.788,29 290.299, 97
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 50.161, 68 11.053,23
Saamisten muutos 555.168,32 -1.563.504,70
Korottomien velk. muutos -989.416, 88 -533.630,53
Muut maksuvalm. muutokset -384.086,88 -2.086.082,00
Rahoituksen rahavirta -1.323.270,33 -1.731.927,15
Rahavarojen muutos 1.616.467,17 -2.014.068,57
Rahavarat 31.12. 4.429.285,35 2.812.818,18
Rahavarat 1.1. 2.812.818,18 4.826.886,75

Rahavarojen muutos 1.616.467,17 -2.014.068,57
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5.3 TASE
119 EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
2016 2015 %
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistot 6.573,15 2.765,19 137,7
Muut pitkdvaikutteiset menot 12.959,60 18.143, 36 -28,6
Aineettomat hyddykkeet 19.532,75 20.908,55 -0,06
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 5.818.891, 48 5.730.883, 80 1,5
Rakennukset 25.526.563,19 22.320.950,81 14,4
Kiinte&dt rakenteet ja laitteet 9.456.166, 62 10.222.240,14 -7,5
Koneet ja kalusto 512.300,74 526.979,06 -2,8
Muut aineelliset hyddykkeet 57.156,47 57.156,47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Keskenerdiset hankinnat 229.785,30 2.852.773,36 -91,9
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 229.785,30 2.852.773,36 -91,9
Aineelliset hyddykkeet 41.600.863,80 41.710.983, 64 -0,3
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytaryhtei 956.767,06 965.176, 46 -0,9
Kuntayhtymdosuudet 3.525.254,53 3.525.254,53
Osakkeet ja osuudet osak.ja om 2.271.113,60 2.271.113, 60
Muut osakkeet ja osuudet 666.822,63 707.751,09 -5,8
Osakkeet ja osuudet 7.419.957,82 7.469.295, 68 -0,7
Muut lainasaamiset 2.079.776,33 2.131.776, 33 -2,4
Muut saamiset 339.915,78 340.520, 62 -0,2
Sijoitukset 9.839.649,93 9.941.592, 63 -1,0
PYSYVAT VASTAAVAT 51.460.046,48 51.673.484,82 -0,4
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot \ 861,16  '-100,0
Lahjoitusrahastojen erityiskatte 69.371,14 71.766,21 -3,3
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 69.371,14 72.627,37 -4,5
VATHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 36.000,00 100, 0
Pitkdaikaiset saamiset 36.000,00 100,0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1.775.568,63 2.661.437,93 =581, 5
Lainasaamiset 6.000,00 6.000,00
Muut saamiset 961.395,34 1.605.101,83 -40,1
Lyhytaikaiset saamiset 2.742.963,97 4.,272.539,76 -35,8
Siirtosaamiset
Siirtyvat korot 87.917,42 88.042,08 -0,1
Muut siirtosaamiset 2.047.337,02 1.108.804,89 84,6
Siirtosaamiset 2.135.254,44 1.196.846,97 78,4
Saamiset 4.914.218,41 5.469.386,73 -10,2
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 1.156.513,82 1.156.513,82
Rahoitusarvopaperit 1.156.513,82 1.156.513,82
Rahat ja pankkisaamiset 3.272.771,53 1.656.304,36 97,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9.343.503,76 8.282.204,91 12,8
VASTAAVAA 60.872.921, 38 60.028.317,10 1,4
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TASE 120
= : EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
2016 2015 %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 20.334.872,80 20.334.872,80
Edellisten tilikausien yli/alijé 4.418.180,15 3.960.943,14 11,5
Tilikauden yli-/alij&ddma 1.778.904,00 457.237,01 289,1
OMA PAAOMA 26.531.956, 95 24.753.052,95 7,2
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK
Vapaaehtoiset varaukset 1.000.000,00 100,0
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK 1.000.000,00 100, 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 861,16 -100,0
Lahjoitusrahastojen p&ddomat 78.767,14 78.454,91 0,4
Muut toimeksiantojen pddomat 87.920,76 40.466, 38 117,3
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 166.687,90 119.782,45 39,2
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai 23.571.685,98 23.038.241,81 2,3
Muut velat 1.453.146,61 1.417.108,71 2,5
Pitk#daikainen 25.024.832,59 24,455,350, 52 2,3
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai 4.407.630,83 5.932.863,29 -25,7
Ostovelat 1.496.023,18 2.303.973,88 -35,1
Muut velat 305.850,42 317.596,43 -3,7
Siirtovelat
Siirtyvat korot 135.896, 65 146.181,92 -7,0
Lomapalkkajaksotus 1.599.313,84 1.808.264,10 -11,6
Valtionosuusennakot 188.426,21 158.809,81 18,6
Muut siirtovelat 16.302,81 32.441,75 -49,7
Siirtovelat 1.939.939,51 2.145.697, 58 -9,6
Lyhytaikainen 8.149.443,94 10.700.131,18 -23,8
VIERAS PAAOMA 33.174.276,53 35.155.481,70 -5,6
VASTATTAVAA 60.872.921,38 60.028.317,10 1,4
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ORIVEDEN KAUPUNGIN KONSERNI Sivu 1
18.03.2017
Konsernituloslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
2016 2015
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 21.715.509, 69 21.203.320,10
Maksutuotot 999.164,58 1.111.665,16
Tuet ja avustukset 539.090, 32 612.897, 37
Muut toimintatuotot 4.515.609,41 4.878.949,74
TOIMINTATUOTOT 27.769.374,00 27.806.832,37
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -17.595.883,21 -17.290.562,65
Palvelujen ostot -39.233.969, 27 -40.192.122,31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.065.606,85 -2.050.579,19
Avustukset -1.680.666,21 -1.503.949,11
Muut toimintakulut -18.184.091,97 -17.898.661,03
TOIMINTAKULUT -78.760.217,51 -78.935.874,29
Osuus osakk.yhtidn voitosta/tappiosta 193.694,15 132.379,75
TOIMINTAKATE/ JAAMA -50.797.149, 36 -50.996.662,17
Verotulot 33.802.670,05 33.401.970, 65
Valtionosuudet 25.128.589,00 23.862.890,00
Rahoitustuotot ja —-kulut
Korkotuotot 53.427,62 64.936,03
Muut rahoitustuotot 114.703,62 115.883,07
Korkokulut -551.516,83 -641.848,53
Muut rahoituskulut -96.101,38 -102.137,97
Rahoitustuotot ja -—-kulut -479.546,97 -563.167,40
VUOSIKATE 7.654.562,72 5.705.031,08
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4.297.236,21 -4.361.009,29
Arvonalentumiset -262.738,85
Poistot ja arvonalentumiset -4.559.975,06 -4,361.009,29
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 128.708,61 171.473, 60
Satunnaiset kulut -74.063,18 -776.485,82
Satunnaiset tuotot ja kulut 54.645,43 -605.012,22
TILIKAUDEN TULOS 3.149.233,09 739.009,57
Tilinp&d&tdssiirrot
Poistoeron muutos -2.289,74 4.481,00
Varausten muutos -790.064,99 146.169, 35
Rahastojen muutos 5.153, 67 18.489,76
Tilikauden verot -40.715,99 -35.928,84
Laskennalliset verot 1.697,93 -4.,132,99
Tilinp&dtoéssiirrot -826.219,12 129.078,28
VAHEMMISTOOSUUDET -59.574,30 -35.067,05
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2.263.439,67 833.020,80
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Konsernin rahoituslaskelma
EUR
Ulkoinen - 31.12.2016
2016 2015
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7.654.562,72 5.705.431,41
Satunnaiset erat 54.645,43 -605.012,22
Tilikauden wverot -40.715, 99 -35.928,84
Tulorahoituksen korjauseradt -114.667,81 532.421,07
Toiminnan rahavirta 7.553.824,35 5.596.911,42
Investointien rahavirta
Investointimenot -6.810.472,80 -6.379.743,97
Rah.os. investointimenoihin 1.663.448,00 58.000,00
Pys.vast. hydd. luov.tulot 331.956,14 304.330,38
Investointien rahavirta -4.815.068,66 -6.017.413,59
Toim. ja invest. rahavirta 2.738.755,69 -420.502,17
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -34,547,85 -220.202,41
Antolainasaam. vahennys 5.000,00 207.057,29
Antolainauksen muutokset -29.547,85 -13.145,12
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 6.959.081,10 3.907.025,00
Pitkdaik. lainojen vahennys -4.671.727,79 -5.580.661,47
Lyhytaik. lainojen muutos -2.128.765, 90 1.918.111,65
Lainakannan muutokset 158.587,41 244.475,18
Oman pd&doman muutokset -8.801,58 5.131,29
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 57.379,93 27.820,89
Vaihto-omaisuuden muutos 25.038, 22 -7.308,97
Saamisten muutos 1.361.226,75 -707.336,80
Korottomien velk. muutos -1.393.063,89 -1.144.574,88
Muut maksuvalm. muutokset 50.581,01 -1.831.399,76
Rahoituksen rahavirta 170.818,99 -1.594.938,41
Rahavarojen muutos 2.909.574,68 -2.015.440,58
Rahavarat 31.12. 7.856.644,97 4.947.070,29
Rahavarat 1.1. 4.947.070,29 6.962.510,87
Rahavarojen muutos 2.909.574,68 -2.015.440,58
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Konsernitase
EUR
Ulkoinen - 31.12.2016
2016 2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet 360.129, 92 331.523,80
Muut pitkidvaikutteiset menot 223.356,36 208.917, 46
Ennakkomaksut 2.977,15
Aineettomat hyddykkeet 583.486,28 543.418,41
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 6.495.723,77 .260.971,55
Rakennukset 36.716.317,20 .352.987,77
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9.619.048,97 .382.235,94
Koneet ja kalusto 1.259.087,99 .310.098,11
Muut aineelliset hyddykkeet 64.684,31 04.850,10
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1.853.921,40 .512.698, 98
Aineelliset hyoddykkeet 56.008.783, 64 .883.842,45
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3.089.268,78 .866.579,23
Muut osakkeet ja osuudet 920.778,57 963.770,21
Muut lainasaamiset 41.552,00 14.999, 99
Muut saamiset 561.846,27 558.850,42
Sijoitukset 4.613.445,62 .404.199,85
PYSYVAT VASTAAVAT 61.205.715,54 .831.460,71
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 117.285,32 85.847,63
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 69.371,14 71.766,21
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 186.656,46 157.613,84
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 224.148,94 249.187,16
Vaihto-omaisuus 224.148,94 249.187,16
Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset 9.185,20 2.935,31
Lyhytaikaiset saamiset 5.615.589,89 .329.068,42
Saamiset 5.624.775,09 6.332.003,73
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 78.937,53 78.882,26
Muut arvopaperit 1.174.860,50 1.174.710,85
Rahoitusarvopaperit 1.253.798,03 1.253.593,11
Rahat ja pankkisaamiset 6.602.846,94 3.693.477,18
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13.705.569,00 11.528.261,18
VASTAAVAA 75.097.941,00 72.517.335,73
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Konseranitase
EUR
Ulkoinen - 31.12.2016
2016 2015
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdédoma 20.334.872,80 20.334.872,80
Yhdistysten ja s&datididen peruspddoma 5.165,27 4.005,27
Arvonkorotusrahasto 7.591,87 7.591,87
Muut omat rahastot 9.068,49 14.222,16
Edellisten tilikausien yli/alijdama 2.767.303,91 2.080.082,14
Tilikauden yli-/alij&&amd 3.241.705,81 687.221,77
OMA PAAOMA 26.365.708,15 23.127.996,01
VAHEMMISTOOSUUDET 271.899,75 222.375,77
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 858.426,33 822.408,50
PAKOLLISET VARAUKSET 858.426,33 822.408,50
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 861,16
Lahjoitusrahastojen pddomat 167.964,93 160.434,45
Muut toimeksiantojen pddomat 205.2006,08 125.452,85
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 373.171,01 286.748,46
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26.788.710,80 26.306.578,08
Lainat julkisyhteis®ilta 2.570.381,46 2.870.793,84
Lainat muilta luotonantajilta 3.350.478,23 2.080.430,82
Muut velat 1.615.877,42 1.417.130,89
Laskennallinen verovelka 9.832,58 10.372,27
Pitkdaikainen 34.335.280,49 32.685.305,90
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4,851.782,88 6.397.935,13
Lainat julkisyhteis®ilta 300.621,03 295.994,26
Lainat muilta luotonantajilta 9.063,49 10.627,73
Saadut ennakot 54.666,59 40.569,25
Ostovelat 2.559.103,58 3.290.050,42
Muut velat 831.970,47 805.250,73
Siirtovelat 4.144.074,24 4.397.934,78
Laskennallinen verovelka 142.172,99 134.138,79
Lyhytaikainen 12.893.455,27 15.372.501,09
VIERAS PAAOMA 47.228.735,76 48.057.806, 99

VASTATTAVAA 75.097.941,00 72.517.335,73



6. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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6.1 TILINPAATOKSEN KOXCONAISUUS

Kunnan tilinpiditésaineisto
Tilinpiités Varmentavat asiakirjat

Tasekirja Erittelyt J

— Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt

— Toimintakertomus

— Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
— Kokonaistalouden tarkastelu
— Konsernitarkastelu

— Kunnan johdon ja konsernijohdon lausumat sisdisestd
valvonnasta

— Tuloksen kisittely ja talouden tasapainotus

—— Toteutumisvertailu

— Tavoitteiden toteutuminen

— Kiyttstalouden toteutuminen

— Tuloslaskelmaosan toteutuminen
— Investointien toteutuminen

— Rahoitusosan toteutuminen Tilinpaditoksen
tarkastusasiakirjat

— Tilinpidatoslaskelmat

——| Tilintarkastuskertomus

Tuloslaskelma

— Rabhoituslaskelma

— Tase Arvicintikertomus
Konsernitilinp#itts

— Liitetiedot

— Kunnan litetiedot
— Konsemin liitetiedot

— Eriytetyt tilinpditokset

— Liikelaitosten tilinp#atokset
— Muiden taseyksikoiden tilinpaatokset

— Allekirjoitukset ja merkinnit

— Tilinp#&toksen allekirjoitus
— Tilinpaatdsmerkintd

— Luettelot ja selvitykset

— Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista
— Selvitys kirjanpidon s#ilytyksestd
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6.2 _RAHOITUSLASKELMA
EUR
Ulkoinen - 31.12.2016

Toteutuma Toteutuma
2016 2015

RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5.806.712,86 3.897.362,99
Satunnaiset erédt -364.080,24
Tulorahoituksen korjauserdat -42.260,26 291.597,17
Toiminnan rahavirta 5.764.452,60 3.824.879,92
Investointien rahavirta
Investointimenot -4.730.745,71 -4.328.036,19
Rah.os. investointimenoihin 1.663.448,00 58.000,00
Pys.vast. hydd. luov.tulot 242.582,61 163.014,85
Investointien rahavirta -2.824.715,10 -4.107.021,34
Toim. ja invest. rahavirta 2.939.737,50 -282.141,42

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaam. lisdykset 604,84 -53.145,12
Antolainasaam. vadhennys 52.000,00 117.000, 00
Antolainauksen muutokset 52.604,84 63.854,88
Lainakannan muutokset
Pitk&daik. lainojen lis&ys 5.141.075,00 2.467.025,00
Pitkdaik. lainojen wvdhennys -4,132.863,29 -4.176.725,03
Lyhytaik. lainojen muutos -2.000.000,00 2.000.000,00
Lainakannan muutokset -991.788,29 290.299, 97
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 50.161,68 11.053,23
Saamisten muutos 555.168,32 -1.563.504,70
Korottomien velk. muutos -989.416,88 -533.630,53
Muut maksuvalm. muutokset -384.086,88 -2.086.082,00
Rahoituksen rahavirta -1.323.270,33 -1.731.927,15
Rahavarojen muutos 1.616.467,17 -2.014.068,57
Rahavarat 31.12. 4.429.285,35 2.812.818,18
Rahavarat 1.1. 2.812.818,18 4.826.886,75

Rahavarojen muutos 1.616.467,17 -2.014.068,57



6.3 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.3.1 ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS-
PERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on laskettu Kvalt §69/2001 laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Uutta tarkistettua poisto-ohjelmaa Kvalt §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 Iahtien.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakGiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Kuntarahoitus Oyj.n kanssa on tehty yleissopimus Kvalt § 71. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

6.3.2 TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesté tilikaudesta.

6.3.3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

6.3.4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etté vuoden 2015
tilinpaatokseen sisaltyy aiemmille vuosille kuulunut meno n. 302.000, joka aiheutui Kangasalan
yhteistoiminta-alueella tehdysta lomapalkkavelan laskentavirheesta.

Koy Oriveden limastointitalo on myyty joulukuussa 2016. Tytaryhtién padoman arvo on poistettu taseesta.
limastointitaloa ei ole yhdistelty vuoden 2016 konsernitilinpa&tokseen, vertailuvuodelle 2015 se sisaltyy.
Lomapalkkajaksotuksessa on huomioitu kilpailukykysopimuksessa sovittu lomarahojenleikkaus 30 %.
Tsman vuoksi lomapalkkavaraus on vahentynyt 2015 tilinpaatoksesta.

6.3.5 AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Tilikaudelle ei ole kirjattu mitdan merkittdvaa aikaisempiin tilikausiin kohdistuvaa tuloa tai kulua.
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6.4 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsemitilinpa&tékseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja jasenkuntayhtymat.

SISAISET LIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Koy Kotikoivu, Laitamo, Makelénkuja, Asoy Orivatro ja Suikinkulma fuusioitiin Kotikoivu Oy:ksi

1.1.2014 lahtien. Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seka saamiset

ja velat on vahennetty véhéisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin

sisaltyvia sisaisia katteita ei ole.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paéomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen ja jasenkuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Tytaryhteisbjen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.
Kuntayhtymat on yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien mukaan.

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli-ja alijai@masta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Kotikoivu Oy:n rakennusten kertynyt poistoero 31.12.2008 yhteensé 3.303.662,19 € on oikaistu.
Vuodet 2009-2013 yhti6 on kirjannut poistot kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti.
Elinkeinoverolain mukaiset poistot on otettu kayttdon 1.1.2014 lahtien. Poistoeroa vuosilta 2014-2015
on kirjattu konsernin edellisen tilikauden yli-/alijaamaan.

Muuttuneen ohjeistuksen vuoksi poistoeroa ei ole kirjattu kuluneelta tilikaudelta, koska yhtio kirjaa
poistot oman poistosuunnitelman mukaisesti.

OSAKKUUSYHTEISOT
Osakkuusyhteisd on yhdistelty padomaosuusmeneteimalla konsernitilinpaatokseen.

POIKKEAVAT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT
Poikkeavia arvostus- ja jaksotusperiaatteita ja menetelmia ei ole.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Osakkuusyhteisdn yhdistelyn vaikutus omaan padomaan on 585.738,69 €.

Koy Oriveden limastointitalo on myyty joulukuussa 2016. Sité ei ole yhdistelty vuoden 2016
konsernitilinpaatékseen. Tilikauden 2015 tilinpaétdkseen se sisaltyy.

Hameen Paihdehuollon kuntayhtyma on purkautunut 1.1.2016. Sita ei ole yhdistelty vuoden 2016
konsernitilinpaatdkseen. Tilikauden 2015 tilinpaétdkseen se sisaltyy.
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6.5.6

TOIMINTATUOTOT Konserni Kunta
TEHTAVAALUEITTAIN (ulkoiset) 2016 2015 2016 2015
Kaupunginhallitus 21 400 961 20 952 164 965 675 896 349
Lasten ja nuorten lautakunta 1 002 542 1 456 880 1002 542 1 456 880
Eldmanlaatulautakunta 368 928 374 900 368 928 374 900
Tekninen lautakunta 4 624 976 4 646 929 4 624 976 4 646 929
Ympdristolautakunta b 371 967 358 159 371 967 358 159
Toimintatuotot yhteensd 27 769 374 27 789 032 7 334 088 7733 217
* Pysyvien vastaavien luovutusvoitot

6.5.7

VEROTULOJEN ERITTELY 2016 2015
Kunnan verotulo 29 201 397,94| 28 782 632,60
Osuus yhteisdveron tuotosta 1657 818,67 1716 808,59
Kiinteistovero 3035417,70| 3004 764,56
Verotulot yhteensa 33 894 634,31| 33 504 205,75
6.5.8

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2016 2015
Peruspalvelujen valtionosuus 17 685 736,00 16 446 784,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6229942,00f 5856074,00
Jérjestelmamuutoksen tasaus 2118 190,00 2596 740,00
Opetus- ja kultt.toim.valt.os. -905 279,00 -1036 708,00
Harkinnanvarainen valtionsouuden korotus

Valtionosuudet yhteensa 25128 589,00| 23 862 890,00
6.5.9

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 32 586 025,46 33 692 942,70
Muiden palvelujen ostot 5549 761,75| 5372 923,69
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 38 135 787,21| 39 065 866,39




6.5.11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET
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POISTOSUUNNITELMA
Ryhma Nimi Tili
1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
101 Tietoliikenneohjelmistot
10101 Ohjelmistot Sv. tasapoisto 1005
10102 Ohjelmistot 2v. tasapoisto 1005
103 Muut pitk&vaikutteiset menot
10301 Rahoitusosuudet Sv. tasapoisto 1010
10302 Rahoitusosuudet 2v. tasapoisto 1010
2 AINEELLISET HYODYKKEET
201 Maa- ja vesialueet
20101 Maa- ja vesialueet 1100
20103 Kiinteistdjen liittymismaksut 1102
202 Rakennukset ja rakennelmat
20200 Asuinrakennukset 30v. tasapoisto 1110
20201 Asuinrakennukset 50v. tasapoisto 1110
20202 Hallinto-ja laitosrakennukset 50v. tasapoisto 1115
20203 Hallinto-ja laitosrakennukset 30v. tasapoisto 1115
20204 Hallinto-ja laitosrakennukset 20v. tasapoisto 1115
20205 Tehdas-ja tuotantorakennukset 30v. tasapoisto 1120
20206 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v. tasapoisto 1120
203 Kiintedt rakenteet ja laitteet
20301 Liikennevaylat 20%/v menojdam. 1130
20302 Muut maarakenteet 20%/v menojaam. 1130
20303 Vesirakenteet 20%/v menojaam. 1130
20304 Sillat, laiturit, uimalat 25%/v menojdam. 1130
20315 Vedenjakelu- ja viemdriverkko 10%/v menojadm. 1140
20316 Ulkovalaisinlaitteet 20%/v menojaam. 1150
20318 Laitoskoneet ja laitteet 15%/v menojadm. 1150
20360 Muut kiint.koneet,laitt.ja rakenteet 10v. tasapoisto 1150
204 Koneet ja kalusto
20401 Kuljetusvéalineet 5Sv. tasapoisto 1160
20402 Kuljetusvaiineet 10v. tasapoisto 1160
20403 Kuljetusvalineet 4v. tasapoisto 1160
204030 Tietokonelaitteet 3v. tasapoisto 1165
20404 Muut koneet ja kailustot 3v. tasapoisto 1170
20405 Muut koneet ja kalustot 5v. tasapoisto 1170
20406 Muut koneet ja kalustot 10v. tasapoisto 1170
20407 Terveyskeskuksen kalusto/Kangasala 1170
205 Muut aineelliset hyddykkeet
20501 Arvo- ja taide-esinest 1184
206 Keskeneraiset hankinnat
20601 Keskeneraiset hankkeet 1195
3 PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
301 Osakkeet ja osuudet
30101 Kuntayhtymaosuudet 1203
30102 Tytéryhteis® osakkeet ja osuudet 1201
30103 Yhteisyhteisd osakket ja osuudet 1207
30104 Muut osakkeet ja osuudet 1210
30105 Muut osakkeet ja osuudet/osakkuus-ja omistusyht. 1208



ORIVEDEN KAUPUNKI
POISTOSUUNNITELMA
Hyvaksytty KV 17.9.2012

OMAISUUSLAJI
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakelu verkosto
Viemdriverkosto
Kaukolampéverkko
S#hkjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt.
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema
ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
S#hk6-, vesi- ja lampolaitosten laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteiit koneet, laitteet ja rakenteet

1.1.2013 lukien

POISTO- POISTO-

MENE- AIKA POISTO
TELMA VUOSINA %
tasa 5-20

tasa 2-5

tasa 5-20

tasa 2-5

tasa 2-5

tasa 2-5

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

tasa 20-50

tasa 20-30

tasa 20-30

tasa 10-20

tasa 30-50

menoj. 15-20
menoj. 10-25
menoj. 10-20
menoj. 7-10
menoj. 7-10
menoj. 10-15
menoj. 15-20
menoj. 20-22
menoj. 12-15
menoj. 15-20
tasa 10-20

tasa 15-20

tasa 10-15

tasa 10-15




ORIVEDEN KAUPUNKI - - 1.1.2013 lukien
POISTOSUUNNITELMA POISTO- POISTO-
Hyviksytty KV 17.9.2012 MENE- AIKA POISTO
TELMA VUOSINA %
OMAISUUSLAJI
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasa 15-20
Puiset alukset ja uivat tyokoneet tasa 8-15
Muut kuljetusvilineet tasa 4-7
Kuorma-autot tasa 5-10
Liikkuvat tydkoneet tasa 5-10
Raskaat koneet tasa 10-15
Kevyet koneet tasa 5-10
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5-15
Atk-laitteet tasa 3-5
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3-5

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Investointien pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Ensikertaisen kalustuksen osalta noudatetaan rakennuksen poistoaikaa.
Poistosuunnitelman mukaisia lyhyimpid poistoaikoja noudatetaan, ellei hankekohtaisesti toisin péétetd.
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6.5.12
PAKOLLISTEN VARAUSTEN ~ Konserni Kunta
MUUTOKSET 2016 2015 2016 2015
Eldkevaraus 1.1. 0,00 363,22

Vahennykset tilikaudella -363,22
Eldkevaraus 31.12. 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 808 783,11 803 318,99

Vahennykset tilikaudella

Lisaykset tilikaudella 10 881,63 5464,12
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 819 664,74 808 783,11
Muut pakolliset varaukset 1.1. 13 625,39 14 748,16

Vahennykset tilikaudella -2 458,06 -1122,77

Lisaykset tilikaudella 27 594,26
Muut pakolliset varaukset 31.12. 38 761,59 13 625,39
6.5.13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK. Konserni Kunta
MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT 2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 37 982,76 69 356,42 37982,76| 69 356,42

Muut myyntivoitot 62 134,61| 24094513| 45002,18 3 126,65
Myyntivoitot yhteensa 100 117,37| 310301,55| 82984,94| 72483,07
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 40 927,25 40 927,25

Muut myyntitappiot 18 401,19 5 971,17
Myyntitappiot yhteensa 59 328,44 5971,17| 40927,25 0,00
6.5.14
SATUNN.TUOTTOJEN JA Konserni Kunta
KULUJEN ERITTELY 2016 2015 2016 2015
Satunnaiset tuotot
PSHP 128 708,61
Oriveden Kotikoivu Qy 171 473,60
Satunnaiset tuotot yhteensd 128 708,61| 171 473,60 0,00 0,00
Satunnaiset kutut
PSHP -74 063,18
Koy Oriveden Kenkétalo -350 598,80 -350 598,80
Hameen Paihdehuollon ky -13 481,44 -13 481,44
Oriveden Kotikoivu Oy -412 405,58
Satunnaiset kulut yhteensa -74 063,18 -776 485,82 0,00| -364 080,24
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 54 645,43| -605 012,22 0,00| -364 080,24
6.5.15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN Kunta
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 2016 2015
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 84 000,00| 55 500,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 2173,38 1913,65
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 87917,42| 87917,42
Yhteensa 174 090,80| 145 331,07
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6.6.1.23
SAAMISTEN ERITTELY Pitkiaikaiset Lyhytaikaiset
saamiset saamiset
2016 2015 2016 2015
Saamiset tytdryhteisdilta
Myyntisaamiset 639 389,58 646 683,90
Lainasaamiset 36 000,00 6 000,00 6 000,00
Saamiset jaisenkuntayhtymiltd
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset 794 244,79 395 858,79
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 609,11 1 071,90
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 1135569,94| 2013682,13
Lainasaamiset muilta
Muut saamiset 961 395,34| 1605 101,83
Siirtosaamiset 1253 092,23 800 988,18
SAAMISET YHTEENSA 36 000,00 0,00/ 4790300,99| 5469 386,73
6.6.1.24
SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2016 2015 2016 2015
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Pitkiiaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvéat korot 86 912,19 85 002,75 87 917,42 88 042,08
Kelan korvaus tydterveydenhuollon kor 159 194,37 162 947,81 96 641,00 101 366,00
Kelan korvaus ty6terveydenh. vuodelta 2014 74 782,00 74 782,00
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 180 160,80 60 292,73 158 346,00
YT-alueen laskutuksen palautus Tampereelta 799 343,92 799 343,92
PSHP:n palautus 777 212,65 794 244,79
Siirtyvié erid ( menoennakkoja ) * 372 448,07 372 448,07
Muut tulojadmét 341 044,00 671 029,55 198 761,31 560 208,82
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensé 2343867,93| 1426502,91| 2135254,44| 1196 846,97

* Palkat maksupv 4.1.16
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6.6.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.6.2.25
OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY Konserni Kunta
OMA PAAOMA 2016 2015 2016 2015
Peruspédiaoma 1.1. 20334 872,80 20334872,80] 20334872,80] 2033487280
Lisdykset
Peruspdioma 31.12. 20334 872,801 20334872,80| 2033487280 2033487280
Yhdistysten ja sddtididen peruspddaoma 1.1. 4 005,27 4 022,54
Lisdykset 1 160,00
Véhennykset -17,27
Yhdistysten ja sdidtididen peruspddoma 31.12. 5 165,27 4 005,27
Arvonkorotusrahasto 1.1. 7 591,87 7 624,60
Vahennykset 0,00 -32,73
Arvonkorotusrahasto 31.12. 7 591,87 7 591,87
Muut omat rahastot 1.1. 14 222,16 32 816,32
Lisdykset 27,22
Vahennykset -5 153,67 -18 621,38
Muut omat rahastot 31.12. 9 068,49 14 222,16
Edellisten tilikausien yli-/alijidma 1.1. 2080 082,14 1534 664,77 3960 943,14 5 350 889,81
Lisdykset tilikaudella 828 119,90 2 369 088,12 457 237,01
Vahennykset tilikaudella -140 898,13 -1 823 670,75 -1 389 946,67
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 2 767 303,91 2080 082,14 4418 180,15 3960 943,14
Tilikauden yli-/alijadma 3241 705,81 687 221,77 1778 904,00 457 237,01
OMA PAAOMA YHTEENSA 26 365 708,15| 23127 996,01] 26 531 956,95 24 753 052,95
6.6.2.27
VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2022 TAl SEN JALKEEN Kunta
2016 2015
Kotimaiset talletuspankit 5 396 762,30 6 209 029,84
Kuntarahoitus 4 521 250,00 6 656 382,00
YHTEENSA 9918012,30] 12865 411,84
6.6.2.30
VIERAS PAAOMA 2016 2015
Pitkdaikain. Lyhytaikain. Pitkdaikain. Lyhytaikain.
Velat tytiryhteisdille
Ostovelat
Velat kuntayhtymille
Ostovelat

Velat osakkuusyhteisdille

Ostovelat 64 569,07
Velat muille
Lainat 23 571 685,98 4 407 630,83| 23038 241,81 5932 863,29
Saadut ennakot
Ostovelat 1431 454,11 2 303 973,88
Muut velat 1 456 883,02 302 114,01 1417 108,71 317 596,43
Siirtovelat 1 939 939,51 2 145 697,58
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 25 028 569,00 8 145 707,53| 24 455 350,52| 10700 131,18




6.6.2.32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Pitkdaikaiset muut velat

Liittymismaksut 1453 649,98 1412259,16| 1453 649,98| 1412 259,16

Muut velat 162 227,44 4 871,73 3 233,04 4 849,55
Pitkéaikaiset muut velat yhteenséd 1615877,42| 1417 130,89| 1456 883,02 1417 108,71
Lyhytaikaiset muut velat

Liittymismaksut 2 025,40 5761,81 2 025,40 5761,81

Muut velat 829 945,07 799 488,92| 300 088,61 311 834,62
Lyhytaikaiset muut velat yhteensi 831 970,47 805 250,73] 302 114,01 317 596,43
MUUT VELAT YHTEENSA 2 447 847,89| 2222 381,62| 1758 997,03| 1734 705,14
6.6.2.33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2016 2015 2016 2015
Siirtyvéat korot muille 161 954,42 186 956,29| 135 896,65 146 181,92
Lomapalkkajaksotus 3080 348,45 3375892,00( 1599 313,84 1 808 264,10
Valtionosuusennakot 188 426,21 158 809,81 188 426,21 158 809,81
Muut siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 113 765,09 128 262,76

Muut siirtovelat 599 580,07 548 013,92 16 302,81 3244175
Muut siirtolat yhteensad 713 345,16 676 276,68 16 302,81 32 441,75
SIRTOVELAT YHTEENSA 4144 074,24| 4397 934,78| 1939 939,51| 2145 697,58
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6.7 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
6.7.34
VELAT JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU Konserni Kunta
KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN 2016 2015 2016 2015
As Oy Oriv.Moisionpuisto, panttaussopimus 19.9.11 1215000,00 1215000,00] 1215000,00f 1215000,00
Oriveden Kotikoivu Oy 6224 885,73| 6760 209,89
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 928 000,00 928 000,00
Oriveden Jadhalli Oy, panttikirjat/rakennus,vuokraoik 285 919,00 285 919,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 8653804,73] 9189128,89| 1215000,00] 1215 000,00
6.7.38
VUOKRAVASTUUT Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
Pirkanmaan Liitto 1731 233,09
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 408 768,89 571 185,11
Orivesi-talo Oy 18 808,48
Tukirahoitus Oy 8 949,24 22 019,76 8 949,24 22 019,76
Nordea Rahoitus Suomi Oy 241 407,89 198 526,50 241 407,89 198 526,50
Danske Bank 314 110,88 113 517,98 314 110,88 113 517,98
Pohjola Pankki Oyj 0,00 5 867,23 0,00 5 867,23
Kuntarahoitus Oyj 95 241,68 120 884,43 95 241,68 120 884,43
Handelsbanken rahoitus 0,00 4 090,85 0,00 4 090,85
Vuokravastuut yhteensa 1087 460,16 1 036 324,95 659 709,69 464 906,75
6.7.39
KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN Konserni Kunta
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA 2016 2015 2016 2015
Oriveden Jaahalli Oy 27 000,00 45 000,00
Orivesi-Talo Oy 1170213,00] 1227 743,00
Koy Oriveden limastointitalo 0,00 238 217,00
Oriveden Kotikoivu Oy 2865 082,97| 3628683,72
Tytaryhteistjen puolesta annetut yhteensa 4062 295,97| 5139643,72
Oriveden Alueldmpé Oy 225 000,00 325 000,00 225 000,00 325 000,00
Yhteisyhteiséjen puolesta annetut yhteensé 225 000,00 325 000,00 225 000,00 325 000,00
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 919,57 1 310,93
Jésenkuntayhtyméat yhteensé 919,57 1310,93
6.7.40
MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET Konserni Kunta
MUIDEN PUOLESTA 2016 2015 2016 2015
Oriveden Palvelutalosaétio 1340 378,34| 1471580,28| 1340378,34| 1471580,28
Oriv.Puistolanhovi As Oy, tdytetakaus 0,00 899 902,02 0,00 899 902,02
As Oy Oriv.Moisionpuisto 272 907,98 320 371,22 272 907,98 320 371,22
Erdjarven Seudun Vesiosuuskunta 12 692,27 21 923,05 12 692,27 21 923,05
Muiden puolesta yhteensé 1625978,59] 2713776,57| 162597859 2713776,57

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista *
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahd.vastuuta katt.osuus takausk.rahastost

45 365 164,00
33 862,09

45 681 285,90
32 552,75

Kuntien takauskeskus yhteensd

45 399 026,09

45 713 838,65

*Kuntajaoston lausunto 2007/82
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6.7.41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
Perhe-elékevastuu 2943,24 2 948,29 294324 2 948,29
Opintorahasto Kaup./Srk 27 203,72 29 761,24 27 203,72 29 761,24
Sopim.sis.lunastusvelvoitteet 364 884,06 386 625,74
Vuokravastuut 1 149 726,62 1040 527,24
Arvonlisaveron palautusvastuu 2 200 516,42 1212 247,99 2200516,42 1212 247,99
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 714,51 1 305,60
Orivesi-talo Oy 227 066,17 249 677,40
Pirkanmaan Liitto 609,68 762,15
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa 2428906,78] 1463993,14] 220051642 1212247,99
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 2 840 000,00 3157 118,33 2 840 000,00 3157 118,33
Johdannaissopimukset, Pirkanmaan shp 728 786,29
ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU 2016 2015
Tilikaudelta 2016 1214 504,56
Tilikaudelta 2015 18 910,74 21 011,93
Tilikaudelta 2014 49170,72 55 317,06
Tilikaudelta 2013 53 121,74 60 710,56
Tilikaudelta 2012 90 594,43 105 693,50
Tilikaudelta 2011 285 480,45 342 576,54
Tilikaudelta 2010 325 301,14 406 626,43
Tilikaudelta 2009 149 022,03 198 696,04
Tilikaudelta 2008 14 410,62 21 615,93
Yhteensd 2200516,43| 1212 247,99
Palautuksena ja vdhennyksend kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahd. palautusvelvollisuus kiinteistét myytdessa tai niiden kaytto-
tarkoituksen muuttuessa véhennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen AVL 120 §.
PERUSTAMISHANKKEIDEN VALTIONOSUUDEN Konserni Kunta
PALAUTUSVASTUU 2016 2015 2016 2015
-Kultavuoren koulu, vastuu pdéttyy v.2020 2 263 000,00 2 263 000,00 2263 000,00 2263 000,00
-Niittykukka, paivéakoti, vastuu paattyy v.2016 0,00 317 118,33 0,00 317 118,33
-Nuorisotalon perusk.,vastuu paattyy v. 2020 17 000,00 17 000,00 17 000,00 17 000,00
-Leppéastenvuoren ulkoilur. vastuu paatt. v.2019 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
-Teerijarven kierros, vastuu paattyy v.2020 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
-Eréjarven koulun I3hil.paikka paattyy v.2020 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
-Uimahallin peruskorj.,vastuu paattyy v.2020 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
-Paltanméen urhe.reit.valaistus, pééttyy v.2020 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00
Yhteenséd 2 840 000,00/ 3157 118,33 2840000,00f 3157 118,33




6.8 HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

6.8.42

HENKILOSTON MAARA 31.12. 2016 2015

vakinaiset, mdiriaikaiset, tydll.tt ja projektitnt

Hallinto- ja talouspalvelut 51 42

Kasvatus- ja opetuspalvelut 305 310

Tekniset palvelut 90 97

Ympéristépalvelut 7 8

Yhteensd 453 457

6.8.43

HENKILOSTOKULUT 2016 2015

Palkat ja palkkiot 13 302 919,51 13119 507,44
Henkilokorvaukset ja muut henk.men.korj.erét -142 094,20 -216 322,83

Palkat ja palkkiot 13 160 825,31 12 903 184,61
Henkildsivukulut
Elékekulut 3 685 645,65 3805 907,69
Muut henkildsivukulut 747 172,25 576 087,85
Yhteens3 tuloslaskelman mukaan 17 593 643,21 17 285 180,15
Henkilostokuluja kirjautunut investointihankkeisiin 101 204,86 84 575,26
Yhteensi henkiléstokulut 17 694 848,07 17 369 755,41
6.8.44
LUOTTAMUSHENKIL?N PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2016 2015
Oriveden Sosiaalidemokraatit 4 359,01 3759,39
Oriveden Seudun Vasemmistoliitto 654,00 521,50
Kristillisdemokraatit 1 094,25 942,75
Oriveden Kokoomus 3 532,80 3137,50
Suomen Keskusta 228225 1 906,25
lté-Pirkanmaan Vihreét ry. 906,75 765,38
Oriveden Perussuomalaiset ry. 543,00 485,63
Yhteensa 13 372,06 11 518,40
6.8.45
TILINTARKASTUSPALKKIOT 2016 2015
BDO Audiator Oy
-tilintarkastuspalkkiot 15 028,08 13 081,75
Yhteensa 15 028,08 13 081,75
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YHTEENVETO HENKILOMAARA TYOYKSIKOITTAIN

16.2.2017
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Nuorisopalvelut 6 5 3 2 1 4
| B 311 305 48| 257| 200 104 0o 1
) HIomaard |Miehia |Naisia |VakituiM.aik. |Tyéll |Oppisop.
_ I
Tekniset palvelut Hiémaara |HIémadrd |Miehid |Naisia |VakituiM.aik. |Tyéll |Oppisop.
Tydyksikkd 31.12.2015| 31.12.2016
Hallinto ' 5 2 2 2
Tipa/hallinto 2 3 1 2 2 1
Tipa/Kiinteistdjen huolto 10 12 12 9 2 1
Tipa/Siivoushenkilostd 37 32 2 30| 27 5
Tipa/ateriapalvelut 30 25 1 24| 24 1
Liikennevaylat 3 3 2 1 3
Puistot ja yl.alueet 1 3 2 1 1 1 1
Konekeskus 2 3 3 3
Vesilaitos 3 3 3 3
Viemarilaitos 4 4 4 4
Yl.tydbmaat/kp. |
B 97 90 32 58 78 9 3
Ympiristopalvelut Hiémaard |HI6madrd |Miehida  |Naisia |VakituilM.aik. |Tyéllis Oppisop.
Tydyksikkd 31.12.2015| 31.12.2016
Rakennusvalvonta 2 2 2 2
Kaavoitus 3 3 1 2 3
Mittaustoimi 2| 1 1 1
Ympéristonsuojelu 1 1 1 1 i
- 8 7 4 3 7
PALVELUKESKUKSET
YHTEENVETO 2015|  2016|Miehia  |Naisia |Vakit. |M.aik. |Tyéll. |Oppisop.
Hallinto- ja talous-
palvelut 42 51 11 40| 35 13 3
Kasvatus ja
opetuspalvelut 310 305 48| 257| 200| 104 0 1
Tekniset palvelut 97 90 32| 58| 78 9 3
Ympiéristopalvelut 8 7 4 3] 7
] 457 453 95| 358| 320| 126) 6| 1
y_ERTAILUTIETOA | B Miehid |Naisia |Vakit. |M.aik. |Tyé6ll. |Oppisop.
2002 722 176| 546 493| 208| 14| 7
2003 694 153| 541| 452| 231 5 6
o 2004 775 176| 599 504 255 8 6
- 2005 776 170 606| 510 242 14| 7
2006 785 165| 620 520| 242 14| 6
2007 806/ 153| 653 535 255 9| 7|
— 2008 808 150/ 658| 527| 268 4 9
S 2009 775 139| 636 540 223 4 8
2010 728 123| 605 493| 224 5 6
2011 640/ 119 521| 408) 216 9| 7
- 2012 663 125 538) 421| 226] 8| 8
2013 567 87| 480 418 134 7 8
4 2014 419 81| 338| 327 82 4 6
- 2015 457 98| 359| 320| 127| 5| 5
) 2016]  453| 95| 358) 320 126] 6| 1|
Liséys/vihennys edelliseen vuoteen - -4 -3 A | 1] 1] -4




7. ERIYTETYT TILINPAATOKSET
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspidomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijddmd) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma (alijaamd) ennen varauksia

Tilikauden ylijaima (alijisma)

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

Kaupungin omalle pdaomalle perima korko, %

2016 2015

2 060 134,98 2082 601,09

10 754,56 49 443,64
-227 710,70 -211 138,03

-449 999,70 -677 710,40 -415 851,50 -626 989,53
-295 182,16 -293 672,56
-60 344,48 -64 455,83

-18 149,23 -373 675,87 -17 567,64 -375 696,03

-714 124,96 -714 124,96 -754 737,47 -754 737,47

-48 033,23 -34 598,50

257 345,08 340 023,20
9 325,08 8 885,64
-52 977,18 -62 660,85
-65 322,61 -114 483,45

-4,12 -108 978,83 -0,07 -168 258,73

148 366,25 171 764,47

148 366,25 171 764,47

148 366,25 171 764,47

39 8.9

53 7,3

7,2 8,2

1.5 3,0
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muiita
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2016 2015
257 345,08 340 023,20
714 124,96 754 737,47
-108 978,83 -168 258,73
862 491,21 -68 832,95 857 668,99
-467 537,67 -354 307,05
-467 537,67 18 000,00 -336 307,05
394 953,54 521 361,94
604,84 604,84 0,00 0,00
1 000 000,00 .
-442 036,00 557 964,00 -417 036,00 -417 036,00
-850 542,95 -60 646,75
140 654,75 -709 888,20 5 093,35 -55 553,40
-151 924,20 -472 589,40
243 029,34 48 772,54
243 634,18
0,00 243 634,18
916 *) 521
184,5 275,5
1,9 2.1
53 **)
2,8 **)
2,8 **)

*) taseyksikko perustettu v. 2016, joten 2 vuoden kertymé
**} eri erillistd kassatilia, joten tunnuslukuja ei voi laskea
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A
]

v

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
4. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta
5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A
I
v
\

E
|

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijgadma (alijgama)

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Ostovelat

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijadgma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
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2016 2015

6 524 062,67 6 771 254,80

6 483 510,76 6 730 098,05

42 388,19 39 539,82

211 551,18 254 891,62

6 028 426,71 6425 795,53

7 403,28 9871,08

193 741,40 0,00

40 551,91 41 156,75

40 551,91 41 156,75

2 040 041,62 945 864,49

1796 407,44 945 864,49

1796 407,44 945 864,49

924 492,65 942 798,65

871 914,79 0,00

3 065,84

243 634,18 0,00

8 564 104,29 7717 119,29

2016 2016

4 063 756,92 3915 390,67

4 364 712,06 4 364 712,06

-449 321,39 -449 321,39
148 366,25

4 500 347,37 3801 728,62

3783 289,98 3283 935,16

2 329 640,00 1871 676,00

1453 649,98 1412 259,16

717 057,39 517 793,46

492 036,00 392 036,00

51 423,42 50 617,35

110 633,32 5 761,81

62 964,65 69 378,30

8 564 104,29 7717 119,29

47,5 50,7

217,3 178,3

-301 -449

2822 2264

0 0




Oriveden kaupunki Sivu 1
02.03.2017
Toteutumavgrtailu1 4 8
- ' EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2016 2016 muutos 2016 01-12
VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.230.213 2.230.213 2.060.134,98 170.078,02
Muut suoritteiden myyntituotot 3.500 3.500 10.754,56 -7.254,56
Myyntituotot 2.233.713 2.233.713 2.070.889,54 162.823,46
TOIMINTATUOTOT 2.233.713 2.233.713 2.070.889,54 162.823, 46
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -292.308 40.820 -251.488 -299.590,55 48.102,55
Jaksotetut palkat ja palkkiot 1.975,02 -1.975,02
Henkiléstékorvaukset, henk.korjauserdt 2.433,317 -2.433,37
Palkat ja'palkkiot -292.308 40.820 -251.488 -295.182,16 43.694,16
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -70.578 -70.578 -60.344,48 -10.233,52
Muut henkilésivukulut -16.575 -16.575 -18.149,23 1.574,23
Henkil&sivukulut -87.153 -87.153 -78.493,71 -8.659,29
Henkiléstdkulut -379.461 40.820 -338.641 -373.675,87 35.034,87
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -316.950 -41.320 -358.270 -449.999,70 91.729,70
Palvelujen ostot -316.950 -41.320 -358.270 -449,999,70 91.729,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -238.427 -238.427 -227.710,70 -10.716,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -238.427 -238.4217 -2217.710,70 -10.716, 30
Muut toimintakulut
Vuokrat -25.295 -25.295 -28.293,08 2.998,08
Muut toimintakulut -5.305 -5.305 -19.740,15 14.435,15
Muut toimintakulut -30.600 -30.600 -48.033,23 17.433,23
TOIMINTAKULUT -965.438 -500 -965.938  -1.099.419,50 133.481,50
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.268.275 -500 1.267.775 971.470,04 296.304,96
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 9.325,08 -9.325,08
Korkokulut -52.977,18 52.977,18
Muut rahoituskulut -65.326,73 65.326,73
Rahoitustuotot ja -kulut -108.978,83 108.978,83
VUOSIKATE 1.268.275 -500 1.267.775 862.491,21 405.283,79
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -694.245 -694,245 -714.124,96 19.879,96
Poistot ja arvonalentumiset -694.245 -694.245 -714,124,96 19.879, 96
TILIKAUDEN TULOS 574.030 -500 573.530 148.366,25 425.163,75
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 574.030 -500 573.530 148.366,25 425.163,75
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ORIVEDEN KAUPUNGIN VESIHUOLTOLAITOS

Toimintakertomus 2016

Vesilaitos

1.

Talousvedenlaatu: Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vedenottamoiden ja jake-
luverkoston vedenlaatua valvotaan yhteistyssé vesilaitoksen ja ympéristéterveysvi-
ranomaisen kanssa laaditun valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Valvontatutkimus-
ohjelma on laadittu vuonna 2013 ja se koskee vuosia 2014-2018. Valvontatutkimus-
ohjelma tarkistetaan ja paivitetdéin vihintddn viiden vuoden vilein. Valvontatutki-
musohjelma siséltdd mm. kéyttotarkkailun, joka on laitoksen itse suorittamaa valvon-
taa sekd viranomaisvalvonnan. Vesindytteet vedenottamoilta ja verkostosta on vuonna
2016 ottanut ja niytteet tutkinut Kokeméienjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys. Val-
vontatutkimusohjelman mukaisesti suoritettujen vesindytteiden vedenlaatu on vuonna
2016 tiyttinyt talousveden laatuvaatimukset.

Verkostoon pumpatut vesiméirit: Oriveden kaupungin vesilaitoksen jakeluverkostoon
on vuonna 2016 pumpattu raakavesi Yrosjoen ja Kiviharjun pohjavedenottamoilta.
Varavedenottamoita (Naarajoki ja Karhunotko) ei vedentuotantoon vuonna 2016 kiy-
tetty. Pumpattu kokonaisvesimard oli yhteensd 432.000 m*:4. Vuorokautinen pum-
pattu keskiarvo vesimérd oli 1.180 m*/vrk. Vedentuotannosta Kiviharjun vedenotta-
molta otettu vesimiiri oli 263.609 m>:4 (keskiarvo 722 m*/vrk) ja Yrdsjoen vedenot-
tamolta 169.200 m>:4 (keskiarvo 464 m>/vrk). Pumpatut vesiméérét alittivat vedenot-
tamoille mydnnetyt vedenottoluvat (Kiviharju 1.200 m*/vrk ja Yrdsjoki 900 m?/vrk).

Laskutetut vesimiérit: Oriveden kaupungin vesilaitos on toimittanut vuonna 2016 ta-
lousvettd oman jakeluverkoston kuluttajille, Erdjérven Seudun Vesiosuuskunnalle se-
k& Ponsan Vesiosuuskunnalle. Oman jakeluverkostoalueen laskutettu vesimééra oli
311.924 m>:4, Erdjirven Seudun Vesiosuuskunnalta laskutettiin 35.468 m*:d ja Kan-
gasalan kunnan alueella toimivalta Ponsan vesiosuuskunnalta 2.643 m>:4.

Vesimittarikanta: Oriveden kaupungin vesilaitoksen vedenjakeluverkostoalueella on
yhteensi 2.326 kpl vesimittareita. Vesimittareiden lukematietoon perustuen suorite-
taan kdyttdveden ja / tai jateveden kulutuslaskutus, seké vesimittarin kokoon sidotut
perusmaksut. Erdjdrven alueella on kaupungin vesihuoltolaitoksella yksinomaan jéte-
vesilaskutusta palvelevia vesimittareita seké alueella toimivan Erdjérven Seudun Ve-
siosuuskunnan kanssa yhteiskiytossd olevia vesimittareita. Vuonna 2016 vaihdettiin
vanhoja vesimittareita uusiin yhteensd 186 kpl. Tavoitteena on, ettd mittarikantaa uu-
sittaisiin noin 200 kpl/vuosi.

Vedenkisittely: Yrosjoen- ja Kiviharjun vedenottamoilta otettava raakavesi kisiteltiin
Hirsildn vedenkdisittelylaitoksella. Vedenkdsittelysséd nostetaan raakaveden alhainen
pH-arvo ennen verkostoon johtamista arvoon n. 8,2 pH. Vedenkisittelylld ehkdistéén
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putkistojen ja vesijohtoon kytkettyjen laitteistojen korroosiota. Vedenkisittelykemi-
kaalina kdytetddn soodaa. Vuonna 2016 kaytettiin soodaa yhteenséd 30.325 kg, eli n.
86 g/kisitelty vesikuutio.

Laitoksilla ei suoritettu merkittidvid kunnostustoimenpiteitd vuonna 2016.

Varautuminen: Vesilaitoksella on suunnitelma toimenpiteistd mahdollisten talousve-
den laadun héiriGtilanteiden varalle ja se péivitettiin vuoden loppuun mennessé. Toi-
menpideohjetta pdivitetddn yhteystahojen kanssa vuosittain pidettévissd neuvotteluti-
laisuudessa. Tilaisuudessa oli ldsné vesilaitoksen ja kaupungin vikapdivystyksen hen-
kilostod sekd edustajat ympéristoterveydenhuollosta ja Erdjarven Seudun Vesiosuus-
kunnasta. Neuvottelutilaisuudessa péivitettiin mm. toimenpideohjeen yhteystietolista
sekd harjoiteltiin tapahtumaesimerkin mukaisen tilanteen mukaisia toimenpiteit.

Viemiirilaitos

1.

Jitevedenpuhdistamojen puhdistusvaatimukset ovat esitetty jitevedenpuhdistamojen
ympdristoluvissa. Aiemmin jitevedenpuhdistamojen toimintaa tarkkailtiin 6 kertaa
vuodessa, mutta vuodesta 2014 tarkkailua tulee tehda 8 kertaa vuodessa. Kokeméen-
joen vesiston vesiensuojeluyhdistys analysoi tarkkailundytteet. Vuoden 2016 aikana
Tahtiniemen ja Eréjérven jitevedenpuhdistamot toimivat moitteettomasti ja lupachto-
jen mukaiset puhdistusvaatimukset téyttyivit jokaisella tarkkailukerralla.

Tiahtiniemen jitevedenpuhdistamolle pumpattiin vuonna 2016 jétevetti 761.098 m? ja
Eridjirven jitevedenpuhdistamolle 7.965 m?. Yhteens jitevettd puhdistettiin 769.063
m®. Jitevedesti laskutettiin verkostoasiakkailta 295.197 m?, Juupajoen kunnalta
121.560 m? ja Ponsan vesiosuuskunnalta 1.455 m®, yhteensi 418.212 m>. Jiteveden-
puhdistamoille pumpatuista jitevesisti 350.851 m? on kiinteistdjen sekaviemardinnis-
td johtuvia tai verkostoon kulkeutuvia vuotovesié.

Téhtiniemen jitevedenpuhdistamolla kéytettiin puhdistusprosessissa materiaaleja; fer-
rosulfaatti 67,8 tn, pix 27,1 tn, polymeeri 1,5 tn, kalkki 100,8 tn ja turve 3522 m>.

Erijarven jatevedenpuhdistamolla kéytettiin puhdistusprosessissa materiaaleja; fer-
rosulfaatti 1,7 tn ja kalkki 0,4 tn.

Eréjérven jatevedenpuhdistamo on valmistunut vuonna 1991 ja on tulossa peruskor-
jausikéén. Aluehallintovirasto myonsi vuonna 2014 Erdjérven jitevedenpuhdistamon
nykyisille lupaehdoille jatkoa vuoteen 2018 saakka. Téll6in puhdistamon lupaehdot
tulevat kiristyméén ja ne edellyttdvét puhdistamolle muutosinvestointeja. Tehtyjen
laskelmien mukaan Erdjarven jitevedenpuhdistamoon ei kannata tehdi peruskorjausta
ja jatevedet kannattaa johtaa siirtoviemérid pitkin T@htiniemen saneerattuun jéteve-
denpuhdistamoon kisiteltdviksi. Erdjdrven jatevedenpuhdistamo on tarkoitus lakkaut-
taa ja muuttaa jitevedenpumppaamoksi vuoden 2017 aikana.
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Verkosto

1.

Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkoston pituus oli 1.1.2016 195,0
km ja viemériverkoston pituus 184,2 km. Jitevedenpumppaamoja on kaikkiaan 44
kpl.

Vuoden 2016 aikana uusia vesiliittymia tuli 1 kpl, jétevesiliittymid 7 kpl ja vesi- ja jé-
tevesiliittymid 8 kpl.

Vuoden 2016 aikana rakennettiin viemériverkostoa 2.296 m.
Vesijohtoverkostoa peruskorjattiin 567 m.

Vuoden 2016 aikana vesijohtoverkostossa oli 9 kpl vuotoja. Viemériverkostossa oli 5
kpl tukoksia.

Vuonna 2014 tapahtuneen Kellosalmen viemérivahingon kisittelyssé kérdjioikeus an-
toi tuomionsa joulukuussa 2016. Kaupunki mééréttiin tuntuviin vahingonkorvauksiin.

Vesihuoltolaitoksen talous

1.

Vesihuoltolaitoksen taksat ja palvelumaksut olivat vuonna 2016 samat kuin vuonna
2015.

Vedesti perittdva taksan mukainen maksu oli 1,8 €/m® ja jitevedesti perittivi taksan
mukainen maksu oli 3,35 €/m>.

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot vuonna 2016 olivat 2.070.889,54 € ja toimintaku-
lut olivat 1.099.419,50 €. toimintakatteeksi muodostui 971.470,04 €.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 714.124,96 €.
Vesihuoltolaitoksen kdyttotalouden tilikauden ylijadméaksi muodostui 256.612,34 €.

Vesihuoltolaitoksen investointimenot vuonna 2016 olivat 393.262,18 €.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS-
PERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on laskettu Kvalt §69/2001 laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Uutta tarkistettua poisto-ohjelmaa Kvalt §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 [ahtien.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennakaoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon véhennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen eriyttaminen on aloitettu 1.1.2016. Aikaisemmin on tehty laskennallinen
eriyttdminen kirjanpidosta. Taman vuoksi liitetiedoissa ei ole esitetty tietoja vertailuvuodelta 2015.

AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Tilikaudelle ei ole kirjattu mitd&n merkittévaa aikaisempiin tilikausiin kohdistuvaa tuloa tai kulua.
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9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2 016
Asiakaspalvelujen ostot 0,00
Muiden palvelujen ostot 449 999,70
Palvelujen ostot yhteensé 449 999,70

TASEEN LITETIEDOT

19. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERA KOHTAISESTI

AINEELLISET HYODYKKEET Kiint.liitty- | Rakennukset| Kiintedt rakent.| Koneetja| Keskener. Yhteensi
mismaksut ja laitteet kalusto| hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.01. 39 539,82 254 891,62| 6425 795,53 9 871,08 0,00( 6 730 098,05
Lisaykset tilikauden aikana 2 848,37 270 947,90 193 741,40 467 537,67
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poistot -43 340,44 -668 316,72 -2 467,80 -714 12496
Poistamaton hankintameno 31.12. 42 388,19 211 551,18| 6 028 426,71 7 403,28| 193 741,40 6 483 510,76
Kirjanpitoarvo 31.12 42 388,19 211 551,18 6 028 426,71 7 403,28| 193 741,40 6 483 510,76

23. SAAMISTEN ERITTELY

Pitkadaikaiset

Lyhytaikaiset

saamiset saamiset
2016 2016
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 270 978,14
Lainasaamiset
Saamiset osakkuusyhti6ilta
Myyntisaamiset 576,21
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 652 938,30
Saamiset kaupungilta 871 914,79
SAAMISET YHTEENSA 0,00 1 796 407,44
25. OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY
OMA PAAOMA 2016
Peruspdioma 1.1. 4 364 712,06
Lisdykset
Peruspaioma 31.12. 4 364 712,06
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -449 321,39
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. -449 321,39
Tilikauden yli-/alijadma 148 366,25
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 063 756,92
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27. VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2022 TAlI SEN JALKEEN

2016
Kotimaiset talletuspankit 0,00
Kuntarahoitus 600 000,00
YHTEENSA 600 000,00
30. VIERAS PAAOMA 2016
Pitkdaikain. |Lyhytaikain.
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat 3 845,97
Velat muille
Lainat 2 329 640,00 492 036,00
Saadut ennakot
Ostovelat 47 577,45
Muut velat 1 453 649,98 110 633,32
Siirtovelat 62 964,65
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3783 289,98 717 057,39
32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
2016
Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1 453 649,98
Muut velat 0,00
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa 1 453 649,98
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 2 025,40
Muut velat 108 607,92
Lyhytaikaiset muut velat yhteensé 110 633,32
MUUT VELAT YHTEENSA 1 564 283,30
33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT 2016
Siirtyvit korot muille 18 809,68
Lomapalkkajaksotus 44 154,97
SIRTOVELAT YHTEENSA 62 964,65
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42. HENKILOSTON MAARA 31.12. 2016
vakinaiset, mddraaikaiset
Vesilaitos 3
Viemdrilaitos 4
Yhteensa 7
43. HENKILOSTOKULUT 2016
Palkat ja palkkiot 297 615,53

Henkildkorvaukset ja muut henk.men.korj.erat -2 433,37
Palkat ja palkkiot 295 182,16
Henkildsivukulut

Elakekulut 60 344,48

Muut henkitdsivukulut 18 149,23
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 373 675,87
Henkilostokuluja kirjautunut investointihankkeisiin 51 154,12
Yhteensé henkilostokutut 424 829,99




8. ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT
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9. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT
ASIAKIRIAT
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TILINPAATOSASIAKIRJAT

Tilikaudella on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja
- myyntilaskupéaivakirja
- myyntilaskujen suorituspaivakirja
- ostolaskujen suorituspaivékirja
- paivékirja
- péaakirja talousarviotilit
- paakirja tasetilit
- tiliotteiden tilidintiyhteenvedot

Osakirjanpidot
- pysyvien vastaavien kirjanpito
- konsernikirjanpito
- lainahallinta
- maksuliikenne ja maksujen hallinta
- myyntireskontra
- ostoreskontra
- palkkakirjanpito
- laskutusjarjestelmat

KIRJANPIDON SAILYTTAMINEN

Pysyvésti sailytettavat
- tasekirja
- talousarvion toteutumisvertailu
- tililuettelo
- toimintakertomus
- tilintarkastus- ja arviointikertomus

10 vuotta sailytettavat
- paakirja
- tase-erittelyt
- paivakirja
- tilikauden tositteet (ESR:n, EMOTR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10
vuotta viimeisestd maksatuksesta ohjelmakaudella)



