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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINNASTA JA TALOUDESTA

Yleinen talouskehitys ja kuntien talous

Maailmantaloudessa on meneilladn ensimmainen yhtaaikainen nousukausi sitten vuoden 2008 fi-
nanssikriisin. Nousukausi on vahvistanut Suomen talouskasvua ja tyéllisyytta. Suomen talous kas-
voi noin 3 % vuonna 2017 ja kasvu jatkuu seka vuosina 2018 ja 2019 noin 2,8 prosentissa. Tyotto-
myysaste vuonna 2017 oli 8,6 % ja tydllisyysaste 69,6 %. Inflaatio oli 0,7 % ja ansiotason kasvu

0,2 %.

Kuntasektorin talous vahvistui vuoden 2017 tilinpaatésarvioiden mukaan. Vuosikate parani koko
maan tasolla 0,5 mrd. euroa. Kuntien toimintakulut ja —tuotot laskivat noin prosentin. Kuntien laina-
kanta pieneni 0,6 %. Kuntien toimintatuotot laskivat reilun prosentin, mika johtui paaosin siita, etta
perustoimeentulotuki siirtyi Kelalle; tdma vahensi toimintakuluja noin 660 milj. euroa ja valtion-
osuustuloja noin 330 milj. euroa. Kilpailukykysopimus alensi kuntasektorin toimintakuluja 447 mil;.
euroa. llman perustoimeentulotuen siirtoa ja kilpailukykysopimusta kuntien toimintakulujen kasvu
olisi ollut noin +1,5 %. Kunnallisverotulot kasvoivat vain 0,1 %, yhteisGverotulot kasvoivat 21,5 %
(noin 330 milj. euroa). Kasvu syntyi padosin verovuoden 2016 veroista ja valtaosa siita (noin 210
milj. euroa) johtui yksittaisesté yrityskaupasta. Kiinteistéverot kasvoivat 6,3 % (noin 100 milj. eu-
roa). Yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,0 %, eli 450 milj. euroa. Valtionosuudet laskivat yli 3 %
eli lahes 300 milj. euroa.

Oriveden yleinen kehitys

Positiivisia talouden merkkeja on nahtéavissé Orivedella. Yritystoiminnassa oli piristymista; positiivi-
nen hanke on mm. Saunatalo Oy:n laajennus, jossa kaupunki on osaltaan mukana mahdollista-
massa toiminnan kehittymista Orivedella. Saunatalon oma investointi lahti liikkeelle syksylla 2017,
mutta yhteishanke kaupungin kanssa siirtyi yrityksen omista suunnitelmista johtuen vuoden 2018
puolelle. Positiivisia yrityshankkeita olivat myds Jar-X Oy tuotannon siirto Orivedelle, Laitosjalki-
neen toiminnan jatkuminen seka Tepsut lastenkenkien valmistuksen siirtyminen Orivedelle. Orive-
den tyoéllisyystilanne on kehittynyt mydnteiseen suuntaan ja tyéttdmyysaste oli vuoden lopulla noin
11 %. Orivesi on mukana Tampereen seudun sekd Sastamalan tyollisyyskokeilussa, jossa yhdiste-
tdan kuntien ja ELY:n resursseja nain tehostetaan tydllisyyspalvelujen toimintaa. Kaupungin asu-
kasluku aleni 27 henkilolla. Oriveden muuttoliike oli positiivinen, mutta ikarakenteesta johtuen kuol-
leisuus ylittda syntyvyyden, mika aiheuttaa, ettd kokonaisasukasluku aleni.

Oriveden tulevaisuuden kehittdmisen painopisteitd on mietitty kaupunkistrategiassa, jonka uusi
1.6.2017 aloittanut valtuusto hyvaksyi marraskuussa. Arvopohjana on, etta Oriveden kaupunki uu-
distuu kuntalaislahtoisesti ja toimii vastuullisesti. Tavoite on, etta Orivesi on elinvoimainen, kiinnos-
tava ja vetovoimainen paikkakunta yrityksille ja asukkaille ja ettd meilld on hyvinvoivat kuntalaiset.
Strategian tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen: hyvinvoinnin edistdmiseen, vetovoiman
vahvistamiseen seké toimintatapojen ja toimintakulttuurin uudistamiseen.

Merkittava kunnan tulevaisuuteen tdhtdava hanke on strategisen yleiskaavan laatimista koskeva
paatds. Strategisen yleiskaavan tarkoituksena on ohjata kaupungin maankaytén suuria linjoja,
osoittaa kaupungin tulevaisuuden tahtotila ja tukea kaupungin strategisia linjauksia.

Kangasalan kunnan kanssa on valmisteltu VT-9 kehittdmisselvitysta ja Orituvan seka Yliskylan ris-
teysalueiden kehittamisselvitykset ovat myods tydn alla. Elinkeinojen kehittdamisessa tehtiin tiivista
yhteistoimintaa ammattioppilaitos Tredun sekd Business Tampereen kanssa. Tarkea yhteistyo-
kumppani elinkeinojen kehittdmisesséa on viime vuonna 70-vuotista toimintaansa juhlinut Oriveden
Yrittdjat ry. Paikallista jarjesto- ja yhdistystoimintaa aktivoiva ja koordinoiva Jarjestdjen talo-hanke
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on saanut positiivisia tuloksia aikaan yhdistysten ja jarjestdjen yhteistydn kehittdmisessa ja hanke
jatkuu Osallistuva Orivesi -hankkeena.

Oriveden kaupunki on mukana 40 kunnan yhteisessd HYVE 2018 — johtaminen tulevaisuuden kun-
nassa -ohjelmassa, jota vetda BDO Oy. Ohjelman tavoitteena on tukea kunnan strategista uudistu-
mista, vahvistaa kunnan elinvoimaisuutta, hyvinvoinnin edistamista ja kuntalaisten osallistamista.
Osana HYVE-hanketta toteutettiin kaupungin johtamisjérjestelman uudistaminen, jonka tavoitteena
on nykyaikaistaa ja jantevoittda kaupungin strategista johtamista. Léhtékohta on, ettd johtamisjar-
jestelman on tuettava kaupunkistrategian mukaisia elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoit-
teita ja hallittava entistd paremmin strategisia kokonaisuuksia seka kyettdva vastaamaan asukkai-
den ja elinkeinoeldman tarpeisiin entista ketterammin.

Tampereen kaupunkiseudun seutustrategia hyvaksyttiin helmikuun 2017 valtuustossa. Strategi-
assa korostetaan ja tavoitellaan yhdessa tekemistd, kansainvalisyyttd, edellakavijyytta, kilpailuky-
kya ja kasvua seka hyvinvoivaa yhteis6a. Kaupunkiseutuyhteistyon / MAL sopimuksen kautta Ori-
vesi sai valtion 50 % rahoituksen kahteen liikenneturvallisuutta lisadavaan kiertoliittyméan kantatie
58:lle, joiden toteutus on vuonna 2018.

Maakunta- ja SOTE- uudistus otti vuoden jatkoajan kesalla 2017, kun perustuslakivaliokunta kat-
soi, etta useita kohtia lainvalmistelussa oli perustuslain vastaisia. Tama johdosta sosiaali- ja ter-
veydenhuolto on siityméassa 18 maakunnan vastuulle vasta vuoden 2020 alusta lukien. Maakunta-
hallintoon kootaan sosiaali- ja terveydenhuollon lisdksi mm. maakuntaliittojen tehtavat seka ELY:n
(alueelliset elinkeino-likenne-ymparistd) tehtavat. Maakunta ja sote-uudistus vaimistelua toteute-
taan Pirkanmaan liiton organisaatiossa. Merkittava Pirkanmaan tulevaisuuden kehittdmisté ohjaava
hanke, maakuntakaava tuli voimaan kevaalla 2017.

Kaupungin talouden kehitys

Kaupungin talouden osalta vuosi 2017 toteutui talousarvioita parempana. Kaupungin oma pailvelu-
toiminta pysyi talousarvion méaararahojen puitteissa, mutta ostopalveluissa tuli budjettiylityksia. Toi-
mintakulut kasvoivat vain 0,1 %. Ostopalveluissa, sote-menoissa, tuli tilaukseen lisdysta noin 1,3
milj. euroa.

Verotulot olivat vuonna 2017 yhteensa 33,8 milj. euroa, joka oli 0,4 % (-0,13 milj. euroa) edellis-
vuotta véhemman. Kunnallisverot alenivat -1,5 % (-0,43 milj. euroa), padosin vahennys aiheutuu
vuodelle 2017 tehdysta kaupungin tuloveroprosentin 0,25 yksikén alennuksesta seké valtakunnalli-
sesta kilpailukykysopimuksesta. Yhteiséveroja kertyi 18,9 % (0,31 milj. euroa) edellisvuotta enem-
man. Kiinteistdverojen tuotto pysyi ennallaan 3,0 milj. eurossa. Vuonna 2017 valtionosuudet olivat
23,8 milj. euroa, véhennysta edellisvuoteen oli 5,2 % (1,3 milj. euroa).

Verotulojen ennakoitua paremman tuoton, henkiléstdmenoihin kohdistuneiden kilpailukykysopi-
musvéhennysten sekd maltillisen menokehityksen ansiosta vuoden 2017 tilikaudelta muodostui yli-

jdédmaa noin 1,45 milj. euroa.

Vuosikate oli 4,7 milj. euroa ja poistot seka arvonalennukset ovat noin 3,3 milj. euroa. Vuoden
2017 tilinpaatoksen jalkeen taseessa olisi tilikausien ylijgamia noin 7,7 milj. euroa. Investointien
bruttomaéra on noin 2,2 milj. euroa ja nettona noin 2,0 milj. euroa. Investoinneissa merkittavimmat
kohteet olivat vuokrataloyhtié Oriveden Kotikoivu Oy:n talouden tervehdyttdmiseen 1,0 milj. euroa
seké kunnallistekniikan peruskorjaukseen 0,9 milj. euroa. Tarkea hanke, kehitysvammahuolion
asumispalveluhanke saatiin liikkeelle maaliskuussa 2017. Hankkeeseen on saatu ARA:Ita inves-
tointiavustusta 1,2 milj. euroa ja myonteista, ettd urakkakilpailun voitti paikallinen yritys.

Vuoden 2017 aikana otettiin lisda pitkaaikaista lainaa 0,13 milj. euroa ja lyhennettiin vanhoja lai-
noja 4,42 milj. eurolla. Lainam&ara vahentyi 4,3 milj. eurolla.



Yhteenveto

Oriveden kaupungin toimintavuosi 2017 oli taloudellisesti ennakoitua parempi ja tilinpaatés muo-
dostui ylijadmaiseksi. Kuntalaisten palvelut turvattiin ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Talous-
suunnitteluvuodet nayttévat kuitenkin hyvin tiukoilta ja maakuntauudistus tuo vaikeutta talouden
ennakointiin. Tarke&a on pitdd menojen kasvu hallinnassa jatkossakin. Erityisesti on panostettava
kaupungin elinvoiman lisdamiseen.

Tulevaisuudessa kuntien roolissa painottuu yhd enemman oman alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin
kehittdminen maankaytté-, elinkeino- asunto ja tyéllisyyspolitikan seka ennaltaehkaisevien toimin-
tojen kautta. Edelleen kunnan roolia tulee vahvistaa asukkaiden ja jérjestdjen osallistamisen, akti-
voinnin seka yhteiséllisyyden edistdmisessé. Palvelutehtavat kuten varhaiskasvatus, opetus, kult-
tuuri ja liikunta seké hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen sailyvéat kunnilla jatkossakin.

Esitan parhaimmat kiitokset Oriveden kaupungin henkildstdlle ja luottamushenkildille seka yhteis-
tyokumppaneille arvokkaasta ja mittavasta tyopanoksestanne, mité olette tehneet vuoden 2017 ai-
kana orivesildisten asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen hyvéksi.

Maaliskuussa 2017

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



1.1. KAUPUNGIN ORGANISAATIO
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1.1 KAUPUNGIN HALLINTO

1.2

Valtuuston jdsenmaara on kesékuussa 2017 kun-
tavaalien jélkeen 31, kun se aiemmin oli 35. Poliit-
tiset voimasuhteet vuoden 2017 lopussa olivat
seuraavat:

- Kansallinen Kokoomus r.p. 10
- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 9
- Suomen.Keskusta r.p.

- Vasemmistoliitto r.p.

- Perussuomalaiset r.p.

- Suomen Kiristillisdemokraatit (KD) r.p.
- Vihrea liitto r.p.

[ G W N 4% I o))

Oriveden kaupunginvaltuuston puheenjohtajana
on toiminut Jussi Viljanen (KOK) ja kaupunginhal-
lituksen puheenjohtajana Riitta Jakara (SDP).

Kaupunginhallituksessa oli vuonna 2017 yhdek-
san (9) jasenta: KOK 3, SDP 3, KESK 2, VAS 1.

Kaupungin tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat
tulosalueittain iimenevat toimintakertomuksessa.

Kaupungin luottamushenkiléorganisaatio on ku-
vattu edelld olevassa kuviossa.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Tilastokeskuksen mukaan bruttokansantuote
kasvoi vuoden 2017 aikana 3,0 %. Tilastokes-
kuksen mukaan ty6ttémyysaste vuoden 2017 lo-
pussa oli 8,4 prosenttia ja siina oli lisdysta edel-
lisvuoden loppuun verrattuna 0,5 %-yksikkoa.

Suomen Kuntaliiton kerddmien vuoden 2017 ti-
linpaatdsarvioiden mukaan kuntasektorin toimin-
takatteet supistuivat noin 0,9 prosenttia, kun vuo-
den 2016 kasvu oli noin 1,6 %. Kuntien vuosikat-
teet kasvoivat vuonna 2017 noin 14,8 %, kun
edellisena vuonna ne kasvoivat noin 16,8 %.
Vuosikatteen hyva kehitys johtui I&hinna toiminta-
kulujen faskusta mm. kuntien talouden sopeutus-
toimien ja kiky-sopimuksen tuloksena.

Kuntien pitkaaikaiset lainat vahenivat 13,8 %
(2016: -13,2 %). Kuntien lainakanta vaheni 16,09
mrd eurosta 15,99 mrd euroon vuonna 2017.
Asukasta kohden laskettuna lainakannan enna-
koidaan olevan 2 921 euroa, kun edellisvuonna
se oli 2 939 euroa.

Kuntaliitto arvioi negatiivisen vuosikatteen kuntia
olevan vuoden 2017 lopussa 7, kun niita edellis-
vuonna oli 14. Negatiivisen tilikauden tuloksen
kuntia arvioidaan olevan 60, kun edellisvuonna
niita oli 94. Tilinpdatdsarvioiden mukaan vuosika-
te parani koko maan tasolla, mutta kuntakohtai-
set erot ovat edelleen suuria.

Suomen Kuntaliiton mukaan kuntien verotulojen
tilitykset lisdéntyivat vuonna 2017 edellisvuodesta
2,0 %. Kunnallisverotulojen kasvu oli vain 0,1 %
ja heikko kasvu johtui mm. veroperustemuutok-
sista, kiky-sopimuksen vuoksi laskeneesta vero-
pohjasta. Kuntien yhteisdverotulot kasvoivat 21,5
% ja kasvun taustalla oli pddosin vuodelta 2016

tilitetyt verot seka yksi yksittainen yrityskauppa.
Vuosittain yhteisdveron vaihtelut suuntaan ja toi-
seen ovat merkittévat. KiinteistdVerot kasvoivat
koko maassa 6,3 %.

Valtionosuudet laskivat yli 3,0 % vuonna 2017.
Laskuun vaikutti kilpailukykysopimuksen voi-
maantulo, perustoimeentulotuen siirto Kelalle se-
k& muut valtionosuusleikkaukset. Koko maan yh-
teenlaskettu verorahoituksen (verotulot+
valtionosuudet) muutos riitti kattamaan kuntien
toimintakatteiden lisdyksen, joten kuntien yhteen-
lasketut vuosikatteet vahvistuivat 14,8 %.

Oriveden kaupungin tuloveroprosentti vuonna
2017 oli 22,00 prosenttia ja se oli 0,25 %-
yksikk6a alempi kuin edellisena vuonna. Kiinteis-
toverojen perusteet pidettiin edellisen vuoden ta-
solla. Verotuloja kertyikin vuonna 2017 edellis-
vuotta 0,4 % (0,13 milj. euroa) vahemman. Kun-
nallisveron tilitykset vahenivat 1,5 % (-0,43 mil;.
euroa), kiinteistéveron -0,4 % (-0,01 milj. euroa)
ja osuus yhteisdverosta kasvoi 18,9 % (0,31 mil].
euroa) edelliseen vuoteen verrattuna.

Orivedelle maksettavan valtionosuuden méaara
vaheni edellisvuodesta 5,2 % (1,32 milj. euroa).
Vahennys johtui asukasluvun vdhentymisesta ja
vuonna 2015 voimaan tulieesta valtionosuusuu-
distuksesta.

Suomen Kuntaliiton kerddmien vuoden 2017 en-
nakoitujen tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien
keskimaarainen asukasta kohden laskettu vuosi-
kate oli 585 euroa (2016: 492 euroa) ja vuosikate
kattoi 150 % poistoista kun se edellisend vuonna
kattoi 127 %. Vuosikate kattoi myds 117 % inves-
toinneista, kun edellisvuonna kate oli 93 %.
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Kuntaliiton mukaan vuosi 2017 jaa poikkeuksel-
liseksi vuodeksi. Kuntien arvioiden mukaan kun-
tien talous heikkenee vuonna 2018 selvasti. In-
vestoinnit kasvavat viidenneksella ja lainakanta
uhkaa kaantya jalleen kasvuun. Kuntien korjaus-
velka on edelleen kasvamassa.

Oriveden kaupungin vuosikate asukasta kohden
on ollut talouden tasapainottamistoimenpiteiden
ansiosta nousussa ja vuonna 2017 vuosikate
asukasta kohti oli 510 euroa, kun se edellisena
vuonna oli 623 euroa/asukas. Talouden positiivi-
seen kehitykseen vaikutti korkokulujen alhainen

taso ja lainakannan pieneneminen.

Oriveden kaupungin lainakanta asukasta kohden
vuonna 2017 oli 2 715 euroa ja edellisena vuon-
na 3.158 euroa, koska lainakanta vuoden 2017
aikana pieneni 4,22 milj. eurolla, 14 %. Lai-
nakannan pienenemisen ansiosta myos kaupun-
gin omavaraisuus parani vuoden 2017 aikana 3,6
%-yksikkoa.

Edella olevilla mittareilla Oriveden kaupungin ta-
lous parani edellisvuodesta hyvén tuloksen ja lai-
nakannan laskun ansiosta.

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Oriveden kaupungin vakiluku vaheni vuoden
2017 alkuun verrattuna 35 hengella, ollen vuoden
lopussa 9 285 henkiloa. Edellisend vuonna vaki-
luku vaheni 88 henkildlla.

Oriveden kaupungin tyéttdmyysaste oli vuoden
2017 lopussa 11,1 % (2016: 14,1 %), kun se oli
Pirkanmaalla keskimaarin 11,7 % (2016: 15,6 %).

Vuodelle 2017 kaupunginvaltuusto pé&atti laskea
tuloveroprosenttia 22,00 %:iin ja pitaa kiinteisto-
veroprosentit vuoden 2016 tasolla. Vuodelle 2018
ei tehty veroperustemuutoksia.

Oriveden kaupungin vuoden 2017 valtionosuus
vaheni edellisvuodesta 5,2 %, 1,32 milj. euroa.
Vahennys johtui vuonna 2015 voimaan tulleesta
valtionosuusjarjestelméan vaikutuksesta seka
aiempien vuosien asukasluvun vahenemisesta.
Vuoden 2017 lopulla opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuutta maksettiin noin 0,02 milj. euroa
lisda lukion oppilasmaaran tarkistamisen ja kau-
pungin omarahoitusosuuden vahenemisen vuok-
Si.

Oriveden toimintakulut ovat vuodesta 2015 alka-
en olleet vuosittain laskevat hyvaksyttyjen talou-
den tasapainottamissopimusten toimenpiteiden
ansiosta. Vuonna 2017 menot kuitenkin kaantyi-
vat lievaan nousuun, lahinna sote-menojen 1,28
milj. euron kasvun vuoksi. Vuonna 2017 toiminta-
kulut olivat 0,1 %:a (0,07 milj. euroa) edellisvuotta
suuremmat. Toteutumisvertailun mukainen toi-
mintakate kasvoi samoin vain 0,1 %.

Vuoden 2017 toimintatuottoihin sisaltyy aiempien
vuosien vesihuoltolaitoksen maksuja 0,07 milj.
euroa, jotka on laskutettu kuluneen vuoden aika-
na sekd Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyman maksama 0,35 milj. euron ylijagdman palau-
tus.

Lukuvuoden 2016 alusta lukien Oriveden kau-
pungin lukiossa on toteutettu pilottina lentopallo-

linjaa, joka myds on lisannyt lukion oppilaiden
maaraé. Lukuvuoden 2018 alusta lentopallolinja
muutetaan urheilupainotteiseksi linjaksi, jolloin
lajivalikoimaa lisataan.

Henkiléstohallinnon Populus-jarjestelma otettiin
tuotantokayttéén vuoden 2017 alusta lukien ja
sen avulla saatiin séhkoistettya palkanlaskennan
prosesseja. Jarjestelman mahdollistaa mm. hen-
kilotietojen, poissaolojen ja matkakorvausten
ilmoittamisen séhkoisesti. Muutoksen avulla ha-
kemustenprosessit yksinkertaistuivat ja varsinkin
esimiehilla vapautui resursseja muihin kuin pape-
risten hallinnollisten paatdsten tekemiseen.

Oriveden kaupunki on osana Tampereen kau-
punkiseutua ollut vuoden 2017 kesastd mukana
tyollisyyspalvelujen alueellisessa kokeilussa. Ko-
keilun tarkoituksena on yhdistaa kaupunkien ja
TE-hallinnon tydllisyydenhoidon palveluja siten,
ettd kunnat ottavat hoitaakseen naita entista toi-
mintaa enemman. Kokeilu kestdd vuoden 2018
loppuun asti, mutta sen jatkamisesta vuoden
2019 loppuun on esitetty maakuntauudistuksen
siirtymisen vuoksi.

Kuntalain mukaisesti kaupunginjohtajan kanssa
tehtiin johtajasopimus, joka tuli voimaan
1.6.2017. Edelleen kuntalain mukaisesti sidon-
naisuusilmoitusten kerdaminen eraiilta luottamus-
henkil6ilta ja viranhaltijoilta tuli voimaan ja sita
varten erillinen tietojarjestelma.

Oriveden kaupungin henkiloston johtamisjarjes-
telman kehittdmista on valmisteltu osana kau-
pungin talouden tasapainottamistoimenpiteita ja
vuoden 2017 aikana paéatettiin tehostaa varhais-
kasvatuksen johtamisjarjestelmaa yhden vakans-
sin vahentamisella 1.8.2018 atkaen. Samoin ala-
koulujen johtamisjérjestelmad tehostetaan sa-
masta ajankohdasta lukien yhdistamalla Kulta-
vuoren koulun virkarehtorille myds Hirsilan koulun
johtaminen ja Rovastinkankaan koulun virkareh-
torille Karpinlahden koulun johtaminen. Erajarven
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koulun johtamiseen paétettiin yhdistaa myés péi-
vakodin johtaminen 1.8.2018 alkaen. Muita joh-
tamisjérjestelméan kehittdmiseen liittyvia toimenpi-
teité on tavoite valmistella siten, etta niista voi-
daan tehda paatoksia viimeistaan kesalla 2018.

Uudet valtuutetut ja toimielimet aloittivat toimin-
tansa kesélla 2017 ja tassé yhteydessa kaupun-
ginhallituksen alainen asumis-, maankaytto- ja
elinkeinotoimikunta lopetettiin ja perustettiin kehit-
tamistoimikunta. Myos danestysaluejakoa muu-
tettiin vuoden 2018 presidentin vaaleista alkaen
siten, ettd aiemman kuuden (6) dédnestysalueen

KAUPUNGIN HENKILOSTO

Kaupungin vakituisessa palveluksessa olevien
maéré 31.12.2017 oli 324 (2016: 320). Kertomus-
vuonna kaupungilla tdissa oli kaikkiaan 471 hen-
kilog (2016: 453) ja palkkasumma oli 13,16 mil}.
euroa (2016: 12,87 milj. euroa). Tilinpaatoksen
liitetiedoissa on erittely henkilostosta tydyksikoit-
tain. Erittelysta puuttuu vertailu vuoden 2016 lu-
kuihin henkiléstéhallinnon tietojarjestelman ja
tilastointitavan muuttumisen vuoksi.

Kaupungin henkildstda koskevista asioista laadi-
taan erillinen henkilostokertomus, jossa kuvataan
tarkemmin henkildstdrakennetta ja vuoden 2017
lopussa tehdyn tyShyvinvointikyselyn tuloksia,
joiden analysointi oli toimintakertomuksen laati-
misaikana vield kesken.

Oriveden kaupungilla on kéytdssa henkildston
sosiaalisia asioita koskevat ohjelmat tai suunni-

1.5 YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut
yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja
esittdmisestd kunnan ja kuntayhtyman tilinpaa-
toksessa.

Ympéristokulut ja —tulot sisaltyvat useisiin tilinpaa-
toseriin. Niita ei esitetd omana tilinpaatoseranaan,
paitsi jos kunta laatii vapaaehtoisen erillisen laa-
jemman ympéristdtilinpaatoksen. Naita tilinpas-
toksen eri kohdissa olevia ymparistémenoja ovat
jatevesien kasittely, entisen kaatopaikan jateve-
sien kasittely ja tarkkailu, jatehuolto, maaperan
pilaantuneisuuden tutkimukset ja puhdistukset,
meluesteiden rakentaminen, luontoselvitykset,
Oljyvahinkojen torjunta ja ymparistdviranomais-

sijasta nyt on kolme (3) danestysaluetta.

Uusi kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kau-
punkistrategian 2030, jonka paamaarat ovat hy-
vinvoivat kuntalaiset, vetovoiman vahvistaminen
ja toimintatapojen ja -kulttuurin uudistaminen.

Vuonna 2017 paatettiin kaynnistaa Oriveden
kaupungin keskustan strategisen yleiskaavan
laatiminen. Suomi 100 -juhlavuoteen liittyen kau-
punginhallitus paatti laajentaa Erapyhén luon-
nonsuojelualuetta noin 4,4 ha:n lisdalueella.

telmat: tasa-arvosuunniteima, erillinen tydsuojelun
toimintaohjelma, varhaisen tuen malli seka erilai-
sia tyShyvinvointitoimia ja -avustuksia, jotka p&a-
tetdan vuosittain palvelukeskusten henkildstdsta
koostuvassa tyhy-tyéryhmassé. Oriveden kau-
punki on tehnyt tydterveydenhuollon sopimuksen
Pirte, Tullinkulman Ty&terveys Oy:n kanssa ja
sopimus koskee my0ds henkiléston sairaanhoidon
palveluja.

Kaupungin henkildstolle ei ole kaytdssa mitéan
erillista tulospalkkaus- tai palkitsemisjarjestelmaa.
Tyontekijoita kuullaan paivittaisen toiminnan li-
saksi palvelukeskusten ja tydyksikoiden tydpaik-
kakokouksissa, yleisemméssa kaupungin henki-
|6stbkokouksessa seké esimiesfoorumin valityk-
selld. Lis&ksi henkilstolle jarjestetdan vuosittain
erilaisia kyselyja, joiden tuloksia kaytetan toi-
minnan kehittdmisessa.

toiminta. Tuloja ovat jatevesimaksut, komposti-
mullan myynti, ymparistdlupa- yms. maksut, puh-
distuskorvaukset ja jatevesi-investointeihin saadut
avustukset.

Muualla tilinpaatdksessa esitettdvien ymparists-
tietojen lisaksi toimintakertomuksessa on annet-
tava tietoja myds sellaisista kunnan talouteen
liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtava
selkoa tuloslaskelmassa ja taseessa. Tallaisia
ymparistokysymyksia voivat olla esimerkiksi jate-
veden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutos-
ty6t tai huomattavat ympéaristdvahingot. Liitetieto-
na ilmoitettavalla ehdollisella ympéristdvelalla
tarkoitetaan vastuuta, jonka osalta on mahdolii-



suus, etta ymparistoon liittyva vahinko on korjat-
tava tulevaisuudessa.

Oriveden kaupungin alueella on kolme maa-
aluetta, joilla on todettu olevan pilaantunutta maa-
ta ja pilaantumisen aiheuttanutta toiminnanharjoit-
tajaa ei enaa ole. Lainsdadanndn mukaan pilaan-
tuneiden alueiden puhdistamisesta vastaa pilaan-
tumisen aiheuttaja ja toissijaisesti maa-alueen
omistaja. Kunnan on puhdistettava maapers, jos
sen puhdistaminen katsotaan maanomistajalle
kohtuuttomaksi.

Kyseiset maa-alueet ovat entisen pesulan alue
Haapakuja 2:ssa (vuonna 2008 tehty kustannus-
arvio 55.000 euroa), Naulatien pdassa sijaitseva
alue ja Hiedan sahan alue (vuonna 2014 tehty
kustannusarvio 630.000 euroa). Kaupungin alu-
eella on lisdksi muitakin mahdollisesti pilaantunei-
ta alueita ja entisiad kaatopaikkoja.

Riskikohteena on pohjavesien suojelusuunnitel-
massa ja vesihuoltolaitoksen riskiarvioinneissa
todettu mm. kaupungin pohjavedenottamoiden
sijainti yleisten teiden varressa. Liikenteesté ai-
heutuu onnettomuusriskin vuoksi mahdoilisuus
6ljyn tai muun kemikaalin paasemiseen talousve-
tena kaytettavaan pohjaveteen. Alueella tapahtu-
va mahdollinen onnettomuus voi estda pohjavesi-
alueen kayttamisen vedenottotarkoitukseen.

Oriveden kaupunki on yhtend Tampereen kau-
punkiseudun kuntana mukana Green Digital
Charter -strategiassa, joka kaynnistettiin vuoden
2009 lopulla kannustamaan kaupunkeja vahen-
tamaan tieto- ja viestintatekniikkansa hiilijalanjal-
kea ja kehittdmaan tieto- ja viestintatekniikan rat-
kaisuja, jotka johtavat energiatehokkuuden lisaa-
miseen esimerkiksi rakennusten, liikenteen ja
energian alalla.

Tampereen kaupunkiseudun ilmastostrategian
2030 mukaan QOrivesi on sitoutunut laskemaan
paastodtasoa 40 % vuoden 1990 tasoon verrattu-
na vuoteen 2030 mennessa. Oriveden kaupunki

1.6 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Oriveden kaupungin sidonnaisuusrekisterin tieto-
jen mukaan kaupungin viranhaltijoilla tai luotta-
mushenkilsilla ei ole sellaisia sidonnaisuuksia,
joilla olisi vaikutusta heidan tehtaviensa puolueet-
fomuuteen.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat sol-
mineet johtajasopimuksen, johon sisaltyy erokor-
vaus. Sopimus ei kuitenkaan merkittavasti poik-

on tehnyt kunta-alan energiatehokkuussopimuk-
sen (KETS). Téhan kuuluvassa kaupungin ener-
giankayton tehostamissuunnitelmassa 2015 -
2020 on tavoitteita, joilla pyritddn parantamaan
energiatehokkuutta. Kaupungin kiinteistdjen
energiankulutusta on seurattu jarjestelmallisesti
vuodesta 2011 lahtien. Katuvalaistusta uusittaes-
sa on siirrytty elohopealampuista korkeapainenat-
riumlamppuihin ja nykyisin LED-lamppuihin. Kau-
pungin kayttdma sahké on vuodesta 2015 Idhtien
ollut 100 %:sti uusiutuvin energianléhtein tuotet-
tua.

Maankayton suunnittelun tavoitteena on vahentaa
likenteen lisdantymistd suosimalla uuden asutuk-
sen, palvelujen ja tyopaikkojen sijoittamista kéve-
ly- ja joukkoliikennevydhykkeille. Luonto-, maise-
ma- ja kulttuurikohteiden huomioimiseksi kaavoi-
tuksen ja muiden alueita koskevien suunnitelmien
yhteydessé tehdaan naita koskevia kartoituksia ja
selvityksia. Oriveden kaupungissa myds yksityisil-
ta maanomistajilta edellytetaan tarvittavien selvi-
tysten tekemista luvanvaraisissa hankkeissa.

Jatehuollon jarjestamisestd huolehtii kuntien
omistama Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Tammer-
voiman hy6tyvoimala aloitti toimintansa syksylla
2015, minka jalkeen yhdyskuntajatteet poltetaan
ja tuotteena saadaan lampda ja sdhkoda. Pak-
kausjatteiden kerdysvastuu siirtyi pakkausmateri-
aalin tuottajille ja maahantuojille vuoden 2016
alusta. Pakkauskierratys Rinki Oy on tdhéan tehta-
vaan perustettu kaupan ja teollisuuden liittojen
omistama yhtié. Muovipakkauksia kerataén eril-
leen kunnissa, joissa on vahintaan 10 000 asu-
kasta, joten Orivedella ei ole muovinkerayspistet-
ta. Jatteiden hyddyntamiseen liittyva yritystoiminta
on lisdantynyt ja Orivedelld on mydnnetty lupia
mm. betoni- ja tiilijatteen, puujatteen ja muun ra-
kennusjatteen kasittelyyn seké ajoneuvojen pur-
kutoiminnalle.

Koulut ovat laatineet omat kestavan kehityksen
ohjelmat. Osa kouluista on saanut myos Vihrea
lippu -tunnuksen.

kea kuntajohtajien sopimusten yleisista ehdoista.

Oriveden kaupunki ei ole myodntanyt korottomia
lainoja.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole saatettu kor-
ruptioon, lahjontaan eika ihmisoikeuksien rikko-
miseen liittyvia asioita.



Kaupungin tulevaisuuden arvioiminen on kolmes-
ta ylijagdmaisesta vuodesta huolimatta haastavaa,
kun ottaa huomioon valtakunnassa vireilla olevat
muutokset maakuntavalmistelussa, sote-
rahoituksessa, kuntalaissa ja kuntien valition-
osuusjarjestelméssa. Kuitenkin on todettava, etta
7,6 milj. euron taseylijgdma antaa hieman véljyyt-
ta tuleville taloussuunnitelmavuosille, joissa ta-
louden tasapainottamista tulee edelleen jatkaa
varsinkin valtionosuuksien laskun vuoksi.

Yleisen taloudellisen tilanteen virkistymisen voi-
daan ajatella vahvistavan myds Oriveden kau-
pungin tulopohjaa varsinkin verotulojen kautta.
Tulevaisuudessa henkiléstokulujen kasvu pal-
kankorotusten myota asettaa vastaavasti paineita
menokehityksen hillinnélle ja talouden tasapai-
nossa pysymiselle.

Oriveden kaupungin talous kaantyi laskuun
vuonna 2012, mutta vuosina 2015 ja 2016 tulos-
kehitys saatiin paranemaan talouden tasapainot-
tamisohjelmien toimenpiteiden ansiosta. Kau-
pungin talouden tasapainottamisohjeimat on laa-
dittu vuosien 2013 ja 2014 aikana ja niiden kautta
suunnitellut menojen hillinnat/karsinnat ovat vuo-
sille 2015-2017 yhteensa noin 4,1 milj. euroa
seka tulojen noin 3,0 milj. euron korotukset (vero-
tulot) aikaansaavat noin 7,1 milj. euron vaikutuk-
sen kKaupungin talouteen. Tasapainottamisohjel-
man toimenpiteilld on pyrkimys saada kaupungin
talous pitkalla aikavalilla tasapainoon toimin-
taymparistossa tapahtuvista muutoksista huoli-
matta. Vuoden 2017 alusta kunnallisverotulope-
rustetta laskettiin, joten tulokorotukset talta osin
pienenivat.

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen tuotta-
mien sosiaali- ja terveyspalvelujen seka erikois-
sairaanhoidon kulujen saaminen hallintaan ja
menojen vuosikasvun jadminen alhaiselle tasolle
nousee tarkedksi tekijaksi, kun arvioidaan tulevaa
kehitysta. Vuonna 2017 kulut nousivat edellis-
vuodesta noin 6,5 %, joten tdman suuntainen
kehitys vuosittain on iso riski Oriveden kaupungin
talouden tasapainolle.

Lasten paivahoidon kysynta kaantyi vuonna 2013
laskuun ja laskun odotetaan jatkuvan tai kysyn-

1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

né&n ainakin pysyvan vahintaan nykyisell4 tasolla,
miké& vahentaa tulevaisuuden paivahoidon inves-
tointitarpeita. Myds varhaiskasvatuksen toimipis-
teita rationalisoidaan tulevaisuudessa ja samalla
selvitetddn myos yksityisen paivéakodin tuloa Ori-
veden palveluvalikoimaan.

Oriveden kaupunki on viime vuosina velkaantu-
nut voimakkaasti. Velkaantuminen on johtunut
tahinnéa viimeisten vuosien aikana tehdyista suu-
rista investoinneista ja samaan aikaan toiminnan
kautta kertyneen tulorahoituksen vahaisyydesta.
Vuoden 2017 aikana suunta saatiin kddntymaan
painvastaiseksi, silld isoja investointeja ei ollut,
joten lainanottoakaan ei merkittavasti tarvittu.
Viiden viimeisen vuoden toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertymé on enda noin 3,3 milj.
euroa (2016: 13,2 milj. €) negatiivinen. Tunnuslu-
ku on parantunut vuosikatteen nousun ja maltilli-
sen investointitason ansiosta. Velkaantumisen
maaraan on puututtu karsimalla taloussuunnitte-
lukaudella tehtavat investoinnit minimiin ja pyrki-
malla saamaan investointien rahoitusta myos
tulorahoituksen kautta talouden tasapainottamis-
toimilla.

Tulevaisuudessa investointien tekemista ja niiden
tasoa tarkastellaan edelleen kriittisesti, koska
toiminnan kautta saatava tulorahoitus j&a edel-
leen melko maltilliseksi.

Kaupunkistrategian mukainen vakiluvun 0,5 %-
yksikon tavoiteltu kasvu kuitenkin edellyttaa, etts
investointien taso sailyy kunnallistekniikan ja
maanhankinnan osalta riittdvalla tasolla, jotta
uusia houkuttelevia ja monimuotoisia rakennus-
paikkoja on tarjolla. Oriveden kaupungilla on
useiden vuosien raakamaavaranto olemassa,
joten merkittévid maa-alueiden lisédhankintoja ei
lyhyella aikajénteelld ole tarvetta tehda.

Oriveden kaupungin talouden tuleva kehitys néyt-
taa edelleen haasteelliselta varsinkin valtion-
osuusvahennysten vuoksi. Jatkamalla maaratie-
toisesti talouden tasapainottamista ja hillitsemalla
menokehitysta saavutetaan taloudellista vaikutta-
vuutta my6s tulevaisuudessa siten, ettd nykyinen
palvelutaso voidaan turvata.
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1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA

MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Oriveden kaupungin talousarvion yhteydessa on
vahvistettu kaupunkistrategiasta palvelukeskuk-
sille ja tulosalueille johdetut toiminnalliset tavoit-
teet talousarviovuodelle. Tulosalueet raportoivat
tavoitteiden saavuttamista puolivuosikatsauksen
ja tilinpaatdksen yhteydessé. Yksittaisten tavoit-
teiden saavuttamatta jagdminen ei vaaranna koko
kaupungin toiminnan tai talouden saavuttamista.
Vuoden 2017 toiminnasta saadun johtoryhman
raportoinnin perusteella ei ole havaittavissa mer-
kittavia riskeja, jotka olisivat toteutuneet.

Talouden epévarmuus ja samassa yhteydessa
kuntalaisten palvelutarpeen lisd&ntyminen on
merkittava taloudellinen tekija, joka heijastuu ne-
gatiivisesti kaupungin talouteen. Palvelutuotan-
non jarjestdmisen kustannukset ovat varsinkin
sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta olleet viime
vuosina voimakkaassa kasvussa. Myos heikko
tyollisyystilanne ja sité kautta tulopohjan supistu-
minen on tuonut haasteensa toimintaan.

Oriveden kaupungin talouden tasapainottaminen
aloitettiin vuonna 2013 ja toimenpiteiden toteut-
taminen edelleen on kahtena viimeisen vuonna
korjannut talouden tilannetta. Ohjelman toteutta-
minen ja matalassa menokasvussa pitaytyminen
on ehdoton edellytys Oriveden kaupungin terveel-
le taloudelle. Varsinkin valtionosuusuudistuksen
ennakkolaskelmien mukainen valtionosuuden
vahennys asettaa yhé suurempia haasteita talou-
den tasapainottamiselle. Talouden tasapainotta-
misohjelmassa on suunniteltu toimenpiteita pi-
demmalie aikajénteelle ja ne pakottavat toiminto-
jen tehostamiseen ja osittain resurssien kohden-
tamiseen uudelleen.

Vuoden 2016 aikana Orivedelle valmistui uusi
tehostetun palveluasumisen yksikkd Sarkéankoti,
joka toi helpotusta hoitoketjujen toimivuuteen ja
sita kautta saasti kaupungin kustannuksia. My0s
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen rahoi-
tuksella vuosina 2017-2018 rakennettavan kehi-
tysvammahuollon yksikdn my6té muissa kunnis-
sa asuvia asukkaita voidaan kevaasta 2018 alka-
en kotiuttaa Orivedelle ja tydpaikkojen lisdanty-
misen myoté saada kaupunkiin myos verotuloja.

Tietojérjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat
nykyisena tietoteknisend aikana merkittavéan ris-
kin palvelutuotannolle. Tietoturvallisuuteen on
kiinnitetty ja kiinnitetdan edelleen jatkuvasti huo-
miota. Tietoturvaan liittyvia asiantuntijapaliveluja
hankitaan seudullisesti Tampereen kaupungin
tietohallinnolta. Perustietotekniikan toimittajan
vaihtuminen vuoden 2016 kesalla on edelleen
aiheuttanut muutamia katkoja tietoliikenteessa ja

hieman haitannut palvelujen tuottamista. Vuoden
2016 tilanteesta asiat ovat kuitenkin parantuneet,
eika tietoliikennekatkosten vuoksi ole enaa vuo-
den 2017 aikana aiheutunut merkittavaa haittaa
Oriveden kaupungin toiminnoille. Kuntalaisten
henkeen ja terveyteen kohdistuvaa uhkaa ole
muodostunut.

Hairidtilanteiden aikaista toimintaa varten kaupun-
gilla on erikseen nimetty johtoryhmé&. Samoin kau-
pungilla on riskienhallintaa varten erillinen mo-
niammatillinen riskienhallintaryhnma, jossa on jase-
nena myds kaupungin vakuutusmeklari. Kaupungin
riskienhallintarynma kokoontui yhden kerran vuo-
den 2017 aikana.

Kaupungin tyontekijdiden henkiléturvallisuuden
parantamiseksi on kevéastéd 2012 alkaen hankittu
suurimpiin tydyksikoihin vartiointipalveluja. Sopi-
mus on voimassa toistaiseksi. Oriveden keskus-
taajamassa on kameravalvonta Keskustiella ja
Aihtiantiella. Valvonnalla pyritddn rauhoittamaan
likenndintié ja vahentdméan vahingontekoja. Ka-
tukameroiden lisdksi myés kaupungin kiinteistoissa
on kameravalvontaa.

Viime vuosina my6s Oriveden kaupungin kiinteisto-
jen osalta yhtena riskina on selvitettdvaksi noussut
kiinteistdjen sisailmaongelmat. Kaupungilla on ni-
metty sisdilmatyéryhma. Sisailmatutkimuksia on
tehty useassa kiinteistossa ja tutkimusten perus-
teella korjauksiakin useammassa. Kiinteistojen
ikdantyessa siséilmaan liittyvéat riskit on aina selvi-
tettava, mikali oireista raportoidaan.

Tulevaisuudessa my0s sote- ja maakuntauudistus
saattaa aiheuttaa epavarmuutta nykyisten sote-
kiinteistdjen kayton mydta. Tuleeko maakunta
vuokraamaan kaikkia sote-kiinteistgja siirtymaajan
jalkeenkin, vai jaakao joitakin kiinteistoja tyhjilleen
tai muuhun kayttoon, lienee se asia, joka on ajan-
kohtainen kaikille kunnille.

Kaupungin toiminnan rahoitus on heikon tulopoh-
jan myo6téa epavarmalla pohjalla. Lisdksi maakun-
tauudistuksen toimintaan ja tulopohjaan tuomat
muutokset valtionosuuden vahenemisen lisaksi
asettavat haasteita vuosikatteen pitdmiseen riit-
tavana. Investointien rahoittaminen tulee tulevai-
suudessakin tehda padosin lainanotolla ja nykyis-
t4 omaisuutta myymalla. Talouden tasapainotta-
misohjelmassa onkin paatetty myyda kaupungin
omaisuutta.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki on hajautta-
nut lainojaan eri korkokantoihin. Kiintedan kor-
koon sidottuja lainoja oli vuoden 2017 lopussa



noin 51 % 25,2 milj. euron lainasalkusta. Koko
lainasalkun painotettu keskikorko 31.12.2017 oli
1,38 %. Kaupungilla on korkojohdannaissopimus
Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, mutta sité ei ole kay-
tetty.

Kaupungin luottoriskit liittyvat kaupungin antolai-
nasaamisiin, jotka ovat kaupungin omilta tytaryh-
tioilta; Erajarven vesiosuuskunnalta ja Oriveden
Palvelutalosaatiolta. Lisaksi kaupungilla on mah-
dollinen luottoriski niissa tilapaisrahoituksissa,
jotka liittyvat ELY:n rahoittamiin hankkeisiin ja
joihin ELY ei mahdollisesti maksatusvaiheessa
rahoitusta mydnnakaan.

Siséisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd Oriveden kaupungin toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatotksia nouda-
tetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisaisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on
maaraykset ja maaritelmat hallintosdanndssa. Val-
tuusto on 20.10.2014 hyvaksynyt sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdinen valvon-
ta ja riskienhallinta on sadnnoksilla vastuutettu
kaupungin tilivelvollisille toimielimille ja viranhalti-
joille.

Siséisen valvonnan ja siihen sisaltyvéan riskienhal-
linnan sekéd konsernivalvonnan jarjestamisesta
vastaavat kaupunginhallitus ja —johtaja. Kaupun-
ginhallitus vahvistaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeistuksen seka valvoo sen noudatta-
mista. Kunkin vastuualueen tilivelvollinen viranhal-
tija ja muut esimiehet ovat velvollisia jarjestamaan
vastuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan.

Sisaista valvontaa toteutetaan myos sisaisen tar-
kastuksen avulla, joka on kaupunginhallituksen
alaisuudessa toimivaa riippumatonta ja objektiivis-
ta arviointi- ja varmistus- seké konsultointitoimin-
taa.

Oriveden kaupunginhallitus on 13.6.2011 hyvak-
synyt Hyvan hallinnon —ohjeen, jonka tarkoitukse-
na on hallintosdantda laajemmin ja yksityiskohtai-
semmin avata hyvan hallinnon merkitysta tyonteki-
j6ille ja viranhaltijoille. Ohjeessa on my®s oma osi-
onsa sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kaytanndn toimenpiteena sisaista valvontaa ja ris-
kienhallintaa on toteutettu eriyttamalla tehtavia ja
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Oriveden kaupunki on vakuuttanut omaisuutensa
ja omavastuut ovat melko pienet (5 000-10 000
euroa), joten omaisuusriskin toteutuminen vahin-
kotapahtumissa ei ole toiminnan kannalta olen-
nainen. Kaupungilla on lisdksi ryhméatapaturma-
vakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus sekéa
eraille viranhaltijoille vastuuvakuutus.

Kaupungin sijoitustoiminta perustuu valtuuston
hyvaksymiin periaatteisiin. Toiminnasta voi aiheu-
tua tilapaisia arvon muutoksia. Sijoitusten arvo on
kuitenkin melko vahainen, joten merkittavaa ris-
kid ei ole olemassa.

1.9 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA RISKIENHALLINNASTA

karsimalla ns. vaarallisia tydyhdistelmia, jolloin
kontrolli paremmin toimii. Talousjohtaja on myds
vuoden 2017 aikana tarkastanut viranhaltijapaa-
tOkset ja tehnyt tarkastushavaintojen perusteella
viranhaltijoille toimenpide-ehdotukset muutoksista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sen arvioimiseksi on johtoryhmalle suunnatulla ky-
selylld kartoitettu sisdisen valvonnan eri osa-
alueita, joita ovat mm. johtamisen ja hallinnon jar-
jestaminen, tavoitteiden asettaminen ja toteutumi-
sen seuranta, riskienhallinta, informaatio ja kom-
munikaatio seké@ seurantamenettelyt.

Kyselyista laaditun yhteenvedon mukaan johto-
ryhma arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
olevan eri osa-alueilla hyvalla tasolla, joillakin osa-
alueilla jopa erinomaisella. Johtoryhman vastaus-
ten perusteella tehdyn kokonaisarvion mukaan ti-
lanne on pysynyt melko vakiona, joitakin muutok-
sia toki on tapahtunut.

Hyvén hallintotavan, varsinkin kuntalaisléhtoisyy-
den osalta, arvioidaan hieman heikentyneen ollen
kuitenkin viela hyvalla tasolla. Kaupungin organi-
saatiorakenteen nahdaan kyselyn mukaan hieman
parantuneen edellisvuodesta. Varsinkin riskienhal-
linnan nakdkulman huomioiminen toimielinten toi-
minnassa, paatdsten valmistelussa ja paatoksen-
teossa hieman heikenneen, mika johtuu ehka
aiempia vuosia merkittdvammin sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan korostamisesta toiminnan
johtamisessa. Taman vuoksi kyselyssa nahd&aan-
kin, ettd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeistuksen riittdvyys on parantunut edellisvuodesta.

Strategisten tavoitteiden maarittelyssa ja toteutta-
misessa ndhdaan tapahtuneen pientd heikennys-
ta. Palvelukeskusten strategisten tavoitteiden joh-
taminen kaupungin strategisista tavoitteista on



heikentynyt ja siihen korjaavana toimenpiteena on
valtuuston marraskuussa 2017 hyvaksyma uusi
kaupunkistrategia, joka voidaan ottaa kaytt6on
vuoden 2019 talousarvion valmistelussa. Téhan
liittyy osaltaan myds palvelukeskusten asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen heikentyminen ja nii-
den raportointi. Vuoden 2019 talousarviossa kiinni-
tetaan entistd enemman huomiota mitattavien ta-
voitteiden asettamiseen ja niiden raportointiin puo-
livuotis- ja tilinpaatdskatsauksessa.

Riskienhallinnassa nahdaan aiempien vuosien ta-
paan muutoksia seka parempaan ettd huonom-
paan suuntaan. Suurimmat parannukset ovat ta-
pahtuneet riskienhallintapolitikan toimeenpanos-
sa, kunnan riskien kartoittamisessa sek riskien-
hallintatoimenpiteiden toteutumisen valvonnassa.
N&ma asiat olivatkin vuoden 2016 siséisen val-
vonnan kehittdmistoimenpiteina, joten voidaan to-
deta kehitysta tapahtuneen haluttuun suuntaan.
Pienté heikkenemista puolestaan arvioidaan ta-
pahtuneen riskienhallinnan konsernindkokulman
huomioimisessa, kriittisten riskien tunnistamisessa
ja henkilostoon liittyvissa riskeissa, mm. fysikaali-
set uhat, vakivallan uhat seka niiden raportoinnis-
sa. Tybsuojelupaallikkd onkin raportointiin liittyen
kaynnistanyt riskienhallintajarjestelman hankinta-
selvityksen vuoden 2017 lopulia.

Edelleen riskienhallinnassa ndhdaan investointei-
hin liittyvien riskitekijéiden nousseen samoin kuin
kiinteistoihin liittyvien peruskorjaus- ym. tarpeista
johtuvien riskitekijoiden. Kiinteistdjen peruskor-
jauksiin kiinnitetd&nkin huomiota mm. sisailma-
asioiden nakokulmasta. Tietojarjestelmiin ja tieto-
turvaan liittyvien riskitekijéiden osalta on seké hei-
kennysté ettd parannusta. Heikentyminen liittyy
vuoden 2016 puolivalissa tapahtuneeseen perus-
tietotekniikkatoimittajan vaihtoon ja sen yhteydes-
sd ilmenneihin toimintahairidihin, jotka ovat vuo-
den 2017 loppua kohden kuitenkin merkittavasti
vahentyneet tehtyjen toimenpiteiden ansiosta. Ul-
koisten palvelutuottajien toiminnan vuoksi tietohal-
linnon menettelyt on tarkasti ohjeistettu ja myos
tietoturvaméaéaraykset, joiden noudattamista myos
jarjestelmallisesti valvotaan. Parantumista on ta-
pahtunut tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvissa asi-
oissa, joita on loppuvuodesta 2017 alkaen pidetty
tietoisesti esilld toukokuussa 2018 voimaan tule-
van EU:n tietosuoja-asetuksen mm. henkilétietojen
ja sopimusten kasittelyssa vaatimien toimenpitei-
den vuoksi. Tata asiaa jatketaan myds vuoden
2018 aikana.

Kehittamistavoitteeksi voidaankin ndiden arvioiden
perusteella nostaa edelleen yleisesti siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kaytdnndn toteuttami-
nen ja seurannan koulutustarve. Lasten ja nuorten
lautakunnan alaisen toiminnan osalta riskienhallin-
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taan liittyva kehittamistavoite on uhka- ja vakivaita-
tilanteisiin liittyvé osaaminen oikeaan puuttumi-
seen seka tapahtuneiden tilanteiden raportointi.

Lautakuntien riskienhallinnan kertomusten perus-
teella kaupungin merkittdvimpina riskeina voidaan
pitdd mm. seuraavia asioita:

1. Tampere-Orivesi sote yhteistoiminta-alueen
toiminnan keskeytymis- tai merkittdvaa hai-
rioriskia, ‘

2. tietohallinnosta ja/tai tietoteknisista jarjestel-
mista aiheutuvaa merkittdvaa toiminnan hai-
riota tai keskeytymista,

3. turvallisuuteen liittyvia riskitekijoitd mm. ulkois-
ten uhkatekijoiden, liikenteen, ilkivallan tai tie-
toturvan vuoksi,

4. merkittdvan suurta sdhkokatkosta, joka ai-
heuttaa keskeytyksen kaikissa palveluissa,

5. rakennuslupahakemusten vastuuhenkildiden
patevyyden puuttumisesta ja sen vuoksi ra-
kentamisessa aiheutuneita riskeja tai paatok-
senteossal/tarkastuksessa tehtdva virhe, joka
aiheuttaa kaupungille korvausvelvollisuuden,

6. vesihuoltolaitoksen toiminnan saastumis-
jaltai keskeytymisriskia seka

7. Kiinteistdjen suunnittelusta, rakentamisesta,
huollosta tai kayttdtavasta aiheutuvaa terveys-
riskia.

Oriveden kaupungin sisaista tarkastusta on ostettu
tarvittaessa. Vuoden 2017 aikana siséinen tarkas-
tus on hoidettu tili- ja vastuuvelvollisten tarkkailuna.
Siséista tarkastusta ovat tehneet myds palvelukes-
kusten johtajat osana sisaista valvontaa. Vuoden
2017 aikana on jarjestetty nelja esimiesfoorumia,
joissa on kaikille esimiehille jalkautettu erilaisia kau-
pungin toimintamalleja ja -ohjeistuksia seka lain-
saadannon ym. tuomia muutoksia. Foorumien tar-
koituksena on ollut osaltaan parantaa esimiesten
tietamysta yhteisista asioista ja lainsdddanndsts,
jotta he osaavat huomioida néitd asioita sisaista
tarkkailua tehdessaan.

Vuoden 2017 paattyessa Oriveden kaupunkiin
kohdistui yksi korvausvaade/-kanne viemarivau-
riosta Kellosalmella. Korvauskanne on kasitelty
Turun hovioikeudessa ja siitd on asianomistaja va-
littanut edelleen korkeimpaan oikeuteen, jossa sen
kasittely on kesken. Liséksi Hdmeenlinnan hallin-
to-oikeudessa on kasittely kesken kaupunginpuu-
tarhurin viran tayttdmisesta seka lukion rehtorin
virkavapaan keskeyttamista koskevasta asiasta.

Muuten vuoden 2016 aikana toimivalie johdolle ei
ole raportoitu sellaisia sisdisen valvonnan puutteita,
joista tulisi erikseen raportoida tai joista olisi odotet-
tavissa taloudellisia korvausvaateita, kanteita tai
muuta oikeusseuraamusta. -
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Tavoitteiden ja toiminnan tuloksellisuuden toteutu-

misen seuranta on esitetty tulosalueittain palvelu- Kaupungin lainasalkkua on pyritty hajauttamaan eri
keskusten toimintakertomuksissa, jossa my0s esite-  korkosidonnaisuuksiin lainojen nostohetkella talou-
taén keskeiset poikkeamat ja niiden johdosta mah-  dellisten riskien vahentdmiseksi.

dollisesti tehdyt toimenpiteet.



2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS
VUONNA 2017
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2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2017

2.1 TILINPAATOSTA JA TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan on laadittava
tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuo-
den maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatok-
seen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma ja niiden liitteena olevat tiedot seké ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakerto--
mus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tata varten
tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedois-
sa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituk-
sen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryh-
teisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttda tilinpaatokseensa konsernitilin-
paatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samailta
paivalta kuin kunnan tilinpaatds. Konsernitilin-
paatods laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistel-
mana ja siihen siséllytetaan lisaksi konsernin ra-
hoituslaskelma.

Tilinpaatdksen laadinnassa noudatetaan kunta-
lain ja soveltuvin osin kirjanpitolain sdé&nndksia.
Kirjanpitolain sddnndsten soveltamisesta antaa
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatokseen kuuluvien
asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatoksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Ti-
linpéaatdsta laadittaessa ja tilinavausta tehtéessa
on noudatettava seuraavia periaatteita:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatku-
vuudesta;

2) johdonmukaisuus menettelytavoissa tilikau-

desta toiseen;

3) sisaltopainotteisuus, oikean ja riittdvan kuvan
antaminen;

4) varovaisuuden periaate, kulut kirjataan riitta-
van suurina ja aktivoinnit tehdaan riittdvaa har-
kintaa kayttaen;

5) tasejatkuvuuden periaate, tilinavauksen pe-
rustuminen edellisen tilikauden paattdneeseen
taseeseen;

6) suoriteperusteisuus, tilikaudelle kuuluvien
tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippu-
matta niihin perustuvien maksujen suorituspai-
vasta; seka

7) erillisarvostusta koskeva periaate, hyddykkeet
arvostetaan erikseen.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomus on
osa kunnan virallista tilinpaatosta. Toimintaker-
tomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden to-
teutumisesta sekd annettava sellaisista talou-
teen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat
kay ilmi kunnan taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat aina-
kin arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta
seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyis-
ta keskeisista johtopaatdksista. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijgdmaa, toimintaker-
tomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Toimintakerto-
muksessa on tehtéva esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

2.2 ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUDEN KEHITTYMINEN VUONNA 2017

Oriveden kaupungin tilikauden tulos on ylijaamai-
nen 1,45 milj. euroa (2016: 2,78 milj. euroa). Yli-
jadma on muodostunut talousarvion alituksista
toimintakuluissa henkilostokuluissa noin 0,7 milj.
euroa, verotulojen talousarviota paremmasta ker-
tymasta, noin 1,27 milj. euroa, matalan korkotason
vuoksi rahoituskulujen noin 0,35 milj. euron talous-
arvion alituksesta seka Pirkanmaan sairaanhoito-
piirin maksamasta noin 0,35 milj. euron ylijaaman
palautuksesta.

Muut toimielimet paitsi lasten ja nuorten lautakunta
alittivat talousarvionsa. Lasten ja nuorten lauta-
kunnan talousarvion ylitys ei ollut merkittava.

Edellisvuoteen verrattuna vuonna 2017 kaupungin
ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 1,1 % (2016: -5,9

%), toimintakulut kasvoivat 0,1 % (2016: -1,1 %) ja
toimintakate 0,1 % (2016: -0,4 %). Suurin syy me-
nojen vdhenemiseen oli henkildstokulujen vahe-
neminen kilpailukykysopimuksen henkildstémenoi-
hin kohdistuvien vaikutusten vuoksi. Yksittdisena
isona erdna sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminta-
kulut kasvoivat edellisvuoden tasosta noin 1,3 milj.
euroa, kun ne sitd edellisena vuonna alenivat 1,6
milj. euroa.

Verotulot vahenivat 0,4 %, 0,13 milj. euroa, (2016:
+1,2 %) ja samoin valtionosuudet vahenivat 5,2 %,
1,32 milj. euroa, (2016: 5,3 %) edelliseen vuoteen
verrattuna. Vahennyksesté huolimatta molemmat
erat ylittivat talousarvioon merkityn tason. Verotulo-
jen vahennys tuli I&hinna kunnallisverotulojen va-
henemisesta (-0,43 milj. euroa). Kiinteistdverot



vahenivat noin 0,01 milj. euroa ja osuus yhteistve-
ron tuotosta lisdantyi 0,31 milj. euroa.

Yleisen korkotason alhaisuuden seka lainakannan
laskun vuoksi kaupungin korkokulut vahenivat
edellisvuodesta 14,2 % (0,06 milj. euroa). Kaupun-
gin pysyvista vastaavista aiheutuvat suunnitelman
mukaiset poistot vahenivat 1,2 % (2016:-1,6 %) ja
olivat vuonna 2017 noin 3,0 milj. euroa (2016: 3,03
milj. euroa). Vuoden 2017 tilinpadatokseen tehtiin
kuitenkin arvonalennuksia mm. tuloa tuottamatto-
mista kiinteistoista noin 0,29 milj. eurolla, jolloin
poistot ja arvonalennukset yhteensa kasvoivat
edellisvuodesta noin 0,21 milj. euroa.
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Oriveden kaupungin tuloslaskelman mukaan vuo-
sikate on 4,73 milj. euroa (2016: 5,81 mil}. euroa),
eli 510 euroa/asukas (2016: 623 €/as.). Vuosikat-
teen kehityksen mukaisesti kaupungin taloudelli-
nen tilanne koheni talouden tasapainottamistoi-
mien ja tulopohjan lisdantymisen ansiosta.

Investoinnit nettona olivat vuonna 2017 yhteensé
2,17 milj. euroa (2016: 2,32 milj. euroa), investoin-
nit vahenivét edellisvuodesta 47,2 %. Vuoden
2017 suurimmat investointikohteet olivat kaupun-
gin vuokrataloyhtié Oriveden Kotikoivu Oy:lle ta-
louden tervehdyttdmistoimenpiteena tehty 1,0 milj.-
euron padomasijoitus seka katujen rakentaminen,
valaistus ja peruskorjaus.

Verotulojen tilitykset kuukausittain (1000 euroina) vuosina 2015-2017 on esitetty alla olevassa kaaviossa.

Verotulojen tilitykset kuukausittainv. 2015-2017
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2.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotet-
tujen tulojen ja menojen seka kunnan tulora-
hoituksen riittvyytta. Laskelman foimintakate il-
moittaa paljonko kdyttotalouden kuluista jaa katet-
tavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Mikali vuosikate on pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittdva, jos taas vuosikate on alijdgdmainen,
kunnan tulorahoitus on heikko. Oriveden kaupun-

gin vuosikate vuonna 2017 oli 4,73 milj. euroa ja
pysyvien vastaavien hyddykkeista kirjattavat pois-
tot ja arvonalentumiset 3,28 milj. euroa. T&lla mit-
tarilla Oriveden kaupungin tulorahoitus riitti noin
144,2 %:iin poistoista.

Tuloslaskelman perusteella laskettu toimintatuot-
tojen prosenttiosuus toimintakuluista on vuonna
2017 Orivedelld 12,2 % (2016: 12,1 %) eli noin 88
% toiminnasta on rahoitettu muilla tuloilla kuin toi-
mintatuotoilla.



2.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoi-
tuksen ja investointien nettomaéra ja rahoituksen
eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden
kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa
kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen toiminnan ja
investointien rahavirta ja sen kertymd, € kertoo
positiivisena maarana sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyk-
siin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara
iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla lisaa lainaa. Oriveden kaupungin
toiminnan ja investointien rahavirta oli 2,66 mil].
euroa. Toiminnan rahavirran kautta tulevasta ra-
hoituksesta jai siis tdman verran lainojen lyhen-
nyksiin, jotka olivat 4,42 milj. euroa. Loput lainojen
lyhennyksista jouduttiin rahoittamaan lisélainan-
otolla tai omaisuutta myymalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen
ja neljan edellisen vuoden kertyméan avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteu-
tumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena ti-
linpaatésvuonna on positiivinen. Kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Oriveden
kaupungin viiden vuoden kertyméa on -3,3 mil].
euroa (2016: -13,2 M€), joten omarahoitusosuus ei
ole tayttynyt ja viiden viimeisen vuoden aikana
tuon verran on investointeja jouduttu rahoittamaa
muulla kuin toiminnasta tulevalla rahoituksella,

2.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen
ja siita laskettavien tunnusiukujen avulla.

Omavaraisuusaste, % mittaa kunnan vakavarai-
suutta, alijga@man sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuu-
den hyvana tavoitetasona pidetaan keskimaaraista
70 %:a. Mikéli omavaraisuusaste on 50 % tai
alempi, merkitsee se merkittdvan suurta velkarasi-
tetta. Kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste
on noin 64 %. Oriveden kaupungin omavaraisuus-
aste on noussut tunnuslukuun 49,0 % (2016: 45,4
%). Omavaraisuusasteen nousuun on vaikuttanut
positiivisen tuloksen myéta kasvanut oma pagoma
seka lainakannan lasku.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku
kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista tar-
vittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suh-
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mm. lainanotolla.

Investointien tulorahoitus prosentteina kertoo
kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Oriveden kaupun-
gin tunnusluku 218,4 % (2016: 189 %) kertoo, etta
vuoden 2017 investoinnit pystyttiin hyvin rahoitta-
maan tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos
taas tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan péa-
oman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysté saa tarkas-
telemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, mikali tunnuslu-
vun arvo on yli 2, tyydyttava tunnusluvun ollessa 1-
2 ja heikko jos arvo on alle 1. Oriveden tunnusluku
vuonna 2017 oli 1,1 (2016: 1,4), eli lainanhoitokyky
oli noussut tyydyttavélle tasolle ja se hieman heik-
keni edellisvuodesta.

Kassan riittavyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuo-
den 2017 lopussa kassan riittavyys oli 36 paivaa,
kun se edellisvuoden vastaavana aikana oli 17
paivaa.

teellinen velkaantuneisuus on omavarai-
suusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessi vertailussa, silla tdman tunnusluvun ar-
voon eivat vaikuta pysyvien vastaavien hyddykkei-
den ika, niiden arvostus tai poistomenetelmat. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksuista tulorahoituksella. Orive-
den suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku on
tulojen lisdantymisen myo6té pienentynyt olleen
vuoden 2017 lopussa 46,1 % (2016: 49,7 %).

Kertynyt ylijaamaé (alijaddama) osoittaa, paljonko
kunnalla on kertynytta ylijdgdmaa tulevien vuosien
likkumavarana, taikka paljonko on kertynytta ali-
jaamaa, joka on katettava tulevina vuosina. Orive-
den kaupungin taseeseen kertynyt ylijaama on
vuoden 2017 tilinpaatéksen jalkeen 7,65 milj. eu-
roa.
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Lainakanta 31.12. kertoo kaupungin korollisen (2016: 3 158 €/as.).
vieraan padoman maaran. Vuoden 2017 lopussa
Oriveden kaupungin lainakanta oli 25,21 milj. eu-  Uutta lainaa otettiin ainoastaan Sarkénkodin ra-

roa (2016: 29,43 milj. euroa). Asukasta kohden kentamisen loppurahoitukseen.
lainakanta oli vuoden 2017 lopussa 2 715 euroa

Oriveden kaupungin lainakanta vuosina 2011-2017 on kehittynyt seuraavasti:

Lainakanta 2011-2017 (1 000 euroa)

35000
29 432
30 000 28 680 28 971
\\25\209
25 000 2184
20 000

16 52

15 000 12 500
10 000

5 000

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017

Lainasaamiset 31.12. kertoo pysyviin vastaaviin miseen. Oriveden kaupungin lainasaamisten maa-
merkittyjen antolainojen maéréan kunnan omista- ré oli vuoden 2017 lopussa 2,0 milj. euroa (2016:
mien ja muiden yhteis6jen investointien rahoitta- 2,1 milj. euroa).
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2.3 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWUT

2017 2016
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 7 380 7 334
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 30 13
TOIMINTAKULUT -60 548 -60 408
TOIMINTAKATE -53 138 -53 061
VEROTULOT 33769 33895
VALTIONOSUUDET 23814 25129
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 71 63
Muut rahoitustuotot 575 195
Korkokulut -355 -414
Muut rahoituskulut -2 0
VUOSIKATE 4734 5 807
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -3 283 -3 028
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS 1451 2779
VARAUSTEN MUUTOS 0 -1 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1451 1779
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 12,2 % 12,1 %
Vuosikate/Poistot % . 144,2 % 191,8 %
Vuosikate, euroa/asukas 510 623
Asukasmdérd 31.12. * 9 285 9 320

* Videstétietojdrjestelmén rekisteri
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2.4 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 4734 5 807
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat -112 -42
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2232 -4 731
Rahoitusosuudet investointimenoihin 65 1663
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot 203 243
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2658 2940
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 1
Antolainasaamisten véhennykset 46 52
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 132 5141
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 421 -4 133
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2 000
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 3835 -364
Rahoituksen rahavirta -408 -1 323
RAHAVAROJEN MUUTOS 2 250 1616
Rahavarat 31.12 6679 4429
Rahavarat 1.1 4429 2813
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé& 5 vuodelta ,1000/euroa -3 300 -13 218
Investointien tulorahoitus % 218,4 % 189,3 %
Lainanhoitokate / 1,1 1,4
Kassan riittdvyys, pv 36 17

Asukasméérd 31.12. * 9 285 9320
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2.5 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA | 2017 | 2016| VASTATTAVAA | 2017| [ 2016]
1000 € 1000¢€ 1000¢€ 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 50 207 51460 OMA PAAOMA 27 983 26 532
Aineettomat hyddykkeet 100 20  Peruspddoma 20 335 20 335
Tietokoneohjelmistot 92 7 Edelltilik.yli-/alijigdgméa 6 197 4418
Muut pitkdvaikutteiset menot 8 13  Tilikauden yli-/alijagamé 1 451 1779
Aineelliset hyGdykkeet 39 275 41 601 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 5785 5819  Vapaaehtoiset varaukset 1000 1000
Rakennukset 23 836 25527
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9 007 9456 TOIMEKSIANTOJEN PO:T 200 167
Koneet ja kalusto 464 512 Valtion foimeksiannot 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 57 57 Lahoitusrahastojen po 79 79
Ennakkomaks.ja kesk.er.hank 125 230 Muut toimeksiantojen po 121 88
Sijoitukset 10832 9 840
Osakkeet ja osuudet 8 458 7420 VIERAS PAAOMA 30 158 33174
Muut lainasaamiset 2034 2080 Pitkdaikainen 21 247 25025
Muut saamiset 340 340 Lainat rah.-ja vak.laitok 19728 23572
Lainaf julkisyhteisoilté
TOIMEKSIANTOJEN VAR. ' 70 69 Muut velat/Liittymism. 1519 1453
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen ent.kalteet 70 69  Lyhytaikainen 8911 8150
Muut toimeksiantojen varat Lainat rah.-ja vak.laitok 3962 4 408
Lainat julkisyhteiséilté
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 065 9 344 Saadut ennakot
Saamiset 2 386 4914 Ostovelat 1841 1496
Pitkdaikaiset saamiset 36 36 Muut velat/Liittymism. 277 306
Lainasaamiset 36 36 Siirtovelat 2 831 1940
Lyhytaikaiset saamiset 2 350 4 878
Myyntisaamiset 1275 1776 VASTATTAVAA YHT. 59 341 60 873
Lainasaamiset 0 6
Muut saamiset 803 961
Siirtosaamiset 272 2135
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1157 1157
Muut arvopaperit 1157 1157
Rahat ja pankkisaamiset 5522 3273
VASTAAVAA YHT. 59 341 60 873
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 49,0 % 454 %
Suht.velkaantuneisuus % 46,1 % 49,7 %
Velat ja vastuut prosenttia kéyttétuloista 47,6 % 51,3 %
Kertynyt ylijgdmé 1000 € 7 648 6197
Kertynyt ylijgdma €/asukas 824 665
Lainakanta 31.12./1000 € 25 209 29 432
Lainakanta 31.12. €/asukas 2715 3158
Lainasaamiset 1000 € 2034 2080

Asukasmd&érd 31.12. * 9 285 9320
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2.6 TILIKAUDEN 2017 TOIMINTATUOTTOJEN JA — KULUJEN YLITYKSET/ALITUKSET

Kaupunginvaltuuston 28.11.2016 hyvaksyma vuo- euroa. Kaupunginvaltuusto ei vuoden 2017 aikana
den 2017 talousarvio osoitti alijgdmaa 1,256 mili.  tehnyt muutoksia talousarvion kayttdtalousosaan.

Alla on tuloslaskelman muodossa tiliryhmittain kayttotalouden talousarvion muutokset ja ylitykset
(+)alitukset (-).

TOTEUTUMAVERTAILU Muutettu

(1 000 euroa) TA 2017 Muutos TA2017 Toteutuma Ylitys/alitus
Toimintatuotot 12 011 12 011 12138 128
Valmistus omaan kayttoon 38 38 30 -8
Toimintakulut -65 980 -65 980 -65 306 -674
TOIMINTAKATE -53 932 -53 932 -53 138 -794
Verotulot 32 500 32 500 33769 1269
Valtionosuudet 23750 23750 23814 64
Rahoitustuotot ja -kulut -497 -497 290 787
VUOSIKATE 1821 1821 4734 2913
Poistot ja arvonalentumiset -3 077 -3 077 -3 284 207

Satunnaiset tuotot ja kulut

Varausten lisdys
TILIKAUDEN YLI-
/ALIJAAMA -1 256 -1 256 1451 2706

Lautakunnittain kayttétalouden toteutumat (talousarvion ylitykset(+)/alitukset(-)) toimintakatetasolla
ovat seuraavat:

Muutettu
TOIMINTAKATE (1 000 euroa) TA 2017 Muutos TA2017 Toteutuma Ylitys/alitus
Kaupunginhaliitus -37 656 -37 656 -37 483 -173
Lasten ja nuorten Itk -14 439 -14 439 -14 502 63
Elaménlaatultk -1 987 -1 987 -1 876 -111
Tekninen Itk 376 376 939 -563
Ympéristdltk -227 -227 -215 -11
Lautakunnat yhteensa -53 932 -53 932 -53 138 -794

Tulosalueittainen yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta on tuloslaskelmaa koskevis-
sa liitetiedoissa.
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2.8 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN 2017 TULOKSEN KASITTELYSTA

29

2.9.1

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen
on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yh-
teydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta. L\iséksi mik&li kunnan taseessa on katta-
matonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on
esitettéva selvitys talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasa-
painottamiseksi.

Vuoden 2017 tilikauden tulos osoittaa ylijadadmaa
1.450.501,57 euroa.

Oriveden kaupunginhallitus esittdd kaupunginval-
tuustolle tilikauden tuloksen kasittelysts seuraa-
vaa:

Tilikauden ylijadma 1.450.501,57 euroa kirjataan
taseen omaan padomaan edellisten tilikausien
yli-/alijadma tilille.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kuntalain 115 §:n mukaan mikali kunnan tasees-
sa on kattamatonta alijadmas, toimintakertomuk-
sessa on esitettéva selvitys talouden tasapaino-
tuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talou-
den tasapainottamiseksi.

Oriveden kaupungilla on edellisten tilikausien
ylijgémié vuoden 2016 tilinpastoksessa 6,2 mi].
euroa ja vuoden 2017 tilikauden yli-/alijgama
huomioiden 7,6 milj. euroa. Tulevien vuosien ta-
lousarvion ja taloussuunnitelmien 2018-2020
perusteella ennakoidaan tilikausilta tulevan ali-
jé@maa noin 5,4 miljoonaa euroa, joten nykyinen
taseen ylijadma riittda taloussuunnitelmakaudelta
mahdollisesti tulevien alijgdmien kattamiseen.

Vuonna 2014 tehty talouden tasapainottamisoh-
jelma ja sen toteuttaminen supisti vuoden 2015
menoja 3,5 % ja menojen vaheneminen jatkui 1,1

%:n suuruisena vuonna 2016. Tasapainottamis-
toimenpiteiden ansiosta vuoden 2017 talousarvi-
on toimintakulut ovat ainoastaan noin 0,07 milj.
euroa, 0,1 %, vuotta 2016 suuremmat. Vuoden
2017 alusta tuloveroprosenttia laskettiin, joten
noin 0,3 milj. euron verran talouden tasapainot-
tamistoimenpiteista taltd osin peruuntui.

Vuosille 2015-2018 laaditun talouden tasapainot-
tamisohjelman mukaiset vuosina 2015-2016 to-
teutuneet toimintakulujen vahennykset ovat yh-
teensa noin 4,1 milj. euroa. Kaupungin terveen
talouden takaamiseksi tulopohjaa tulee yha saa-
da vakiinnutettua ja menokasvu tulee pysya mal-
tillisena.

Palvelukeskusten raportit vuodelle 2017 laaditun
talouden tasapainottamisohjelman toteutumisesta
ovat seuraavilla sivuilla olevissa taulukossa.

Selvitys talouden tasapainottamisohjelman toteutumisesta vuosina 2015-2017
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3. ORIVESI-KONSERNI



KONSERNIKAAVIO

ORIVEDEN KAUPUNKI|

TYTARYHTEISOT

Oriveden Oriveden Kiinteisto Oy
Kotikoivu Oy Orivesi-talo Oy Jaghalli Oy Oriveden
Aholankulma
100 % 100 % 51,49 % 100 %
YHTEISYHTEISO
Oriveden
Alueldmpd Oy
50 %
JASENKUNTAYHTYMAT
[Pirkanmaan Tampereen kau- Pirkanmaan
rsairaanhoito- punkiseudun liitto
piirin ky ky
2,32 % 2,75 % 1,88 %
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3.1 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Oriveden kaupunkikonserni muodostuu kaupungis-
ta emoyhtiéna, neljasta tytaryhtiésta ja kolmesta
kuntayhtymasta seka yhteisyhteisésta Oriveden
Alueldmpd Oy. Orivesi-konsernin oma p4doma oli
vuoden 2017 lopussa 28,1 milj. euroa (2016: 26,2)
ja konserni vastasi 44,7 milj. euron (2016: 47,3)
vieraasta pddomasta. Orivesi-konsernin taseen
merkittdvé vaheneminen johtuu paiasiassa Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan luvuista.

Oriveden kaupungin konsernitaseen loppusumma
oli 74,3 milj. euroa (2016: 75,1) ja lainakanta 33,5
milj. euroa (2016: 37,9). Konsernin omavaraisuus
on hieman noussut 38,3 %iin (2016: 35,1 %).
Nousuun on vaikuttanut mm. oman pd&oman li-
saantyminen tilikauden ylijdamien tuloksena seka
lainakannan pieneneminen.

Lainakanta oli vuoden 2017 lopussa asukasta
kohden 3.611 euroa (2016: 4.063). Lainakannan
vaheneminen johtuu l&hinn& konsernin emon lai-
nankannan pienenemisesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus koko konsernissa
on kayttétulojen lisd&ntymisen ja lainakannan pie-
nenemiseen ansiosta myds hieman laskenut 51,6
%:iin, kun se edellisvuonna oli 54,5 %.

Orivesi-konsernin tuloslaskelma osoittaa vuodelta
2017 ylijadmaa 1,8 milj. euroa (2016: 3,1). Tasta
muiden konserniyhtididen osuus ilman emoyhti®
Oriveden kaupunkia on ylijaamaa 0,4 milj. euroa
(2016: 0,5).

Konsernin vuosikate asukasta kohden vuonna
2017 on 691 euroa (2016: 821), kun se Oriveden

3.1.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Oriveden kaupunginvaltuuston on 11.6.2007 § 187
hyvaksynyt konserniohjeen, joka tuli voimaan
1.7.2007 alkaen. Konserniohjeen tavoitteena on
edistdd kaupungin omistajapoliittisten tavoitteiden
toteutusta ja siten kaupungin strategista ohjausta,
toiminnan tuloksellisuutta seké yhtenaistaa tytaryh-
teisojen johtamis- ja hallintokaytéantéja ja siten
varmistaa riittdvaa avoimuutta ja tiedonkulkua,
tulostietojen oikeellisuutta, sisdisen ja ulkoisen
valvonnan riittavyytta ja toimivuutta, riskienhallintaa

Konserniohjeen mukaan konsernin ohjaus ja val-
vonta kuuluvat kaupunginhallitukselle. Kaupungin-
johtaja ohjeen mukaan johtaa kaupunkikonsernia.
Kaupunginhallituksen johtosdannén mukaan ta-
lousjohtajan tehtaviin kuuluu kaupunkikonsernin
taloudenohjaus.

kaupungin osalta on 510 euroa (2016: 623). Kon-
sernin muiden yritysten tulokset ovat siis olleet
emon tuloksia parempia. Vuoden 2017 tilinp&atok-
sen jalkeen konsernitaseessa on taseylijgdmas 7,7
milj. euroa (2016: 6,0). Emoyhti6é Oriveden kau-
pungin taseylijdgdman osuus konsermissa on 7,6
milj. euroa (2016: 6,2 milj. euroa), eli konserniyhti-
6iden tilinpaatokset ovat siis olleet hieman emon
tilinpaatdsta parempia ja lisdavat taseylijgdman
tasoa 0,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelman mukaan Orivesi-konsernin net-
toinvestoinnit vuonna 2017 olivat 3,6 milj. euroa
(2016: 5,1). Investointien vaheneminen johtuu
padasiassa emon vahaisesta investointitasosta.
Konsernin rahavarat ovat lisdantyneet vuoden
2017 aikana 1,7 milj. eurolla (2016: 2,9), joka joh-
tuu lahinna konsernin lainojen lyhentamisesta 4,4
milj. eurolla, kun edellisvuonna lainakanta hieman
kasvoi. Konsernin kassan riittdvyys oli 39 péivaa
(2016: 32 pv), kun kaupungin kassa riitti 36 paivaa
(2016: 17 pv).

Konsernin lainanhoitokate oli 1,3 (2016: 1,6), kun
kaupungin lainanhoitokatteen tunnusluku oli 1,1
(2016: 1,4), eli konserni pystyy emoa paremmin
vastaamaan lainanlyhennyksistaén. Konsernin
toiminnan ja investointien rahavirran kertyma vii-
delté vuodelta oli -3,4 milj. euroa (2016: -13,1), kun
kaupungin vastaava tunnusluku oli -3,3 milj. euroa
(2016: -13,2).

Vuoden 2017 aikana seké emon etta tytaryhtididen
talouden tilanne koheni talouden tervehdyttamis-
toimenpiteiden ja lainakannan laskun ansiosta.

Kaupunginvaltuusto on talousarviossa asettanut
konsernijohdolle alla olevat tavoitteet ja toteaa sa-
massa yhteydessa niiden toteutumisen:

- Tytéryhtiét raportoivat konserniohjeen noudatta-
misesta ja talousarviossa asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta valtuustolle vahintaan 2 krt/vuosi:
tytéryhtiot ovat raportoineet méaérarahojen toteu-
tumisessa 2 krt/vuosi tilinp&détds- seké puolivuotis-
tiedoilla.

- Omavaraisuusaste % > 30 %,
- toteutunut 38,3 %, jossa on parannusta edelli-
seen vuoteen 3,0 %-yksikkda; tavoite toteutu-
nut

- Lainam&ara euroa/asukas < 3 500 euroa
- toteutunut 3 611 euroa/asukas, jossa on vi-
hennysta edelliseen vuoteen 452 eu-



roa/asukas. Tavoitetta ei vield saavutettu.

Vuoden 2017 konsernitilinpaatéksessé saavutettiin

siis kaksi kolmesta tavoitteesta.

Kiinteistotytaryhtididen hallinnointia ja isdnnéintia

on tehostettu ja talouden tervehdyttdminen tarvitta-

vien toimenpiteiden toteuttamista on jatkettu edel-
leen vuoden 2017 aikana.

Oriveden Kotikoivu Oy sai vuonna 2014 tehtyyn
tervehdyttdmishakemukseen Valtiokonttorin paa-
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tdksen 17.8.2017, jonka mukaan se myonsi yhtidlle
avustusta 200 000 euroa.

Oriveden kaupunki on Oriveden Kotikoivu Oy:n
omistajana maksanut valtuuston tervehdyttamista
koskevan periaatepaatoksen mukaan 1 000 000
euron avustuksen tekemallad Oriveden Kotikoivu
Oy:n osakepadomaan korotuksen. Osakepéé-
omakorotuksen avulla Oriveden Kotikoivu Oy pys-
tyi vastaavasti maksamaan kaupungille ostovelko-
jaan.

Alla olevassa taulukossa on talousarviossa vahvistetun talousarvion mukaiset tytaryhtididen tuo-
tot, hoitokulut ja padomamenot (korkokulut+ainojen lyhennykset/poistot+rahoituskulut) seka ti-

linpaatoksissé toteutuneet vastaavat luvut.

TA 2017 TP 2017 Tof |TA2017 TP 2017  Tot. TA 2017 TP 2017 Tot.
Yhti6 Tuotot % Hoitokulut+verot % P3adomamenot %
Oriveden Kotikoivu Oy 1836232 1992484 108,5| 1224914 1258013 102,7 542994 320675 59,1
Oriveden Jaahalli Oy 143200 155571 108,6 123850 125787 101,6 18 896 28762 1522
Orivesi-talo Oy 325087 337848 1039 185607 226495 1220 118 074 98616 83,5

Tytéaryhtididen talouden kehitys vuoden 2016 tilinpaatoksessa on esitetty seuraavassa taulukossa:

TA 2016 TP2016 Tot |[TA2016 TP 2016  Tot. TA 2016 TP 2016 Tot.
Yhtid Tuotot % Hoitokulut+verot % Padomamenot %
Oriveden Kotikoivu Oy 1915992 1772993 925| 1328905 1336872 100,6 874414 642858 73,5
Oriveden Jaahalli Oy 134700 150867 112,0 115350 125850 109,1 19 096 25985 136,1
Orivesi-talo Oy 325997 336133 1031 169526 223478 1318 207359 105796 51,0

3.1.2 Konsernin olennaiset tapahtumat

Oriveden kaupunkikonserniin kuuluvan asuntoja
hallinnoivan kiinteistéosakeyhtion talouden terveh-
dyttamistoimenpiteitd koskeva kehittdmissuunni-
telmaa on hyvaksytty periaatepaatoksena valtuus-
tossa 24.11.2014.

Pastoksen mukaan Oriveden kaupunki omistajana
osallistuu yhtién talouden tervehdyttamiseen Asu-
misen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA)
paatosten edellyttdmassa laajuudessa. ARA:n
paatdksen mukaan valtiokonttorin tervehdyttamis-
avustusta saatiin 200 000 euroa ja omistajana
Oriveden kaupunki teki heindkuussa 2017
1.000.000 euron merkinnan Oriveden Kotikoivu
Oy:n osakepadomaan. Avustuksilla Oriveden
Kotikoivu Oy pystyi maksamaan kaupungille olleet
ostovelkansa ja kayttdmaan hieman padomaa
muihinkin tervehdyttamistoimenpiteisiin.

Oriveden kaupunginvaltuusto on osaltaan ohjannut
konsernia vuoden 2017 aikana. Konsernia koske-
via paatoksia on ollut 1dhinna lainatakausten ja
normaalien yhtiokokousten ohjeistusten muodos-
sa.

Vuoden 2017 lopulla konserniin kuuluva Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa maksoi omis-
tajilleen ylijagaman palautusta yhteensa 15 milj.
euroa. Oriveden kaupungin omistusosuuden mu-
kainen osuus palautuksesta oli 0,35 milj. euroa.

Kaupunginhallitus on vuoden 2016 aikana paatta-
nyt myyda Kiinteistd Oy Oriveden limastointitalon
osakkeet, jolloin yhtié poistui kaupunkikonsernista.
Yhtion tiloissa aiemmin toiminut AirWise Oy meni
konkurssiin ja yhtion toimitiloissa valmistetaan
nykyisin sukkia.

Kesalla 2017 kaupunginhallitus puolestaan paatti
ostaa Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulman osak-
keet ja yhtio liitettiin kaupunkikonsemiin. Yhtién on
tarkoitus vuoden 2018 aikana rakennuttaa kiinteis-
tolle teollisuustila, joka vuokrataan viereisella
tontilla toimivalle yritykselle.

Muuten kaupunginhallitus on ohjannut konsernia ja
antanut normaalit toimiohjeet yhtiokokousedustaijil-
leen.
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Edelld kuvatun mukaisesti kaupunki on sitoutunut
periaatepaatokselladn Oriveden Kotikoivu Oy:n
talouden tervehdyttdmiseen vuoden 2017 aikana
tehdyilla paatoksilla ja toimenpiteilld. Oriveden Ko-
tikoivu Oy:n omistajaltaan vuonna 2017 saama
oman paaoman ehtoinen sijoitus ja ARA:n terveh-
dyttamisavustus korjasivat yhtion taloudellista ti-
lannetta siten, ettd se pystyi maksamaan ostovel-
kojaan noin 0,5 milj. eurolla ja liséksi yhtion kassa-
varat kasvoivat. Tervehdyttdmiseen liittyvan periaa-
tepaatéksen mukaan Oriveden Kotikoivu Oy:n
asuntokantaa vahennettiin ja sitd kautta saatiin
kayttdastetta nostettua ja myods taloutta korjattua.
Yhtién taloudellisen tilanteen paraneminen vaikutti
luonnollisesti myds konsernin taloudellista tilannet-
ta parantavasti.

Oriveden Kotikoivu Oy:n talouden tervehdyttédmis-
toimenpiteiden ansiosta yhtion tilikauden tulos ja
taseen tunnusluvut paranivat merkittavasti.

Kiinteistd Oy Oriveden llmastointitalon poistuminen
konsernista paransi konsernin taloudellista tilan-

Konsernivalvonnan tarkoituksen on varmistaa, etta
kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riitta-
vaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Oriveden kaupungin hallinto- ja talouspalvelut myy
tytaryhtidilleen isanndinti- ja kirjanpitopalveluja
seka tietohallintopalvelut, joten tatd kautta omista-
jaohjaus ja —valvonta on kiinteda. Myos kaupungin
tilapalvelut tuottaa vuokra-asuntoyhtidille kiinteis-
tonhoito- ja huoltopalvelut, joten myds talta osin
yhteys konsernin emoon sailyy.

Konserniohje seka Oriveden kaupungin hankintoja
koskeva ohje on hyvaksytty tytaryhtididen hallituk-
sissa. Riskienhallinnan osalta tytaryhtidilla on kay-
tdssa Oriveden kaupungille palveluja tuottavan
Vakuutusmeklariyhtié Semita Oy:n palvelut, erillis-
ta riskienhallinnan oheistusta yhti¢illa ei ole. Va-
kuutuspalvelu on kilpailutettu yhdessa kaupungin
palvelujen kanssa. Tytaryhti6illd on myds mahdol-
lisuus kayttdd mm. Kuntien Hankintapalvelut KuHa
Oy:n yhteiskilpailuttamia tuotteita ja palveluita.
Ainakin sahkot hankitaan myos tytaryhtidille ao.
kilpailutuksen kautta.

Kaupunginhallitus on valtuustokauden vaihtuessa

3.1.3 Arvio konsernin todennéakodisesta tulevasta kehityksesti

netta. Vastaavasti Kiinteistdé Oy Oriveden Aholan-
kulman liittyminen konserniin ei vield tuonut mitaan
merkittavia vaikutuksia, silla yhtiélla ei ollut toimin-
taa. Tulevaisuudessa teollisuushallin rakentaminen
ja siité perittavan kayvan vuokran maarittely seka
vuokralaisen vuokranmaksusta huolehtiminen ovat
olennaisia yhtion toiminnan kannalta.

Oriveden Jaahalli Oy:n kirea taloustilanne yhdistet-
tyna kiinteistdn jatkuviin peruskorjaustarpeisiin
saattaa tulevaisuudessa aiheuttaa Oriveden kau-
pungille lisdkustannuksia.

Sote- ja maakuntauudistuksen mahdollinen toteu-
tuminen vuoden 2020 alusta muuttaa merkittavasti
Orivedenkin kaupunkikonsernin lukuja, kun Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Pir-
kanmaan liiton luvut poistuvat konsernista.

Muilta osin konsernin tuleva kehityksen arvioidaan
olevan vakaalla pohijalla.

3.1.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesté

vuoden 2017 kesakuussa antanut ohjeet tytéaryhti-
Oiden hallituksiin valittavista jasenista seka tilintar-
kastajista vuosille 2017-2021.

Kaupunginhallitus antaa vuosittain toimiohjeet
konserniin kuuluville yhtigille tilinpaatdsten kéasitte-
lemisesta ja ohjeissa otetaan kantaa niihin asioi-
hin, joita tulee yhti6ssa kehittaa tai valvoa. Kau-
punginhallitus ei ole vuonna 2017 tehnyt normaa-
lin tilinpaatdksen hyvaksymista koskevan ohjeis-
tuksen lisdksi mitaan erityisia huomioita.

Oriveden kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot
raportoivat konserniohjeen mukaisesti toiminnas-
taan ja taloudestaan puolivuotiskausittain, osa-
vuosikatsaukseen 30.6. tilanteesta ja tilinpaatok-
seen 31.12. tilanteesta.
Konsernivalvonnan jarjestamisesta on laadittu
selonteko konsernijohdon, kaupunginhallituksen
seka Oriveden Kotikoivun Oy:n hallituksen ja toimi-
tusjohtajan tekeméan itsearvioinnin yhteenvetona.
Selonteon laatimisessa on kaytetty tarkoitusta var-
ten laadittua lomaketta, jossa selvitetdan:
- toimivallan ja vastuun jako konserniohjauk-
sessa,
- ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhtei-
sOiss4,
- konsernitavoitteiden asettamista ja toteutu-
mista koskeva arviointi,
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- tytdryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi
ja raportointi,

- keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto,

- konsernipalvelujen kéyttd ja siirtohinnoitte-
lun kustannusvastaavuus seka

- riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytar-
ja osakkuusyhteisoissa.

Kyselyyn saatiin yhteensa 14 vastausta (max. 20),
joten 70 % kaupunginhallituksen ja tytaryhtididen
hallitusten jasenista ja toimivasta johdosta vastasi
kyselyyn. Vastausten perusteella yhteenvetona
laaditun selonteon mukaan konsernivalvonnan
toimenpiteet ovat [Ahes kaikilta osin parantuneet.
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa
on edellisvuodesta merkittdvasti parantunut ollen
erittdin hyvalla tasolla. Uuden konserniohjeen
valmistelua on tehty loppuvuodesta 2017 yhdessa
tytéryhtididen hallitusten puheenjohtajien ja toimi-
tusjohtajien kanssa, mika varmasti osaltaan on
vaikuttanut arvioon. Tulevien vuosien kehittdmis-
kohteena onkin uuden konserniohjeen perehdyt-
tdminen tytaryhtidissa.

Ohjeiden anto tytaryhtidissa toimiville kunnan
edustajille katsotaan edelleen parantuneen ja ole-
van erittdin hyvaa tasoa. Varsinkin konserniohjeen
noudattamisen valvonnan ja emon tahdon selvit-
tamisen katsotaan parantuneen. Vuoden 2017
aikana emo on ohjannut varsinkin Oriveden Koti-
koivu Oy:n asioita talouden tervehdyttdmisen yh-
teydessa, joten asioiden selvittdminen ja keskuste-
lu niitd on vaikuttanut arvioihin. Konserniyhteisdjen
riittdvan asiantuntevien ja riippumattomien halli-
tuksen jasenten valinnassa on myods tapahtunut
pientd paranemista. Asia onkin ollut vuodesta
2015 lahtien kehittdmiskohteena.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista
koskevan arvioinnin osalta kaikki osa-alueet, eli
ohjaus, valvonta ja raportointi ovat véhintaan hy-
villa tasolla edellisen vuoden mukaisesti. Vuodes-
ta 2015 lahtien kehittdmistavoitteena olleen yhtidi-
den tuleviin korvausinvestointeihin varautumisen
nahdaan hieman heikentyneen, vaikka Oriveden
Kotikoivu Qy:n taloutta onkin tervehdytetty. Ris-
kienhallinnan nakdkulmasta se, ettd asuntojen

korvausinvestointeihin ei pystyta varautumaan
riittAvasti, on seka taloudellinen ettd asuntojen
kayttdasteeseen liittyva riski. Taman riskien pie-
nentamiseen on maaratietoisesti tehty tytéryhtidis-
s& toimenpiteité talouden tervehdyttamistoimenpi-
teilla, joista merkittdvimpié ovat olleet asuntokan-
nan vahentdminen purkamalla heikkokuntoisia
rakennuksia ja esim. myymalla rivitalokiinteisto.

Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta ja raportointi on keski-
ma&arin erittain hyvalla tasolla. Edellisesté vuodes-
ta kehittymista tapahtui tytaryhteiséjen taloudelli-
sen aseman kehittymisen raportoinnissa ja kon-
sernijohdon seurannassa seka tytaryhtididen in-
vestointeihin varautumisessa. Vuonna 2016 kehit-
tamiskohteena ollut konserniyhteisdjen hallitusten
esityslistojen ja poytakirjojen toimittaminen kon-
sernijohdolle on vuoden 2017 aikana merkittavasti
parantunut ollen nyt erittdin hyvalla tasolla. Tulevil-
le vuosille kehittamiskohteeksi voisi nostaa tytar-
yhtididen taloudellisen aseman kehittymisen rapor-
toinnin ja tunnuslukujen perustuvan seurannan.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kayttd on paran-
tunut hyvalle tasolle. Muutosta aiempiin vuosiin
konsernitoimintojen kaytdssa ei ole tapahtunut,
konsernipalveluja tuottavat henkilét ovat taustalla
vaihtuneet, joten arvio saattaa olla henkilosidon-
nainen.

Riskienhallintajarjestelmien on katsottu olevan
jopa erittdin hyvélla tasolla, arvio on edellisesta
vuodesta merkittavasti noussut. Konserniyhtidissa
on vuoden 2017 aikana kiinnitetty erityistd huomio-
ta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehitta-
miseen, joten kehitys on ollut tavoitellun suuntais-
ta.

Oriveden Jaahalli Oy:n taloudellinen tilanne hie-
man parani vuoden 2017 aikana. Liikevaihto hie-
man kasvoi ja kulujakin pystyttiin karsimaan, mutta
taloustilanne yleisemmin on edelleen heikko. Edel-
leen riskind nahdaan, etta yhtién tiedossa olevat
suuret korjausinvestoinnit voivat aiheuttaa omista-
jalle taloudellisia riskeja.
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3.2 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN KUULUVISTA YHTEISOISTA

YHDISTELTY KONSERNITILINPAATOKSEEN

Yhdistelty ( kpl ) Ei-yhdistelty ( kpl )
Tytéaryhteisot
Yhtiét
Kiinteisto- ja asuntoyhtiét 2
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot
Muut yhtict 2
Kuntayhtymit 3
Muut omistusyhteysyhteisét 1
Yhieensé 8 0
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3.3 KONSERNIYHTIOT

3.3.1 Oriveden Kotikoivu Oy

54

Oriveden kaupunki omistaa 100 % asuinkiinteisto-
j@ hallinnoivan Oriveden Kotikoivu Oy:n osakkeis-
ta.

Kaupunki omistaa vield suoraan kiinteist6ja tai
asunto-osakkeita yksityisomisteisissa asunto-
osakeyhtidissa. Tallaisia asuntoja on yhteensa 27
kpl 10 eri osoitteessa. Naiden asuntojen vuok-
rauksesta vastaa asumispalvelut.

Edelld mainittujen yhtididen iséannditsijana/
toimitusjohtajana on toiminut asumispalvelup&al-
likkd Veli-Pekka Naumanen.

Asuinkiinteistdjen kiinteistdnhuolto- ja siivouspal-
velut on ostettu kaupungin tilapalvelulta ja isan-

Tunnusluvut

nointipalvelut kaupungin asumispalveluilta. Teolli-
suuskiinteistdjen kiinteistdnhuoltoa ja kaikkien
kohteiden korjaus- ja siivouspalveluja ostettiin
kaupungin tilapalvelun liséksi yksityiselta palvelun-
tarjoajalta.

Taloyhtididen kirjanpito ja vuokravalvonta on ostet-
tu Oriveden kaupungilta ja vuokranperintapalveluja
ostettiin Intrum Oy:lta.

Perityt asuinhuoneistojen vuokrat vaihtelivat valilla
9,67 €/m#kk — 11,08 €/m?/kk, keskivuokran ollessa
10,59 €/m?/kk.

Selite 2014 2015 2016 2017
Huoneistoja, kpl 322 304 304 294
Asukkaita 31.12. 437 376 388 407
Keskivuokra, €/m2/kk 995| 10,59 | 10,59 | 10,59
Liikevaihto, milj. euroa 1,99 1,88 1,75 1,77
Peruskorjatut asunnot, kpl 0 0 0 0
Uudisrakennus, asuntoja kpl 0 0 0 0
Huoneistoala, m2 16758 | 15624 | 15624 | 14 969

Oriveden kaupungin suoraan omistamien asunto-
jen tiedot eivat ole mukana em. luvuissa. Luvuista
on vahennetty myds vuokrauskaytésta 31.12.

3.3.2 Oriveden Jadhalli Oy

Oriveden Jaahalli Oy on rekisteroity 24.3.1998 ja
arvonlisaverovelvollinen 1.3.1998 alkaen. Osake-
anti toteutettiin vuonna 1997 ja osakepadomaa
keréttiin 168.188 euroa, josta Oriveden kaupungin
osuus oli 51,49 % ja osakkeen nimellisarvo on
168,19 euroa. Maanvuokrasopimus on tehty kau-
pungin kanssa 30 vuodeksi 1.4.1998 alkaen.

mennessa pois vuokrakaytdsta jadneet purkua tai
myyntid odottavat Kiinteistot.

Oriveden kaupunginvaltuusto on kokouksessaan
30.10.2000 mydntanyt Jaahalli Oy:lle 84 094 eu-
ron pagomalainan, josta on yhtidkokouksen p&a-
toksen 27.11.2008 mukaisesti muodostettu sijoite-
tun vapaan oman padoman rahasto.

2014 2015 2016 2017
Kavijéita, hioa 24 893 25 448 25 548 25478
Liikevaihto 136 722 | 147 137 | 147 037 155 571
Henkilostokulut 2112 1463 0 3763
Poistot 18 296 21535 22 905 22 974
Muut liiketoiminn.kulut 127 837 | 114055 | 125850 122 024
Liikevoitto -11 523 13 693 2112 6811
Rahoituskulut -4 145 -3 466 -3 080 -5 788
Voitto/tappio -15 668 10 227 -968 1022

Hallitus esittaa, ettd yhtion tilikauden voitto
1 022,47 euroa siirretdan edellisten vuosien voitto-

/tappiotilille. Osinkoa ei jaeta.
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3.3.3 Orivesi-talo Oy

keista. Yhtio merkittiin kaupparekisteriin vuoden
2013 tammikuussa ja se hallinnoi entista virastota-
lon kiinteistda.

Yhtié kuuluu tytaryhtiona kaupunkikonserniin, jon-
ka emoyhtié on Oriveden kaupunki. Oriveden
kaupunki omistaa 100 % Orivesi-talo OQy:n osak-

2014 2015 2016 2017
Liikevaihto 252011 | 283918 | 321717 | 337 484
Henkilostokulut 440 1120 400 480
Poistot 52 475 83 588 79722 74 269
Muut liikketoiminn. kulut 166 882 | 203559 | 221 359 | 222 831
Liikevoitto 32 215 22 066 34 652 40 269
Rahoituskulut 27647 | -28327 | -26062 | -24 347
Tilikauden voitto 3 655 -6 261 6 871 12 738
tuloverot 912 0 1719 3184

Hallitus esittaa, etta yhtion tilikauden voitto to-/tappiotilille. Osinkoa ei jaeta.

12 737,57 euroa siirretdan edellisten vuosien voit-

3.3.5 Oriveden Aluelimpd Oy

Oriveden Aluelampd Oy on Oriveden-kaupungin ja
Elenia La&mp6 Oy:n puoliksi omistama yhtio.

Lammoénmyynti oli kertomusvuonna 28,7 GWh
(2016: 29,1 GWh). Vuoden 2017 aikana tehtiin
yksi uusi ja purettiin yksi kaukoldmpéliittyma, joten
yhtioll& oli vuoden 2017 lopussa 107 sopimusta ja
84 asiakasta.

Kaukoldmmon perusmaksuun ja energiamaksuun
ei tehty vuoden 2017 aikana korotuksia. Kauko-
lammaén verollinen keskihinta oli 81,96 €/ MWh.
Oriveden Aluelampd Oy:n tuotannosta ldmpoa
tuotettiin kiintedlla polttoaineella 93 % ja raskaalla
polttodljylla 7 %. Syksylla 2017 Oripohjan lampo-
keskuksen raskaspolttodljy vaihdettiin kevyeen
polttodljyyn. Toimenpiteelld vdhennetaan pien-

hiukkasia ja paastsja. Yhtio teki lisdksi toiminta-
vuoden aikana erilaisia verkon kaytettdvyyden
parantamistoimenpiteitd sekd ymparistovahinko-
riskin pienentamistoimenpiteita.

Oriveden kaukolampoverkkoa uusitaan Puistolan-
kujan katusaneerauksen yhteydessi ja se toteute-
taan kesalla 2018.

Yhtion hallitus on kokoontunut nelja (4) kertaa.
Yhtion tilintarkastusyhteisona toimii Ernst & Young
Oy KHT-yhteisd. Yhtidlla ei ole vakinaista henkilo-
kuntaa. Teknilliset ja hallinnolliset palvelut on os-
tettu Elenia Lampo Oy:lta. Kayttdtoiminnan palve-
lut ja kirjanpitopalvelut on ostettu ulkopuolisilta
yrittdjilta.

1 000 euroa 2014 2015 2016 2017
Liikevaihto 1 862 1787 1924 | 1897
Muuttuvat kulut 1156 996 1033 1 080
Henkilostokulut 0 0 0 0
Poistot 228 232 235 237
Muut lilkketoiminn. kulut 191 213 194 166
Liikevoitto 288 345 461 414
Rahoitustuotot/-kulut -20 -15 -8 -4
Valittomat verot -24 -42 77 72
Tilikauden voitto 95 169 310 286

Tilikauden voitto on 285 734,96 euroa. Hallitus
esittaa, etta tilikauden voitto kirjataan voittovaro-

jen tilille ja etta osinkoa jaetaan 192 000 euroa.



3.4 KONSERNILASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Osuus osakk.yht.voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennaliiset verot
Véhemmistbosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/ poistot %
Vuosikate €/asukas
Kunnan asukasmé&ara 31.12.

2017| 2016
1000 € 1000 €
28 964 27 769
-79 856 -78 760
218 194
.50 674 -50 797
33669 33 803
23814 25 129
60 53

113 115
472 -552
-96 -96
-395 -480
6413 7 655
-4 366 -4012
0 -99

0 -263

-4 366 -4 374
0 55

2047 3336

1 5

-47 41

-82 A11

71 -60
1848 3129
36.2 % 352 %
146.8 % 167,8 %
691 821
9285 9320
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

| 2017| | 2016|
Toim. ja invest. rahavirta 1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6413 7 655
Satunnaiset erat 0 55
Tilikauden verot -46 -41
Tulorahoituksen korjauserét -102 -115
Toiminnan rahavirta 6 265 7 554
Investoinitien rahavirta
Investointimenot -3 690 -6 810
Rah.os. investointimenoihin 65 1663
Pys.vast.hydd. luov.tulot 386 332
Investointien rahavirta -3239 -4 815
Toim. ja invest. rahavirta 3026 2739
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -2 -35
Antolainasaam. vahennys 25 5
Antolainauksen muutokset 23 -30
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys 785 6 959
Pitkaaik. lainojen vahennys -5 126 -4 672
Lyhytaik. lainojen muutos -48 -2 135
Lainakannan muutokset -4 390 153
Oman padoman muutokset -37 -9
Muut maksuvalm. muutokset
Toim. ant. varojen ja po.n muutos 34 57
Vaihto-omaisuuden muutos -22 25
Saamisten muutos 2120 1367
Korottomien velk. muutos 932 -1 393
Muut maksuvalm. muutokset 3064 57
Rahoituksen rahavirta -1 340 171
Rahavarojen muutos 1686 2910
Rahavarat 31.12. 9 543 7 857
Rahavarat 1.1. 7 857 4947
Rahavarojen muutos 1686 2910
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta 1000/euroa -3 388 -13 106
Investointien tulorahoitus 176,9 % 148,8 %
Lainanhoitokate 1,29 1,57

Kassan riittavyys pv 39 32



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineett.hyddykkeet
Aineettom.oikeudet
Muut pitkdv.menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykk.
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rak. ja laitt
Koneet ja kalusto
Muut aineell.hyddyk
Enn.maks. ja kesk.e

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6os.
Muut osakk.ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANT.VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk3aik.saamiset
Lyhytaik.saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaam.

VASTAAVAA YHT.

/
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2017 2016| VASTATTAVAA [ 2017/ | 2016|
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
60 135 61198 OMA PAAOMA 28 095 26 245

417 583  Peruspasoma 20 335 20 335
132 360  Yhdist.ja saat.peruspo 5 5
284 223  Arvonkorotusrahasto 0 0

1 0  Muut omat rahast. 10 9

Edell tilik.ali/ylijagama 5896 2 767

55 056 56 002  Tilikauden alifylijgama 1848 3129

6 477 6 496
34 428 36 709

9158 9619 VAHEMM.OSUUDET 305 272

1249 1259

64 65
3680 1854 PAKOLLISET VARAUKS 805 859
Eldkevaraukset
4 662 4613 Muut pakolliset 805 859
3160 3089
915 921
34 41 TOIMEKSIANT.POT 405 373
553 562
VIERAS PAAOMA 44 696 47 341
184 186  Pitkdaik.koroll.vpo 28799 32 709
Pitkaaik.koroton vpo 1664 1626
13 987 13706  Lyhytaik.koroll.vpo 4731 5161
246 224  Lyhytaik.koroton vpo 9502 7 845
4198 5625
35 9
4163 5616 VASTATTAVAA YHT. 74 306 75 090
1266 1254
8277 6 603
74 306 75 090
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste 38,3 % 353%
Suht.velkaantun.% 51,6 % 54,5 %
Velat ja vastuut % kayttétuloista 55,0 % 57,5 %
Kert.ali/ylijagama 1000 € 7745 5 896
Kert.alilylijadma, €/asuk 834 633
Kons.lainat 31.12. 1000 € 33530 37 870
Kons.lainat €/asuk 3611 4 063
Kons.lainasaa.1000€ 34 42
Kunnan asukasluku 9285 9 320



4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2017
LAUTAKUNTIEN
TOIMINTAKERTOMUKSET



4.1. KAUPUNGINHALLITUS

Hallinto- ja talouspalvelukeskus



Oriveden kaupunki Sivu i
39 26.02.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12

VAALIT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT -39.870 -39.870 -28.401,73 -11.468,27
TOIMINTAKATE/ JAAMA -39.870 0 -39.870 -28.401,73 -11.468,27
LASKENNALLISET ERAT -1.536,77 1.536,71
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -39.870 0 -39.870 -29.938,50 -9,931,50

TILINTARKASTUS

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT -40.000 -40.000 -33.181,37 -6.818,63
TOIMINTAKATE/JAAMA -40.000 0 -40.000 -33.181,37 -6.818,63
LASKENNALLISET ERAT -4.359,80 4,359,180
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -40.000 0 -40.000 -37.541,17 -2.458,83

YLEISJOHTO JA ELINKEINOPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 242,09 -242,09
TOIMINTAKULUT -1.350.060 -1.350.060 -1.570.104,01 220.044,01
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.350.060 0 -1.350.060 -1.569.861,92 219.801,92
Poistot ja arvonalentumiset -5.180 -5.180 -5.183,76 3,76
LASKENNALLISET ERAT -60.222,28 60.222,28
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.355.240 0 -1.355.240 -1.635.267,96 280.027,96

HENKILOSTOPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 459.834 459.834 371.056,20 88.777,80
TOIMINTAKULUT -1.717.024 -1.717.024 -1.841.851,40 124.827,40
TOIMINTAKATE/ JAAMA -1.257.190 0 -1.257.190 -1.470.795,20 213.605,20
Poistot ja arvonalentumiset -50.000 -50.000 -15.587,10 -34.412,90
LASKENNALLISET ERAT -26.848,25 26.848,25
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.307.190 0 -1.307.190 -1.513.230,55 206.040,55

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 511.470 511.470 504.606,53 6.863,47
TOIMINTAKULUT -1.871.420 -1.871.420 -1.795.958,75 -75.461,25
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.359.950 0 -1.359.950 -1.291.352,22 -68.597,78
Poistot ja arvonalentumiset -3.000,00 3.000,00
LASKENNALLISET ERAT 162.630,55 -162.630,55
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.359.950 0 -1.359.950 -1.131.721,67 -228.228,33

MAASEUTUPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 185.000 185.000 191.482,57 -6.482,57
TOIMINTAKULUT -252.160 -252.160 -228.990,90 -23.169,10
TOIMINTAKATE /JARMA -67.160 0 -67.160 -37.508,33 -29.651,67
LASKENNALLISET ERAT -4,300,07 4,300,07
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -67.160 0 -67.160 -41.808,40 -25.351,60

SOTE-PALVELUT (YT-ALUE)

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.784,70 -1.784,70
TOIMINTAKULUT -22.871.550 -22.871.550 -22.969.756,41 98.206,41
TOIMINTAKATE/JAAMA -22.871.550 0 -22.871.550 -22.967.971,71 96.421,71
LASKENNALLISET ERAT -14.304,78 14.304,78
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22.871.550 0 -22.871.550 -22.982.276,49 110.726,49



Oriveden kaupunki Sivu 2
26.02.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisédinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 muutos 2017 01-12
ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -10.670.000 -10.670.000 -10.084.059,69 -585.940,31
TOIMINTAKATE/JAAMA -10.670.000 -10.670.000 -10.084.059,69 -585.940, 31
LASKENNALLISET ERAT -161,57 161,57
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10.670.000 -10.670.000 -10.084.221,26 -585.778, 74
KAUPUNGINHALLITUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQOTOT 1.156.304 1.156.304 1.069.172,09 87.131,91
TOIMINTAKULUT -38.812.084 -38.812,084 -38.552.304,26 -259.779, 74
TOIMINTAKATE/JEAMA -37.655.780 -37.655.780 -37.483.132,17 -172.647,83
Poistot ja arvonalentumiset -55.180 -55.180 -23.770,86 ~31.409,14
LASKENNALLISET ERAT 50.897,03 -50.897,03
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -37.710.960 -37.710.960 -37.456.006,00 -254.954,00
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VAALIT

Vaalit-tulosaluetta johtaa luottamushenkilStoimielimend keskusvaalilautakunta, johon kuuluu viisi
jasentd. Keskusvaalilautakunnan sihteering toimii hallintosihteeri.

VAALIT

Tulosalueen vastuuhenkild on lautakunnan sihteeri hallintosihteeri Helena Lappi.

Vuonna 2017 jérjestetddn kuntavaalit. Taloussuunnitelmakaudella vuonna 2018 jarjestetdan tasa-
vallan presidentin vaalit sekd vuonna 2019 eduskuntavaalit ja EU-vaalit.

TILINTARKASTUS

Tili- ja vastuuvelvollinen tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtiviit on méairitelty kuntalaissa ja Oriveden kaupungin tarkastussdfnnossa.
Lautakunnan tehtivani on valmistella valtuuston péatettdvaksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa, hallinnon ja talouden seka palvelujen tarkoituksenmu-
kaisuutta ja seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kaupungin toi-
minnasta ja taloudesta ja siitd, miten hallintokunnat toteuttavat ja saavuttavat valtuuston asettamat
toiminnalliset tavoitteet.

Lautakunta pyrkii omilla toimenpiteillddn vaikuttamaan siihen, ettd kaupungin toiminta jirjestetéén
kaupunkilaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla.
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YLEISJOHTO JA ELINKEINOPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kaupunginjohtaja Juha Kuusisto
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisdltdd kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, muut mahdolliset tilapaiset toimi-
kunnat, kaupungin johtoryhmén, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittimisen seki kehittdmiskoulu-
tuksen luottamushenkildille ja henkil6stélle, suhdetoiminnan ja edustuksen sekd Tampereen kau-
punkiseudun seutuyhteistyon.

Kaupungin toiminta-ajatus, visio ja strategia

Valtuusto vastaa:
- kaupungin strategisesta paitoksenteosta
- kaupungin tavoitteiden asettamisesta
- toiminnan ja talouden tasapainosta
- toiminnan arvioinnista ja seurannan jérjestamisest

Valtuusto hyviksyi kesékuussa 2016 kaupunkistrategian vuosille 2016-2025, jonka mukaan:

Visio 2025:
Orivesi on aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskelli.

Kaupunkistrategian tavoitteena:

- koota yhteen nikemykset kaupungin kehittdmisen paslinjoista ja tulevaisuuden tavoitteista,

- toimia suunnanméérittdjénd ja punaisena lankana kaupungin pitkéjénteisessi ja johdonmukai-
sessa kehittdmisessd muuttuvassa toimintaymparistossa,

- toimia pohjana valintojen tekemiseen kehitettdessd kaupungin palvelutoimintaa ja investoin-
teja,

- tuoda esille valtuuston tahto kaupungin keskeisisté linjauksista.

Kaupunkistrateginen toteuttaminen:

- edellyttid selkeitd paamadris, tavoitteita, mittaamista ja tavoitteiden toteutumisen seurantaa
sekd viestintdd henkilGstolle ja kuntalaisille,

- kaupunkistrategia on pohja talousarviolle ja suunnitelmalle sekd muille kaupungin suunnitel-
mille ja henkildstopolitiikalle,

- tavoitteiden toteutumista seurataan sdannollisesti ja tuloksiin reagoidaan tarvittaessa nopeasti,

- kaupunkistrategian sisaltdjd arvioidaan ja tarkistetaan tarvittaessa vuosittain osana talousar-
vioprosessia.

Strategiset padmddrdt:

1. Elinvoimainen kaupunki;

Orivesi on kiinnostava ja vetovoimainen kaupunki niin yrityksille kuin asukkaille.
Elinvoima kehittyy ja vahvistuu.

Maankéyton suunnittelu on ennakoivaa.

2. Hyvinvoeivat kuntalaiset

- Kaupunki lisda kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd edistimélld omatoimisuutta seki jarjesté-
malld ennaltachkéisevid palveluita.

- Kaupunki jarjestds tarpeiden mukaiset, laadukkaat ja saavutettavat palvelut, jotka suunnitellaan
yhdessé henkilGston ja asukkaiden kanssa.

- Kaupunki jérjestdd palveluja tehokkaasti, vastuullisesti ja toimintaa uudistaen.
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Kaupunkistrategiassa on méaéritelty em. padmairille tavoitteet seké mittarit, joiden pohjalta on edel-
leen laadittu talousarvion ja —suunnitelman tavoitteet.
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja siséisesti valvonnasta seké
valtuuston pédtdsten valmistelusta, tdytintoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhalli-
tuksen keskeisid tehtévialueita ovat strategisen suunnittelun johtaminen, palvelutoimintojen, hallin-
non ja henkiléstén kehittdminen sekd yhteensovittaminen, asunto-, maank&yttd- ja elinvoimapoli-
tiikka, edunvalvonta, sidosryhmésuhteet ja tiedotus seka kaupunkikonsernin johtaminen.

Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Péddméira: Elinveimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja ve-
tovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyollisyys-
politiikalla yhteistyossé alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankiyton suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pdaméairid: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki liséé kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
timalla omatoimisuutta seké
jarjestdimélld ennaltachkéise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestdd tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten miérén kasvu
Asukasmidrén kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
tain

Omatoimipalvelujen méérin,

hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Yritysten madra kasvanut > 3
kpl

Asukasmédrin muutos > 50
asukasta/vuosi

Elinvoimaohjelma on jalkau-
tettu ja kaupungin elinvoimaa
vahvistetaan sen toimenpi-
teilld.

Kaupungin koko henkildstolle
jarjestetdén markkinointikou-
lutusta ’

Omatoimipalvelujen maara li-
sddntyy vuoden 2016 tasosta

Organisaatio- ja palveluverk-
koa tarkastellaan valtuusto-
kauden vaihtuessa 1.6.2017

Talouden tunnusluvut ovat
vihintddn vuoden 2016 tasolla

Yritysten méadrd 31.12. oli 743
kpl, jossa lisdystd vuoden al-
kuun verrattuna 3 kpl.
Asukasluku 31.12. oli 9 285,
jossa vahentrystd vuoden al-
kuun oli 27 hlo4.

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen on viela kesken.

Markkinointikoulutusta on
jarjestetty sekd henkilostolle
ettd luottamushenkiloille.

Fi ole toteutunut.

Organisaation kehittiminen
on vield kesken ja siti jatke-
taan kevdilla 2018.

Talouden tunnusluvut parani-
vat edellisen vuoden tasosta.

Muut tavoitteet

- Oriveden kaupunki osallistuu maakuntauudistuksen valmisteluun.
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- My6s HYVE2018-ohjelman kautta laaditaan Oriveden kaupungin kehittdmis- ja toimintasuun-
nitelma, joka on osa elinvoimaohjelmaa.

HENKILOSTOPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Hallintojohtaja Tuija Peurala
2. Toiminnan kuvaus

HenkilSstopalvelut késittavit kaupungin toimielinten ja tulosalueiden tarvitsemat henkil6stshallin-
non yleiset neuvontapalvelut (mm. palkanlaskenta) seké tyollisyys- ja kehittdmispalvelut.

Tulosalueeseen siséltyvit mys seuraavat menot: jisenmaksut Suomen Kuntaliitolle ja Pirkanmaan
liitolle, merkkipdivd- ym. muistamiset, yhteistoiminta (laki tydnantajan ja henkiléston vélisestd vh-
teistoiminnasta kunnissa sekd tyShyvinvoinnin kehittéminen (TYHY) ja tehtivialueiden kiinteisto-

menot.

Tulosyksikkd ty6llisyys- ja kehittimispalvelut vastaa kaupungin tydllisyydenhoidosta sekd yritys-

neuvonnasta.

- Tulosyksikdstd vastaa ty6llisyyspalvelujen paillikké Kirsi Onnela

Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmidri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja ve-
tovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tySllisyys-
politiikalla yhteisty6ssi alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankéyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Paimdiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisd4 kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmélld omatoimisuutta sekd
jarjestdmélld ennaltachkdise-
vid palveluita

Yritysten midran kasvu
Asukasmaidrin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
tiin

Omatoimipalvelujen maérén,
hinnan ja laadun kehitys

Henkil6ston ty6hyvinvoinnin
kehittdminen

aloitetaan henkiléstdohjelman
tekeminen yhdessi henkilés-
ton kanssa, joka sisiltda tyo-
hyvinvointisuunnitelman

Henkil6stokysely suoritettu
11/2017, tulokset on esitelty
johtoryhmalle ja yhteistydtoi-
mikunnalle tammikuussa.
Henkiloston tydhyvinvointi-
suunnitelma tehdddn vuoden
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- Kaupunki jérjestad tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdesséd henki-
16stén ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestéd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

tyStyytyviisyyskysely teh-
dién vuosittain
tyky-toiminnan kehittdminen,
uutta tyky-toimintaa (tanssi-
kurssi, hithtokoulu, sauvaké-
velykoulu tms.)

yhteisty6n kehittdminen tyo-
terveyshuollon kanssa (séén-
ndlliset tapaamiset, uudet
kuntoutusryhmét mm. tules-
ryhmé)

henkildstdlle yksi yhteinen ta-
pahtuma vuoden aikana

Populus-jirjestelméan kayt-
to6notto 1.1.2017 alkaen, esi-
miesten ja koko henkiléstdn
koulutus, kiiyttdopastus ja tuki

2018 aikana, suunnitelman
laadintaan osallistetaan koko
henkil6sto.

Tyhy-toimintaa on kehitetty,
mm. aloitettu yhteistydssi
tydterveyshuollon kanssa uu-
sia kuntoutusryhmié, hankittu
henkildstdlle sahkop6ytid, jar-
jestetty sddnnéllisesti esimies-
foorumit ja esimiehille koulu-
tusta henkildstdasioista.
Henkildstdlle jarjestetty Tuik-
kujuhla Suojalla 17.11.2018.

Populus-jérjestelmi otettu
kayttéon 1.1.2017, koulutuk-
set jarjestetty.

Tyollisyyspalvelut

1. Vastuuhenkil6

Ty®éllisyyspalvelujen paallikkd Kirsi Onnela

Toiminnan kuvaus

Kaupungin tydllisyyspalveluiden tavoitteena on edistda osallistujan tydllistymismahdollisuuksia ja
tyomarkkinakelpoisuutta, lisitd eldménhallintaa sekd péivittdd hénen ammattitaitoaan.

Palveluita ovat palkkatukitydt siséltéien velvoitetyGllistettdvit, tySkokeilu, kuntouttava tybtoiminta
sekd nuorten starttivalmennus ja etsivé nuorisotyd. Asiakkaille tarjotaan yksilo- ja tySvalmennusta.
Suunnittelu ja toteuttaminen tapahtuvat kaupungin eri yksikéiden, TE-hallinnon, sosiaalitoimen ja

muiden toimijoiden kanssa yhteistyOssé.

Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmiidri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja ve-
tovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tydllisyys-
politiikalla yhteistyGssa alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankiyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

Yritysten méérin kasvu
Asukasméiirin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Tydllisyyspalvelujen toimin-
nan mukauttaminen vastaa-
maan joustavasti asiakasryh-
mén tarpeita.

Vahvistetaan seudullista yh-
teistyotd ja kehitetddn monia-
laista yhteispalvelua. Paikalli-
sesti toimitaan erityisesti
Tredun ja elinvoimapééllikon
kanssa tiiviissd yhteisty©ssi.

1.8.2018 alkaen kdynnistyi
tydvoima- ja yrityspalvelujen
alueellinen kokeilu. Taustalla
on laki julkisten ty0voima- ja
yrityspalveluiden alueellista
tarjoamista ja tydeldmékokei-
lua koskevasta kokeilusta
(505/2017).

Orivesi ja Pirkanmaan 9
muuta kuntaa. vastaavat Pir-
kanmaan tyd- ja elinkeinotoi-
miston sijaan niiden tydnhaki
joiden ty6llisyyspalveluista,
jotka ovat oikeutettuja Kelan
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2. Pddméadri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytti edis-
tim4lld omatoimisuutta seki
jarjestimalld ennaltachkéise-
vid palveluita '

- Kaupunki jarjestdd tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessi henki-
165t6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestidd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
téin

Omatoimipalvelujen méiérin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Jatketaan terveyden edistimi-
sen nékokulman korostamista
toiminnassa sisiltien esimer-

kiksi sdannélliset litkuntavuo-
rot.

Jarjestdjen talo -projektin
kautta kehitetdfin yhteistyotd
myds jérjestdjen kanssa.
Kierrdtystavaratalo uyutena
palveluna.,

Kunnan osarahoittamalla ty6-
markkinatuella olevien akti-

maksamiin tySttdmyysetuuk-
siin (kokonaisvastuu).

Saannolliset litkuntavuorot
jatkuvat useamman kerran vii-
kossa liikuntahallilla, uima-
hallissa tai punttisalilla.

JarjestGjen talo-hanke paittyi
31.10.2018 ja Osallistuva Ori-
vesi- hanke alkoi marraskuun
alussa. Tavoitteena on luoda
JarjestSjen talo -hankkeen
tuoman tiedon pohjalta Orive-
delle toimintamalli, jonka
avulla tuetaan yhdistysten ja
kylien elinvoimaisuutta.

Haasteena on yli 1000 paivid

toimintaa uudistaen tyomarkkinatukea saanéiden
vointiaste. henkil6iden aktivointiaste,
joka on noussut hitaammin
kuin muissa ryhmissa.
Muut tavoitteet

Jatketaan tyollisyyspalveluiden ty6valmennuksen laadullista kehittdmistd uusissa tiloissa, mukaan

lukien uuden kierrétystavaratalon toiminnan vakiinnuttaminen. Nuorten palvelut osallistuvat aktii-
visesti nuorten ryhmétoimintaan yhteistydssd Vanamon kuntoutumisyksikén kanssa. Lisiksi tiivis-
tetddn yhteistyotd sekd nuorisopalveluiden ettd muiden alueella toimivien tahojen kanssa.

Tyéllisyydenhoidon seudullista kehittimisohjelmaa valmistellaan osana seutustrategiaa.

1.8.2017 alkoi tyovoima- ja yrityspalvelujen alueellinen kokeilulaki. Alueellisen kokeilulain aikana
kymmenen Pirkanmaan kuntaa Orivesi mukaan lukien vastaa Pirkanmaan tyo- ja elinkeinotoimis-
ton sijaan niiden tyénhakijoiden tyollisyyspalveluista, jotka ovat oikeutettuja Kelan maksamiin
tyottomyysetuuksiin. Yksilovalmentajat toimivat vastuutyintekijoiné Oriveden kaupungin tyollisyys-
palveluiden Tydvoima- ja yrityspalveluiden alueellisen kokeilun kohderyhmdn asiakkaille.

Toimintatuotot alittuivat, koska kaikkia budjetoituja valtionavustuksia ei tullut arvioidulla tasolla.
Toimintakulujen ylitys selittyy tydvoimapalvelujen alueellisen kokeilulain alkuvaiheen kustannuk-
sista kuten tilavuokrista ja laitehankinnoista, lisdéntyneesti velvoitetyollistimisesti sekd sairaslo-
mista johtuvista sijaisuuksien tarpeista.
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Talousjohtaja Marjatta Lilja

2. Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talouspalvelut tulosyksikkdind sisélté4 kaupungin toimielinten ja palvelukeskusten tar-
vitsemat talous- ja atk-palvelut, joukkoliikenteen, hallinnon toimistopalvelut, oikeudenhoidon ja
turvallisuuden, asumispalvelut sekd joukkoliikenteen.

Tulosyksikkd Hallintopalvelut on kaupungin siséinen palveluyksikkd, joka tuottaa kaupungin kai-
kille palvelukeskuksille niiden tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut sekd kaupunkimarkkinoin-
nin.

- Tulosyksikdstd vastaa hallintosihteeri Helena Lappi

Tulosyksikko Talouspalvelut on kaupungin siséinen palveluyksikkd, joka tuottaa taloushallinnon
tukipalveluja eri palvelukeskuksille seké talouden ohjaukseen tarvittavaa kirj anpitoaineistoa. Tu-
losyksikkd hoitaa keskitetysti maksuliikettd, ostoreskontraa, laskutusta, perintié seké vastaa ris-
kienhallintaan littyvisté asioista.

- Tulosyksikosté vastaa kirjanpitopaéllikkd Mari Turunen

Tulosyksikkd Oikeudenhoito ja turvallisuus siséltéd talous- ja velkaneuvonnan ja jérjestystoimen
kustannukset.

Tulosyksikkd Asumispalvelut vastaa asuntotuotantolain ja —asetuksen mukaisesti kaupungille kuu-
luvista tehtivisti. Asumispalvelut tuottaa hallinnolliset isénndinti- ja kirjanpitopalvelut kaupungin
suoraan omistamille tytiryhtidille. Asumispalvelut hankkii kiinteistdjen huolto- ja siivouspalvelut
kaupungin tilapalvelulta.

- Tulosyksikdsti vastaa asumispalvelupdillikko Veli-Pekka Naumanen

Tulosyksikkd Tietohallintopalvelut tuottaa, yllapitdd sekd tukee tietohallintoratkaisuja kaikille kau-
pungin palvelukeskuksille. Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin atk-laitteiden ja ohj elmien kehit-
tamisestd. Tulosyksikko vastaa myds tietoturvaratkaisuista. Perustietotekniikan tukipalvelut tuottaa
ja palvelinten ylldpidon tuottaa Tampereen seutukunnan Tieto Oyj. Tietoverkon yllépitopalvelut
tuottaa TeliaSonera Oy ja puhe- ja vaihdepalvelut tuottaa DNA Oy. Orivesi hankkii Tampereen ke-
hyskuntien kanssa yhteisen tietohallinnon koordiointipalveluja Y1&jarven kaupungilta, jossa palve-
luista vastaa kehyskuntien tietohallintojohtaja.

- Tulosyksikdsti vastaa tietohallintopaallikké Mikko Naaralainen

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. P4amiiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja ve-
tovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

Yritysten méérén kasva
Asukasméirin kehitys
Palvelujen kehitys

Joukko- ja palveluliikenteen
tarjonnalla tuetaan asukaslu-
vun ja palvelujen kehitys, tar-
jonta ja kdyttd vahintddn vuo-
den 2016 tasolla

Palvelutarjonta oli samalla ta-
solla kuin vuonna 2016. Ko-
konaiskdyttdjamadristi ei ole
tilastoa saatavilla.
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- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tydllisyys-
politiikalla yhteisty$ssi alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankéyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pddmédra: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisd4 kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdma4llad omatoimisuutta sekd
jérjestdmalld ennaltachkiise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestéd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
tdin

Omatoimipalvelujen méarén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Sahkdisten palvelujen madra
lisd&ntyy vuoden 2016 tasosta

Omatoimipalvelujen méari li-
sdéintyy vuoden 2016 tasosta

Populus ja Kuntarekry jérjes-
telmien kiyttdénotto ja va-
kiinnuttaminen

Sisdiset toimistopalvelut ovat
tehokkaat ja vakiintuneet oi-
kealle tasolle; asiakaspalaute-
kyselyn vastausten keskiarvo
vahintddn hyvés tasoa.

Sahkoisid palveluja on lisitty
tekemalld erilaisia kyselyji ja
tietolomakkeita e-lomake - *
palvelulla.

Luottamushenkil6t ovat otta-
neet kdyttoon Virta-tystilan
sahkobiseen kokouskdytintéon.

Ei ole toteutunut.

Jarjestelmét on otettu kiyt-
t00n.

Vuoden aikana tapahtuneista
henkilstomuutoksista joh-
tuen asiakaspalvelukyselyi ei
ole toteutettu.

Muut tavoitteet

Vuoden 2016 alusta muodostettujen hallinto- ja talouspalvelujen tulosyksikkojen toiminta saa-

daan vakiinnutettua ja henkiloston tehtédvékuvat ovat kaupungin toiminnan kannalta tarkoituk-
senmukaisia ja tehokkaita. Tulosyksikkdjen toiminta on vakiintunut ja tehtivien siscinen si-
jaistus on kehittynyt.
- Ulkoisten palvelutuottajien ohjaus ja seuranta, jotta kaupungin tietoverkko ja sovellukset toi-
mivat tehokkaasti ja tukipalvelut ovat kitkattomia sekd sopimuksiin perustuvia. Ulkoisten pal-
velutuottajien toiminta ei ole kaikilta osin toiminut, kuten niiden olisi pitinyt, joten seurantaa
Ja kehitettdvdd edelleen on.
- Tietohallinnon vuonna 2016 vaihtuneiden uusien toimittajien palvelut ovat vakiintuneet ja
siirtoprojektit ovat pééttyneet. Osassa palveluja siirtoprojektit ovat edelleen kéynnissd ja vaa-
tivat tietohallinnon ohjausia.
- Ollaan mukana edistiméssd muiden palvelukeskusten digitalisaatio-hankkeita tietohallinnon

osaamisen kautta. Kaupungissa on Digivisio-ty

ten digihankkeita.

dryhmd, joka pyrkii edistimdidn palvelukeskus-
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MAASEUTUPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Maaseutupaallikké Markku Makeld

2. Toiminnan kuvaus

Maaseutuhallintopalvelujen tirkeimpand tehtdvéni on hoitaa Suomen valtion ja Euroopan Unionin
yhdessi edellyttimét maataloustukien (nykyisin korvausten) kisittely- ja maksatustehtévit tehok-
kaasti ja ajallaan siten, ettd maaseutuyritykset saavat mahdollisimman hyvén ja asiantuntevan pal-

velun.

Toimintaympéristéssa on tapahtunut seuraavia muutoksia:

Oriveden kaupunki toimii hallinnoivana kuntana maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa
johon Oriveden lisaksi kuuluvat Tampereen kaupunki seki Juupajoen, Kangasalan ja Palka-
neen kunnat.

Sahkéisen tukihaun (nykyisin korvaushaku) yleistyessé ja laajentuessa on siirrytty sihkGiseen
arkistointiin. Paperilla jitetyt korvaushakemukset ja yksittéiset lomakkeet skannataan s&hkdi-
seen muotoon.

Sihkaisen korvaushaun osuus oli vuormna 2017 Orivedelld 96,1 % ja koko YT- alueella 95,3 %.
Vuonna 2017 Oriveden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on 774 maataloustukihallin-
non asiakkaana olevaa maatalousyrittjad. Tilojen médré véheni v.2017 koko yhteistoiminta-
alueella 9 tilaa, (v. 2016 vihennys oli 14 tilaa, vuonna 2015 38 tilaa ja vuonna 2014 vihennys
oli 12 tilaa).

Maatilojen vihentyminen johtuu vuonna 2015 tapahtuneista korvausjirjestelmien muutoksista
(vahimméispinta-ala 5 ha, kun aiemmin 3 ha) sekd viljelijoiden ikd4ntymisestd ja elakoitymi-
sesti. Tuotantonsa lopettaville tiloille ei 15ydy jatkajia maatalouden epavarmuuden sekd maata-
loustuotannon kannattavuusongelmien takia.

Maataloustuotteiden, 15hinn3 viljan, lihan ja maidon tuottajahintojen raju aleneminen véhentad
maatilojen kannattavuutta ja lisé4 epdvarmuutta. My6s EUn Veniji -pakotteet (maataloustuot-
teiden vientikielto) luovat epdvarmuutta maidon- ja lihantuotannossa.

Kaynnissi oleva ilmastonmuutos aiheuttaa runsaita paikallisia sateita, jopa rankkasateita voi-
makkaine tyulineen, mutta toisaalta esiintyy myds pitkid kuivia ja helteisié kausia.

Energian, polttoaineiden ja lannoitteiden hinnannousu aiheuttaa epavarmuutta ja hidastaa maa-
titojen kilpailukyky4a.

Toisaalta maaseutuyrittimisen monipuolistuminen ja tilakoon kasvu edistévat maatilojen kil-
pailukykya.

3. Toiminnalliset tavoitteet
Sitovat tavoitteet
Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Pddmaiirid: Elinvoimainen

kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja ve-
tovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

Yritysten méérén kasvu
Asukasmiiran kehitys

Saadun palautteen mukaisesti

Palvelujen kehitys Maaseutuhallinnon palvelujen
palvelut ovat olleet laaduk-

jérjestiminen on tehokasta ja R
laadukasta seki kuntalaisten | kaita ja sujuvaa.
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- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja ty6llisyys-
politiikalla yhteistydssé alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankéayt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pddmairid: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
byvinvointia ja tervettd edis-
tdmilld omatoimisuutta sekd
jarjestdmalld ennaltachkéise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
tdin

Omatoimipalvelujen méérin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

palvelu sujuvaa kaikissa toi-
mipisteissd. Sahkdisen haun
osuus yli 95 %

Maaseudun elinvoima kasvaa
tai ainakin sdilyy, kun maa-
seutu sdilyy asuttuna, viljel-
tynd ja peltomaisema hoidet-
tuna

Maaseutupalvelujen toimipis-
teet séilytetddn, jolloin myds
palveluverkko sdilyy

Kustannus / maatila / vuosi ja
maksetut tulonmenetys-kor-
vaukset / maatila / vuosi

Maatilojen véiheneminen on
tasaantunut. Maatilojen elin-
voima on kasvanut tilojen
pelto-pinta-alojen kasvun ja
kotieldintuotantotilojen inves-
tointilaajennuksien myoti.

Maaseutupalvelujen toimipis-
teet ja palveluverkko on sdily-

tetty

Palvelut on tuotettu kustan-
nustehokkaasti ja my0s laa-
dukkaasti (vrt. tunnusluvut)

Muut tavoitteet

Yleisend tavoitteena on EU:n ja Suomen valtion yhdessd tai erikseen maksamien tukien ja avustus-
ten tehokas kéyttd sekd maaseutuelinkeinojen ja maatalouden pienyritystoiminnan sopeuttaminen
ja kehittdminen niin, ettd perinteiset maaseudun tySpaikat jatkossakin sailyvit ja jopa lisédntyvit
maaseudun muuttuvissa olosuhteissa.

Viljelijikoulutustilaisuuksia uusista korvausmuodoista ja korvausehdoista jirjestetdén yhteistyGssé
Pirkanmaan ELY- keskuksen, MTK- Pirkanmaan ja maaseutuviraston (Mavi) kanssa.

5. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP 2017
Miédriitavoitteet:
Aktiivisia maatiloja kpl
—  Orivesi 214 211 207
—  Juupajoki 81 80 80
- Kangasala 207 207 205
—  Pilkine 199 188 187
—  Tampere 96 97 96
yhteensd aktiivisia maatiloja 797 783 775
Taloudellisuus/tehokkuus
menot / maatila 300 310 0
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Toiminnan laajuustiedot 2015 2016 2017
Maksetut maatalouden korvaukset ja
tuet n. milj. euroa
—  Orivesi 4.9 6,4 5,8
—  Juupajoki 1,6 2,1 1,9
- Kangasala 54 8,3 6,8
— Pélkéne 4,1 5,5 5,1
—  Tampere 2,0 2,7 2,3
vht. n. milj euroa 18,0 25,1 22,0
Voimavarat
Virkoja kpl seka 4 4 4
ostopalveluna Juupajoen kunnalta 0,5 0,5 0,5
Kes#harjoittelija 3 kk (70 pv) 1
Mairiaikaisia tyOsuhteita 0 0 0

Vuonna 2015 otettiin kdytt56n uusi maksatusjérjestelmé, jossa padosa korvauksista ja tuista maksetaan
kahdessa erissi. Vuonna 2017 keviilld maksettiin noin 5 - 15% vuoden 2016 ja noin 85 - 95 % vuoden
2017 syksylld mySnnetysti pinta-alaperusteisesta korvauksesta, tuesta tai eldinpalkkioista. Vuoden
2017 toiset erit (5 - 15%) maksetaan kevian 2018 kuluessa, kuitenkin viimeistddn 30.6.2018 mennessa.

HUOM: vuonna 2017 on maksettu kahden vuoden (2016 ja 2017) maatalouden korvauksia. tukia ja
elainpalkkioita, jolloin maksetut summat eivét ole vertailukelpoisia aiempien vuosien (2015 ja2016)
kanssa, vaan ainoastaan suuntaa antavia.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Hallintojohtaja Tuija Peurala

2. Toiminnan kuvaus
Tulosalue siséltid Tampere — Orivesi sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueen jérjestd-
mit palvelut, jotka jakaantuvat yhteentoista palvelukokonaisuuteen:
2.1. Psykososiaalisen tuen palvelut
2.2. Sosiaalisen tuen palvelut
2.3. Neuvola- ja terveydenhuoltopalvelut
2.4. Perusterveydenhuollon avopalvelut
2.5. Sairaalapalvelut
2.6. Piihde- ja mielenterveyspalvelut
2.7. Vammais- ja kehitysvammahuollon palvelut
2.8. Kotona asumista tukevat palvelut
2.9. Sairaala- ja pitkdaikainen laitoshoito
2.10. Ympiristoterveydenhuolto
2.11. YT-alueen tilaajapalvelut

Liséksi tulosalue sisaltdd Oriveden kaupungin sote-jaoston ja vanhus- ja vammaisneuvoston toi-
minnasta sekd vanhoista elidkeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset.

2.1. Psykososiaalisen tuen palvelut
Vastuualue siséltdd lastensuojelun, perhetydn, lastenvalvojan ja perheneuvolan palvelut.

2.2. Sosiaalisen tuen palvelut
Vastuualue sisaltid aikuissosiaalitydn ja toimeentulotulotuen palvelut.
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2.3. Neuvola- ja terveydenhuolto palvelut
Vastuualue sisiltd3 itiys- ja lastenneuvolatoiminnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon, lasten
ja nuorten suun terveydenhuollon ja puheterapian palvelut.

2.4. Perusterveydenhuollon avopalvelut
Vastuualue sisiltdd terveysaseman vastaanottotoiminnan, Acutan piivystyksen, kuntoutuksen, 13-
kinnillisen kuntoutuksen, aikuisneuvonnan sek aikuisten suun terveydenhuollon.

2.5. Sairaalapalvelut
Vastuualue siséltdd Hatanpéén sairaalan palvelut, kuvantamisen, keskusiitiysneuvolapalvelut seké
ostopalvelut (mm. Tammenlehvikeskus).

2.6. Piihde- ja mielenterveyspalvelut
Vastuualue siséltdé psykiatrian poliklinikan palvelut, nuorisopsykiatrian, paihdeohjaajan palvelut,
Vanamon kuntoutusryhmén seké mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden ja asiantuntijapal-
veluiden ostot.

2.7. Vammais- ja kehitysvammahuolto
Vastuualue siséltdd vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset palvelut.
Oriveden ryhmiékodin ja Toimintakeskus Lupiinin palvelut sekd kehitysvammahuollon ja vam-
maispalvelun asiakkaiden ostopalvelut/tuet/avustukset.

2.8. Kotona asumista tukevat palvelut (1.1.2017 alkaen sis. myos Tihtiniemikodin)
Vastuualue sisdltéd kotihoitopalvelut, kotihoidon tukipalvelut, piivikeskus/palvelupiivitoiminnan,
omaishoidon tuen, ikdihmisten asumispalvelut (Einonkoti), tehostetun palveluasumisen (Toivon-
koti, Onninkoti, Sarkénkoti), Téhtiniemikodin ja ostopalvelut (Ruusukuja ja hajapaikat) sekd muut
kotona asumista tukevat ostopalvelut.

2.9. Sairaala- ja pitkiaikainen laitoshoito
Vastuualue siséltda Oriveden terveyskeskussairaalan.

2.10. Ympiristoterveydenhuolto
Vastuualue siséltdd eldinlddkintdhuollon ja ympéristSterveysvalvonnan.

2.11. YT-alueen tilaajapalvelut
Vastuualue pitd4 sisélldén tilaajaryhmin palvelut mm. 1 asiakasmaksutoimiston sihteeri.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Padmairé: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja ve-
tovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

Yritysten méérin kasvu
Asukasmédrin kehitys Asiakastyytyviisyyskyselyt
Palvelujen kehitys (Tre yta)

Yhteydenotot sosiaaliasiamie-
heen, kpl 20 kpl (v. 2016: 22 kpl)

Yhteydenotot potilasasiamie- | 49 kpl (v. 2016: 42 kpl)
heen, kpl
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- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja ty6llisyys-
politiikalla yhteistyGssé alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankayton suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pddmddra: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmalld omatoimisuutta sekd
jéarjestdmalla ennaltachkéise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestis tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa vudistaen

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
tdin

Omatoimipalvelujen mééréan,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Yhteydenotot vanhusasiamie-
heen, kpl

Hyvinvointikertomuksessa
médritellyt tavoitteet toteutu-
vat soten osalta

Jérjestettyjen kuntalaistilai-
suuksien madrd (vah. 2
/vuosi)

Vapaaehtoistyén koordinointi
ja yhteistydn kehittdminen
JérjestGjen Talo -hankkeen
myota

Vanhus- ja vammaisneuvos
ton sddnndllinen ja aktiivinen
toiminta, kokouksien maard

Perusterveydenhuollon avo-
palvelut

- véliton yhteydensaanti, %

- omalddkéreiden osuus, joilla
3. vapaata aikaa ei-kiireelli-
sille vastaanotoille, on kor-
keintaan 10 tySpéivad (%)
-kuntoutuspalvelut kiireelliset
asiakkaat 2 viikon kuluessa
(%)

-kuntoutuspalvelut ei kiireelli-
set asiakkaat 1kk kuluessa
(%)

-psykologin palvelut 2 viikon
kuluessa (%)

Hammashoitoon péésy; hoi-
totakuun mukaisessa jonossa
yli 6 kk jonottaneiden luku-
maard

Lasten ja nuorten mielen-
terveyspalvelut (alle 23-vuo-
tiaat)

- hoidon tarpeen arviointi
kiireellisissé tapauksissa 7

11 valvontakdyntia

Tavoitteet toteutuneet osittain,
osa asioista siirtynyt v.2018
(hyvinvointitilinpdatds v.
2017)

Tavoite toteutunut

Vapaachtoisty6ti kehitetty
hankkeen my6té, tydskentely
jatkuu ”Osallistuva Orivesi”-
hankkeessa

Yhdistetty vanhus- ja vam-
maisneuvosto kokoontunut 2
kertaa,

uusi vanhusneuvosto kokoon-
tunut 3 kertaa

uusi vammaisneuvosto ko-
koontunut 2 kertaa

92,1 % (2016: 82,7 %)

22,4 % (2016: 30,6 %)

100 % (2016: 100 %)

100 % (2016: 100 %)

51 % (2016: 55 %)

0 (2016: 0)

100 % (2016: 100 %)




54

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

vrk:n kuluessa (%)

- el kiireellisissd tapauksissa 3
viikon kuluessa (%)

- yli 4 vkoa perheneuvolaan
jonottaneet kiireelliset asiak-
kaat (lkm)

- yli 4kk perheneuvolaan jo-
nottaneet ei kiireelliset asiak-
kaat (lkm)

Mielenterveyspalvelut

- hoidon tarpeen arviointi péi-
vystystapauksissa 1-2 vrk:n
kuluessa (%)

- hoidontarpeen arviointi ei
kiireellisissd tapauksissa 3
vkon kuluessa (%)

- tarpeen mukainen hoito aloi-
tettu 2 kk kuluessa (%)

Lastensuojelun tarpeen sel-
vittimiseen kuluva aika,
kuinka monta % on kasitelty
alle 3 kk:n méériajassa, %

Vammaispalvelulain mu-
kaisten hakemusten kisitte-
lyaika, kuinka monta % on
késitelty alle 3 kk:n maérs-
ajassa

Kiyttoaste (%)
-terveyskeskussairaala
-Téhtiniemikoti
-Toivonkoti
-Onninkoti

- Einonkoti

- Sarkénkoti
-Ostopalvelupaikat

Kiireellisten sijoituksien
madrd/vuosi

Huostaanottojen madrd/vuosi
Perhehoidon osuus sijaishuol-
losta % ( tavoite vahintian 65

%)

Tilauksen toteumaprosentti,
tavoite 100 % +/- 1 %

Sosiaali- ja terveystoimen net-
tokustannukset €/asukas

100 % (2016: 100 %)

0 (2016: 0)

0 (2016: 0)

100 % (2016: 100 %)
100 % (2016: 100 %)

100 % (2016:100 %)

100 % (2016: 100 %)

99,2 % (2016: 100 %)

77,3 % (2016: 84,0 %)
99,7 % (2016: 99,5 %)
95,7 % (97,9 %)
92,1 % (98,5 %)

94,6 %
99.4 % (98,8 %)

8 (2016: 8)

2 (2016: 3)

57,0 % (2016: 67,0 %)

Ei toteutunut, +6,5 %

3.632 €/as. (2016: 3.488
€/asukas ja 2015: 3.642 €/as.)

Tampereen kaupunki muutti toimintamalliaan 1.1.2017 alkaen ja sisdisestd tilaaja-tuottajamallista
luovuttiin. Lisdksi kaikki sote-palvelut siirtyivit hyvinvoinnin palvelualueelle, jossa on 8 palvelu-
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kokonaisuutta sote-palveluille. Koska talousarviota 2017 tehtdessd, Tampereen kaupungin palvelu-
kokonaisuuksista ei ole ollut varmuutta, Oriveden kaupungin sote-palveluiden talousarviossa kus-
tannukset jaetaan vanhan jaottelun mukaisesti 11 eri kokonaisuuteen.

Muut tavoitteet

Oriveden kaupunginvaltuusto on hyviksynyt hyvinvointikertomuksen vuodelta 2015 ja hyvinvoin-
tisuunnitelman vuodelle 2017 (25.4.2016 § 12), jossa on asetettu vuodelle 2017 tavoitteita hyvin-
voinnin edistimiseksi. Suunnitelmassa on myds mééritelty toimenpiteet, vastuutahot, resurssit ja
arviointimittarit. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnallisissa tavoitteissa ja mittareiden asette-
lussa on huomioitu hyvinvointikertomuksessa asetetut tavoitteet.

Uusi 46-paikkaisen ikiihmisten tehostettu asumispalveluyksikko, Sarkankoti, valmistui kesélla
2016 ja yksikén toiminta kdynnistyi sujuvasti ja toimintamallit vakiintuivat vuoden 2017 aikana.
Uusien asumispalvelupaikkojen mydtd voidaan tarjota kaikille ulkokuntiin sijoitetuille ikdihmisille
asumispalvelupaikka omasta kotikunnasta. Uuden yksikén my6té pitkdaikaisen laitoshoidon paik-
kaluku voitiin laskea suosituksen mukaiselle tasolle. Tavoitteena on, ettd vuoden 2017 aikana saa-
daan ikiihmisten palvelurakenne vastaamaan valtakunnallisia laatusuosituksia (yli 75-vuotiaista
12-14 % sdanndllisen kotihoidon piirissé, 6-7 % omaishoidon tuen piirissé, 6-7 % tehostetussa asu-
mispalvelussa ja 2-3 % pitkédaikaisessa laitoshoidossa).

Vuoden 2017 kiiynnistyi kehitysvammaisten asumispalveluyksikén rakentaminen. Uudessa asumis-
yksikéssi on tilat kehitysvammaisten autetulle asumiselle (12 paikkaa) ja ohjatulle asumiselle (6
paikkaa). Hanke on saanut Aralta alustavan korkotukilainavarauksen ja seké investointiavustusta
1.2000.000 €. Rakennushankkeen suunnittelu on kdynnistynyt vuonna 2016 ja alkuperdisend tavoit-
teena oli, ettd yksikko valmistuu syksylld 2017. Projektissa tapahtui viivytyksid, joiden vuoksi yk-
sikén rakentaminen alkoi vasta kevailld 2017 ja kohde valmistuu kevadlld 2018. Kiinteistén omis-
taa Artun Palveluasunnot Oy ja palvelun tuottaa Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alue omana tuo-
tantona.

Lasten psykososiaalisen tuen palveluita vahvistettiin 1.1.2016 alkaen. Lastensuojeluun perustettiin
2 sosiaaliohjaajan vakanssia vastaamaan mm. nuorten kotiin annettavista palveluista. Lisaksi psyki-
atrian avopalveluihin perustettiin maéréaikainen psykiatrisen sairaanhoitajan vakanssi, joka jalkau-
tuu kouluille ja toimii tiiviissd yhteistydssd koulun erityistyontekijdiden kanssa. Kaikki kolme va-
kanssia on saatu taytettyd patevilld tyontekijoilld. Tavoitteena on, ettd resurssilisdykset nikyisivét
jo vuonna 2017 ja vuonna 2018 lastensuojelun sijaishuoltopéivien ja nuorisopsykiatrian hoitopéi-
vien vihentymisend. Timi tavoite ei ole kuitenkaan toteutunut, vaan lastensuojelun sijaishuollon
piaivét ovat kasvaneet merkittavésti (+ 28 %, 2353 pv.) ja my0s nuorisopsykiatrian palveluissa na-
kyy merkittivi palvelutarpeen kasvu (+ 288 %).

Vuoden 2017 aikana kehitettiin edelleen oppilashuollon, nuorisopalvelujen ja sote-palvelujen yh-
teisty6td. Orivesi on mukana Lape-hankkeessa (lapsi- ja perhepalveluiden hajanaisen palvelujérjes-
telm#n uudistaminen), jossa tavoitteena on kehittdd hajanaisia palveluita lapsi- ja perheléhtéisiksi
kokonaisuuksiksi (mm. matalankynnyksen perhekeskukset), varmistaa oikea-aikainen ja -tasoinen
palvelu ja siirti4 palvelujen painopistettd korjaavasta ennaltachkiisyyn. Hanke osaltaan kehittad
kuntien lapsi- ja perhepalvelujen ja tulevan maakunnan sote-palvelujen yhteistydmalleja.

1.1.2017 perustoimeentulo siirtyi Kelaan ja kunta vastaa jatkossa vain ennaltachkéisevésti ja tay-
dentivisti toimeentulotuesta. TAméin my6td myds aikuissosiaality6ssé tydskentelevien sosiaali-
tydntekijin, sosiaaliohjaajan ja etuuskdsittelijén tyénkuva muuttuu. Palvelutilausneuvotteluissa on
sovittu, ettd etuuskisittelijin tydpanoksesta 50 % siirtyy 1.6.2017 alkaen Oriveden kaupungille
henkildstohallintoon. Tavoitteena oli tarkentaa my0s sosiaalityontekijén ja -ohjaajan osalta tehté-
vénkuvia ja rakentaa tiiviimp#é yhteisty6ltd mm. kaupungin ty6llisyyspalveluihin, mutta timé ei
ole toteutunut aikuissosiaalityén henkildstoresurssivajeen vuoksi.
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Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Palvelukokonaisuuksien sisdllosté ja laadusta laaditaan tarkemmat méérittelyt vuosittain Tampe-
reen kaupungin palveluiden vuosisuunnitelmiin/ palvelusopimuksiin. Oriveden palvelutilauksen
toiminnallisesta ja taloudellisesta toteutumisesta raportoidaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
kolme kertaa vuodessa (huhti-, elo- ja joulukuun lopun tilanteen mukaan). Talouden, tunnusluku-
jen, palveluiden laadun ja asiakaspalautteiden seurantajirjestelmié kehitetdin edelleen yhteistydssa
Tampereen henkildston kanssa. Tampereen kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteinen neuvottelu-
ty6ryhmi kokoontuu vahintdén kolme kertaa vuodessa arvioimaan yhteistoiminnan ja palveluti-
lauksen toteutumista.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jirjestaminen ja muita alueellisia tehtdvid siirtynee maakunnille
1.1.2019 alkaen. Oriveden kaupunki on aktiivisesti mukana valmistelussa ja pyrkii omalta osaltaan
varmistamaan, ettd Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen Oriveden palvelujen siirtyminen sujuisi
ongelmitta ja ldhipalvelut séilyisivdt ennallaan. Vuoden 2019 jilkeen kunnan rooli kuntalaisten hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdjand korostuu ja yhteistySrakenteet maakunnan jarjestdmiin sote-pal-
veluihin pit8isi toimia saumattomasti, jotta yhteisty6 rajapinnoilla ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisty6 olisi mahdollisimman toimivaa.

Taloudelliset tavoitteet, talousarvion toteutuminen

Yt-alueen tilaus ylittyi §16.000 €. Vuoden 2017 yhteistoimintaosuuden toteuma on lisilaskun jil-
keen 22,730 milj. euroa. Yhteistoimintaosuuden vertailukelpoinen kasvu edellisvuoteen verrattuna
on 1,4 milj. euroa eli +6,5 %. Suurimmat kasvut olivat henkildstokuluissa ja palvelujen ostoissa.
Suurimmat ylitykset olivat lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjalla, psykososiaalisen tuen palve-
lulinjalla sekd sairaala- ja kuntoutuspalveluissa. Lastensuojelun sijaishuollon ostot ylittyivit mer-
kittdvésti johtuen laitoshoidon vuorokausien masrin kasvusta edelliseen vuoteen verrattuna. Vam-
maispalvelujen ylitykset johtuivat kehitysvammaisten laitoshoidon hintojen noususta, vammaisten
avustajapalvelujen asiakasméérén kasvusta, muiden kuntien laskuttamista kotikuntakorvauksista
sekd tyo- ja péivitoimintakuljetuksista. Lisaksi Tampere tuotti Orivedelle budjetoimattomia mie-
lenterveyspalveluja ja lasten sosiaalipalveluja. Sairaala- ja kuntoutuspalvelujen ylitykset johtuivat
terveyskeskussairaalan henkilgstdmenoista ja asiakaspalvelujen ostojen suunniteltua suuremmasta
toteumasta. b

ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)

Tili- ja vastuuvelvollinen: Hallintojohtaja Tuija Peurala

Toiminnan kuvaus: Frikoissairaanhoidon palvelut ostetaan pddasiassa Pirkanmaan sairaanhoito-
piiriltd yhdessd Tampereen tilaajarenkaan kanssa sopimusohjaukseen perustuen.

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen my6té erikoissairaanhoidon palveluita on ostettu 1.1.2014
alkaen my6s Hatanpd#n sairaalasta. Vuonna 2017 yhteistoiminta-alueen tilaukseen sisiltyy 1,6
milj. € médrarahavaraus Hatanpéén sairaalan kiytto6n.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet
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Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pdiimiifird: Elinveimainen
kaupunki ) »
- Orivesi on kiinnostava ja ve- | Yritysten madran kasvu
.. e Asukasméirin kehitys
tovoimainen niin yrityksille Palvelujen kehitys
kuin asukkaille !
- Elinvoima kehittyy ja vah- | Elinvoimaohjelman laatimi-
vistuu elinkeino- ja ty6llisyys- | nen
politiikalla yhteistydssi alu- | Kehittdmistoimenpiteet ja -
een toimijoiden kanssa hankkeet
) Maanl_céiytén suunnittelu 00 | g aayqien laatiminen vastaa
ennakoivaa tarpeita ja tulijoiden odotuksia
2. Pddimiiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset
- Kaupunki lisi4 kuntalaisten Hyvinvointikertomuksen mu- | Ensihoidon palvelutaso sopi- | Toteutunut padosin
N . o kainen kehitys asukasryhmit- | muksen mukainen kaikissa
hyvinvointia ja tervettd edis- | ... s .
b T | tdin riskiluokissa
tdmailld omatoimisuutta sekd
jirjestimilld ennaltachkéise- | Omatoimipalvelujen madrin, |Joustava siirtyminen peruster- | Siirtoviivemaksuja kertynyt
vid palveluita hinnan ja laadun kehitys veydenhuoltoon, siirtoviive- | 1040 € (2 pv)
maksuja ei kerry
Palveluverkon ja -tarjonnan
- Kaupunki jirjestas tarpei- tarkastelu ja kehittdminen Tilauksen toteumaprosentti Ei toteutunut, 105,6 %

den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
15stdn ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jarjestad palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

100 % tai sen alle

ESH nettokustannukset €/asu-
kas

PSHP 1183 €/as. (2016: 1055
€/as., + 12 %)
PSHP + HASA 1364 €/as.

toimintaa uudistaen (2016: 1240 €/as., +10 %)
ESH:n nettokustannuksien %- | Ei toteutunut, 37,5 % (2016:
osuus soten kokonaiskustan- | 35,6 %)
nuksista laskee
Muut tavoitteet

Erikoissairaanhoidon palvelutilaus Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd vuonna 2017 on 9.212.296 eu-
roa. Erikoissairaanhoidon eldkemenoperusteiset maksut ovat 110.000 euroa. Liséksi talousarviossa
on varattu ensihoitoon 552.000 euroa, perusterveydenhuollon péivystykseen 203.000 € (aiemmin
ollut yt-alueen tilauksessa); erityisvelvoitemaksuun 114.223 euroa ja kalliinhoidon tasaukseen 65
euroa/asukas PSHP:n esityksen mukaisesti. Tarkempi palveluiden sisaltd, hinnat, mééra ja laatu
madritellasn sopimuksessa. PSHP:n palveluista saadaan kuukausittain raportit palvelutilauksen to-
teutumisesta eri toimialueilla.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Vuodesta 2014 alkaen Tampereen kaupunki ja Oriveden kaupunki ovat muodostaneet erikoissai-
raanhoidon tilaajarenkaan. Tavoitteena on edelleen kehittdd sairaanhoitopiirin omistajaohjausta
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Tampereen seutukuntien kanssa. Painopistealueena Tampere — Orivesi yhteistoiminta-alueella on
oman palvelujérjestelmén kehittdminen, hoitoketjujen toimivuus ja erikoissairaanhoidon kustan-
nukset hallinnassa pitdminen.

Vuodesta 2014 alkaen osa Oriveden erikoissairaanhoidon palveluista on tuotettu Hatanpéiin sairaa-
lassa, jonka kustannukset ovat osa yhteistoiminta-alueen kustannuksia. Niin olleet erikoissairaan-
hoidon kustannuskehitysta tarkastellessa tidytyy huomioida PSHP:n liséksi mySs Hatanpi#in sairaa-
lan osuus.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestiminen ja muita alueellisia tehtdvii siirtynee maakunnille
1.1.2020 alkaen. Erikoissairaanhoidon palvelujen osalta muutos ei ole merkittiva, koska palvelut
tuotetaan jo nyt keskitetysti PSHP:n toimipisteissi.

Taloudelliset tavoitteet

PSHP:n (erikoissairaanhoito, ensihoito, erityisvelvoitemaksu, kalliinhoidon tasausmaksu, elikeme-
noperusteiset maksut) osalta toimintakulut/-kate oli ajalla 1.1. - 31.12.2017 yhteensi -
10.084.059,69 € (94,5 %).

PSHP:n erikoissairaanhoidon palvelutilauksen toteuma on 583.000 € suurempi kuin vuonna 2016.
Avohoitokdyntien osuus kasvoi edellisestd vuodesta n. 6 %, mutta hoitopéivien méirs viheni noin
9 %. Suurimmat prosentuaaliset ylitykset tapahtuivat seuraavilla erikoisaloilla: urologia (177 %),
verisuonikirurgia (224 %), neurologia (172 %), fysiatria (177 %), oikeuspsykiatria (252 %) ja nuo-
risopsykiatria (288 %). Kalliinhoidon tasauksen nettovaikutus oli + 148.237 €.

Koko erikoissairaanhoidon osalta (PSHP ja Hatanpéén sairaala) kustannukset kasvoivat yhteensi
467.000 € (4,4 %). Avohoidon kéyntien osuus kasvoi 3,2 % (845 kpl) ja hoitojaksojen méara vi-
heni 1,5 % (23 kpl) edelliseen vuoteen verrattuna.



4.2. LASTEN JA NUORTEN
LAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus
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LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkilSelimind lasten ja nuorten
lautakunta ja eldménlaatulautakunta.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana sekd lasten ja nuorten lautakunnan esittelijand toimii
kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen.

TULOSALUEET
e Hallintopalvelut
e Varhaiskasvatus
e Perusopetus
e Lukiokoulutus



Oriveden kaupunki Sivu 1
26.02,2018
Toteutumavertailu fs (]
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
HALLINTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 116.000 116.000 174.338,29 -58.338,29
TOIMINTAKULUT -334.060 -334.060 -408.554,96 74.494,96
TOIMINTAKATE /JAAMA -218.060 0 -218.060 -234,216, 67 16.156, 67
LASKENNALLISET ERAT -11.632,94 11.632,94
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -218.060 0 -218.060 -245.849, 61 27.789, 61
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 484.428 484,428 486.181,72 -1.753,72
TOIMINTAKULUT -5.564.908 -5.564.908 -5.590.806,22 25.898,22
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.080.480 0 -5.080.480 -5.104.624,50 24.144,50
Poistot ja arvonalentumiset -1.804, 56 1.804,56
LASKENNALLISET ERAT -113.570,75 113.570,75
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5.080.480 0 -5.080.480 -5.219.999,81 139.519,81
PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS :
TOIMINTATUOTOT 261.020 261.020 375.715,55 -114.695,55
TOIMINTAKULUT -8.059.563 -8.059.563  -8.250.740,09 191.177,09
TOTMINTAKATE/JAAMA -7.798.543 0 -7.798.543  -7.875.024,54 76.481,54
Poistot ja arvonalentumiset -35.937 -35.937 -47.992,09 12.055,09
LASKENNALLISET ERAT -213.240,41 213.240,41
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7.834.480 0 -7.834.480 -8.136.257,04 301.7717,04
LUKIOKOULUTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 10.000 10.000 11.368,06 -1.368,06
TOIMINTAKULUT -1.351.776 -1.351.776¢  -1.299.827,78 -51.948,22
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.341.776 0 -1.341.776  -1.288.459,72 -53.316,28
Poistot ja arvonalentumiset -9.584 -9.584 -18.025,80 8.441,80
LASKENNALLISET ERAT -25.872,63 25.872,63
TILIKAUDEN YLI-/ALIJHAAMA -1.351.360 0 -1.351.360 -1.332.358,15 -19.001,85
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 871.448 871.448 1.047.603, 62 -176.155,62
TOIMINTAKULUT -15.310.307 -15.310.307 -15.549.929,05 239.622,05
TOIMINTAKATE/JEAMA -14.438,859 0 -14.438.859 -14.502.325,43 63.466,43
Poistot ja arvonalentumiset -45,521 -45,521 -07.822,45 22.301,45
LASKENNALLISET ERAT -364.316,73 364.316,73
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14.484.380 0 -14.484.380 -14.934.464,61 450.084, 61
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HALLINTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen

Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinto vastaa koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallin-
nosta, oppilashuoltoasioista, henkilstchallinnosta, taloushallinnosta ja toimistopalveluista. Kasvatus- ja
opetuspalveluiden hallinnolla on Oriveden kaupungin kasvatuksen ja opetuksen kehittdmisen ja suunnit-
telun kokonaisvastuu. Palvelukeskukseen kuuluvat hallinnon, varhaiskasvatuksen (péivihoitopalvelut ja
esiopetus), perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja elaminlaatupalveluiden tulosalueet.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pasméira: Elinvoimainen
kaupunki )
- Orivesi on kiinnostava ja ve- | Yritysten madrdn kasvu
tovoimainen niin yrityksille Asukasr.naaran .keh1tys . o . .

. . Palvelujen kehitys Kaupunkitasoisten toiminta- | Toteutunut ja kehitetdan edel-
kuin asuklaille prosessien rakentaminen yh- | leen.

teistyOssd

- Elinvoima kehittyy ja vah- | Elinvoimaohjelman laatimi-

vistuu elinkeino- ja tydllisyys-
politiikalla yhteistydssd alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankdyton suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pidimadri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisd4 kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
timailld omatoimisuutta sekd
jarjestiméilld ennaltachkaise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestds tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16stén ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jirjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

nen
Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
téin

Omatoimipalvelujen méairan,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Yhteniiset toimintamallit ja
kriteeristd palveluille

Asiakaslahtdisen sisdllon tuot-
taminen kaupungin uusille
verkkosivuille

Populus- ja KuntaRekry-jar-
jestelmien kayttddnotto
ja vakiinnuttaminen

Erityisesti henkil6stohallin-
toon on rakennettu yhtenisid
toimintamalleja.

Ty6 jatkuu.

Kayttodnotto toteutunut hyvin
ja vakiinnuttaminen edennyt
suunnitellusti. Tyo kuitenkin
jatkuu edelleen.
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Tilankdytén tehostaminen,
toimintojen yhteensovittami-
nen (kuljetukset, kasvatus- ja
opetuspalvelut)

Edennyt, mutta tyé on vield
kesken.

Muut tavoitteet

Palveluiden tuottamisessa onnistutaan niin ajankiytdn kuin taloudellisten resurssienkin nikokul-
masta. Toteutunut pddosin.
Orivesi on mukana yhteistoiminnassa tuottamassa laadukkaita kasvatus- ja opetuspalveluita Tam-
pereen kaupunkiseudulla. Toteutunut monipuolisesti.

.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus pyrkii omassa toiminnassaan hiomioimaan kaupungin hankalan
taloustilanteen ja arvioimaan palveluitaan kokonaistaloudellisuuden nikokulmasta edelleen mah-
dollisuuksien mukaan toimintaa tehostaen. Toteutunut.

VARHAISKASVATUS

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2. Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen johtaja Jussi Lintunen

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsildhtdisyys. Lapsen kasvua ja kehitysti tuetaan hinen omista 13hto-

kohdistaan yhteistyGssé perheen kanssa. Piivihoitoa tarjotaan mahdollisuuksien mukaan lasten ja perheiden
todellisten tarpeiden mukaisina toimintamuotoina ja —aikoina. Varhaiskasvatuksen toimintamuodot ovat esi-
opetus, péivékotihoito, jota tarjotaan myds vuorohoitoa tarvitseville, perhepiivihoito seké lakisidteinen las-
ten kunnallinen kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalisi. Palveluja jérjestetddn
osin yhteistyGssé perusopetuksen kanssa.

3.

Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Pidmééri: Elinvoimainen

kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja ve- | Yritysten madrin kasvu Yksityisten yritysten osuus Ei toteutunut. Yksityisten

tovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tySllisyys-
politiikalla yhteistyssd alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankéyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

Asukasmadran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

10% varhaiskasvatuspalve-
luista

Varhaiskasvatuspalvelujen
palvelutarjottimen vastaa-
maan seutukunnallista palve-
lutarjontaa.

osuus 6,6% varhaiskasvatus-
palveluista.

Varhaiskasvatuspalvelujen
palvelutarjotin vastaa seutu-
kunnallista palvelutarjontaa
lukuun ottamatta yksityisten
péivikotien palveluseteli jir-
Jjestelmas.
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2, Paamidra: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki liséd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edisti-
mélld omatoimisuutta seké
jérjestdimalld ennaltachkéise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
15stén ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
téin

Omatoimipalvelujen madrin,

hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Piivikotitontin varaaminen
aseman seudulta Rovastinkan-
kaan koulun l&heisyydestd yk-
sityisté péivékotia varten.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
arvosana vihintdan 4,00

Sahkoinen mobiili-palvelujér-
jestelmd kdyttoon varhaiskas-
vatukseen.

Yksityisten varhaiskasvatus-
toimintaa harjoittavien yritys-
ten toimintamahdollisuuksien
luominen. (palveluseteli, pdi-
viikotitontti, ostopalvelu, péi-
vikotikiinteiston vuokraus,
palvelun tuottaminen vuokra-
kiinteistdssi)

Téyttdaste vahintdan 95 %.
Kayttdaste vahintdan 85 %
Seutukunnallisessa vertailussa
vihintdin sijalla 5/8

Tonttia ei ole varattu, mutta
asia on kartoitettu yhteis-
tyGssd teknisenosaston
kanssa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
rakenne on muuttunut ar-
vioivasta osallistavaksi.
Mobiili-palvelujérjestelmad ei
ole voitu ottaa kdyttoon juridi-
sista syisté.

Yksityisten tuottajien kanssa
on kiyty keskustelua palve-
luntuottamismahdollisuuksista
ja palvelujen siséllistd.

Tayttoaste 99,70 % ja kayttd-
aste 92,34 %. Tavoitteet on
saavutettu.

Tavoite on saavutettu. Seutu-
kunnallisessa vertailussa si-
jalla 5/8

Muut tavoitteet

Perhepiivihoitajien lapsiryhmié pyritéén edelleen muodostamaan mahdollisimman sopiviksi, jotta

ylitéiden muodostuminen véhentyisi. Selvitetddn mahdollisuus ottaa tySaikapankki kayttoon perhe-
péivihoidossa. Perhepdivahoitajien ryhmdit on muodostettu huomioiden hoitolasten hoitoajat ja
ylitoiden vilttiminen. Tybaikapankki asia on selvitetty ja sitd ei ole mahdollista ottaa kdyttoon vain
yhdelle tyontekijaryhmdlle. :

Tydilmapiiriin ja pedagogiseen ajatteluun vaikutetaan tiimitydté kehittdméllé ja suuntaamalla hen-
kildstén koulutusta tiimitydn kehittimisen perusteisiin ja pedagogisen varhaiskasvatuksen toteutta-
miseen. Koulutukset on suunnattu Tiimityon ja oppimisympdriston kehittdmiseen vastaamaan sito-
via varhaiskasvatussuunnitelman perusteita.

Toimintakauden keskusteemana koko varhaiskasvatuksessa on seutukunnallisesti laadittavan var-
haiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen arjen pedagogiikkaan. Varhaiskasvatussuunnitelma jal-
kauttamiseen panostetaan toiminnallisesti arjessa sekd henkilSkunnan koulutuksin. Seutukunnalli-
sesti suunnitelmaty6té toteutetaan hankerahoituksella. Varhaiskasvatus suunnitelma on laadittu yh-
dessd seutukunnallisesti hyodyntden seutukunnallista hanketta. Jalkauttamista on toteutettu
1.8.2017 alkaen kun uusi varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttoon.

Osallistutaan seudullisiin selvityksiin ja tehddén seudullista yhteisty6td. Liséksi pyritdan yhtendis-
tamain seudullisesti asiakasmaksuohjeita sekd kiytdssd olevia lomakkeita. Seutukunnallisiin selvi-
tyksiin on osallistuttu ja seudullisesti on yhtendistetty kdytdntojd ja lomakkeita.
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Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Ostopalvelussa olevien lasten maari# pyritidn vihentdméan yksityisten palveluntuottajien kohdalla
ohjaamalla perheet kdyttdimain KELA:n yksityisen hoidon tukea seka kuntalisdd. Selvitetddn tila-
tarveselvityksen kautta varhaiskasvatuksen tilojen korjaus ja korvaamistarve. Kiinteistdjen kunto-
kartoituksia on tehty ja toiminnalliset tarpeet selvitetdcn. Tilatarveselvitys kokonaisuudessaan val-
mistuy toukokuussa 2018.

Toimitaan yksityisen varhaiskasvatuksen tuottamisen puolesta oman kunnan alueella. Kaytetdén
seudullisesti yhteisesti sovittuja yksityisen varhaiskasvatuksen ohjausmalleja ja laajennetaan yksi-
tyisen varhaiskasvatuksen toimintamahdollisuuksia seutukunnallisten toimintamallien mukaisiksi.
Toimintamallit seutukunnalla on yhtendiistetty. Yksityisten palveluntuottajien kanssa on kdyty neu-
votteluja ja palvelumallien esittelyja.

Osallistutaan seudullisen Varhaiskasvatuspéivan 2017 suunnitteluun ja toteuttamiseen Tampere-
talossa Tampereella yhteistyossi Osake-koulutusjérjestelmén kautta. Osake on rahoitettu seutukun-
nallisella rahoituksella. Seudullisen varhaiskasvatuspdivin suunnitteluun on osallistuttu ja pdivdd

on hyodynnetty varhaiskasvatuksen koulutussuunnittelussa.

4. Tunnusluvut

Miiritavoitteet TP 2015 TP 2016 | TP 2017

Piaivikodit, 1asndolopdivat 49879 40801 45612

Perhepiivahoito, ldsndolopdivit 13099 10743 11764
Tavallinen pph 9672 9609 9869
3-pph 419 0 0
Ryhméperhepéivahoito 3008 1134 1895

Toiminnan laajuustiedot

Hoitopaikat/péivikodit 355 339 337

Hoitopaikat/ pph 115 80 92
tavallinen pph 90 72 72
3-pph 5 0 0
ryhméperhepiivihoito 20 8 20

Piivihoidossa vuoden aikana yht. 582 513 455

Paivihoidossa 31.12. 350 339 343
0-6 —vuotiaista % 54,2 55,0 56,2

Lapsia kotihoidontuella ka 145,6 1432 142.,6

Henkilosto

Yhteensi 86,4 82,9 814

Taloudellisuus/tehokkuus

Kustannukset

Piivikodit/hoitopdivé/netto, € 52,34 67,26 60,01

Perhepéivahoito/hoitopdiva/neito, € 68,65 69,20 65,66

Ryhmaéperhepéivihoito/hoitopdivé/netto, € 55,96 77,89 61,79
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PERUSOPETUS

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen

2. Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen koulut vastaavat kunnassa annettavasta perusopetuksesta. Koulujen tehtévénd on
tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen, tasapainoiseen ja eettisesti vastuulliseen yhteiskunnan jése-
nyyteen yhteistyossi kotien kanssa seké opettaa oppilaille elamdssi tarpeellisia tietoja ja taitoja.
Perusopetus antaa oppilaalle kykyjensd mukaiset, hyvit opiskeluvalmiudet, monipuolisen yleissi-
vistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden, kyvyn ja halun elinikdiseen oppimiseen sekd mahdollisuu-
den hyvédén eldmaédn.

Perusopetus korostaa eldmén, toisten ihmisten ja luonnon sekd ihmisoikeuksien kunnioittamista,
ihmisarvon loukkaamattomuutta ja suomalaisen yhteiskunnan demokraattisia arvoja. Sivistykseen
nihdaan kuuluvaksi myds yhteistyd ja vastuullisuus, kasvu hyviin tapoihin ja terveyden ja hyvin-
voinnin sekd kestivin kehityksen edistéminen.

Oppilaiden orivesildiseen kulttuuriymparistédn tukeutuvaa yhteisollistd ja vastuuntuntoista kotiseu-
tuidentiteetin rakentumista tuetaan. Tavoitteena on, ettd orivesildiset lapset ja nuoret kasvavat hy-
vin itsetunnon omaaviksi suomalaisiksi, joille maailma on avoin ja monikulttuurinen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pasmiiri: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja ve- Yritysten madrdn kgsvu Ope-mssuumitehflan jalkaut-
tovoimainen niin yrityksille Asukasmaaran ‘kehltys tar.m.r.len (OPS tyok.aytossa,

. ) Palvelujen kehitys esilld opetuksessa ja vanhem-
kuin asuldkaille painilloissa) Padosin toteutunut.

Perusopetuksen yhteiset toi-
- Elinvoima kehittyy ja vah- | Elinvoimaohjelman laatimi- | mintamailit Orivedelld
vistuu elinkeino- ja tyollisyys- | nen
politiikalla yhteistyossa alu- Kehittimistoimenpiteet ja - Yrittdjyyspainotuksen ja yrit- | Ty6 on kesken.
een toimijoiden kanssa hankkeet tdjyysyhteistyon kehittdmi-
nen/ vih. yhden projektin to-
- . teutuminen
- Maankéyton suunnittelu on | gaayojen laatiminen vastaa
ennakoivaa tarpeita ja tulijoiden odotuksia
2. Pddmiiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset
- Kaupunki lisd# kuntalaisten Palveluiden kehittdminen ja | Toteutunut ja valmis.
A . 1 Hyvinvointikertomuksen mu- | kohdentaminen oikein:
hypmyeans Ja te?rvetta edis- | ainen kehitys asukasryhmit- | Yhteisten tyorauhaa edisté-
tamalld omatoimisuutta sekd | t3in ¢ vien ja oppimisen tuen raken-
jérjestdmilld ennaltaehkdise- teiden ja toimintamallien laa-
vid palveluita Omatoimipalvelujen méérén, |timinen
hinnan ja laadun kehitys
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- Kaupunki jérjestdd tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessi henki-
16stén ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Yhteistoiminta Tredun ja Ori-
veden opiston kanssa (hank-
keet, toiminnot, tapahtumat)

Yhteiskoulun, tukion ja
Tredun jaksojérjestelmén ja
aikataulutuksen synkronoin-
nin selvittdminen 15.2.2017
mennessé

Populus- ja KuntaRekry-jér-
jestelmien kiyttéonotto

Tredun kanssa sovittu yhteis-
toiminnan syventdmisesti, tyd
jatkuu.

Tyd on kesken.

Toteutunut hyvin.

Muut tavoitteet

Osana opetussuunnitelman toteuttamista ja seudullista hyvinvointisuunnitelmaa tavoitteena on las-
ten ja nuorten liikkumisaktiivisuuden lisédminen, mahdollisimman suuri kiyttSaste tiloille seki
kouluruokailun kehittiminen oppilaita ja vanhempia osallistaen. Naihin pyritiin muiden muassa
Liikkuva koulu-hankkeen ja tehokkaamman yhteistydn my&ta. Pedosin toteutunut.

Opetussuunnitelman muuttuminen on vahva painotus kaikilla kouluilla. Muutokseen liittyvas tukea
ja koulutusta, muun muassa arviointiin, tarjotaan opetushenkilostélle. Pédosin toteutunut, o jat-

kuu.

Perusopetuksen osalta osallistutaan seudulliseen yhteistyhén ja sitd kehitetdan. Perusopetusta tar-
kastellaan seudullisesti laadun ja resurssien nikékulmasta. Toteutunut.

Tavoitteena on Oppilas- ja opiskelijahuollon sekd koulujen yhteistyokaytinteiden vakiinnuttaminen
yhteisty6ssd Tampereen yhteistoiminta-alueen kanssa. Osittain toteutunut, kehittimistc Jatketaan.

S.Tunnusluvut

PERUSOPETUS (1-9 luokat)

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP 2017
Miiritavoitteet

Oppilasmaééra luokilla 1-9 917 915 914
Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yhteensi (1000 e) 7343 7976 7875
Kustannukset euroa/oppilas 1-9 1k 8 008 8717 8 616
Toiminnan laajuustiedot

% 1-9 luokan ikdluokista 100 100 100
Voimavarat

Tuntikehys*) yhteensa 1739,85 1720,00 1698,80
Tuntikehys h/oppilas 1,90 1,87 1,86

*) Sis. yleisopetuksen, erityisopetuksen ja tukiopetuksen
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LUKIOKOULUTUS

1. Tili- ja vastuuvelvollinen Kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen

2. Toiminnan kuvaus

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvad toisen asteen opetusta an-
tava oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja ja valtakunnallinen Kirjoittajalukio, jonka opetuk-
sen toteuttamisessa tehddén asiantuntijayhteistyots. Lisaksi syksylld 2017 aloitetaan lentopallopai-
notuslinja yhteistydssa Oriveden Ponnistuksen kanssa. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistoko-
konaisuudessa Oriveden yhteiskoulun (luokat 7-9) kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestdd Orivedelld ammatillista nuorisoasteen koulutusta
ja aikuiskoulutusta. Ammattilukio-opinnot Orivedelld jarjestad Oriveden lukio.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pddmiéri: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja ve- Yritysten méérén kasvu Opetussuunnitelman jalkaut- | Toteutunut padosin.
L. 1 Asukasméirén kehitys taminen (OPS ty6kaytossd,
tovoimainen niin yrityksille ) ) . .
. ) Palvelujen kehitys esilld opetuksessa ja vanhem-
kuin asukkaille pail’lillOiSS&)
Oppiainerajat ylittavid teema- | TyS jatkuu.
- Elinvoima kehittyy ja vah- | Elinvoimaohjelman laatimi- | opintoja jérjestetén lukiossa.
vistuu elinkeino- ja tySllisyys- | nen Lukio laajentaa ylioppilastut- | Toteutunut.
politiikalla yhteistyGssa alu- Kehittamistoimenpiteet ja- | kinnon digitalisointia ja to-
cen toimijoiden kanssa hankkeet teut?aa séhké?iset yo-kokeet
onnistuneesti.
Lukiossa toteutetaan kansain- | Toteutunut hyvin.

- Maankiyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padméiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tamalld omatoimisuutta seké
jérjestamilld ennaltaehkéise-
vii palveluita

- Kaupunki jérjestaa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16stén ja asukkaiden kanssa

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen nmu-
kainen kehitys asukasryhmit-
tain

Omatoimipalvelujen mééran,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

vilistd toimintaa.

Painotusten (kirjoittajalukio,
lentopallo) vakiinnuttaminen
ja kehittdminen; opiskelija-
médran yllapito.
Painotuslinjoilla aloittaa noin
25 uutta opiskelijaa, aiemmin
niilli aloittaneet jatkavat Ori-
veden lukiossa

Oriveden yhteiskoulussa pe-
rusopetuksensa péattdvista

puolet tulee Oriveden lukioon.

Populus -jarjestelman kéyt-
toonotto

Ylioppilaskoemenestys on
valtakunnallista keskiarvoa
parempi.

Osittain toteutunut.

Ei toteutunut suunnitellusti.

Toteutunut,

Toteutunut.
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- Kaupunki jarjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

TVT-laitteet ja pedagogiset
sovellukset ovat aktiivisessa
kéytGssd opetuksessa.

Lukion opiskelijamédératavoite
on noin 180 opiskelijaa.

Y hteistoiminta Oriveden opis-
ton ja Tredun kanssa (hank-
keet, toiminnot, tapahtumat)

Yhteiskoulun, lukion ja
Tredun jaksojérjestelmén ja
aikataulutuksen synkronoin-
nin selvittdminen 15.2.2017
mennessa.

Ei toteutunut syksyn aloitus-
méArassa.

Toteutunut, toimintaa kehite-
tdédn edelleen.

Tyd on kesken.

Muut tavoitteet

Osana opetussuunnitelman toteuttamista ja seudullista hyvinvointisuunnitelmaa tavoitteena on
nuorten litkkkumisaktiivisuuden lisdédminen, mahdollisimman suuri kiyttdaste tiloille sekd kouluruo-
kailun kehittdminen opiskelijoita osallistaen. N&ihin pyritisn muiden muassa tehokkaamman yh-
teistyon my6ta. Osittain toteutunut.

Opiskelijakohtaiset kustannukset laskevat ja kunnan opiskelijakohtainen rahoitusosuus pienenee.

Opiskelijoiden jaksamiseen ja heilld ilmeneviin vaikeuksiin puututaan valittomésti. Opiskelijan
tuen tarve otetaan huomioon opetuksen jirjestelyissé ja opiskelijahuollon sekd opiskelija tukemi-
sen toimintamalleja kehitetdén edelleen. Tyd on kesken.

Oriveden lukion opettajakunnan asettamina tavoitteina painotetaan erityisesti oppimis- ja opiskelu-
taitojen tukemista ja kasvamista vastuullisuuteen ja itseohjautuvuuteen koulutydssi. Tavoitteena on
oppimista tukevan avoimen yhteiséllisyyden rakentaminen ja ylldpitiminen.

Pitemmén aikavilin keskeisend tavoitteena on paikkakunnan koulutusmyonteisyyden lisiiminen ja
yleisen koulutustason nostaminen. Téssd tarkoituksessa tehostetaan yhteisty6ti perusopetuksen
kanssa, jotta lukio-opiskelua koettaisiin kiinnostavana, tavoitteellisena yleissivistivéini tai akatee-
misiin opintoihin t&htd&vand vaylana. Osittain toteutunut.

Oriveden Opiston kirjoittajalukion siirtyy osaksi Oriveden lukiota kokonaisuudessaan syksylla
2017. Oppilaitokset toimivat kiintedssd yhteistydssi. Pilottilukuvuoden 2016-2017 aikana uusi len-
topallopainotuslinja rakennetaan syksyksi 2017. Kehitetdén verkostoitumista alueen toimijoiden ja
seudun toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa. Tredu aloittaa syksylld 2017 Orivedell4 sosi-
aali- ja terveysalan koulutuksen, joka mahdollistaa lukiossa opiskelevien ammatillisten opiskelijoi-
den lisddmisen sekd yhteisty6n kehittimisen laajemminkin. Toteutunut.
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5. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP 2017
Miiiritavoitteet

Opiskelijaméard* kunnittain:

Orivesi 130 135 126,5
Juupajoki 18,6 20 17,5
Tampere 1 2 3
Jamsd 14 1 0,5
Muut kunnat 6,6 15 20
Yhteensé 157 173 167,5
Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yhteensé 1242 1311 1288
(1000 ¢)

Kustannukset euroa/opiskelija 7911 7579 7 692
Toiminnan laajuustiedot

% 1-3 Ik ikdluokista (Orivesi) 40 4327 4490
Voimavarat

Opetustunnit h/vuosi* 8759 9119 9815
Opetustunnit h/opiskelija/viikko 1,47 1,39 1,54
(opetustunnit=luokkaopetus, tu-

kiopetus ja its.suor./38 viikkoa/oppi-

lasm&éra)




4.3.ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkilSelimind lasten ja nuorten
lautakunta ja eldménlaatulautakunta.

Elimanlaatulautakunnan esittelijénd toimii liikuntap#éllikkd Roope Marski 24.10.2017 alkaen.
Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Silja Silvennoinen.

TULOSALUEET

e Elidminlaatupalvelut



Oriveden kaupunki Sivu 1
71 26.02.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
ELAMANLAATUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 352.000 352.000 399.907,55 -47.907,55
TOIMINTAKULUT -2.338.922 -2.338.922 -2.276.133,00 -62.789,00
TOIMINTAKATE/ JAAMA -1.986.922 0 -1.986.922 -1.876.225,45 -110.696,55
Poistot ja arvonalentumiset -93.538 -93.538 -82.932,88 -10.605,12
LASKENNALLISET ERAT -77.201, 64 77.201, 64
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.080.460 0 -2.080.460 -2.036.359,97 -44,100,03
ELAMANT.AATULAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 352.000 352.000 399.907,55 -47.907,55
TOIMINTAKULUT -2.338.922 -2.338.922  -2.276.133,00 -62.789,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.986.922 0 -1.986.922 -1.876.225,45 ~110.696,55
Poistot ja arvonalentumiset -93.538 -93.538 -82.932,88 -10.605,12
LASKENNALLISET ERAT =77.201, 64 77.201,64
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.080.460 0 -2.080.460 -2.036.359,97 -44.,100,03
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ELAMANLAATUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: vs. liikuntapaallikkd Terhi Kettunen 23.10.2017 asti
liikuntapaallikké Roope Marski 24.10.2017 alkaen
2. Toiminnan kuvaus

Eldménlaatupalveluiden tavoitteena on luoda edellytyksid, edistéd, tukea ihmisten yhtéldisid
mahdollisuuksia lisitd hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston, kult-
tuuripalveluiden, liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistydssi eri toimijoi-
den kanssa. Eliménlaatupalvelut tekevit paikallista, hallinnollista ja seudullista yhteistyotéd
luoden Orivedelle laadukkaampia ja kattavampia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja te-
hokkaasti. Eldménlaatupalvelut lisdksi tarjoavat ja yllapitavit kuntalaisille harrastuspaikkoja
ja — mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Padméiiri: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten méadrén kasvu Palvelujen taso sdilyy ennal- | Toteutunut
. e . Asukasmiiran kehitys laan.
vetovoimainen niin yrityksille Palvelujen kehitys
kuin asukkaille i
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | Kaviji- ja kéyttdtilastot pysy- | Kévijamadrat 2017 (v. 2016)

vahvistuu elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikalla yhteistyOssd
alueen toimijoiden kanssa

- Maank#ytdn suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padmiidrd: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisa4 kuntalaisten
hyvinvointia ja terveyttd edis-
tamalld omatoimisuutta sekd
jarjestdmilld ennaltachkéise-
vii palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16stdén ja asukkaiden kanssa

nen
Kehittimistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittain

Omatoimipalvelujen méérin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

vit edellisen vuoden tasolla,
vertailuluvut 2016 tasolla.

Jirjestetddn tapahtumia ja
muuta toimintaa yksikoittdin
sekd yhteistyOssd eri toimijoi-
den kanssa.

Asiakaspalautekyselyn toteut-
taminen yksikoittdin

Kustannus/asukas; vertailu v.
2016

Osko netto 1701 (1840)
Kirjasto: 80 490 (79 178)
Liikunta 112 228 (117 360)
Nuorisotalo/nuorisotilat:

11 246 (10 010)

Retket: 596 (492)
Nuorisotapahtumat:

4 054(1 958)

Leiri: 29 (24)

Kulttuuri 5500 (3300)

Toteutunut, toimintakerto-
muksissa tarkemmat tapahtu-
makuvaukset

Nuorisotalokysely
Wauto-liikkuva nuorisotilaky-
sely

Oskon kurssipalautekysely

Osko 47,70 (46,45)
Kirjasto 44,60 (44,80)
Nuoriso 15,90 (16,52)
Liikunta 92,40 (92,44)
Kulttuuri 3,18 (2,96)
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- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Tunnusluvut yksikéittéin,
vertailu v. 2016

Kirjasto:

kdynnin hinta,
kirjastolainan hinta
lainaa/henkilStydvuosi

Osko: tuntihinta

Liikunta- ja nuorisopalvelut:
Tilojen kéyttdaste sidilyy en-
nallaan tai kasvaa.

Liikuntapaikkojen kidynnin
hinta. Toimintakatteet
Liikhalli 287 548€

Uimabhalli 286 685€

Jéghalli 60 700€

Muut litkuntapaikat 174 599€

Kiynti 5,16 (5,27)

laina 2,50 (2,42)

30 646 (30 244, suomi 21
903)

69,93 (69,23)

Kéyttdaste noussut uimahal-
lissa, tippunut liikuntahallissa
kévijamédriin verrattuna.
Kayttdvuorot jadhallissa en-
nallaan. Nuorisopalveluiden
kiyttdaste ennallaan, tapah-
tumiin osallistunut enemméan
ihmisig.

Kéynnin hinta:

Liikhalli 5,73(6,19)
Uimahalli 7,83(12,31)
Jaghalli 2,38

Muut litkpaikat ei seurattu,
seurojen ilmoitusten mukaan
suorituskertoja minimissaén
20 000, hinta/krt < 8,70€

Muut tavoitteet

Suomi 100-juhlavuoden tapahtumien suunnittelu ja toteutus yhteistydssi kuntalaisten ja eri toimijoi-
den kanssa toteutui suunnitelman mukaan.
Lasten ja nuorten erityisliikuntatoiminnan kdynnistdminen, yhteisSkameleontti tyéryhmé kokoontui
Ja suunnitelmia on tehty esim vertaisohjaaja koulutuksien osalta sek# uinnin opettaja on kouluttau-
tumassa erityisryhmien uinninopetukseen.
Liikkuva koulu -toimintamallin kehittiminen yhdessd koulujen kanssa, hanke vietiin paitokseen
2017 osalta ja uusi hanke suunniteltu vuodelle 2018.
Ulkoilureitistdjen kunnostaminen ja opasteiden seké karttojen paivittdminen toteutui osittain, sééiolo-
suhteiden vuoksi osa maansiirtotdistd siirrettiin vuodelle 2018, mySs muilta osin parantamistoimia
jatketaan 2018 kevédsti alkaen.

Nuorisotalotoiminnan kehittdminen

- Koulutetun nuoriso-ohjaajan palkkaus jatkui vuoden loppuun. Avointen ovien toiminnan li-

sdksi teemailtojen jérjestdminen mm. nuorisovaltuuston kanssa.

Nuori Kulttuuri MOVES-tanssitapahtuman jérjestdminen yhteistydssi Kangasalan kunnan

nuorisotoimen kanssa.

- Toteutettiin 18.-19.2. yhdessd Kangasalan kunnan nuorisotoimen ja Tampetreen kaupungin
nuorisopalvelujen kanssa Pitk#jérven koululla. Tanssijoita oli 382, paikanp#alld yhteensi

noin 650 henkil$4.

Alakoululaisten (5.-6.1k) liikennevalistuksen ja -kilpailujen jérjestiminen yhteistydssa poliisin ja

koulujen kanssa.

- Toteutettiin elo- syyskuun aikana. Mukana 227 oppilasta.
Aseman Lapset ryn Wauto-matkailuauto eli liikkuva nuorisotila litkenn6i Orivedelld syys-lokakuun
aikana. Toiminta tavoitti yhdeksélld kerralla 451 nuorta ja 49 aikuista.




74

4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
Eldminlaatupalveluiden tarjonta sailytetdén helposti saavutettavana, laadukkaana ja monipuolisena.

Niukka henkiléstéresurssi on aiheuttanut jatkuvaa kuormittumista ja haasteita palveluiden
jarjestimiseen jokaisessa yksikossé.

Kirjastossa asiakaspalvelun saatavuus on heikentynyt henkil&stén méirin supistumisen
my6td, yksi kirjastonhoitajan tydsuhde on tayttdmétta. Henkildstoén jaksaminen on kuormi-
tettuna ja haasteet ovat suuret.

Liikuntapaikkojen kunnossapidossa henkilstoméérén viheneminen on tuonut haasteita lii-
kuntapaikkojen hoitoon ja tason sailyttdmiseen. Liikuntapaikkojenhoitajien tydsuhteita saa-
daan vakinaistettua vuodelle 2018 joka lisaa resursseja sekd pienentdd henkilston kuormi-
tusta.

Liikuntapaikat ovat olleet padsaantdisesti kiytettavissa entiselld tasolla. Kylilld liikuntapaik-
kojen kunnossapito hoidetaan palvelusopimuksilla. Uuden tekonurmen myété jalkapallon
harrastajamééri on kasvanut huomattavasti, tekonurmikentdn kéyttdastetta,on parannettu
hankkimalla juniorimaaleja seké seurayhteisty6ssé rakentamalla huoltorakennus.

Oskon, kulttuuripalveluiden ja nuorisopalveluiden tarjonnan taso siilyi ennallaan, nuoriso-
palveluihin vuodeksi 2018 mydnnetty lisdmééraraha hyddynnetédn henkildston lisddmiseen
ja tdtd kautta perusnuorisotyShon panostetaan enemman.
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L TP 2015 TP 2016 TP 2017
ELAMANLAATUPALVELUT
Liikuntapalvelut
Liikuntahallin kivijimiara 56 190 57717 50157
Uimabhallin k&vijimaara 37072 34 095 36593
Jaghallin kdvijamadri 25448 25548 25478
Lestikierroksen osallistujaméiri 587 520 95 hlo
Terveysliikuntaryhmien méaira 14 12 15
Erityisliikuntaryhmien méira 14 12 16
Uimakoululaisten maéri 100 90 111
Lasten liikuntaryhmien méaéra 12 11 18
Ulkoliikuntapaikat yhteensé 28 28 28
Valaistut ulkoilureitit / ladut 16,5 km 16,5km 16,5
Kustannukset € / asukas 94,35 92,44 92,40
Nuorisopalvelut TP 2015 TP 2016 TP 2017
Nuorisotalon kdvijaiméaara 6 790 6 120 6 860
Muiden nuorisotilojen kdvijimairi 5350 4 890 4386
{Kaup.talo, Pikku Vittanen, Haukkanie-
mi (v2015-2016), Wauto (v2017)
Tapahtumien kévijaméaard 1640 1958 4 054
Retkien kévijamadri 531 492 596
Leirien ja kesikerhon osallistujamiiri 30+6 24 29
Kirjastopalvelut TP 2015 | TP 2016 TP 2017
Lainat yhteensé 170 967 172 392 165796
- joista Erdjarven sivukirjastosta 5444 6 093
- joista muita kuin kirjalainoja 43554 43117 41260
Kustannukset € / asukas 47,10 44,80 44,60
Kirjastokdynnit / asukas 8,3 8,5 8,6
- Verkkokaynnit 3,99 439 B
Kansalaisopisto TP 2015 TP 2016 TP 2017
Opetustuntia /vuosi 6937 7371 *
Kustannukset €/asukas 42,78 46,45 47,70
Opiskelijat 1736 1837 1701
Kulttuuripalvelut TP 2015 TP 2016 TP 2017
Kustannukset €/asukas 2,55 2,96 3,27
Voimavarat (vakituinen henkildsto, TP 2015 | TP2016 | TP 2017
kokoaikaiset)
* Kansalaisopisto 2.1 2,1 2,1
* Kirjasto 6,0 5,0 5.4
* Liikuntapalvelut 9,2 7,0 7
* Kulttuuripalvelut 0,4 0,4 0,4
* Nuorisopalvelut 1,0 1,0 1,5




4.4. TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniikka ja ymparistopalvelukeskus
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ympéristopalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkil6toimieliming tekninen
lautakunta ja ympéristdlautakunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii tiejaosto.

Tekniikka- ja ympéristopalvelukeskuksen johtajana ja teknisen lautakunnan esittelijand toimii
tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

Hallintopalvelut
Tilapalvelu
Kunnallistekniikka
Vesihuoltolaitos
Tiejaosto



-2.696.047,93

Oriveden kaupunki Sivu 1
77 26.02.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
TEKNISTENPALVELUJEN HALLINTO
“KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 175 175 2.946,00 -2.7171,00
TOIMINTAKULUT -945.825 -945.825 -937.392,15 -8.432,85
TOIMINTAKATE/JAAMA -945.650 0 -945.650 -934,446,15 -11.203,85
LASKENNALLISET ERAT -26.613,00 26.613,00
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -945,650 0 -945,650 -961.059,15 15.409,15
TILAPALVELU
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 6.597.424 6.597.424 6.862.504,32 -265.080,32
TOIMINTAKULUT -5.386.467 -5.386.467 -5.002.343,53 -384.123,47
TOIMINTAKATE/JARMA 1.210.957 0 1.210.957 1.860.160,79 -649.,203,79
Poistot ja arvonalentumiset -1.557.057 -1.557.057 -1.689.342,01 132.285,01
LASKENNALLISET ERAT -363.668,37 363.668,37
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -346.100 0 -346.100 -192.849,59 -153.250,41
KUNNALLISTEKNIIKKA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 339.853 339.853 379.372,97 -39,519,97
Valmistus omaan kdyttdédén 37.950 37.950 29.670,00 8.280,00
TOIMINTAKULUT -1.291.105 -1.291.105 -1.241.702,60 -49,402,40
TOIMINTAKATE/ JAAMA -913.302 0 -913.302 -832.659,63 -80.642,37
Poistot ja arvonalentumiset -568.048 -568.048 -692.455,53 124.407,53
LASKENNALLISET ERAT -135.324,94 135.324,94
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.481.350 0 -1.481.350  -1.660.440,10 179.090,10
VESIHUOLTOLAITOS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 2.170.013 2.170.013 2.034.706,23 135.306,77
TOIMINTAKULUT -977.571 -977.571  -1.039.103,28 61.532,28
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.192.442 0 1.192.442 995.602,95 196.839,05
Poistot ja arvonalentumiset -757.632 -157.632 =727.207,71 -30.424,29
LASKENNALLISET ERAT -178,00 178,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 434.810 0 434,810 268.217,24 166.592,76
TIEJAQSTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 1.000 1.000 331,00 669,00
TOIMINTAKULUT -169.150 -169.150 -150.141,25 -19.008,75
TOIMINTAKATE/JRAMA -168.150 0 -168.150 -149.810,25 -18.339,75
LASKENNALLISET ERAT -106,08 106,08
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -168.150 0 -168.150 -149,916,33 -18.233,67
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 9.108.465 9.108.465 9.279.860,52 -171.395,52
Valmistus omaan kdyttsdn 37.950 37.950 29.670,00 8.280,00
TOIMINTAKULUT -8.770.118 -8.770.118 -8.370.682,81 -399.435,19
TOIMINTAKATE /JAAMA 376.297 0 376.297 938.847,71 -562.550,71
Poistot ja arvonalentumiset -2.882.737 -2.882.737 -3.109.005,25 226.268,25
LASKENNALLISET ERAT -525.890,39 525.890,39
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.506.440 0 -2.5060.440 189.607,93



78

HALLINTOPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka
2. Toiminnan kuvaus

Teknisen osaston yleisjohto ja toimisto huolehtii teknisen ja ympiéristopalveluiden suunnittelu-,
neuvonta-, toimisto- yms. tehtiivien keskitetystd hoitamisesta ja luo toimintaedellytykset eri tulos-
alueiden toiminnalle sek# vastaa asiakaspalvelun tuloksellisuudesta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pdaimaédiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja ve-
tovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyollisyys-
politiikalla yhteistydssa alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankéytdn suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padmadri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lis44 kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tamilld omatoimisuutta seké
jarjestamilld ennaltachkdise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestéa tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
18stén ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten méaran kasvu
Asukasmadran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
tain

Omatoimipalvelujen madrin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Populus ja KuntaRekry -jér-
jestelmien kéyttdonotto ja va-
kiinnuttaminen.

Populus ja KuntaRekry otet-
tiin péivittdiseen kayttoon.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP 2017

Voimavarat
Henkilostd 5.0 5,0 4,0

Aluepelastuslaitos

1.

2.

Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka
Toiminnan kuvaus

Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii Pirkanmaan alueen 22 kunnan pelastustoimesta. Palvelutaso-
pédtoksen mukaan pelastuslaitoksen keskeiset tehtdvit ovat onnettomuuksien ennaltachkéisy, ih-
misten ja omaisuuden pelastaminen, ympéristén suojaaminen sekd normaaliajan hiiri6tilanteisiin ja
poikkeusoloihin varautuminen. Pelastuslaitos tuottaa my6s ensihoitopalveluita Tampereen, Pirkka-
lan, Nokian, Lempaéléan, Valkeakosken, Vesilahden, Y16jérven ja Akaan kuntien alueella sekd vas-
taa osaltaan ensivastetoiminnasta ldhes koko Pirkanmaalla. Pirkanmaan pelastuslaitoksen palvelu-
tasoa pyritddn pitdméén valtakunnallisesti tarkasteltuna karkitasolla.

Ennaltachkéisyn, kuten valvontatoiminnan ja turvallisuusviestinnin suoritteilla on todettu olevan
merkittdva osuus thmisten ja ympériston turvallisuuden ja omaisuuden suojaamisen lisddmisessa.
Rakenteellisen palontorjunnan jarkeva kéyttd, kuten teknisten jérjestelmien asentaminen ja niiden
valvonta kiinteistGissd on merkittdva turvallisuutta lisdava tekija.

Pelastustoiminnan palvelutaso mitoitetaan siten, ettd uusien ja muuttuvien onnettomuusriskien ai-
heuttamaan kehittdmistarpeeseen voidaan vastata riittdvasti. Suunnitteluun liittyy jatkuva asema-
verkoston ja miehistGresurssien tarkastelu. Pelastustoiminnan johtamisjérjestelmid ja siihen liittyvid
teknisié valmiuksia ylldpidetdén ja kehitetadn edellisten rinnalla.

Poikkeusoloihin varaudutaan yhteiskunnan edellyttdmassé laajuudessa. Suunnitelmat laaditaan ja
tarvittaessa pdivitetddn ja mahdolliset muut jérjestelyt saatetaan ajan tasalle. Pirkanmaan kuntia
tuetaan edelld mainittujen asioiden toteuttamisessa ja mahdollisissa kriisitilanteissa.

Viranomaisyhteistydn verkostoja pidetdén ylld ja niitd kehitetdén. Vapaaehtoisen pelastushenkilds-
ton (sopimuspalokunnat ja sivatoiminen henkildst5) toimintaa tuetaan ja heihin pidetdén yleisesti
yhteyttd alueellisten henkiléstéfoorumeiden, yhteistoimintaryhmien ja sdhkoisen tiedottamisen kei-
noin.

Toiminnalliset tavoitteet, painopistealueet ja muutokset

Pelastuslaitoksen toiminnan tavoitteita ohjaamaan laaditaan vuosittain palvelu- ja vuosisuunni-
telma, tarkempi yksikkokohtainen toimintasuunnitelma, seké valvontasuunnitelma, joilla vastataan
pelastustoimen palvelutasopéitoksessi esitettyihin tavoitteisiin. Lisdksi tukeudutaan erikseen laa-
dittuihin mm. tyShyvinvointia tukeviin suunnitelmiin. Eri osa-alueiden toimintaa ja suoritteita seu-
rataan kuukausittain ja raportoidaan vuosikolmanneksittain pelastuslaitoksen johtoryhmassé.

Valmiussuunnittelun kehittymisté seurataan, ja tarvittaessa ollaan yhteydessé kuntien yhteyshenki-
16ihin. Valmiussuunnitelmat ja evakuointisuunnitelmat on Pirkanmaalla hyviksytty ja niitd piivite-
tddn tarvittaessa. Pelastuslaitoksen oma tilarinekeskus kehittyy ja sinne on pelastustoiminnan tuki-
jarjestelmien liséksi luotu tiedostot ja hdlytysjdrjestelmé Pirkanmaan kuntien normaaliajan kriisiti-
lanteiden varalle, kuten tulipalotilanteissa tapahtuvasta henkildiden evakuoinnista, mahdollisista
vesikriisitilanteista jne. Jarjestelmaa yllapidetdan ja testataan sddnnéllisesti.
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Suunnitelmakaudella 2017 tavoitteellisina paapainopistealueina ovat olleet valvontasuunnitelman
mukainen valvontatoiminta, pelastustoiminnan toimintavalmius, seké tyShyvinvointi.

Toiminta vuonna 2017

Pirkanmaan pelastuslaitos on parhaimpia valvontatoiminnan suorittajia valtakunnan vertailussa.
Asetetut tavoitteet saavutettiin vuoden kuluessa Pirkanmaalla hyvin ja esim. erityiskohteiden val-
vonnassa paistiin asetettuihin padméariin. Asuinrakennusten omavalvontajirjestelmén toiminta on
vakiintunut ja se toimii hyvin. Omavalvontatoimintaa kokeiltiin osin myos suojeluvelvollisissa
asuinrakennuksissa, mistd kerattiin kokemuksia. Pohjoisella pelastusalueella erityiskohteita tarkas-
tettiin yli 800 kpl ja pientalojen omavalvonnan kasittelyd tehtiin n. 2500 kiinteiston osalta.

Turvallisuusviestinnén osalta Pirkanmaalla paastiin tavoitteisiin. Myds pohjoinen pelastusalue saa-
vuiti hyvin omat tavoitteensa. Viestintda pohjoisella alueella annettiin yhteensé n. 6850 henkildlle,
josta aktiivisen luentokoulutuksen osuus oli n. 3350. Sosiaalisen median kiytt6d, vaikuttavuutta ja
seurattavuutta on edelleen kehitetty vuoden kuluessa. Kéyttajamaarat ovat suuria ja sosiaalista me-
diaa pyritdankin jatkuvasti enemmén hy6dyntdméaén pelastuslaitoksen toiminnan tukemisessa.

Operatitvista johtamisjérjestelmas on vakiinnutettu (mm. tilannekeskus) ja sitéd kehitetéddn edelleen
joidenkin toimintojen osalta. Paloasemaverkoston kehittaminen on konkretisoitunut uusien paloase-
mien (Ikaalinen, Valkeakoski ja Kangasala) rakentamisen kiynnistymisen my6td. My6s vanhaa
paloasemaverkostoa on kunnostettu tarpeiden mukaisesti. Henkildstdn osalta esimiestyon kehitté-
miseen on vuoden aikana edelleen panostettu.

Pelastustoiminnan toimintavalmius Pirkanmaalla saavutettiin riskialueittain pelastuslaitokselle ase-
tetuissa tavoitteissa. Kokonaistehtdvimasrd vaheni hieman (10550 > 10133).

Ty8hyvinvoinnin ja laadun merkittévyys tydssé lisdéntyy ja pelastuslaitoksen panostusta télld osa-
alueella on merkittavisti lisatty. Tama nikyy mm. maltillisina sairauslomalukuina. Henkil6ston
koulutuksen ohjaaminen ja seuranta on vakiintunut, lisdksi mm. tyShyvinvoinnin ja tySterveyden
suunnitelmat sekd henkildston palkitsemiskdytdnnot ovat paivittyneet. Kehityskeskusteluiden vai-
kuttavuutta on kisitelty ja erityisend késittelykohteena esille on otettu kiusaamistapaukset. Pelas-
tustoimen ja ensihoidon riskienarviointijérjestelmé (PERA) laajenee edelleen ja kattaa vahitellen
koko Pirkanmaan alueen.

Valmiussuunnittelun osalta Pirkanmaan pelastuslaitos oli merkittavésti esilld marraskuussa jarjeste-
tyssi laajassa Pirkkal7 harjoituksessa, johon liittyi kuntien harjoittelua informaatiovaikuttamisen
ympéristossd, sekd erillinen suuronnettomuusharjoitus.

Paikalliset tunnusluvut

Orivedelld asuinrakennusten omavalvonnan toimenpiteité suoritettiin n. 650 kohteen osalta. Erityis-
kohteiden tarkastuksia suoritettiin 110 kohteessa. Pelastuslaitoksen tehtdvimadrit ovat paikallisesti
hieman laskeneet. Huomioitavaa on edelleen, ettd vuoden 2015 tehtdvamaérissd korostuu luonnon-

onnettomuus (tykkylumi) marraskuussa.

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP 2017
Halytystehtivit Oriveden alueella 294 253 234
Rakennuspalot Oriveden alueella 4 3 5

Pelastuslaitoksen toimintakertomuksen teksti ja tunnusluvut: palopééllikké Mika Salmela.
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TILAPALVELU
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Kiinteistopaallikké Veli-Matti Vanhanen
2. Toiminnan kuvaus:

Tilapalvelun kiinteistshuollon tehtéiviini on hoitaa, huoltaa ja pitii kunnossa Oriveden kaupun-
gin omistamat kiinteist6t sekd hoitaa ja huoltaa sopimuksen mukaisesti KOY Kotikoivun kiinteis-
t6jéd ja Orivesi-taloa. Ateriapalvelun tehtiiviini on tuottaa Oriveden kaupungin palvelukeskusten
sekd sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueen Orivedelld toimivien paiterveysaseman ja
Téhtiniemikodin asiakkaille seka henkilSstdlle ateriapalveluja. Siivouspalvelun tehtiiviini on tuot-
taa Oriveden kaupungin seki sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueen Orivedelld toimiviin
kiinteist6ihin siivouspalvelua.

Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Pasdiméiri: Elinvoimainen
kaupunki
- Orivesi on kiinnostava ja ve- | YTitysten méérdn kasvu
tovoimainen niin yrityksille Asukasr'naaran .kehltys
ltin asukkaille Palvelujen kehitys
- Elinvoima kehittyy ja vah- | Elinvoimaohjelman laatimi-
vistuu elinkeino- ja tySllisyys- | nen
politiikalla yhteistyossé alu- | Kehittdmistoimenpiteet ja -
een toimijoiden kanssa hankkeet
- Maankayt6n suunnittelu on Kaavojen laatiminen vastaa
ennakoivaa tarpeita ja tulijoiden odotuksia
2. Paamairia: Hyvinvoivat
kuntalaiset
- Kaupunki liséa kuntalaisten Hyvinvointikertomuksen mu- | Hyvinvointisuunnitelman mu- | Toteutunut.
hyvinvointia ja tervettd edis- | zinen kehitys asukasryhmit- | kaisten esteettdmyystoimenpi-
tdmalld omatoimisuutta sekd | t4in teiden toteuttaminen; vuoden
jérjestimalla ennaltachkéise- 2011 esteettdmyysselvityksen
vid palveluita Omatoimipalvelujen maéran, | puutteiden korjaus 7 Yo/vuosi

hinnan ja laadun kehitys

Kiinteistokierroksen toteutta- | Toteutunut.

- Kaupunki jérjestdd tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

minen kiinteistbjen kiyttdjien
kanssa; kierretyt kiinteist&t 75
% kéytossd olevista kiinteis-
toista

Asiakaspalautekysely kiinteis-
téhuollosta ja siivouksesta, ta-
voitetaso vahintddn hyva.

Kiinteistohuollon tavoitetaso
2,5; toteutuma 3,1.
Siivouksen tavoitetaso 2,5; to-
teutuma 3,3.

Toteutunut.




- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Seurataan sdannollisesti kiin-
teistdjen energiankulutuksia ja
sovitaan kiinteistéjen kéyttd-
jien kanssa toimenpiteista,
joilla saadaan kiinteistdjen
energiankulutuksia vihennet-

tyi.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Tehostetaan kiinteistohoidon toimintaa.

Toteutetaan kuntien energiatehokkuusohjelmaa 2016 —2025.

Kehitetddn yhteistystd Tampereen sote-alueen kanssa. Jatkuvaa muutosta.

Varaudutaan vanhenevien keittidlaitteiden uusimiseen. Odotetaan sote-ratkaisua.

Suunnitellaan ymparistystavillisten keittio- ja sitvousaineiden kiyttdonottoa. On otettu kayttd6n

kolmessa isoimmassa kohteessa.

5. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP 2017
Kiinteistéhuolto:
Toiminnan laajuustiedot
Tilapalvelun hoidossa oleva kiinteis-
tomaard 59 55 55
Voimavarat
Henkilosto 10,5 11 11
Ateriapalvelu:
Miiritavoitteet
Suorittest 434110 350 000 397 000
Taloudellisuus/tehokkuus
Suoritteet/henkil/vuosi 20191 17 000 19 850
Suoritteen hinta 3,20 3,59 3,20
Toiminnan laajuustiedot
Toimituspisteet 17 19 18
Ruokailupisteet 29 29 28
Voimavarat 21,5 20,7 28
Stivouspalvelu:
Maiiritavoitteet
Siivousneli6t 39 000 m? 42 000 m? 41 720 m?
Taloudellisuus/tehokkuus
Toimintakulut/siivoustydtunti 20,89 21,88 17,59
Toiminnan laajuustiedot
Siivouskohteet 44 43 40
Siivouspisteet 80 83 82
Voimavarat 37 36 36
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KUNNALLISTEKNIIKKA

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

2= Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan p&allikké Seppo Jokinen

Liikenneviylat ja konekeskus -tulosyksikko huolehtii katuverkon yllépidosta, suunnittelusta ja ra-
kentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kaytetdin kaupungin omaa konekeskusta, henkilostdd sekd
ulkopuolista urakointia. Sama henkil6std huolehtii my6s vesihuoltoverkostojen kunnossapidosta ja

rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet tulosyksikko vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelusta
ja hoidosta. Liséksi vastuulla on Téhtiniemen kompostimullan valmistus seki risujen vastaanotto-
paikan hoito. Vastuulla on myds romuajoneuvoista huolehtiminen, tori sekd pieneldinhautausmaan
kunnostus ja hoito. Vastuualueilla tehtévien t6iden toteuttamiseen kdytetdén puistojen ja yleisten
alueiden omia kausityontekijoitd sekd ulkopuolista urakointia.

Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Padimiiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja ve-
tovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyollisyys-
politiikalla yhteistydssé alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankdyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Paiméird: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki liséd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervettd edis-
tdmaélld omatoimisuutta seki
jérjestdmalla ennaltachkiise-
vid palveluita

- Kaupunki jérjestas tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessd henki-
16ston ja asukkaiden kanssa

Yritysten mdarén kasvu
Asukasmédrin kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittimistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
tdin

Omatoimipalvelujen méiérén,

hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Leikkikenttien vilineet, turva-
alustat sekéd ymparisto pide-
tddn kunnossa, joten ndiden
vuoksi el padse tapahtumaan
onnettomuuksia. Onnetto-




8 4

- Kaupunki jirjestdd palveluja

tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

muuksien seuranta, ei vialli-
sista vilineistd johtuvia onnet-
tomuuksia.

Liikenneviylien ja konekes-
kuksen toimintakate + poistot
3,05 €/katu-m?.

Ei onnettomuuksia.

Liikenneviylien ja konekes-
kuksen toimintakate + poistot
toteutunut 2,84 €/katu-m>.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Huonokuntoisia paillysteits uusittiin. Katuvaloja saneerattiin niin asemakaava-alueella kuin haja-
asutusalueella. Katujen peruskorjauskohteita ei ollut vuonna 2017.

Tuotteistamista jatketaan puistojen ja liikkuntapaikkojen osalta yhteistydssi kaupunkiseudun kuntien

kanssa.

Kaupinrinteen leikkikentén vieressé sijaitsevan Naarajoen viivytysaltaan ja sitd ympérdivén puisto-
alueen peruskorjaus ja aitaus saatiin tehdyksi. Hautakankaan leikkikentén vilineistod uusittiin ja

valaistus kunnostettiin. Tahtiniemen risujen vastaanottopaikka kunnostettiin.

Tulevaisuuden kuusi, 100-vuotiaan Suomen kunniaksi, istutettiin Liikuntahallinpuistoon. Vi-

heromaisuuskartoitus saatiin alulle.

Hyvilld ja kestdvalld vihersuunnittelulla saadaan aikaiseksi yhtendisid, viihtyisid, mutta silti help-
pohoitoisia ja kustannustehokkaita kokonaisuuksia.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP 2017
Liikennevayldt ja konekeskus:
Taloudellisuus/tehokkuus
Taloudellisuus/kiyttdkulut/talousarvio 93,1 % 102,2 % 92,7 %
Tehokkuus: Kayttokulut per katu-m? 2,90 €/m? 2,76 €/m? 2,84 €/m?
Toiminnan laajuustiedot
- kadut 67,367 km 66,639 km 66,659 km
- kevyen liikenteen viylit 26,056 km 26,346 km 26,238 km
Voimavarat
- omat koneet 3 3 3
- urakoitsijat 7 7 6
- tybmjohto 1 1 1
- rakennusmies 3 3 3
Puistot ja yleiset alueet.
Miiritavoitteet
Puistot, €/ ha 3416 5706 5710
Leikkikentit, € / kpl 1219 5171 5082
Suojaviheralueet /
luonnonpuistot, € / ha 327 333 303
Toiminnan laajuustiedot
Puistot ha 37 38 38
Leikkikentdt kpl 17 17 17
Suojaviheralueet /
luonnonpuistot ha 120 120 120
Voimavarat
Henkil6std 1 1 1
(+ 4,42 kausityd) (+ 7,5 kausityd) | (+7,5 kausity0)
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VESIHUOLTOLAITOS

Tili- ja vastuuvelvolliset: ~ Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Méntysaari

Viemdrilaitos, Puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
Verkosto, Kunnallistekniikan p#illikké Seppo Jokinen

Toiminnan kuvaus

Vesilaitoksen toiminta sisaltd4 raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin
Hirsilan vedenkisittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Erdijarven Seudun
Vesiosuuskunnan verkostoa sekd Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raa-
kavesi otetaan padsaantSisesti Kiviharjun ja Yrésjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on
kéytettévissddn kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan
vedenottamoon.

Vesilaitoksen verkoston vaikutusalueella on noin 7 000 asukasta. Vedenjakeluun pumpattu vesi-
mééré oli vuonna 2017 noin 468 000 m’ ja laskutettu vesimairi 376 527 m’. Eréjirven Seudun Ve-
siosuuskunnalta laskutettiin tastd vesima#ristd 25 739 m? ja Ponsan vesiosuuskunnalta 2 473 m?.

Viemérilaitoksen toiminta siséltd4 laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistSjen jétevesien vas-
taanoton, johtamisen ja puhdistamisen ympéristolle vaarattomaan muotoon laitoksen taksojen mu-
kaista korvausta vastaan.

Viemdrilaitoksen erilliset verkosto-osat saatiin yhdistettya ja jéljelld on yksi j dtevedenpuhdistamo,
Téhtiniemen jétevedenpuhdistamo. Erdjérven jitevedenpuhdistamo lakkautettiin ja muutettiin jéte-
vedenpumppaamoksi. Erdjirven siirtovieméri valmistui.

Viemiriverkoston vaikutusalueella on noin 6 150 asukasta. Puhdistamoille vuonna 2017 vastaan-
otettu jitevesimadrd oli 796 634 m>. Laskutettu jatevesimsrd oli 438 244 m?. Ponsan vesiosuus-
kunnalta laskutettua jétevettd téstd oli 1 408 m® ja Juupajoen kuntaa 99 386 m>.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet



86

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Pddmidri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja ve-
tovoimainen niin yrityksille
kuin asukkaille

- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyollisyys-
politiikalla yhteistydssé alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankiyt6n suunnittelu on
ennakoivaa

2. Pidamiiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lis#4 kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
tamalla omatoimisuutta seké
jarjestdmalld ennaltaehkdise-
vié palveluita

- Kaupunki jérjestdd tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16stdn ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Yritysten mééran kasvu
Asukasmiiran kehitys
Palvelujen kehitys

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittimistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
tdin

Omatoimipalvelujen médrin,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Toimintah&irididen méaéra:

> 50 liittyjaa koskeva jakelu-
h#irié enintdén 2 kpl/v

< 50 liittyjaa koskeva jakelu-
hiirid enintdén 8 kpl/vuosi

Viemdrilaitoksella ei ohijuok-
sutuksia.

Toimintakulut/laskutettu vesi-
m?, 0,91 €/m?
Toimintakulut/laskutettu jéte-
vesi-m?® 1,35 €/m’

7 kpl

7 kpl

Ei ohijuoksutuksia.

Toimintakulut/laskutettu
vesi-m? 0,89 €/m>.
Toimintakulut/laskutettu ja-
tevesi-m® 1,44 €/m’.

Muut tavoitteet

Verkosto pidetasn teknisesti ja taloudellisesti riittavin ja oikea-aikaisin saneeraustoimenpitein toi-

mintakunnossa.

Laadittu vesihuollon kehittimissuunnitelma otetaan huomioon vesihuollon suunnittelussa ja raken-

tamisessa.

Vesimittarikantaa uudistetaan jatkuvasti.

Viemariverkoston vuotovesii vihennetddn vuotovesiselvityksen ja peruskorjausohj elman mukai-
sesti kaikilla verkosto-osilla.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
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Toimitetaan hyvénlaatuista talousvetta toiminta-alueen kuluttajille ja laajennetaan jakeluverkosto-
aluetta tarkoituksenmukaisesti haja-asutusalueelle.

5. Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2015 TP 2016

TP 2017

Vesilaitos:

Miiritavoitteet

Laskutettu vesimiérd m? 365 563 350035

376 527

Taloudellisuus/tehokkuus
Kiyttokulut / laskutettu vesi 0,78 €/m? 1,09 €/m’

0,89 €/m’

Voimavarat

den alaisia tehtdvii).

Henkil6sto (osa-aikainen vas- 2,5 2,5
taava hoitaja ja kaksi laitos-
miestd, jonka tehtdviin siséltyy
myds muita teknisen palvelui-

2,5

Viemdirilaitos:

Midritavoitteet

Laskutettu jitevesimadrd m? 423114 418212

438 244

Taloudellisuus/tehokkuus
Kéyttokulut / laskutettu jétevesi 1,58 €/m> 1,48 €/m?

1,44 €/m®

Toiminnan laajuustiedot
Jitevedenpumppaamot 44 44

46

Voimavarat
Henkildstd

3 3

3

TIEJAOSTO

Tili- ja vastuuvelvollinen: Vs. maank&yttoinsindori Seppo Tingvall

Toiminnan kuvaus

Tulosalueen viranhaltijatehtaviin kuuluvat yksityistielain mé4radmien toimitusasioiden valmistelu,
tieavustusasiat ja asiakaspalvelu yksityistieasioissa. Tiejaosto toimii yksityistielain 6a §:n tarkoitta-
mana yksityistietoimielimend ratkaisten yksityistielain sille ma&radmis toimitusasioita. Tiejaosto

tekee tieavustuksiin liitty vt katselmukset ja tarkastukset, avustukset mySntdi tekninen lautakunta.

Sitovat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen
1. Padméiri: Elinvoimainen
kaupunki ] ) )
- Orivesi on kiinnostava ja ve- Yritysten médrén kasvu Yksityistieverkon litkenndita-
tovoimainen niin yrityksille Asukasrpaaran .kehltys vyydeq sallyttamlnen avustg-
i daill Palvelujen kehitys malla tienpitoa. Kunnossapi-
IR SREEE don avustussumma suhteessa
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- Elinvoima kehittyy ja vah-
vistuu elinkeino- ja tyGllisyys-
politiikalla yhteistydssé alu-
een toimijoiden kanssa

- Maankiytdn suunnittelu on
ennakoivaa

2. Padmiiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisdéd kuntalaisten
hyvinvointia ja tervetti edis-
timalld omatoimisuutta seki
jarjestdimélld ennaltachkiise-
vid palveluita

- Kaupunki jirjestad tarpei-
den mukaiset, laadukkaat ja
saavutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessé henki-
16st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Elinvoimaohjelman laatimi-
nen

Kehittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet

Kaavojen laatiminen vastaa
tarpeita ja tulijoiden odotuksia

Hyvinvointikertomuksen mu-
kainen kehitys asukasryhmit-
tdin

Omatoimipalvelujen méérén,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittdminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

edellisen vuoden toteutunei-
siin tiekuntien kunnossapito-
menoihin > 30 %

Neuvontaa yksityisticasioissa
siten ettei valituksia tule toi-
mituskésittelyyn.

Toteutuma 28,2 %.

Neuvontaa on annettu, ei vali-
tuksista johtuneita toimituk-
sia. Yksi yksityistietoimitus.

4. Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2015

TP 2016

TP 2017

Miéritavoitteet
Kunnossapitoavustus, tiekuntia
Avustuspituus, km

151
282

152
283

152
283

Taloudellisuus/tehokkuus
Laskennallinen kp-avustus %
Toteutunut kp-avustus

52
32

46
29

50
*28

Toiminnan laajuustiedot
Tielautakunnan toimitukset

0

0

1

Voimavarat
Henkilosto

0.3

0,3

0

*tiekuntien kustannusarvioiden perusteella, toteuma saadaan 2018 hakemusten yhteydessa.




4.5. YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tekniikka ja ymparistopalvelukeskus
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ympéristdpalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkiltoimielimind tekninen
lautakunta ja ymparistolautakunta.

Ympiristolautakunnan esittelijoind toimivat vs. maankiyttdinsindori Seppo Tingvall, 1T
rakennustarkastaja Esko Mintysaari ja ymparist6insindéri Tarja Viteli.

Tekniikka- ja ympéristdpalvelukeskuksen johtajana toimii tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

e Ympiristopalvelut, jossa tulosyksikot:
o Rakennusvalvonta
o Kaavoitus- ja mittaustoimi
o Ympdristonsuojelu



Oriveden kaupunki Sivu 1
90 26.02.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
YMPARISTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALQUS
TOIMINTATUOTOT 522.340 522.340 341.897,29 180.442,71
TOIMINTAKULUT -748.850 -748.850 -557.304, 68 -191.545,32
TOIMINTAKATE/JAAMA -226.510 0 -226.510 -215.407,39 -11.102,61
LASKENNALLISET ERAT ~39.075,92 39.075,92
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -226.510 0 -226.510 -254.483,31 27.973,31
YMPARISTOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TOIMINTATUOTQT 522.340 522.340 341.897,29 180.442,71
TOIMINTAKULUT -748.850 -748.850 -557.304, 68 -191.545,32
TOIMINTAKATE/JAAMA -226.510 0 -226.510 -215.407,39 -11.102,61
LASKENNALLISET ERAT -39.075,92 39.075,92
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -226.510 0 -226.510 -254.483,31 27.973,31
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YMPARISTOPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Maank#yttoinsindéri Paivi Valkama 31.7.2017 saakka.
Vs. maankdyttoinsinddri Seppo Tingvall 1.8.2017 alkaen.
2. Toiminnan kuvaus

Ympiristopalvelujen tavoitteena on turvata terveellinen, turvallinen ja viihtyisd sekd luonnontaloudel-

lisesti kestdvd ja monimuotoinen ympéristd.

Ympiristopalvelut huolehtii siité, ettd Oriveden kaupungissa on tarjolla riittdvasti kohtuuhintaista
maata erilaisiin tarkoituksiin. Tama tehtiva toteutetaan kaupungin maanhankinnalla ja -luovutuksella

sekd maankdyton suunnittelulla.

Paikkatieto ja mittaus -tulosyksikkd tuottaa tukipalveluja kaupungin suunnittelulle, rakentamiselle ja
viranomaistoiminnoille yllapitdmalla kartta- ja paikkatietoaineistoja. Mittausryhmén tehtéviin kuuluu
kaavan pohjakartan yllépitokartoituksia, johtokartoitusta ja kaava-alueiden uudisrakennusten merkintd

seki haja-asutusalueen osoitejarjestelman yllépitoon liittyvid toitd.

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympériston kehittymisté vastaamalla
rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtévéné on huolehtia turvallisen, ter-
veellisen, viihtyis4n ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon on otettava rakentajan,
naapurin, ympériston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahén pyritdén ohjauksella, neuvon-
nalla, lupapéitoksilld ja valvonnalla siten kuin maankéyttd- ja rakennuslainsdidédnndssé edellytetddn.
Lisiksi tehtiviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tyvaihetarkastukset sekéd valvon-

tatehtavat.

Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen lakisateiset tehtavat koostuvat ennakkovalvonnasta (lupien
mydntiminen, ilmoitusten kasittely), jilkivalvonnasta (ympéristonsuojelulain, jatelain, vesilain ym.
lainsaadannoén mukainen valvonta) sekd pitkijanteisemméstd ennalta ehkéisevéstd toiminnasta, suun-
nittelusta ja ympériston tilan seurannasta sek tiedotuksesta ja neuvonnasta. Oriveden kaupungin ym-
piristélautakunta toimii my&s Juupajoen kunnan ympéristdnsuojeluviranomaisena kuntien vélisen so-

pimuksen mukaan.

3. Toiminnalliset tavoitteet
Sitovat tavoitteet
Strateginen tavoite Talousarviotavoite Mittari Toteutuminen

1. Padméiri: Elinvoimainen
kaupunki

- Orivesi on kiinnostava ja Yritysten médrdn kasvu
. e . Asukasmiiréan kehitys
vetovoimaijnen niin yrityksille Palveluien kehitys
Kuin asulkaille ! Y
- Elinvoima kehittyy ja Elinvoimaohjelman laatimi- | Keskustaajaman yleiskaavan
vahvistuu elinkeino- ja tyolli- | nen laadinnan aloitus.

Kehittdmistoimenpiteet ja -

syyspolitiikalla yhteistyossd
hankkeet

alueen toimijoiden kanssa

- Maanl'(éiytén suummitteln 00 | g a5voien laatiminen vastaa | Rakennusjérjestyksen uusimi-
ennakoivaa tarpeita ja tulijoiden odotuksia | sen aloittaminen vuonna 2017

Asemakaavoitettuja tontteja
on eri tarkoituksiin vahintdin
viiden vuoden tarpeisiin

Kaava laajennettu koko kun-
nan strategiseksi yleiskaavak-
si, jonka laadinta on aloitettu.

Rakennusjirjestyksen uusimi-
nen on siirretty vuodelle
2018.
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2. Paamdiri: Hyvinvoivat
kuntalaiset

- Kaupunki lisd4 kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytti edis-
timalld omatoimisuutta sekd
jérjestdmalld ennaltaehkiise-
vid palveluita

- Kaupunki jarjestdd tarpeiden
mukaiset, laadukkaat ja saa-
vutettavat palvelut, jotka
suunnitellaan yhdessi henki-
18st6n ja asukkaiden kanssa

- Kaupunki jérjestdd palveluja
tehokkaasti, vastuullisesti ja
toimintaa uudistaen

Hyvinvointikertomuksen
mukainen kehitys asukasryh-
mittdin

Omatoimipalvelujen mééran,
hinnan ja laadun kehitys

Palveluverkon ja -tarjonnan
tarkastelu ja kehittiminen

Toiminnan kustannusten ja
vaikuttavuuden seuranta

Kévelyn ja py6réilyn kehitti-
misohjelman toimenpiteiden

toteutus yhdesséd muiden hal-
lintokuntien kanssa.

Séhkoisen lupa-asioinnin
kehittdminen rakennusval-
vonnassa (talousarviossa
méfréraha ja taksakorotusva-
raus)

Selvitys huomioidaan laadit-
tavissa asemakaavoissa.

Rakennuslupien sihkdinen
asiointipalvelu Lupapiste on
otettu kaytt6on lokakuussa
2017. Taksaa on korotettu
1.2.2017 alkaen.

Muut tavoitteet

Ohjeellinen kaavoitusohjelma on ollut talousarvion liitteend. Kaavoitusohjelman toteutuminen riippuu
kaytettévissi olevista resursseista.

Merkittdvin kaavahanke oli edelleen rantaosayleiskaavahanke, jonka ehdotus on ollut nihtavilli 4.4.-
3.5.2016. Kaavaehdotukseen on jouduttu tekeméén oleellisia muutoksia ja ehdotus asetetaan uudelleen
néhtiville alkuvuodesta 2018 ja kaava on tarkoitus hyviksyd vuoden 2018 aikana.

Kaupunginhallitus patti laajentaa syksylld Keskustaajaman osayleiskaavan koko kunnan strategiseksi
yleiskaavaksi ja kaavaa laatimaan on valittu konsultti. Kaavan laadintaa varten on perustettuna yleis-
kaavatoimikunta ja kaavan laadinta on tarkoitus toteuttaa siten ettd kaava olisi hyvaksyttavissd 2019.
Valmistelun eri vaiheissa on useita asemakaava- ja asemakaavan muutoshankkeita. Lehdiston-
Varikon-Oriahteen asemakaavan muutosehdotus, johon liittyy mm. kantatien 58 liikennejérjestelyt, on
tarkoitus saada hyviksytyksi 2018. Keskustien itipuolen asemakaavan muutos on kéynnistetty ja kaa-
vaa laatimaan on valittu konsultti.
Kantatien 58 l4nsipuolisen alueen kaava- ja kaavanmuutoshankeen valmistelu on kéynnistetty selvitys-
ten laatimisella ja se kattaa laajalti keskustan tuntumassa olevia jo rakennettuja seki raakamaa-alueita.

Rakennusvalvonnan muita tavoitteita ovat keskenerdisten hankkeiden tehokas seuranta, rakentamiseen
kannustava nopea ja myonteinen asiakaspalvelu, rakentamisen asianmukainen toteutus; ympéristén
siisteys ja oikean ja riittdvdn neuvonnan ja ohjauksen antaminen rakennushankkeen eri osapuolille.

Ympéristonsuojelun valvonnan, neuvonnan ja tiedotuksen keinoin pyritaan kestivédin kehitykseen
mm. ehkéisemilld ympéristén pilaantuminen ja edistdmilld vanhojen pilaantuneiden alueiden puhdis-
tamista. Ympériston tilan seurantaa tchdéan mm. vesisténiytteiden avulla.

Ympéristolupa- ja maa-aineslupapaitoksid on annettu 3 ja rekisterdinti on tehty 7 laitokselle. Meluil-
moituksia koskevia patdksid on annettu 6. Tydn painopiste on ollut valvonnassa ja uusien hankkeiden
lupahakemuksia on saapunut erityisen védhin. Valvontatehtiviz on ollut mm. jatehuolto-, vesihuolto- ja
vesistOasioissa. Kesilld 2017 jarvien pinnat olivat matalalla ja monet rannanomistajat ruoppasivat ui-
marantoja ja venevéylid syvemmiksi. Valvottavia maa-aineslupia oli voimassa yhteensi 28, joista 4
Juupajoella. Maa-ainesten ottoméaara vuonna 2016 oli noin 98 600 kiinto-m? Orivedelld ja noin 14 000
kiinto-m’ Juupajoella. Vuoden aikana osallistuttiin mm. vesilaitosten varautumissuunnitelmien laati-
miseen, virtavesien ym. vesistdjen kunnostushankkeiden valmisteluun ja jitestrategian valmisteluun.
Seudullisena yhteistyoné naapurikuntien kanssa on valmisteltu ympéristénsuojeluméaérdysten tarkis-
tusta, ilmastoriskien ja nithin varautumisen kartoitusta seki seudun ilmasto- ja energiatavoitteiden péi-

vitysta.
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Tulot alittuivat selvisti johtuen hiljaisesta omakotitonttien myynnisté ja my&s kerrostalotontin osalta

varaus ja myynti peruuntuivat.
Tuotot alittuivat ja toisaalta my®s kulut alittuivat merkittavésti. N&in ollen nettomuutos alkuperdiseen
talousarvioon nihden oli vain noin 11 000 euroa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP 2017

Rakennusvalvonta:

Miiritavoitteet

Myonnettyjen lupien lukuméérd
- Uudet omakotitalot kpl 5 9 5

Muut luvat kpl (rakennus-, jatkoaika-, ilmoitus-,

maisematy6- ja purkuluvat) 219 271 268

Voimavarat

Henkildstd: rakennustarkastajat :
(toimistohenkildstd yhteinen teknisten palveluiden 1,5 1,5 1
kanssa)

Kaavoitus ja mittaustoimi:
Voimavarat

Henkildstd 5 4 3
Ympiristinsuojelu:
Miiritavoitteet
Maa-ainesluvat ja ympéristdluvat, kpl 11 7 3
Muut luvat ja ilmoitukset (rekisterdinnit, meluilmoi-
tukset, lannan varastointi, maastoliikenne ym.) 12 20 34
Toiminnan laajuustiedot
Asukasluku 31.12.2017 11399 11281 11189
Toimialueen pinta-ala km? 1246 1246 1246
Voimavarat
Henkilostd (toimistohenkildstd ei mukana) 1 1 1
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4.8  TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5.298.445 5.298.445 5.383.132,03 -84.687,03
Maksutuotot 975.020 975.020 998.192,81 -23.172,81
Tuet ja avustukset 462.250 462.250 650.708,99 -188.458,99
Muut toimintatuotot 5.274.842 5.274.842 5.106.407,24 168.434,76
TOIMINTATUOTOT 12.010.557 12.010.557  12,138.441,07 -127.884,07
Valmistus omaan kdyttssn 37.950 37.950 29.670,00 8.280,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -17.755.816 -17.755.816 -17.058.994,91 -696.821,09
Palvelujen ostot -40.448.202 -40.448.202 -40.748.503,07 300.301,07
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~2.344.060 -2.344.060 -2.193.841,45 -150.218,55
Avustukset -1.526.350 -1.526.350 -1.450.781,54 -75.568, 46
Muut toimintakulut -3.905.853 -3.905.853  -3.854.232,83 -51.620,17
TOIMINTAKULUT ~65.980.281 -05.980.281 -65.306.353,80 -673.927,20
TOIMINTAKATE/ JAAMA -53.931.774 0 -53.931.774 -53.138.242,73 -793.531,27
Verotulot 32.500.000 32,500.000 33.769.068,63 -1.269,068,63
Valtionosuudet 23.750.000 23.750.000  23.813.684,00 -63.684,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 63.000 63.000 71.486,98 -8.486,98
Muut rahoitustuotot 187.500 187.500 640.512,62 -453,012, 62
Korkokulut -700.000 -700.000 -354.719,53 -345.280,47
Muut rahoituskulut -47,500 -47.500 -67.756,96 20.256,96
Rahoitustuotot ja -kulut -497.000 -497.000 289.523,11 -786.523,11
VUOSTKATE 1.821.226 0 1.821.226 4.734.033,01 -2.912.807,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3.076.976 -3.076.976  -2.992.065,87 -84.910,13
Kertaluonteiset poistot -291.465,57 291.465,57
Poistot ja arvonalentumiset -3.076.976 -3.076.976  -3.283.531,44 206.555,44
TILIKAUDEN TULOS -1.255.750 -1.255.750 1.450.501,57 -2.706.251,57
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.255.750 0 -1.255.750 1.450.501,57 -2.706.251,57
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4.9 VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

VEROTULOJEN ERITTELY
Alkup.Ta-17 | Ta-muutokset Ta-17 yht.| Toteuma-17 Poikkeama
Kunnan tulovero 28 100 000 28 100 000 | 28 775 268,32 -675 268,32
Osuus yht veron tuotosta 1 500 000 1500000 197161584 -471 615,84
Kiinteistévero 2 900 000 2900000| 3022 184,47 -122 184,47
Verotulot yhteensé 32 500 000 32 500000 33769 068,63 -1 269 068,63
Tulovero % |Verotettu tulo Muutos %
Verovuosi 2010 20,00 % 26 150 087 2,20 %
Verovuosi 2011 20,00 % 27 169 407 3,90 %
Verovuosi 2012 20,00 % 27 531782 1,33 %
Verovuosi 2013 20,50 % 29 599 670 7.51%
Verovuosi 2014 21,50 % 31931 560 7,88 %
Verovuosi 2015 22,25 % 33 504 206 4,93 %
Verovuosi 2016 22,25% 33 894 634 1,65 %
Verovuosi 2017 22,00 % 33769 069 -0,37 %
Kiinteistévero Vak.as.rak. Muut rak. | Ylein.rakenn. |Rakent rak.pa
Vuosi 2010 0,35 % 0,95 % 0,80 % 2,50 %
Vuosi 2011 0,35% 0,95 % 0,80 % 2,50 %
Vuosi 2012 0,35 % 0,95 % 0,80 % 2,50 %
Vuosi 2013 0,40 % 1,00 % 0,85 % 2,55 %
Vuosi 2014 0,45 % 1,05 % 0,90 % 2,60 %
Vuosi 2015 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2016 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2017 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkup Ta-17 | Ta-muutokset Ta-17 yht | Toteuma-17 Poikkeama
Peruspalv.valit.os.ml tasaukset 24 750 000 24 750 000 | 24 367 143,00 382 857,00
Opetus- ja kultt.toim.vos -1 000 000 -1000000| -553 459,00 -446 541,00
Harkinnanvar.valt.os.korotus
Valtionosuudet yhteensé 23 750 000 23750000 23813 684,00 -63 684,00
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Toteutumavertailu 9 6
-~ - EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
MAA-ALUEET/RAKENNUKSET/KHALL
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -250.000 -250.000 -20.558,00 -229.442,00
INVESTOINTIMENOT -250.000 -250.000 -20.558,00 -229.442,00
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 91.102,44 58.897,56
INVESTOINTITULOT i 150.000 150.000 91.102,44 58.897,56
INVESTOINNIT NETTO -100.000 0 -100.000 70.544,44 -170.544,44
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KHALL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT'
MUUT INVESTOINTIMENOT -135.000 -135.000 -40.152,50 -94.847,50
INVESTOINTIMENOT -135.000 -135.000 -40.152,50 -94.847,50
INVESTOINNIT NETTO -135.000 0 -135.000 -40.152,50 -94.847,50
TYTARYHTYMAOSAKK . JA -OSUUDET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.000.000 -1.000.000 -1.026.544,00 26.544,00
INVESTOINTIMENOT -1.000.000 -1.000.000 -1.026.544,00 26.544,00
INVESTOINNIT NETTO -1.000.000 0 -1.000.000 -1.026.544,00 26.544,00
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MOUT INVESTOINTIMENOT -11.538,76 11.538,76
INVESTOINTIMENOT -11.538,76 11.538,76
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -11.538,76 11.538,76
KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.385.000 -1.385.000 -1.098.793,26 -286.206,74
INVESTOINT IMENOT -1.385.000 -1.385.000 -1.098.793,26 -286.206,74
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 91.102,44 58.897,56
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 91.102, 44 58.897,56
INVESTOINNIT NETTO -1.235.000 0 -1.235.000 -1.007.690,82 -227.309,18
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Toteutumavertailu
9 7 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12,2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KASV.JA OPETUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -112.000 -112.000 -56.217,57 -55.782,43
INVESTOINT IMENOT -112.000 -112.000 -56.217,57 -55,782,43
INVESTOINNIT NETTO -112.000 0 -112.000 -56.217,57 -55.782,43
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -112.000 -112.000 -56.217,57 -55.782,43
INVESTOINT IMENOT ~112.000 -112.000 -56.217,57 -55.782,43
INVESTOINNIT NETTO -112.000 0 -112.000 -56.217,57 -55.782,43
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Toteutumavertailu
' EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/ELAMANLAATULTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.416,89 416,89
INVESTOINT IMENOT -10.000 -10.000 -10.416,89 416,89
INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 -10.416,89 416,89
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.416,89 416,89
INVESTOINT IMENOT -10.000 -10.000 -10.416,89 416,89

INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 -10.416,89 416,89
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Toteutumavertailu 9 9
- - EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/TILAPALVELU
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000 -53.084,08 -6.915,92
INVESTOINT IMENOT -60.000 -60.000 -53.084,08 -6.915,92
INVESTOINNIT NETTO -60.000 0 -60.000 -53.084,08 -6.915,92
TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000 -53.084,08 -6.915,92
INVESTOINT IMENOT -60.000 -60.000 -53.084,08 -6.915,92

INVESTOINNIT NETTO -60.000 0 -60.000 -53.084,08 -6.915,92
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Toteutumavertailu 1 O 0
o - EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12

RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN 6.799,19 -6.799,19

MUUT INVESTOINTIMENOT -265.000 -265.000 -82.582,49 -182.417,51
INVESTOINTIMENOT ~265.000 -265.000 -15.783,30 -189.216,70
INVESTOINNIT NETTO -265.000 0 -265.000 -15.783,30 ~189.216,70
TALONRAKENNUS/TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENQT

OMA RAKENTAMINEN 6.799,19 -6.799,19

MUUT INVESTOINTIMENOT -265.000 -265.000 -82.582,49 -182.417,51
INVESTOINT IMENOT -265.000 -265.000 -15.783,30 -189.216,70
INVESTOINNIT NETTO -265.000 0 -265.000 -75.783,30 -189.216,70
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Toteutumavertailu1 O 1
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 muutos 2017 01-12
KATUJEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN -50.266,34 50,266, 34
MUUT INVESTOINTIMENOT -275.000 -275.000 -287.490, 56 12.490,56
INVESTOINT IMENOT -275.000 -275.000 -337.756,90 62.756,90
INVESTOINNIT NETTO -275.000 -275.000 -337.756,90 62.756,90
KATUJEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -25.000 -25.000 -25.000,00
INVESTOINTIMENOT -25.000 -25.000 -25.000, 00
INVESTOINNIT NETTO -25.000 -25.000 0 -25.000, 00
LEIKKIKENTAT
INVESTOINNIT
INVESTQINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -23.159,81 23.159,81
MUUT INVESTQINTIMENOT -30.000 -30.000 -4.500,00 -25.500,00
INVESTOINT IMENOT -30.000 -30.000 -27.659,81 -2.340,19
INVESTOINNIT NETTO -30.000 -30.000 -27.659,81 -2.340,19
PUISTOT JA ISTUTUKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -24.634,92 24,634,92
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 «  -30.000 -1.020,43 -28.979,57
INVESTOINT IMENOT -30.000 -30.000 -25.655,35 -4,344, 65
INVESTOINNIT NETTO -30.000 -30.000 -25.655,35 -4.344,65
YHTEISTYOHANKKEET
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -250.000 -250.000 ~51.242,24 -198.757,76
INVESTOINTIMENOT -250.,000 -250.000 -51.242,24 -198.757,76
INVESTOINNIT NETTO -250,000 -250.000 -51.242,24 -198.757,176
MAA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENQT -10.000 -10.000 -10.000,00
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.000,00
INVESTOINNIT NETTO -10.000 -10.000 0 -10.000,00
LIIKUNTA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN/ELAMANL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -90.000 -90.000 -73.095,76 -16.904,24
INVESTOINTIMENOT -90.000 -90.000 -73.095,76 -16.904, 24
INVESTQINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 12.500 12.500 12.500,00
INVESTOINTITULOT 12.500 12.500 12.500,00
INVESTOINNIT NETTO -77.500 -717.500 -713.095,76 -1.404,24
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -98.061,07 98.061,07
MUUT INVESTOINTIMENOT -710.000 -710.000 -417.348,99 -292.651,01
INVESTOINTIMENOT -710.000 -710.000 -515.410, 06 -194,589, 94
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 12.500 12.500 12.500,00
INVESTOINTITULOT 12.500 12.500 12.500,00
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- - EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
INVESTOINNIT NETTO -697.500 0 -697.500 -515.410, 06 -182.089,94
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Toteutumavertailu 1 O 3
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Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 nuutos 2017 01-12
VESILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -45,000 -45.000 -45.000,00
INVESTOINTIMENOT -45.000 -45.000 -45.000,00
INVESTOINNIT NETTO -45.000 0 -45,000 0 -45.000,00
VESILAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -138.734,87 138.734,87
MUUT INVESTOINTIMENOT -150.000 -150.000 -8.610,00 -141.390,00
INVESTOINTIMENOT -150.000 -150.000 -147.344,87 -2.655,13
INVESTOINNIT NETTO -150.000 0 -150.000 -147.344,87 -2.655,13
VIEMARILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -19.294,41 19.294,41
MUUT INVESTOINTIMENOT -190.000 -190.000 -36.854,717 -153.145,23
INVESTOINTIMENOT -190.000 -190.000 -56.149,18 -133.850,82
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 65.000,00 -65.000,00
INVESTOINTITULOT 65.000,00 -65.000,00
INVESTOINNIT NETTO -190.000 0 -190.000 8.850,82 -198.850,82
VIEMARILIAITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -211.346,62 211.346,62
MUUT INVESTOINTIMENOT -400.000 -400.000 -7.830,00 -392.170,00
INVESTOINTIMENOT -400.000 -400.000 -219.176, 62 -180.823,38
INVESTOINNIT NETTO -400.000 0 -400.000 -219.176, 62 -180.823,38
VESILAITOS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -369.375,90 369.375,90
MUUT INVESTOINTIMENOT -1785.000 -785.000 -53.294,71 -731.705,23
INVESTOINTIMENOT -785.000 -785.000 -422.670,67 -362.329,33
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN ©5.000,00 -65.000,00
INVESTOINTITULOT 65.000,00 -65.000,00
INVESTOINNIT NETTO -185.000 0 -1785.000 -357.670, 67 -427.329,33
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Toteutumavertailu 1 O 4
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Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
INVESTOINNIT 2010-2018
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -460.637,78 460.637,78
MUUT INVESTOINTIMENOT -3.327.000 -3.327.000 -1.771.738,05 -1.555.261,95
INVESTOINT IMENOT -3.327.000 -3.327.000 -2.232.375,83 -1.094.624,17
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 91.102,44 58.897,56
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 12.500 '12.500 65.000,00 -52.500,00
INVESTOINTITULOT 162.500 162.500 156,102, 44 6.397,56
INVESTOINNIT NETTO -3.164.500 0 -3.164,500 -2.076.273,39 -1.088.226,61



4.10 INVESTOINNIT

MENOMAARARAHA 3.327.000 €
KAYTTO 2.232.376 €

INVESTOINNIT HANKERYHMITTAIN

Maa-alueet

Myyntitulot

Tulomé&iraraha 150.000 €
Kayttd 91.102 €
Ostomenot

Menomé&ariraha 250.000 €
Kaytto 20.558 €
IRTAIN OMAISUUS

Irtain omaisuus/kaupunginhallitus

Menomé&éraraha 135.000 €
Kaytto 40.153 €
Tytiryhtymiosakkeet ja -osuudet
Menoméaériraha 1.000.000 €
Kéytto 1.026.544 €

Muut osakkeet ja osuudet/kaupunginhallitus
Menoméaériraha 0€
Kaytto 11.539 €

Lasten ja nuorten lautakunta
Menomaéiriraha 112.000 €
Kéytto 56.218 €

Elimiinlaatulautakunta

Menoméiiraraha 10.000 €
Kaytto 10.417 €
Tekninen lautakunta

Menoméiraraha 60.000 €
Kaytto 53.084 €

105,

162.000 €
156.102 €

TL‘_ILOM'A:' ARARAHA
KAYTTO

Myyntitulot tonttien myynnists ja peltojen
vuokrista

Kulut metsdnhoitopalveluiden hankinnasta ja
maanmittaustoiminnan kuluista.

HR-jdrjestelmé Populuksen hankinnan ja kau-
pungin internet-sivujen uudistamisen loppuerit.

Sijoitus Oriveden Kotikoivu Oy:n
vapaaseen omaan padomaan.

Kuntien Tiera Oy:n osakemerkinti ja kaupungin
osuus As Oy Paununkulman yhtiélainasta.

Perusopetuksen ja lukion tietotekniikka-
laitteiden ja kalusteiden hankinta.

Kansalaisopiston keramiikkauunin, ompelu-
koneiden ja musiikkivilineiden hankinta.

Ateriapalveluiden keittiGpatojen hankinta.



Yhteiskoulun keittién uusi pata.

TALONRAKENNUS/INVESTOINNIT
UUDISRAKENTAMINEN

Ei uudisrakentamiskohteita.

PERUSKORJAUKSET

Kultavuoren koulu

Menoméériraha 0€
Kaytté 11.456 €
Eridjidrven koulu

Menomadariraha ! 25.000 €
Kaytto 2.500 €
Yhteiskoulu ja lukio

Menomaariraha 15.000 €
Kaytto 20.251 €
Aseman piivikoti

Menomadiriraha 30.000 €
Kayttd 0€
Vuokkokujan piiviikoti
Menoméararaha 30.000 €
Kiyttd 0€

Pysikointipaikkojen laajentaminen
10 uutta autopaikkaa.

Koulun muutossuunnittelu paivikodin sijoitta-
miseksi koulun tiloihin.

Ulko-ovien lukitusjirjestelmén uusiminen.

Tarve uudelle sisdvessalle poistui ja keittion
ilmanvaihdon muutokset kdytt6talouden puolelta.

Varautuminen paivikodin ilmanvaihdon paran-
tamiseen ja katosten rakentamiseen. Naiden
toteutus siirtyi vuodelle 2018.

Vuokkokujan paivikodin tilojen toimittaja toteutti kustannuksellaan lattioiden korjaustyt paivékodin kesé-
tauon aikana ilmenneiden sisdilmaongelmien johdosta.



Liikuntahalli

Menomairiraha 90.000 €
Kayttd 41.576 €
Peruskorjaus yhteensi
Menoméiriraha 265.000 €
Kaytto 75.783 €

TALONRAKENNUS YHTEENSA

MENOT
Miéréraha 265.000 €
Kiyttd 75783 €

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Katujen rakentaminen yhteensi
Menomaéiraraha 275.000 €
Kaytto 337.757 €

Uusien katujen rakentamiskohteita ei ollut.

MAL 3 -hankkeet yhteistydssi valtion kanssa

Menoméirédraha 250.000 €
Kiytto 51.242 €
Hulevesilinjojen rakentaminen
Menomaéérdraha 20.000 €
Kaytté 46.471 €
Paillystystyit

Menomaéiraraha 90.000 €
Kayttd 128.935 €

Paillystyskohteet olivat Lehtiméentie, Pikkukaari,
Nihuankuja, Tankotie, Teollisuustie ja Verstastie.
Lisdksi tehtiin padllysteen paikkauksia Riippakoi-

Tievalaistuksen peruskorjaus ja rakentaminen
Menomédriraha 135.000 €
Kaytto 144.537 €

Katuvalaistuksen peruskorjauskohde oli Hauta-
kankaantie. Hankaloilontielle rakennettiin katu-
valaistus. Yleisten teiden osalta valaisimet uusit-

Liikuntahallin salin valaistuksen uusiminen ja
kattorakenteiden kondenssiongelmien tutkimista.

Tulomé&araraha 0€
Kayttd 0€
TULOT

Tulomiiriraha 0€
Kaytto 0€

Kantatie 58 kiertoliittymien, pysikeiden ja
liityntédpysdkoéinnin suunnittelukustannuksia.

Puistolankujan alueelle uuden hulevesilinjan
rakentamista.

vuntielld, Laitamontielld, Riihitielld ja Vispelin-
tiella.

tiin LED-valaisimiksi Vehkalahdessa, Piilahdes-
sa, Erdjirvelld, Levidslahdella, Vistildssi, Lan-
gelméen kirkolla ja Talviaisissa.



Katujen peruskorjaus
Menomédriraha 25.000 €
Kayttd 0€

Leikkikentiit, vanhojen peruskorjaus
Menoméaédriraha 30.000 €
Kaytto 27.660 €

Kaupinrinteen leikkikenttd

Puistot
Menomaararaha 30.000 €
Kiytto 25.655 €

Venehjoen sillan kaiteiden uusiminen ei
toteutunut, koska suunnitelman mukaiset
kustannukset ylittivit madrarahavarauksen.

Hautakankaan ja Kaupinrinteen leikkikentén
kunnostaminen.

Kaupinrinteen puiston kunnostaminen.



Kaupinrinteen puisto

Tenniskentin rakentaminen

Menoméiriraha 45.000 €
Kaytto 42,964 €
Ulkoilureittien rakentaminen

Menomairiraha 20.000 €
Kaytto 7782 €
Viilituntipihan rakentaminen

Menomaéériaraha 25.000 €
Kaytto 22.350 €

Tenniskentén rakentaminen tekonurmipintaiseksi

ja kentén aidan uusiminen.

Teerijarven reitin rakentamista.

Tulom&iriraha 12.500 €
Kayttod 0€

Yhteiskoulun vélituntipihaa varten hankittu monitoimikaukalo. Rakentaminen siirtyi vuodelle 2018.

Liikunta-alueiden rakentaminen yhteensi

Menomaéiraraha 90.000 €
Kaytts 73.096 €

Tulomairiraha 12.500 €
Kaytto 0€
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

MENOT TULOT

Maédraraha 710.000 € Tuloméériraha 12.500 €

Kayttd 515410 € Kiyttd 0€
VESIHUOLTOLAITOS

Vesilaitos rakentaminen

Madraraha 45.000 € Uusien liittymien rakentamisen tarvetta ei ollut.
Kayttd 0€

Vesilaitos peruskorjaus

Maéréaraha 150.000 € Puistolankujan alueen vesijohtojen peruskorjaus.
Kiytto 147.345 €

’ . B

d

QI“UBTOLANKIMA
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~ PUISTOLANKUJA
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Vesijohtoverkoston peruskorjausta Puistolankujalla.
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Viemirilaitos rakentaminen
Madréraha 190.000 € Tulom&draraha 0€
Kaytto 56.149 € Kéyttod 65.000 €

Eréjarven siirtoviemérin rakentaminen valmistui. Valtiolta saatiin vesihuoltoavustus Erdjdrven siirtoviemi-
riin.

Viemiirilaitoksen peruskorjaus
Mééraraha 400.000 €
Kaytto 219.177 €

Erdjérven jitevedenpuhdistamo lakkautettiin ja muutettiin jétevedenpumppaamoksi. Puistolankujan alueen
viemdriverkoston peruskorjaus toteutettiin.

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA

MENOT TULOT
Maiérdraha  785.000 € Tulomiiriraha 0€

Kéyttd 422.671 € Kiéyttd 65.000 €
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4.11 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
: EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 00-12
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1.821.226 1.821.226 4,734.033,01 -2.912.807,01
Tulorahoituksen korjauserdt -210.000 -210.000 -111.938,56 -98.061,44
Toiminnan rahavirta 1.611.226 1.611.226 4.622.094,45 -3.010.868,45
Investointien rahavirta
Investointimenot , -3.327.000 -3.327.000 -2.232.375,83 -1.094.624,17
Rah.os. investointimenoihin 12.500 12.500 65.000,00 -52.500,00
Pys.vast. hyéd. luov.tulot 360.000 360.000 203.041,00 156.959,00
Investointien rahavirta -2.954.500 -2.954,500 -1.964.334,83 -990.165,17
Toim. ja invest. rahavirta -1.343.274 -1.343.274 2.657.759,62 -4.001.033,62
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -200.000 -200.000 -200.000,00
Antolainasaam. vihennys - 46.000,00 -46.000,00
Antolainauksen muutokset -200.000 -200.000 46,000,00 -246.000,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 6.000.000 6.000.000 132.076,00 5.867.924,00
Pitkdaik. lainojen vihennys -4,600.000 -4,600.000 -4.420.838,43 -179.161,57
Lainakannan muutokset 1.400.000 1.400.000 -4.288.762,43 5.688.762,43
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 33.554,29 -33.554,29
Saamisten muutos 2.528.158,70 -2.528.158,70
Korottomien velk. muutos 1.272.873,56 -1.272.873,56
Muut maksuvalm. muutokset 3.834.586,55 -3.834.586,55
Rahoituksen rahavirta 1.200.000 1,200.000 -408.175,88 1.608.175,88
Rahavarojen muutos -143.274 0 -143.274 2.249.583,74 -2.392.857,74
Rahavarat 31.12. 6.678.869,09 -6.678.869,09
Rahavarat 1.1. 4,429,285,35 -4.429.285,35
Rahavarojen muutos 0 0 2.249,583,74 -2.249.583,74
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4.12 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- Mééarédrahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum:Polk- |Alkupe Muut. Yhteen Toteum Poik-
N/B|Talarv__Tal.arv Talarv_ 2017 keama |Talarv_Talarv Talarv 2017 keama
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit B 40 0 40 28 -12
Tilintarkastus B 40 0 40 33 -7
Yleisjohto ja elinkeinopalv. B 1350 0 1350 1570 220
HenkilGstépalvelut B 1717 0 1717 1842 125 460 0 460 371 89
Hallinto- ja talouspalvelut B 1871 0 1871 1796 -75 511 0 511 505 6
Maaseutupalvelut B 252 0 252 229 -23 185 0 185 191 -6
Sote-palvelut B 22 871 0 22871 22970 99 0 0 0 2 -2
Erik.sair.hoitopalv B 10 670 0 10670 10084 -586
Las.ja nuort. hallint B 334 0 334 409 75 116 0 116 174 -58
Varhaiskasvatus B 5565 0 5565 5591 26 484 0 484 486 -2
Perusopetus B 8 060 0 8060 8251 191 261 0 261 376 -115
Lukiokoulutus B 1352 0 1352 1300 -52 10 0 10 11 -1
Eldménlaatupalv. B 2339 0 2339 2276 -63 352 0 352 400 48
Tekninen hallinto B 946 0 946 937 -9 0 0 0 3 -3
Tilapalvelu N 5386 0 5386 5002 -384 6 597 0 6597 6863 -266
Kunnallistekniikka B 1291 o 1291 1242 -49 340 0 340 379 -39
Vesihuoltolaitos B 978 0 978 1039 61 2170 0 2170 2035 135
Tiejaosto B 169 0 169 150 -19 1 0 1 0 1
Ympiéristdpalvelut B 749 0 749 557 -192 522 0 522 342 180
Toimintakulut/-tuotot yht. 65 980 0 65980 65306 -674 12010 0 12010 12138 -128
Sito- Médrdrahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum Poik- |Alkupe Muut Yhteen Toteum Polk-
N/B|Talarv Talarv Tal.arv 2017 keama |Talarv_Talarv Talarv 2017  keama
TULOSLASK.OSA
Verotulot B 32 500 0 32500 33769 -1269
Valtionosuudet B 23750 0 23750 23814 -64
Korkotuotot B 63 0 63 71 -8
Muut rahoitustuotot B 188 0 188 641 453
Korkokulut B 700 0 700 355 -345
Muut rahoituskulut B 48 0 48 68 20
Suunn.muk. poistot B 3077 0 3077 3284 207
Varausten muutos B 0 0 0 0 0
Tuloslask.osa yhteensé 3825 0 3825 3707 ~118| 56 501 0 56501 53295 .-1794
Sito- Méérédrahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum:Poik- |Alkupe Muut. Yhteen Toteum Poik-
N/B|Talarv Talarv Talarv 2017 keama |Tal.arv Talarv Talarv 2017 keama
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet/rakenn. B 250 0 250 21 -229 150 0 150 91 59
Irtain omaisuus/khall B 35 0 35 /] -35 0 0 0 0 0
Atk-hankinnat/khall B 100 0 100 40 -60 0 0 0 0 0
Tytéryht.osak. ja os i B 1000 0 1000 1027 27 [4] 0 0 0 0
Muut o5akk.ja os. B 0 0 0 12 12 0 0 0 0 0
Irt.ost/kasv.ja opetuspalv. B 112 0 112 56 -56 0 0 0 0 0
Irt.ost/eldmédnlaatupalv. B 10 0 10 10 0 0 0 0 0 0
Irt.ost/tekninen B 60 0 60 53 -7 0 0 0 0 0
Rak.peruskorj/tilap. B 265 0 265 76 -189 0 0 0 0 0
Katujen rakentamin B 255 0 255 291 36 0 0 0 0 0
Katujen peruskorjaus B 25 0 25 0 -25 0 0 0 0 0
Hulevesilinjat B 20 0 20 46 26 0 0 0 0 0
Leikkikentit B 30 0 30 28 -2 0 0 0 0 0
Puistot B 30 0 30 26 -4 0 0 0 0 0
MAL 3-hankkeet B 250 0 250 51 -199 0 0 0 0 0
Kultavuoren koulun piha B 10 0 10 0 -10 0 0 0 0 0
Liikuntapalvelut B 90 0 90 73 -17 13 0 13 0 13
Vesilaitos rakentam B 45 0 45 0 -45 0 0 0 0 0
Vesilaitos peruskor B 150 0 150 147 -3 0 0 0 0 0
Viemdrilait rakenta B 190 0 190 56 -134 0 0 0 65 -65
Viemdrilait.perusko B 400 0 400 219 -181 0 0 0 0 0
Investointiosa yhteensd 3327 0 3327 2232 -1095 163 0 163 156 7
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutos
Antolainasaam.lis B 200 200 0 -200
Antolainasaam.vih B 46 -46
Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lain.lisdys B 6 000 6 000 132 5868
Pitkdaik.lain.vdhen B 4 600 4600 4421 -179
Vaikutus maksuvalm 3835 -3835
Rahoitusosa yhteensi 4800 4800 4421 -379 6 000 0 6000 4013 1987
YHTEENSA 77 932 0 77932 75666 -2266| 74674 0 74674 74602 72




5. TILINPAATOSLASKELMAT



5.1 TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan k&yttéén

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilstékulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Sunnitelman mukaiset poistot

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN MUUTOKSET
Varausten lisdys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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2017 |

3697 029,45
964 245,12
650 708,99

2 067 784,53

7 379 768,09
29 670,00

-13 164 470,89

-3 297 663,34
-596 860,68
-17 058 994,91
-39 103 739,52
-2 122 988,54
-1 448 281,54
-813 676,31
-60 547 680,82

-53 138 242,73
33769 068,63
23 813 684,00

71 486,98
575 041,94
-354 719,53
-2 286,28
289 523,11

4734 033,01

-3 283 531,44

1 450 501,57

1 450 501,57

2016 |

3619 091,17
999 164,58
539 090,32

2176 741,85

7 334 087,92
13 170,00

-13 160 825,31

-3 685 645,65
-747 172,25
-17 593 643,21
-38 135 787,21
-2 038 528,29
-1 680 666,21
-959 904,63
-60 408 529,55

-53 061 271,63
33 894 634,31
25128 589,00

63 473,52
195 378,88
-413 605,16
-486,06
-155 238,82

5806 712,86

-3 027 808,86

2778 904,00

-1 000 000,00
1778 904,00




Oriveden kaupunki - T 1 5 Sivu 1
’ . 13.03.2018
5.2 RAHOITUSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Toteutuma Toteutuma
2017 2016
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4.734.033,01 5.806.712,86
Tulorahoituksen korjauserit -111.938,56 -42.260,26
Toiminnan rahavirta 4.622.094,45 5.764.452,69
Investointien rahavirta
Investointimenot ~2.232.375,83 -4.730.745,71
Rah.os. investointimenoihin 65.000,00 1.663.448,00
Pys.vast. hydd. luov.tulot 203.041,00 242.582,61
Investointien rahavirta -1.964.334,83 -2.824.715,10
Toim. ja invest. rahavirta 2.657.759,62 2.939.737,50
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset 604,84
Antolainasaam. vdhennys 46.000, 00 52.000, 00
Antolainauksen muutokset 46.000,00 52.604,84
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 132.076,00 5.141.075,00
Pitk&aik. lainojen vidhennys -4.420.838,43 -4.132.863,29
Lyhytaik. lainojen muutos -2.000.000,00
Lainakannan muutokset -4.288.762,43 -991.788, 29
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 33.554,29 50.161,68
Saamisten muutos 2.528.158,70 555.168, 32
Korottomien velk. muutos 1.272.873,56 -989.416,88
Muut maksuvalm. muutokset 3.834.586, 55 -384.086,88
Rahoituksen rahavirta -408.175,88 -1.323.270,33
Rahavarojen muutos 2.249.583,74 1.616.467,17
Rahavarat 31.12. 6.678.869,09 4.429.285,35
Rahavarat 1.1. 4.429.285,35 2.812.818,18
Rahavarojen muutos 2.249.583,74 1.616.467,17
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5.3 T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilivuosi Ed. vuosi
2017 00-12 2016 00-12
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTRAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Tietokoneohjelmistot 92.526,90 6.573,15
Muut pitkdvaikutteiset menot 7.775,84 12.959,60
Aineettomat hyodykkeet 100.302,74 19.532,75
Aineelliset hyoddykkeet
Maa- ja vesialueet 5.785.295,13 5.818.891,48
Rakennukset 23.835.545,51 25.526.563,19
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9.006.806,99 9.456.166, 02
Koneet ja kalusto 464.497,91 512.300,74
Muut aineelliset hyddykkeet 57.156,47 57.156,47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki
Keskenerdiset hankinnat 125.450,99 229.785,30
Ennakkomaksut ja keskener&diset hanki 125.450, 99 229.785, 30
Aineelliset hy&dykkeet 39.274.753,00 41.600.863,80
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytdryhteisdiss 1.983.311,06 956.767,06
Kuntayhtymdosuudet 3.525.254,53 3.525.254,53
Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.y 2.271.113,60 2.271.113,60
Muut osakkeet ja osuudet 678.361,39 666.822,63
Osakkeet ja osuudet 8.458.040,58 7.419.957,82
Muut lainasaamiset 2.033.776,33 2.079.776,33
Muut saamiset 339.915,78 339.915,78

Sijoitukset 10.831.732,69 9.839.649,93
PYSYVAT VASTAAVAT 50.206.788,43 51.460.046,48
TOIMEKSIANTOJEN VARAT ‘

Lahjoitusrahastojen varat 69.625,56 69.371,14
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 69.625,56 69.371,14
VATHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkiaikaiset saamiset
Lalnasaamiset ' 36.000,00 36.000,00
Pitkidaikaiset saamiset 36.000,00 36.000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1.275.410,19 1.775.568, 63
Lainasaamiset 6.000,00
Muut saamiset 802.639,86 961.395, 34
Lyhytaikaiset saamiset 2.078.050,05 2.742.963, 97
Siirtosaamiset
Siirtyvat korot 87.917,42 87.917,42
Muut siirtosaamiset 184.092,24 2.047.337,02
Siirtosaamiset 272.009, 66 2.135.254,44
Saamiset 2.386.059,71 4.914.218,41
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 1.156.513,82 1.156.513,82

Rahoitusarvopaperit 1.156.513,82 1.156.513,82

Rahat ja pankkisaamiset 5.522.355,27 3.272.771,53
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9.064.928,80 9.343.503,76

VASTAAVAA 59.341.342,79 60.872.921, 38
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5.3 TASE E 1 7
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilivuosi Ed. wvuosi
2017 00-12 2016 00-12
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspididoma 20.334.872,80 20.334.872,80
Edellisten tilikausien yli/alij&ami 6.197.084,15 4.418.180,15
Tilikauden yli-/alij&&ama 1.450.501,57 1.778.904,00
OMA PAAOMA 27.982.458,52 26.531.956,95
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset 1.000.000,00 1.000.000,00
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1.000.000,00 1.000.000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdiomat 78.921,56 78.767,14
Muut toimeksiantojen piddomat 121.575,05 87.920,76
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 200.496, 61 166.687, 90
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 19.728.383, 35 23.571.685,98
Muut wvelat 1.518.878,79 1.456.883,02
Pitkdaikainen 21.247.262,14 25.028.569, 00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja wvakuutuslaitoksi 3.962.171,03 4.407.630,83
Ostovelat 1.840.734,48 1.496.023,18
Muut wvelat 277.471,51 302.114,01
Siirtovelat
Siirtyvdt korot 112.838,88 135.896, 65
Lomapalkkajaksotus 1.655.133,77 1.599.313,84
Valtionosuusennakot 228.022,14 188.426,21
Muut siirtovelat 834.753,71 16.302,81
Siirtovelat 2.830.748,50 1.939.939,51
Lyhytaikainen 8.911.125,52 8.145.707,53
VIERAS PAAOMA 30.158.387, 66 33.174.276,53

VASTATTAVAA 59.341.342,79 60.872.921, 38
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5.4 KONSERNILASKELMAT
Konsernituloslaskelma EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
2017 2016
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 22.798.153,27 21.715.509,69
Maksutuotot 964.245,12 999.164,58
Tuet ja avustukset 850.708, 99 539.090, 32
Muut toimintatuotot 4,351.133,59 4.515.609,41
TOIMINTATUOTOT 28.904.240,97 27.769.374,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -17.066.697,41 -17.595.883,21
Palvelujen ostot -40.479.353,52 -39.233.969,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.143.503, 26 -2.065.606,85
Avustukset -1.448.281,54 -1.680.666,21
Muut toimintakulut -18.717.782,35 -18.184.091,97
TOIMINTAKULUT -79.855.618,08 -78.760.217,51
Osuus osakk.yhtidén voitosta/tappiosta 217.482,83 193.694,15
TOIMINTAKATE/JAAMA -50.673.894,28 -50.797.149, 36
Verotulot 33.668.910,58 33.802.670,05
Valtionosuudet 23.813.684,00 25.128.589,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 59.827,20 53.427,62
Muut rahoitustuotot 112.742,82 114.703,62
Korkokulut -471.527,03 -551.516,83
Muut rahoituskulut -96.290,45 -96.161, 38
Rahoitustuotot ja -kulut -395.247,46 -479.546,97
VUOSIKATE N 6.413.452,84 7.654.562,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4.074.775,04 ~-4.012.422,19
Omistuksen eliminointierot -415,01 -98.902,61
Kertaluonteiset poistot -291.465,57
Arvonalentumiset 362,72 -262.738,85
Poistot Jja arvonalentumiset -4.366.292,90 -4.374.063,65
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 128.708,61
Satunnaiset kulut -74.0063,18
Satunnaiset tuotot ja kulut 54.645,43
TILIKAUDEN TULOS 2.047.159,94 3.335.144,50
Tilinp&adtdssiirrot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos 513,81 5.153,67
Tilikauden verot -46.570,26 -40.715,99
Laskennalliset verot ~82.219,20 -110.981,07
Tilinp&datdssiirrot -128.275,65 -146.543,39
VAHEMMISTOOSUUDET -70.527,23 -59.574,30
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.848.357,06 3.129.026,81
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Konsernin rahoituslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
2017 2016
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6.413.452,84 7.654.562,72
Satunnaiset erit 54.645,43
Tilikauden wverot -46.570,26 -40.715,99
Tulorahoituksen korjauser&t -101.837,17 -114.667,81
Toiminnan rahavirta 6.265.045,41 7.553.824,35
Investointien rahavirta
Investointimenot -3.690.564,16 -6.810.472,80
Rah.os. investointimenoihin 65.000, 00 1.663.448,00
Pys.vast. hydd. luov.tulot 386.547,33 331.956,14
Investointien rahavirta -3.239.016,83 -4.815.068,66
Toim. ja invest. rahavirta 3.026.028,58 2.738.755,69
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisidykset -2.204,16 -34.547,85
Antolainasaam. vidhennys 25.109,03 5.000,00
Antolainauksen muutokset 22.904,87 -29.547,85
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lis&ys 785.272,00 6.959.081,10
Pitkdaik. lainojen v&hennys -5.126.310, 39 -4.671.727,79
Lyhytaik. lainojen muutos -48.463,58 -2.134.765,90
Lainakannan muutokset -4.389.501,97 . 152.587,41
Oman péddoman muutokset -37.176, 69 -8.801,58
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 34.074,26 57.379,93
Vaihto-omaisuuden muutos -22.057,61 25.038,22
Saamisten muutos 2.120.111,25 1.367.226,75
Korottomien velk. muutos 931.867,06 -1.393.063,89
Muut maksuvalm. muutokset 3.063.994, 96 56.581,01
Rahoituksen rahavirta -1.339.778,83 170.818,99
Rahavarojen muutos 1.686.249,75 2.809.574,68
Rahavarat 31.12. 9.542.933, 28 7.856.644,97
Rahavarat 1.1. 7.856.683,53 4.947.070,29
Rahavarojen muutos 1.686.249,75 2.809.574,68
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Konsernitase
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
2017 2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 131.649,51 360.129,92
Muut pitkdvaikutteiset menot 284.332,14 223.356,36
Ennakkomaksut 621,006
Aineettomat hyddykkeet 416.602,71 583.486,28
Aineelliset hyo&dykkeet
Maa- Jja vesialueet .476.538,68 .495.723,77
Rakennukset .428.327,93 .708.725,33
Kiintedt rakenteet ja laitteet .158.362,63 .619.048,97
Koneet ja kalusto .248.929,77 .259.087,99
Muut aineelliset hyddykkeet 63.764,25 64.684,31
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat .680.359,06 .853.921,140
Aineelliset hyddykkeet .056.282,32 .001.191,77
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet .160.261, 64 .089.268,78
Muut osakkeet ja osuudet 915.174,29 920.778,57
Muut lainasaamiset 33.922,67 41.552,00
Muut saamiset 552.570,73 561.846,27
Sijoitukset .661.929,33 :613.445,62
PYSYVAT VASTARAVAT .134.814,36 .198.123, 67
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 114.931,10 117.285,32
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 69.625,56 09.371,14
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 184.556, 66 186.656,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 246.206,55 224,148,94
Vaihto-omaisuus 246.206,55 224.148,94
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 34.988, 96 9.185, 20
Lyhytaikaiset saamiset .162.568,90 .615.589,89
Saamiset 4.197.557,86 5.624.775,09
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 81.517,77 78.937,53
Muut arvopaperit 1.184.100,85 1.174.860,50
Rahoitusarvopaperit 1.265.618, 62 1.253.798,03
Rahat ja pankkisaamiset 8.277.314,66 6.602.846,94
VAIHTUVAT VASTARAVAT 13.986.697,69 13.705.569,00
VASTAAVAA 74.306.068,71 75.090.349,13
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Konsernitase
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
2017 2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspiioma 20.334.872,80 20.334.872,80
Yhdistysten ja s&ditididen peruspiioma 5.165,27 5.165,27
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 10.242,42 9.068,49
Edellisten tilikausien yli/alij&&dmi 5.896.330,72 2.767.303,91
Tilikauden yli-/alij&iama 1.848.357,06 3.129.026,81
OMA PAAOMA 28.094.968,27 26.245.437,28
VAHEMMISTOOSUUDET 305.249, 27 271.899,75
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 805.121,66 858.426, 33
PAKOLLISET VARAUKSET 805.121, 66 858.426,33
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen piiomat 168.639, 32 167.964,93
Muut toimeksiantojen pidomat 236.506,15 205.206,08
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 405.145,47 373.171,01
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23.240.612,60 26.788.710,80
Lainat julkisyhteiséilta 2.264.318,75 2.570.381, 46
Lainat muilta luotonantajilta 3.293.957,64 3.350.478,23
Muut velat 1.654.837,56 1.615.877,42
Laskennallinen verovelka 9.556,08 9.832,58
Pitk&aikainen 30.463.282,63 34.335.280,49
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4.388.818, 60 4.851.782,88
Lainat julkisyhteissilta 326.930, 60 300.621,03
Lainat muilta luotonantajilta 14.897,74 9.063,49
Saadut ennakot 57.794,76 54.666,59
Ostovelat 3.238.768,05 2.559.103, 58
Muut velat 808.105, 78 831.970,47
Siirtovelat 5.055.415, 45 4.144.074,24
Laskennallinen verovelka 341.570, 43 254.851,99
Lyhytaikainen 14.232.301,41 13.006.134,27
VIERAS PAAOMA 44.695.584,04 47.341.414,76

VASTATTAVAA 74.306.068,71 75.090.349,13
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Kunnan tilinpéitosaineisto

l

Tilinpiditds

Toimintakertomus

+ Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
ja tuleva kehitys seka merkittivimmat riskit
» Selonteko sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta
» Kokonaistalouden tarkastelu
+ Konsernitarkastelu
+ Tuloksen késittely ja talouden tasapainotus

Toteutumisvertailu

» Tavoitteiden toteutuminen

» Kayttotalouden toteutuminen
Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Investointien toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen

.

Tilinpiitoslaskelmat

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

* Tase
Konsernitilinpéatds

Liitetiedot

» Kunnan hitetiedot
= Konsemin liitetiedot

Eriytetyt tilinpd&dtokset

* Likelaitosten tilinpaatdkset
» Muiden taseyksikdiden tilinpdatskset

Allekirjoitukset ja merkinnit

» Tilinpsatoksen allekitjoitus
» Tilinpadtosmerkintd

Luettelot ja selvitykset

+ Luettelo kirjanpitokirjoista ja aineistoista
» Selvitys kirjanpidon sédilytyksestd

Varmentavat asiakirjat

» Tase-erittelyt

Tilinpiiitoksen
kisittelyyn liittyvit
asiakirjat

 Tilintarkastuskertomus
»  Arviointikertomus
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6.2 RAHOITUSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Toteutuma Toteutuma
2017 2016
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4.734.033,01 5.806.712,86
Tulorahoituksen korjauserit -111.938,56 -42.260,26
Toiminnan rahavirta 4.622.094,45 5.764.452,60
Investointien ‘rahavirta
Investointimenot -2.232.375,83 -4.730.745,71
Rah.os. investointimenoihin 65.000,00 1.663.448,00
Pys.vast. hydd. luov.tulot 203.041,00 242.582,61
Investointien rahavirta -1.964.334,83 -2.824.715,10
Toim. ja invest. rahavirta 2.657.759,62 2.939.737,50
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset 604,84
Antolainasaam. v&hennys 46.000,00 52.000,00
Antolainauksen muutokset 46.000,00 52.604,84
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen lisdays 132.076,00 5.141.075,00
Pitk&aik. lainojen vidhennys -4.420.838,43 -4.132.863,29
Lyhytaik. lainojen muutos -2.000.000, 00
Lainakannan muutokset -4.288.762,43 -991.788,29
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos 33.554,29 50.161, 68
Saamisten muutos 2.528.158,70 555.168,32
Korottomien velk. muutos 1.272.873,56 -989.416, 88
Muut maksuvalm. muutokset 3.834.586,55 -384.086,88
Rahoituksen rahavirta -408.175,88 -1.323.270,33
Rahavarojen muutos 2.249.583,74 1.616.467,17
Rahavarat 31.12. 6.678.869,09 4.429.285, 35
Rahavarat 1.1. 4.429.285,35 2.812.818,18
Rahavarojen muutos 2.249.583,74 1.616.467,17
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6.3 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

6.3.1 ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS-
PERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskeimaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on laskettu Kvalt §69/2001 laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Uutta tarkistettua poisto-ohjelmaa Kvalt §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 Iahtien.
Poistosuunniteiman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kdsittely
Kuntarahoitus Oyj.n kanssa on tehty yleissopimus Kvalt § 71. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

6.3.2 TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

6.3.3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

6.3.4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on maksanut tilikauden aikana ylijdg@man palautusta 348.450 €.
Tama on kirjattu muihin rahoitustuottoihin.

Muilta osin tiedot ovat edelliseen tilikauteen vertailukelpoisia.

6.3.5 AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Vedenmyyntituottoihin kohdistuu noin 70.000 € aiemmille tilikausille kuuluvia tuloja.
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6.4 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja jasenkuntayhtymat.

SISAISET LIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekéa saamiset
ja velat on vBhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin

sisaltyvia sisaisia katteita ei ole.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vihemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen ja jasenkuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Tytaryhteiséjen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmatla.
Kuntayhtymat on yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien mukaan.

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli-ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Kotikoivu Oy:n rakennusten kertynyt poistoero 31.12.2008 yhteensa 3.195.961,43 € on oikaistu.
Vuodet 2009-2013 yhtié on kirjannut poistot kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti.
Elinkeinoverolain mukaiset poistot on otettu kayttéén 1.1.2014 lahtien.

Poistoero vuosilta 2014-2015 yhteensa 85.157,56 € on oikaistu.

Muuttuneen ohjeistuksen vuoksi poistoeroa ei ole kirjattu vuosilta 2016-2017, koska yhtid kirjaa

poistot oman poistosuunnitelman mukaisesti.

OSAKKUUSYHTEISOT
Osakkuusyhteist on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla konsermitilinpaatékseen.

POIKKEAVAT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT
Poikkeavia arvostus- ja jaksotusperiaatteita ja menetelmia ei ole.

POIKKEAVAT TILIKAUDET
Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulman tilikausi on ollut 1.4.-31.12.2017.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Osakkuusyhteisén yhdistelyn vaikutus omaan pddomaan on 625.297,96 €.

Oriveden kaupunki on ostanut uuden tytaryhtion Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulman lokakuussa 2017.

Tama on yhdistelty konserniin 2017, vertailuvuodella 2016 sita ei ole.

Vertailuvuoden tilinp&datdsta on oikaistu siten, ettd tytaryhtién vapaaehtoisista varauksista on eroteltu ensimmaisen
kerran laskennallinen verovelka. Talld on ollut 112.679 € vaikutus tulokseen.



6.5 TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6.5.6
TOIMINTATUOTOT Konserni Kunta
TEHTAVAALUEITTAIN (ulkoiset) 2017 2016 2017 2016
Kaupunginhailitus 22 267 231 21 400 961 682 758 965 675
Lasten ja nuorten lautakunta 1045118 1 002 542 1045118 1002 542
Elamanlaatulautakunta 357 628 368 928 357 628 368 928
Tekninen lautakunta 4 953 641 4 624 976 4 953 641 4624 976
Ympéristdlautakunta * 340 623 371 967 340 623 371 967
Toimintatuotot yhteensa 28 964 241 27 769 374 7 379 768 7 334 088
* Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
6.5.7
VEROTULOJEN ERITTELY 2 017 2016
Kunnan verotulo 28 775 268,32| 29 201 397,94
Osuus yhteiséveron tuotosta 1971615,84| 1657 818,67
Kiinteistdvero 3022184,47| 3035417,70
Verotulot yhteensa 33769 068,63 33 894 634,31
6.5.8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2017 2016
Peruspalvelujen valtionosuus 24 367 143,00| 26 033 868,00
siité; Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6 090 788,00 6229942,00
Opetus- ja kultt.toim.valt.os. -553 459,00 -905 279,00
Harkinnanvarainen valtionsouuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 23 813 684,00| 25 128 589,00
6.5.9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 33 656 365,58 32586 025,46
Muiden palvelujen ostot 5447 373,94| 5549 761,75
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 39103 739,52| 38 135 787,21
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6.5.11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

POISTOSUUNNITELMA
Ryhma Nimi Laskentaryhma Tili
1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
101 Tietoliikenneohjelmistot
10101 Ohjeimistot 5v. tasapoisto 03 1005
10102 Ohjelmistot 2v. tasapoisto 02 1005
103 Muut pitk&vaikutteiset menot
10301 Rahoitusosuudet 5v. tasapoisto 10 1010
10302 Rahoitusosuudet 2v. tasapoisto 09 1010
2 AINEELLISET HYODYKKEET
201 Maa- ja vesialueet
20101 Maa- ja vesialueet 01 1100
20103 Kiinteistojen littymismaksut 01 1102
202 Rakennukset ja rakennelmat
20200 Asuinrakennukset 30v. tasapoisto 21 1110
20201 Asuinrakennukset 50v. tasapoisto 20 1110
20202 Hallinto-ja laitosrakennukset 50v. tasapoisto 20 1115
20203 Hallinto-ja laitosrakennukset 30v. tasapoisto 21 1115
20204 Hallinto-ja laitosrakennukset 20v. tasapoisto 22 1115
20205 Tehdas-ja tuotantorakennukset 30v. tasapoisto 21 1120
20206 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v. tasapoisto 22 1120
203 Kiinteét rakenteet ja laitteet
20301 Lilkkennevéylat 20%/v menojaam. 30 1130
20302 Muut maarakenteet 20%/v menojaam. 30 1130
20303 Vesirakenteet 20%/v menojadm. 30 1130
20304 Sillat, laiturit, uimalat 25%/v menojaam. 33 1130
20315 Vedenjakelu- ja viemdriverkko 10%/v menojdam. 31 1140
20316 Ulkovalaisinlaitteet 20%/v menojadam. 30 1150
20318 Laitoskoneet ja laitteet 15%/v menojaam. 32 1150
20360 Muut kiint.koneet,aitt.ja rakenteet 10v. tasapoisto 81 1150
204 Koneet ja kalusto ’
20401 Kuljetusvélineet 5v. tasapoisto 40 1160
20402 Kuljetusvalineet 10v. tasapoisto 41 1160
20403 Kuljetusvélineet 4v. tasapoisto 44 1160
20404 Muut koneet ja kalustot 3v. tasapoisto 42 1170
20405 Muut koneet ja kalustot 5v. tasapoisto 40 1170
20406 Muut koneet ja kalustot 10v. tasapoisto 41 1170
205 Muut aineelliset hyédykkeet
20501 Arvo- ja taide-esineet 01 1184
20502 (Tietokonelaitteet)
206 Keskeneraiset hankinnat
20601 Keskenerdiset hankkeet 1195
3 PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
301 Osakkeet ja osuudet
30101 Kuntayhtym&osuudet 01 1203
30102 Tytéryhteisd osakkeet ja osuudet 01 1201
30103 Yhteisyhteis® osakket ja osuudet 01 1207
30104 Muut osakkeet ja osuudet 01 1210
30105 Muut osakkeet ja osuudet/osakkuus-ja omistusyht. 01 1208



ORIVEDEN KAUPUNKI
POISTOSUUNNITELMA
Hyviksytty KV 17.9.2012

OMAISUUSLAJI
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakelu verkosto
Viemariverkosto
Kaukolampdverkko

S#hkojohdot, muuhtoasemat, ulkovalaistuslaitt.

Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema
ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sdhko-, vesi- ja lampdlaitosten laitteet
Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet
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1.1.2013 lukien

POISTO- POISTO-

MENE- AIKA POISTO
TELMA VUOSINA %
tasa 5-20

tasa 2-5

tasa 5-20

tasa 2-5

tasa 2-5

tasa 2-5

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

tasa 20-50

tasa 20-30

tasa 20-30

tasa 10-20

tasa 30-50

menoj. 15-20
menoj. 10-25
menoj. 10-20
menoj. 7-10
menoj. 7-10
menoj. 10-15
menoj. 15-20
menoj. 20-22
menoj. 12-15
menoj. 15-20
tasa 10-20

tasa 15-20

tasa 10-15

tasa 10-15
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ORIVEDEN KAUPUNKI 1.1.2013 lukien
POISTOSUUNNITELMA POISTO- POISTO-
Hyviksytty KV 17.9.2012 MENE- AIKA POISTO
TELMA VUOSINA %
OMAISUUSLAJI
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasa 15-20
Puiset alukset ja uivat tyokoneet tasa 8-15
Muut kuljetusvilineet tasa 4-7
Kuorma-autot tasa 5-10
Liikkuvat tyGkoneet tasa 5-10
Raskaat koneet tasa 10-15
Kevyet koneet tasa 5-10
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5-15
Atk-laitteet tasa 3-5
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3-5

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat el poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet el poistoaikaa

Investointien pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Ensikertaisen kalustuksen osalta noudatetaan rakennuksen poistoaikaa.
Poistosuunnitelman mukaisia lyhyimpid poistoaikoja noudatetaan, ellei hankekohtaisesti toisin paitetd.



130

6.5.12
PAKOLLISTEN VARAUSTEN Konserni Kunta
MUUTOKSET 2017 2016 2017 2016
Eldkevaraus 1.1. 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella
Elikevaraus 31.12. 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 11 819 664,74 808 783,11

Vahennykset tilikaudella -24 526,57

Lisaykset tilikaudella 10 881,63
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 795 138,17| 819 664,74
Muut pakolliset varaukset 1.1. 38 761,59 13 625,39

Vahennykset tilikaudella -28 778,10 -2 458,06

Lisdykset tilikaudella 27 594,26
Muut pakolliset varaukset 31.12. 9983,49] 38761,59
6.5.13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK. Konserni Kunta
LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT 2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 25 652,02 37 982,76 25 652,02 37 982,76

Muut myyntivoitot 178 473,07| 62134,61| 100211,27| 45 002,18
Luovutusvoitot yhteensd 204 125,09| 100117,37| 125 863,29 82 984,94
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 1392473 40 927,25 13924,73| 40927,25

Muut myyntitappiot 261 388,90 18 401,19
Luovutustappiot yhteensa 275 313,63 59 328,44 13 924,73 40 927,25
6.5.14
SATUNN.TUOTTOJEN JA Konserni Kunta
KULUJEN ERITTELY 2017 2016 2017 2016
Satunnaiset tuotot
PSHP 128 708,61
Satunnaiset tuotot yhteensad 0,00{ 128 708,61 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
PSHP -74 063,18
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00| -74 063,18 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 0,00 54 645,43 0,00 0,00
6.5.15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN Kunta
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 2017 2016
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 124 500,00 84 000,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 2770,73 2173,38
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 87 917,42 87 917,42
Yhteensa 215 188,15| 174 090,80




'es5101810d BSSISIaUON[EUDY JAO BU Bjjew[oRSoin | "BIIAL JosyAuUsyeA Akyeu lessinuuseuoAle uspiajie| ef uspieluayel Uspisjul ef usisynuuayey ,

v.'sS0 S.¢ 6€ [00°CSL v2Z 6  |66'0SY SZL 1¥'9G1 1S 19°L6Y VOV 66'908 900 6 18'SYS GE8 €2 |S1'G6Z G8Z § vL'zoc 00L  [+1'Z0E 001

000 000 000 00'0 00‘0 00'0 00‘0 00'0 000 000

v.L'550 SLE 6 |00°€SL ¥.IZ 6 [66°0S S2l ¥'9G1 IS L9°L6Y YOV 66°908 900 6 18's¥G 6ee e [cl'e6z G0/ G v120€ 00L  |¥2°Z0E 001

00'0 000

000 000

18'590 266 -  |98°L8F L96 Z- 90'990 9- LG PP LEL- GL'6SZ €ZE L-  |¥1L'60Z 908 L- L0'v8S Y- L0'¥8S V-

00°0 00°vS€ SO01- 65'€9¢C €/2- 65'600 891 00'¥S¢ S0L 00'¥S€ S0l
10°895 c8g- 10°89S Z8¢- £V'PS8 £21- £2'65S ¥0z- SEVSL ¥S-

00°000 §9- 00000 59- 00'000 S9-

20°¢6Z 61 L 20'c6z 61 L 81120 +02 PS'8LL 611 9e'vv. 628 66'052 02 00°8SS 02 00‘0

§5'96€ 029 Lv  |08°98 009 L¥ |0Ov'S6. 652 £6°22Z €9 85'022 9.¥ 29'991 9G¥ 6 6L'€95 92552 |8p'1688L8 S S1ZES 61 G1°2eS 61
BSuaajyh BSUI3IYA ueyuaysay  [1eayApoAy olsn|ey 19ayjie| e[ 199} [j9synu J99n|eisaA BSU33IYA uswrAe)jd Innpy
JIUUI0)S3AU| el'syewruug ‘lleauje nnpy | el 30auoy ~uayel jeajully| [-usyey ef -eepy el -[yoauoyoyal),

1IIMMAQQAH LISITIIANIY

ZL'Le oadeond- any
198 NJOIOHUOALY

ZlLg ousw

juey uojewe)sjod
"WONIOY INPIOANY
‘red el-usje uoaty
oistod uapnexij
BliljeA uae joung
+ BlISpNRYII UUsyeA
ejapnejnso-yey
ellapnexi1Aesi
"L'L ouswejunjuey
uojeuweilsiod

133IMMAQOAH LYINOLLIIANIV

LVYAVVLSVA LYAASAd

ILS3SIVIHOMYYI-ISVL VISIAVVLSVA VLSIAASAd LOQ3IL 61°1°9'9

10Q31L3LIT LYAIMSOM VIAVVLSVA NIISVL 1L'9'9

1OA3ILALIT LYAIMSOM V113SVL 99




69°2€L 1€801 [LL'T69ELE T |82°GL6 6EE |00°000 S ££'0//820¢ |85°0r086Y 8 [6S19£8/9 |09°CLL LIZC [€S'¥SCSC5 €  |90°L1E €86 L "Z1°1LE oAteojidueliny
39S} NJ0IONUOAIY
“ynynejed ef "usjeuoAly
69°2€L LE8 0L |L1269€LE2 [82'GL6 6EE |00°000S £6£'0/.8207 [86'0v08SY 8 |6£°19€8/9 |09'CL)l LL2C |€G'¥GCGCSE |90°L1EE8E L ¢l L ouswrjunjuey
EJflleA USHID JOJIS
00°000 9% 00°000 9%~ 00'000 G- 00000 L¥- 00°0 jesAuuayep
9,280 8¢0 L 00‘0 9.7808€0 )L |92°8€S LI 00°v¥S 920 L josyAesin
£6°679 6£8 6 L1269 6L¥ T |82°GL6 6EE |00°000 OL ££'9//690¢C |28°2666L¥ L |€9'CZ8999 |09'CL) LLZC |€S'¥STGCSE  |90°L9L 956 'L’ ouswejunjueH
BSUIIYA BSUS2IY A josiwees ejjinw yAejuny [jonyAsuoy |esuasnyi yopnnso el [}99))eso 1opnnso 1IONYA‘suoy
nny weeseule] |‘eseule |‘weeseuie] yeso Innp  [IyAsisyA YAejunyj jeaMesO
13IsMNLIOrIS LIASINVYYS LNNW “LISINVYSVYNIVT LNNIN-MALC 13AdNNSO Vr 133MMVSO

m 13ISMNLIOrIS NIIAVVLSVA NIIAASAd

69°200 88 00°8GS 0¢C Ze'eSLvee |el'see e BsuselyA Jeen|elsea el-eey

LE'6S| S8 00'8SS 0¢ ¥8'€06 1€¢ |CL'8C6 2¢C 100nelseA ef-eew NNy

8¢'8¥8 2 000 8e'8r8 ¢ nsyewsiwAp usloisiajuity

9l0¢ 2102 910¢ L10¢ ejjepnexin eisisyAesi|

epunyy IUIDSUOY A[opLIo Joan|ejsaaA el-eepy




33

1

8y°.98 2hl 65°86G 9.1 | 0.'8L) ST 00¢ 0S 0s IS9AUO
oidde}- ejsewoeed ejsewoeed eleeul % % SNnso %

fOTHOA ejseeloln BJSEWO [d snnso snjsiwo sSnnso exyied
uapnei|iL. snNSQ snnsQ leoyesO  [‘wwoeygp |uliesuoy  |-snisiwQ -noy
€6'6V9 ¥GZ  89'CZl /598 8L'0L2E€¥0 S

02’66 LZ'S10 ¥S 8r'geL L€ 88°L 88‘l aiadwe |
£6°0LL 062 L0'0€6 266G 8 8G6'822 000 S ASA AN asedwe |
08'6.L€ 9v'LL) Ol ci'evl Ll GL'e 6L ssadwe |
oidde}- ejsewoeed ejsewoeed elegw % % SNNSO %

JOLIOA elseeloln ejsewo |d snnso snis|wo snnso exyyred
uapne|iL snnsQ snnsQ JeaplesQ  |‘wwayepn  |ujuiesuoy  |-snisiwo -noy|
6€°650 L€ 20'1¥E €09 L G8'€TT /¥S 1

€Ty~ 00°G6E ZE'GS6 8¢ 00Ge 001 00} IS9ALO
Lv'9zs 29'029 81 28'G68 6¢ Sig 1G'8y 6Y'1S 6v LS IS9AUO
62'266 €1 09°00Z L0 1 v2'LLL 2S)L 000} 0oL 00l IS8ALO
98'%SG 9l 08'vZL LLLS 16'009 92¢ | Serie 001 0oL ISSAUD
oidde;- ejsewoeed eisewoeed eieEW % % SNNSO %

JOIUOA ejseelaln ejsewo [dy snnso SN)sIWO SNNso expjied
uspneijiL snnsQO snnsQ joopes)  ['wwayeA |uluissuoy  |-smsiwQ -joy|

A0 gdwejenyy

LOSIALHA
-SNLSINO

Bsus8lyA
Ol ueewueyld
A dyueelses wuepd

A unpnes-dney) aJ

LYINALHA
“VINN

BSUDBJYA

BuwNYUE|OYY USPSALIO 01
Ao lleyger uepanup

KO olel-1saAuQ0

AO naO©IOY ALIO

LOSITLHA
-MYLAL

YSSIQSIILHA VSSININ LISMNLSINO 22-02°1L°9'9



6.6.1.23
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SAAMISTEN ERITTELY

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

saamiset saamiset
2017 2016 2017 2016
Saamiset tytaryhteiséiltd
Myyntisaamiset 111 349,45 639 389,58
Lainasaamiset 36 000,00 36 000,00 0,00 6 000,00
Saamiset jasenkuntayhtymilté
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset 87 917,42 882 162,21
Saamiset osakkuusyhtidilta
Myyntisaamiset 1127,88 609,11
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 1162932,86| 1 135569,94
Lainasaamiset muilta
Muut saamiset 802 639,86 961 395,34
Siirtosaamiset 184 092,24 1253 092,23
SAAMISET YHTEENSA 36 000,00 36 000,00 2350059,71| 4878 218,41
6.6.1.24
SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2017 2016 2017 2016
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 86 737,47 86 912,19 87 917,42 87 917,42
Kelan korvaus tyoterveydenhuollon kor 157 053,54 159 194,37 109 130,00 96 641,00
Ladkareiden koulutuskorvaus 6 353,90
Uikopuolisen rahoituksen jaksotus 37 158,47 180 160,80 158 346,00
YT-alueen laskutuksen palautus Tampereelta 799 343,92 799 343,92
PSHP:n palautus 777 212,65 794 244,79
Muut tulojadmét 190 627,04 341 044,00 74 962,24 198 761,31
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 477 930,42| 2 343 867,93 272 009,66| 2 135254,44
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6.6.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.6.2.25

OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY Konserni Kunta
OMA PAAOMA 2017 2016 2017 2016
Peruspdioma 1.1. 20334 872,80| 20334872,80] 20334872,80| 20334872,80
Lisdykset
Peruspaioma 31.12. 20334 872,80] 2033487280 20334872,80[ 2033487280
Yhdistysten ja sditiéiden peruspddoma 1.1. 5 165,27 4 005,27:
Lisdykset 1 160,00
Vahennykset
Yhdistysten ja séditiéiden peruspddoma 31.12. 5 165,27 5 165,27
Muut omat rahastot 1.1. 9 068,49 14 222,16
Lisdykset 1173,93
Véhennykset -5 153,67
Muut omat rahastot 31.12. 10 242,42 9 068,49
Edellisten tilikausien yli-/alijaiami 1.1. 2 767 303,91 2080 082,14 4 418 180,15 3960 943,14
Lisdykset tilikaudella 3130 025,72 828 119,90 1778 904,00 457 237,01
Véhennykset tilikaudella -998,91 -140 898,13
Edellisten tilikausien yli-/alijaidma 31.12. 5 896 330,72 2 767 303,91 6 197 084,15 4418 180,15
Tilikauden yli-/alijadma 1 848 357,06 3129 026,81 1 450 501,57 1778 904,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 28094 968,27| 26 245 437,28 27 982 458,52 26 531 956,95
6.6.2.27
VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2023 TAl SEN JALKEEN Kunta
2017 2016
Kotimaiset talletuspankit 4 584 494,76 5 396 762,30
Kuntarahoitus 2 650 000,00 4 521 250,00
YHTEENSA 7 234 494,76 9918 012,30
6.6.2.30
VIERAS PAAOMA 2017 2016
Pitkaaikain. Lyhytaikain. Pitkdaikain. Lyhytaikain.
Velat tytiryhteisdille
Ostovelat 2 070,05
Velat kuntayhtymille
Ostovelat
Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat 60 036,16 64 569,07
Velat muille
Lainat 19 728 383,35 3962 171,03 23571685,98 4 407 630,83
Saadut ennakot
Ostovelat 1778 628,27 1431 454,11
Muut velat 1518 878,79 277 471,51 1 456 883,02 302 114,01
Siirtovelat 2 830 748,50 1939 939,51
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 21 247 262,14 8 911 125,52| 25 028 569,00 8 145 707,53




6.6.2.32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1517 262,27| 1453 649,98| 1517 262,27| 1453 649,98
Muut velat 137 575,29 162 227,44 1616,52 3 233,04
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa 1654 837,56 1615877,42| 1518 878,79] 1456 883,02
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 6 388,00 2 025,40 6 388,00 2 025,40
Muut velat 801 717,78 829 945,07 271 083,51 300 088,61
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 808 105,78 831970,47| 277 471,51 302 114,01
MUUT VELAT YHTEENSA 2 462 943,34| 2447 847,89| 1796 350,30 1758 997,03
6.6.2.33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2017 2016 2017 2016
Tuloennakot
Valtionosuusennakot 228 022,14 188 426,21 228 022,14| 188 426,21
Tuet ja avustukset PSHP 160 289,28 137 394,78
Tuloennakot yhteensa 388 311,42 325 820,99 228 022,14 188 426,21
Menojdimat
Lomapalkkajaksotus 3100 689,41| 3080 348,45| 1655133,77| 1599 313,84
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 158 924,96 113 765,09
Siirtyvat korot muille 138 381,99 161 954,42| 112 838,88 135 896,65
Sote YT-alueen lisdlasku 815981,39 0,00 815 981,39 0,00
Muut siirtovelat 453 126,28 462 185,29 18 772,32 16 302,81
Menojdamit yhteensd 4 667 104,03| 3818 253,25 2602 726,36] 1751513,30
SIIRTOVELAT YHTEENSA 5055 415,45 4144 074,24| 2830 748,50 1939 939,51




6.7 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

6.7.34
VELAT JOIDEN VAKUUDEKS! ANNETTU Konserni Kunta
KINNITYKSIA KINTEISTOIHIN 2017 2016 2017 2016
As Oy Oriv.Moisionpuisto, panttaussopimus 19.9.11 0,00 1215000,00 0,00 1215000,00
Oriveden Kotikoivu Oy 6224 885,73| 6224 885,73
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 947 806,78 712 374,77
Oriveden J&dhalli @y, panttikirjat/rakennus,vuokraoik 285 919,00 285 919,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 7458 611,51] 8438 179,50 0,00] 1215000,00
6.7.38
VUOKRAVASTUUT Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Pirkanmaan Liitto 42 833,44 25 430,01
Tampereen kaupunkiseudun ky 8 538,14 9905,67
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 1978 130,46 1558 495,50
Oriveden Jaghalli Oy 14 541,53 0,00
Orivesi-talo Oy 14 106,36 18 808,48
Oretna Oy / Tydpaja 182 507,52 237 113,34 182 507,52 237 113,34
Tukirahoitus Oy 3 832,80 8 949,24 3 832,80 8 949,24
Nordea Rahoitus Suomi Qy 295 352,81 241 407,89 295 352,81 241 407,89
Danske Bank 221 475,68 314 110,88 221 475,68 314 110,88
Kuntarahoitus Oyj 69 602,52 95 241,68 69 602,52 95 241,68
Vuokravastuut yhteensa 2830921,26| 2509 462,69 772 771,33 896 823,03
6.7.39
KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN Konserni Kunta
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA 2017 2016 2017 2016
Oriveden Jaghalli Oy 9 000,00 27 000,00
Orivesi-Talo Oy 1102 157,00 1170213,00
Oriveden Kotikoivu Oy 2596 005,59 2865 082,97
Tytéryhteisdjen puolesta annetut yhteensa 3707 162,59| 4062 295,97
QOriveden Aluelampt Oy 125 000,00 225 000,00 125 000,00 225 000,00
Yhteisyhteistjen puolesta annetut yhteensé 125 000,00 225 000,00 125 000,00 225 000,00
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 464,41 919,57
Jasenkuntayhtymét yhteensa 464,41 919,57
6.7.40
MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET Konserni Kunta
MUIDEN PUOLESTA 2017 2016 2017 2016
Oriveden Palvelutalos&atio 1338042,30] 1340378,34| 1338042,30| 134037834
As Oy Oriv.Moisionpuisto 0,00 272 907,98 0,00 272 907,98
Eréjérven Seudun Vesiosuuskunta 3 461,49 12 692,27 3461,49 12 692,27
Muiden puolesta yhteensa 1341503,79] 1625978,59] 1341503,79] 1625978,59

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista *
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahd.vastuuta katt.osuus takausk.rahastost

52 130 065,00
34 453,52

45 365 164,00
33 862,09

Kuntien takauskeskus yhteensa

52 164 518,52

45 399 026,09

*Kuntajaoston lausunto 2007/82




138

6.7.41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Perhe-elakevastuu 0,00 2 943,24 0,00 2943,24
Opintorahasto Kaup./Srk 24 046,41 27 203,72 27 203,72
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Sopim. sis. lunastusvelvoitteet 363 257,79 364 884,06

Potilasvakuutusvastuu 187 742,22| 7950 912,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 1860372,82| 2200516,42 1860372,82| 2200516,42
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 4 200,62 714,51
Orivesi-talo Oy 194 941,31 227 066,17
Pirkanmaan Liitto 0,00 609,68
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensé 2059514,75| 2428906,78| 1860372,82| 2200516,42
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 2 840 000,00/ 2840000,00] 2 840000,00f 2840 000,00
Johdannaissopimukset

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Nimellisarvo 31.12.2017 1601 090,03 846 457,77

Kéypéarvo 1 502 313,61 728 786,29
PERUSTAMISHANKKEIDEN VALTIONOSUUDEN Konserni Kunta
PALAUTUSVASTUU 2017 2016 2017 2016
-Kultavuoren koulu, vastuu paattyy v.2020 2263 000,00 2263000,00 226300000 2263000,00
-Nuorisotalon perusk.,vastuu paattyy v. 2020 17 000,00 17 000,00 17 000,00 17 000,00
-Leppastenvuoren ulkoilur. vastuu paétt. v.2019 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
-Teerijérven kierros, vastuu paattyy v.2020 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
-Ergjarven koulun l3hil.paikka paattyy v.2020 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
-Uimahallin peruskorj.,vastuu paéttyy v.2020 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
-Paltanméen urhe.reit.valaistus,paattyy v.2020 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00
Yhteensid 2840 000,00/ 2840 000,00{ 2840 000,00, 2 840 000,00




6.8 HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

N

6.8.42
HENKILOSTON MAARA 31.12. 2017 2016
vakinaiset, méddriaikaiset, tyéll.tt ja projektitnt
Hallinto- ja talouspalvelut 54 51
Kasvatus- ja opetuspalvelut 320 305
Tekniset- ja ympéristépalvelut 97 97
Yhteensd 471 453
6.8.43
HENKILOSTOKULUT 2017 2016
Palkat ja palkkiot 13 325 080,84 13 302 919,51
Henkilokorvaukset ja muut henk.men.korj.erét -160 609,95 -142 094,20
Palkat ja palkkiot 13 164 470,89 13 160 825,31
Henkilsivukulut
Elakekulut 3 297 663,34 3 685 645,65
Muut henkilésivukulut 596 860,68 747 172,25
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 17 058 994,91 17 593 643,21
Henkildstékuluja kirjautunut investointinankkeisiin 63 340,55 101 204,86
Yhteensd henkiléstokulut 17 122 335,46 17 694 848,07
6.8.44
LUOTTAMUSHENKIL(:)N PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2017 2016
Oriveden Sosiaalidemokraatit 6 048,76 4 359,01
Oriveden Seudun Vasemmistoliitto 1118,50 654,00
Kristillisdemokraatit 744,00 1094,25
Oriveden Kokoomus 4 184,50 3532,80
Suomen Keskusta 3 517,00 228225
Keskustan Pirkanmaan piiri ry 48,00
Ita-Pirkanmaan Vihrest ry. 352,50 906,75
Oriveden Perussuomalaiset ry. 764,25 543,00
Yhteensi 16 777,51 13 372,06
6.8.45
TILINTARKASTUSPALKKIOT 2017 2016
BDO Audiator Oy 10 245,91 15 028,08
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy 3 408,00
Yhteensi 13 653,91 15 028,08
6.8.46

KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Kaupunginjohtajan kanssa on 15.5.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden

palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.




ORIVEDEN KAUPUNGIN HENKILOMAARA TULOSYKSIKOITTAIN 31.12.2017

Hallinto- ja talouspalvelut Henkilémaars
Tulosyksikkd 31.12.2017
Yieisjohto ja elinkeinopalvelut
Elinkeinopalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut
Henkilostopalvelut
Hallintopalvelut

Talouspalvelut

Asumispalvelut
Maaseutupalvelut
Oikeudenhoito
Tietohallintopalvelut
Tyéllisyys- ja kehittdmispalvelut

N =& A 2 © O© 0 = = 2

N
o
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iy

Hallinto- ja talouspalivelut yht.

Kasvatus- ja opetuspalvelut Henkildmairs
Tulosyksikkd 31.12.2017
Hallintopalvelut 1
Projektit 2
Paivahoito / hallinto

Eskariryhmaperhepaivahoito-Hirsiléa

Holman vuoropdaivékoti 1
Aseman paivakoti
Ergjarven péivakoti
Niittykukan pdivakoti
Qrivarsan péivakoti
Vuokkokujan paivakoti

-—
N 0 W W = N I~

N =
W b

Perhepéaivahoito

Esiopetus / Erajarven péivakoti
Esiopetus / Holman vuoropéivakoti
Esiopetus / Orivarsan péivakoti
Esiopetus / Vuokkokujan péivékoti
Esiopetus / Karpinlahden koulu
Esiopetus / Kultavuoren koulu
Esiopetus / Rovastinkankaan koulu
Erityisopetus / Pdivahoito
Erityisopetus / Kultavuoren koulu
Erityisopetus / Yhteiskoulu
Erityisopetus / Rovastinkankaan koulu
Perusopetus / Erdjarven koulu
Perusopetus / Hirsilan koulu
Perusopetus / Karpinlahden koulu

O B ON OO OWNDNN=S A 2 22 -

N
[o5]

Perusopetus / Kultavuoren koulu
Perusopetus / Yhteiskoulu
Perusopetus / Rovastinkankaan koulu
Lukio

Elamanlaatupalvelut / kansalaisopisto
Eldamanlaatupatvelut / kirjasto
Elamanlaatupalvelut / likuntapalvelut
Eldménlaatupalvelut / nuorisopalvelut

~N = N W
H O OO K~ OO

Kasvatus- ja opetuspalvelut yht. 320
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Miehid Naisia Vakituinen

1
1
1
5
9
9
1
2 2
1
1 1
4 16
10 44

Miehid Naisia

1

2

1 3

2

11

9

3

8

12

14

23

1

1

1

1

1

2

2

2

8

1 7

2

2 4

4

6

4 24

10 25

3 17

4 10

21 49

1 5

7 2
3

57 263

AN - K S 000 01~

(7]
[4,]

Vakituinen

- -

O W H AN D NN 2N A A A O WWw NN OoO N

- o~ o

208

Madraaik.

12

15

Méadrdaik.
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68

111

Tysll.

Tyall.

Oppisop.

Oppisop.
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Tekniikka- ja ympéristopalvelut
Tulosyksikkd

Teknikka- ja ympéristépalvelut / hallinto
Tilapalvelut / kiinteistonhuolto
Tilapalvelut / ateria- ja siivouspalvelut
Kunnallistekniikka / likennevaylat
Kunnallistekniikka / puistot ja yleiset alueet
Vesihuoltolaitos

Ympdristopalvelut / rakennusvalvonta
Ympdéristopalvelut / kaavoitus ja mittaus
Ympdristopalvelut / ympéristénsuojelu

Tekniikka- ja ympéristopalvelut yht.

YHTEENVETO HENKILOSTO
Hallinto- ja talouspalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Tekniikka- ja ympdristépalvelut

Henkiloméédrd Miehid Naisia Vakituinen Mééraaik.

31.12.2017
2 1 1 1
12 12 10
61 2 59 50
4 4 4

1 1
9 8 1 9
2 1 1 2
5 2 3 4
1 1 1
97 30 67 81

31.12.2017 | Miehia -Naisia Vakituinen

54 10 44 35
320 57 263 208
97 30 67 81
471 97 374 324

16

Masrsaik.
15

111

16
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Henkilostomé&ara on ilmoitettu voimassa olevien palvelussuhteiden lukuma3rana 31.12. Lukuun siséltyy
virkavapaalla tai tydlomalla oleva vakituinen henkilosté ja heiddn sijaisensa.

Tyall.

Tydl.

4.

0

Oppisop.

Oppisop.




7. ERIYTETYT TILINPAATOKSET



ORIVEDEN KAUPUNKI
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kutut
Liikeylijdama (-alijaidma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaidamai) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaima)

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman p&aoman tuotto, %
Voitto, %

Kaupungin omalle pg&omalle perima korko, %

2017 2016
2 023 294,60 2 060 134,98
10 579,63 10 754,56
832,00
-216 176,22 -227 710,70
-374 737,44  -590 913,66 -449999,70 -677 710,40
-323 726,45 -295 182,16
-60 768,40 -60 344,48 .
-14 700,44 -399 195,29 -18 149,23  -373 675,87
-727 207,71 -727 207,71 -714 124,96  -714 124,96
-48 994,33 -48 033,23
268 395,24 257 345,08
3654,17 9 325,08
-44 064,85 -52977,18
-65 470,86 -65 322,61
0,00 -105 881,54 -412 -108 978,83
162 513,70 148 366,25
162 513,70 148 366,25
162 513,70 148 366,25
41 3,9
5,4 5,3
8,0 72
1,5 1,5




ORIVEDEN KAUPUNKI
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Litkeylijdama (-alijadmé)
Poistot‘ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv‘

Quick ratio

Current ratio

*) taseyksikké perustettu v. 2016. Tunnuslukuun on huomioitu vuodet 2015-2017.

2017 2016
268 395,24 257 345,08
727 207,71 714 124,96
-105 881,54 -108 978,83
889 721,41 862 491,21
-422 670,67 -467 537,67
65000,00 -357 670,67 -467 537,67
532 050,74 394 953,54
0,00 0,00 604,84 604,84
0,00 1000 000,00
-492 036,00  -492036,00| | -442036,00 557 964,00
472 656,09 -850 542,95
114 073,95 586 730,04 140 654,75  -709 888,20
94 694,04 -151 319,36
626 744,78 243 634,18
870 378,96 243 634,18
24363418 626 744,78 0,00 243 634,18
1448 * 916
248,38 184,5
1,7 1,9
153 53
3,1 2,8
3,1 2,8




ORIVEDEN KAUPUNKI

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A
I

v

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

1."Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
4, Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta
5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijagdma)

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Ostovelat

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijagama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

2017 2016

6 154 525,63 6 524 062,67
6113973,72 6 483 510,76
42 388,19 42 388,19
173 852,58 211 551,18
5892 797,17 6 028 426,71
4 935,78 7 403,28
0,00 193 741,40

40 551,91 40 551,91
40 551,91 40 551,91
2194 130,31 2040 041,62
1323 751,35 1796 407,44
1323 751,35 1796 407,44
674 345,57 924 492,65
649 405,78 871 914,79
870 378,96 243 634,18

8 348 655,94 8 564 104,29
2017 2016

4 226 270,62 4 063 756,92
4 364 712,06 4 364 712,06
-300 955,14 -449 321,39
162 513,70 148 366,25
4122 385,32 4 500 347,37
3 409 866,27 3783 289,98
1 892 604,00 2 329 640,00
1517 262,27 1453 649,98
712 519,05 717 057,39
437 036,00 492 036,00
112 719,11 51 423,42
98 734,73 110 633,32

64 029,21 62 964,65

8 348 655,94 8 564 104,29
50,6 47,5

202,6 217,3

-138 -301

2330 2822

0 0




Oriveden kaupunki Sivu il
17485 15.03.2018
TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2017 2017 muutos 2017 01-12
VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.165.713 2.165.713 2.023.294,60 142,418, 40
Muut suoritteiden myyntituotot 3.500 3.500 10.579,63 -7.079,63
Myyntituotot 2.169.213 2.169.213 2.033.874,23 135.338,717
Tuet ja avustukset 800 800 832,00 -32,00
TOIMINTATUOTOT 2.170.013 2,170.013 2.034.706,23 135.306,77
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -264.790 -264.790 -322.712,28 57.922,28
Jaksotetut palkat ja palkkiot -1.922,80 1.922,80
Henkildstokorvaukset, henk.korjauserit 908, 63 -908, 63
Palkat ja palkkiot -264.790 -264.790 ~323.726,45 58.936, 45
Henkildsivukulut
Eldkekulut -63.585 -63.585 -60.768, 40 -2.816,60
Muut henkilésivukulut -13.770 -13.770 -14.700, 44 930, 44
Henkil6sivukulut -77.355 -77.355 -75.468,84 -1.886,16
Henkildstékulut -342.145 -342.145 -399.195,29 57.050,29
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -363.870 -363.870 -374.737,44 10.867,44
Palvelujen ostot -363.870 -363.870 -374.737, 44 10.867,44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -240.919 -240.919 -216.176,22 -24.742,78
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -240.919 -240,919 -216.176,22 -24.742,78
Muut toimintakulut
Vuokrat -25.332 -25.332 -27.180, 46 1.848,46
Muut toimintakulut -5.305 -5.305 -21.813,87 16.508,87
Muut toimintakulut -30.637 -30.637 -48.994,33 18.357,33
TOIMINTAKULUT -977.571 -977.571  -1.039.103,28 61.532,28
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.192.442 0 1.192.442 995.602,95 196.839,05
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 3.654,17 -3.654,17
Korkokulut -44.,064,85 44.,064,85
Muut rahoituskulut -35.500 -35.500 -65.470, 86 29.970, 86
Rahoitustuotot ja -kulut -35.500 -35.500 -105.881,54 70.381,54
VUOSIKATE 1.156.942 0 1.156.942 889.721,41 267.220,59
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -757.632 -757.632 -678.116,25 -19.515,75
Kertaluonteiset poistot -49.091, 46 49,091, 46
Poistot ja arvonalentumiset -757.632 -757.632 =727.207,71 -30.424,29
TILIKAUDEN TULOS 399.310 0 399.310 162.513,70 236.796,30
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 399.310 0 399.310 162.513,70 236.796,30
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ORIVEDEN KAUPUNGIN VESIHUOLTOLAITOS

Toimintakertomus 2017

Vesilaitos

1.

Talousvedenlaatu: Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vedenottamoiden ja
jakeluverkoston vedenlaatua valvotaan yhteistydssé vesilaitoksen ja

' ympdristdterveysviranomaisen kanssa laaditun valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Valvontatutkimusohjelma on laadittu vuonna 2013 ja se koskee vuosia 2014-2018.
Valvontatutkimusohjelma tarkistetaan ja pdivitetdan vahintdén viiden vuoden vélein.
Valvontatutkimusohjelma sisiltdd mm. kiyttotarkkailun, joka on laitoksen itse
suorittamaa valvontaa sekd viranomaisvalvonnan. Vesindytteet vedenottamoilta ja
verkostosta on vuonna 2017 ottanut ja niytteet tutkinut Kokemaenjoen vesiston
vesiensuojeluyhdistys. Valvontatutkimusohjelman mukaisesti suoritettujen
vesindytteiden vedenlaatu on vuonna 2017 tayttanyt talousveden laatuvaatimukset.

Verkostoon pumpatut vesimarét: Oriveden kaupungin vesilaitoksen jakeluverkostoon
on vuonna 2017 pumpattu raakavesi Yrosjoen ja Kiviharjun pohj avedenottamoilta.
Varavedenottamoita (Naarajoki ja Karhunotko) ei vedentuotantoon vuonna 2017
kiytetty. Pumpattu kokonaisvesiméadra oli yhteensd 468.000 m?>:4. Vuorokautinen
pumpattu keskiarvo vesiméérd oli 1.282 m?/vrk. Vedentuotannosta Kiviharjun
vedenottamolta otettu vesimidra oli 342.700 m>:4 (keskiarvo 939 m*/vrk) ja Yrosjoen
vedenottamolta 113.000 m’:4 (keskiarvo 310 m?/vrk). Pumpatut vesimairét alittivat
vedenottamoille mydnnetyt vedenottoluvat (Kiviharju 1.200 m>/vrk ja Yrosjoki 900
m®/vrk).

Laskutetut vesimiirit: Oriveden kaupungin vesilaitos on toimittanut vuonna 2017
talousvettd oman jakeluverkoston kuluttajille, Erdjirven Seudun Vesiosuuskunnalle
sekd Ponsan Vesiosuuskunnalle. Oman jakeluverkostoalueen laskutettu vesimééra oli
348.315 m’:4, Erdjirven Seudun Vesiosuuskunnalta laskuteitiin 25.739 m’: ja
Kangasalan kunnan alueella toimivalta Ponsan vesiosuuskunnalta 2.473 m’:4.

Vesimittarikanta: Oriveden kaupungin vesilaitoksen vedenjakeluverkostoalueella on
yhteensi 2.332 kpl vesimittareita. Vesimittareiden lukematietoon perustuen
suoritetaan kiyttoveden ja / tai jiteveden kulutuslaskutus, sekd vesimittarin kokoon
sidotut perusmaksut. Erdjarven alueella on kaupungin vesihuoltolaitoksella
yksinomaan jitevesilaskutusta palvelevia vesimittareita sekd alueella toimivan
Erijarven Seudun Vesiosuuskunnan kanssa yhteiskdytossa olevia vesimittareita.
Vuonna 2017 vaihdettiin vanhoja vesimittareita uusiin yhteensé 74 kpl. Tavoitteena
on, ettd mittarikantaa uusittaisiin noin 200 kpl/vuosi.

Vedenkisittely: Yrdsjoen- ja Kiviharjun vedenottamoilta otettava raakavesi késiteltiin
Hirsilin vedenkisittelylaitoksella. Vedenkasittelyssé nostetaan raakaveden alhainen
pH-arvo ennen verkostoon johtamista arvoon n. 8,2 pH. Vedenkaisittelylld ehkéaistadn
putkistojen ja vesijohtoon kytkettyjen laitteistojen korroosiota.
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Vedenkdisittelykemikaalina kdytetddn soodaa. Vuonna 2017 kiytettiin soodaa
yhteensd 32.300 kg, eli n. 69 g/kisitelty vesikuutio.

Laitoksilla ei suoritettu merkittdvid kunnostustoimenpiteiti vuonna 2017.

Varautuminen: Vesilaitoksella on suunnitelma toimenpiteisti mahdollisten
talousveden laadun héiri6tilanteiden varalle ja se pdivitettiin kevéin aikana.
Toimenpideohjetta piivitetddn yhteystahojen kanssa vuosittain pidettivissa
neuvottelutilaisuudessa. Tilaisuudessa oli 1dsnéd vesilaitoksen ja kaupungin
vikapdivystyksen henkildstod sekd edustajat ympéristdterveydenhuollosta ja Erdjarven
Seudun Vesiosuuskunnasta. Neuvottelutilaisuudessa péivitettiin mm.
toimenpideohjeen yhteystietolista sekd harjoiteltiin tapahtumaesimerkin mukaisen
tilanteen mukaisia toimenpiteita.

Viemiirilaitos

1.

Jatevedenpuhdistamojen puhdistusvaatimukset ovat esitetty jitevedenpuhdistamojen
ympdristoluvissa. Aiemmin jatevedenpuhdistamojen toimintaa tarkkailtiin 6 kertaa
vuodessa, mutta vuodesta 2014 tarkkailua tulee tehdi 8 kertaa vuodessa.
Kokemienjoen vesistén vesiensuojeluyhdistys analysoi tarkkailundytteet. Vuoden
2017 aikana Tahtiniemen ja Erdjédrven jitevedenpuhdistamot toimivat moitteettomasti
ja lupaehtojen mukaiset puhdistusvaatimukset tdyttyivit jokaisella tarkkailukerralla.

Téhtiniemen jitevedenpuhdistamolle pumpattiin vuonna 2017 jétevettd 792.776 m® ja
Erédjérven jatevedenpuhdistamolle 3.858 m>. Yhteensi jitevettd pubdistettiin 796.634
m°. Jitevedesti laskutettiin verkostoasiakkailta 337.450 m3, J uupajoen kunnalta
99.386 m? ja Ponsan vesiosuuskunnalta 1.408 m?, yhteensi 438.244 m?.
Jatevedenpuhdistamoille pumpatuista jétevesistd 358.390 m? on kiinteistdjen
sekaviemdrdinnistd johtuvia tai verkostoon kulkeutuvia vuotovesié.

Téhtiniemen jitevedenpuhdistamolla kdytettiin puhdistusprosessissa materiaaleja;
ferrosulfaatti 93,8 tn, pix 30,1 tn, polymeeri 2,0 tn, kalkki 85 tn ja turve 3176 m>.

Erdjérven jitevedenpuhdistamolla kaytettiin puhdistusprosessissa materiaaleja;
ferrosulfaatti 0,9 tn ja kalkki 0,2 tn.

Erdjérven jitevedenpuhdistamo on valmistunut vuonna 1991 ja olisi tullut
peruskorjausikdin. Aluehallintovirasto myonsi vuonna 2014 Erijarven
jatevedenpuhdistamon nykyisille lupaehdoille jatkoa vuoteen 2018 saakka. Talldin
puhdistamon lupaehdot tulevat kiristyméén ja ne edellyttivit puhdistamolle
muutosinvestointeja. Tehtyjen laskelmien mukaan Fréjérven jitevedenpuhdistamoon
ei kannata tehdé peruskorjausta ja jitevedet kannattaa johtaa siirtoviemiria pitkin
Téhtiniemen saneerattuun jatevedenpuhdistamoon kisiteltdviksi. Erdjirven
jatevedenpuhdistamo lakkautettiin kesdkuun lopussa ja muutettiin
jéatevedenpumppaamoksi.
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Verkosto

e

Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkoston pituus oli 31.12.2017
197,0 km ja viemériverkoston pituus 188,7 km. J itevedenpumppaamoja on kaikkiaan
46 kpl.

Vuoden 2017 aikana uusia vesiliittymid tuli 6 kpl, jitevesiliittymid 16 kpl ja vesi- ja
jatevesiliittymid 8 kpl.

Vuoden 2017 aikana rakennettiin viemériverkostoa 1.460 m.
Vesijohtoverkostoa peruskorjattiin 815 m ja viemériverkostoa 480 m.

Vuoden 2017 aikana vesijohtoverkostossa oli 14 kpl vuotoja. Viemériverkostossa oli
11 kpl tukoksia.

Vuonna 2014 tapahtuneen Kellosalmen viemérivahingon kisittelyssd hovioikeus antoi
tuomionsa joulukuussa 2017.

Marraskuussa tapahtui Niementielld viemérivahinko, jossa jétevesi pédsi nousemaan
kerrostalon maanpinnan tasolla oleviin yhteen huoneistoon ja talon yhteisiin tiloihin.

Vesihuoltolaitoksen talous

1.

2.

Vesihuoltolaitoksen taksat ja palvelumaksut laskivat vuoden 2017 alusta.

Vedestd perittivé taksan mukainen maksu oli 1,75 €/m? ja jitevedestd perittéva taksan
mukainen maksu oli 3,25 €/m”>.

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot vuonna 2017 olivat 2.034.706,23 € ja
toimintakulut olivat 1.039.103,28. Toimintakatteeksi muodostui 995.602,95 €.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 678.116,25 €.
Vesihuoltolaitoksen kiyttotalouden tilikauden ylijadméksi muodostui 162.513,70 €.

Vesihuoltolaitoksen investointimenot vuonna 2017 olivat 422.670,67 €.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS-
PERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on laskettu Kvalt §69/2001 laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Uutta tarkistettua poisto-ohjelmaa Kvalt §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 lahtien.
Poistosuunniteiman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennikdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit3 alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskelman tai taseen esittédmistapaa ei ole muutettu edellisest tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Vesihuoltolaitoksen kirjanpidoliinen eriyttdminen on aloitettu 1.1.2016. Aikaisemmin on tehty laskennallinen
eriyttaminen kirjanpidosta. Vertailuvuoden tiedot ovat vertailukelpoisia.

AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Tilikaudelle on kirjattu aikaisemmille tilikausille kuuluvia myyntituottoja noin 70.000 €,



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
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9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 374 737,44 449 999,70
Palvelujen ostot yhteensa 374 737,44| 449 999,70
TASEEN LIITETIEDOT
19. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERA KOHTAISESTI
AINEELLISET HYODYKKEET Kiint.liitty- | Rakennukset| Kiintedt rakent. Koneet ja| Keskener. Yhteensa
mismaksut ja laitteet kalusto| hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 42 388,19 211 551,18 6 028 426,71 7 403,28| 193 741,40 6483 510,76
Lisaykset tilikauden aikana 384 252,98 38 417,69 422 670,67
Rahoitusosuudet tilikaudella -65 000,00 -65 000,00
Vahennykset tilikaudella * -49 091,46 -49 091,46
Siirrot erien valilla 167 159,09 -167 159,09 0,00
Tilikauden poistot -37 698,30 -637 950,15 -2 467,80 -678 116,25
Poistamaton hankintameno 31.12. 42 388,19 173 852,88 5892 797,17 4 935,48 0,00 6113 973,72
Kirjanpitoarvo 31.12 42 388,19 173 852,88 5892 797,17 4 935,48 0,00| 6113973,72
* Rakennusten ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvonalennukset.
23. SAAMISTEN ERITTELY Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset
saamiset saamiset saamiset saamiset
2017 2017 2016 2016
Saamiset tytaryhteisdilté
Myyntisaamiset 33 804,67 270 978,14
Lainasaamiset
Saamiset osakkuusyhtidilta
Myyntisaamiset 1127,88 576,21
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 639 413,02 652 938,30
Saamiset kaupungilta 649 405,78 871 914,79
SAAMISET YHTEENSA 0,00 1323 751,35 0,00| 1796 407,44
25. OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY
OMA PAAOMA 2017 2016
Peruspaiaoma 1.1. 4364 712,06| 4 364 712,06
Lisdykset
Peruspaaoma 31.12. 4 364 712,06| 4 364 712,06
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 1.1. -449 321,39 -449 321,39
Lisaykset tilikaudella 148 366,25
Vahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijadama 31.12. -300 955,14| -449 321,39
Tilikauden yli-/alijaama 162 513,70 148 366,25
|OMA PAAOMA YHTEENSA 4226 270,62| 4 063 756,92
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27. VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2023 TAI SEN JALKEEN
2017 2016
Kotimaiset talletuspankit 0,00 0,00
Kuntarahoitus 350 000,00 600 000,00
YHTEENSA 350 000,00 600 000,00
30. VIERAS PAAOMA 2017 2016
Pitkdaikain. |Lyhytaikain. Pitk&aikain. |Lyhytaikain.
Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat 3756,12 3 845,97
Velat muille
Lainat 1 892 604,00 437 036,00| 2329 640,00/ 492 036,00
Saadut ennakot
Ostovelat 80 111,99 47 577,45
Muut velat 1517 262,27 98 734,73| 1453 649,98/ 110633,32
Siirtovelat 64 029,21 62 964,65
Velat kaupungille
Ostovelat 28 851,00
[VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3 409 866,27 71251905 3783 289,98 717 057,39
32: MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
2017 2016
Pitkdaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1517 262,27 1453 649,98
Muut velat 0,00 0,00
Pitk3aikaiset muut velat yhteensi 1517 262,27| 1453 649,98
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 6 388,00 2 025,40
Muut velat 92 346,73 108 607,92
Lyhytaikaiset muut velat yhteensi 98 734,73 110 633,32
[MUUT VELAT YHTEENSA 1615997,00] 1564 283,30
33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT 2017 2016
Siirtyvat korot muille 15 173,24 18 809,68
Lomapalkkajaksotus 48 855,97 44 154,97
[SIIRTOVELAT YHTEENSA 64 029,21 62 964,65
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
42. HENKILOSTON MAARA 31.12. 2017 2016
vakinaiset, maariaikaiset 9 7
Yhteensa 9 7
43. HENKILOSTOKULUT 2017 2016
Palkat ja palkkiot 324 635,08 297 615,53

Henkilokorvaukset ja muut henk.men.korj.eréat -908,63 -2 433,37
Palkat ja palkkiot 323 726,45 295 182,16
Henkildsivukulut

Elékekulut 60 768,40 60 344,48

Muut henkildsivukulut 14 700,44 18 149,23
Yhteens3 tuloslaskelman mukaan 399 195,29 373 675,87
Henkildstokuluja kirjautunut investointinankkeisiin 46 692,21 51 154,12
Yhteensi henkilstokulut 445 887,50 424 829,99




8. ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT
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TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Orivedella ; .2018

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
JHTT-yhteiso

Mari Saynatjoki
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9. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT
ASIAKIRIAT
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TILINPAATOSASIAKIRJAT

Tilikaudella on kdytetty seuraavia kirjanpitokirjoja
- myyntilaskupéaivakirja
- myyntilaskujen suorituspéivékirja
- ostolaskujen suorituspaivakirja
- paivakirja
- péakirja talousarviotilit
- paéakirja tasetilit
- ftiliotteiden tiliintiyhteenvedot -

Osak|rjanp|dot
pysyvien vastaavien Kirjanpito
- konsernikirjanpito
- lainahallinta
- maksuliikenne ja maksujen hallinta
- myyntireskontra
- ostoreskontra
- palkkakirjanpito
- laskutusjarjestelmat

KIRJANPIDON SAILYTTAMINEN

Pysyvastl sailytettavat
tasekirja
- talousarvion toteutumisvertailu
- tililuettelo
- toimintakertomus
- tilintarkastus- ja arviointikertomus

10 vuotta sailytettavat
- paakirja
- tase-erittelyt
- péaivakirja
- ftilikauden tositteet (ESR:n, EMOTR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta
viimeisestd maksatuksesta ohjelmakaudella)



