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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TOIMINNASTA JA TALOUDESTA

Yleinen talouskehitys ja kuntien talous

Suomen talous on ohittanut suhdannehuippunsa ja vuonna 2019 bruttokansantuotteen
kasvu oli noin 1,6 %. Asuinrakennusinvestoinnit supistuivat ja tuotannollisten investointien
kasvu hidastui. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui tydllisyyden seka ansiotason noustessa.
Tyobllisyysasteen saavutti huippunsa 72,6 prosenttia syyskuussa 2019. Tyottdmyysaste on
pysytellyt noin 6,7 prosentissa huhtikuusta 2019 lahtien.

Kuntien talous heikkeni vuonna 2019 ja noin kolmeneljdsosaa kunnista teki alijgamaisen
tuloksen. Kuntien toimintamenot kasvoivat 3,9 %, verotulot kasvoivat 2,5 % ja valtionosuu-
det kasvoivat 2,1 %. Kuntien vuosikate heikkeni 13,4 %.

Oriveden yleinen kehitys

Vuosi 2019 oli Orivedelld merkkivuosi, kaupungin perustamisesta tuli tdyteen 150 vuotta ja
valtuuston perustamisesta 100 vuotta. Orivedella juhlittu monin tavoin ja tapahtumin 150-
juhlavuotta. Juhlavuoden aloitti tammikuussa jarjestetyt villasukkajuoksun SM-kilpailut,
jotka saavuttivat suuren menestyksen. Juhlavaltuusto pidettiin kesékuussa ja Pirkanmaan
kansanedustajien vierailu Orivedella oli elokuussa. Kaupungin 150 juhlavuoden paatapah-
tumaa vietettiin Paltanmaen kentalla elokuussa, jossa paaesitys oli Rohan tallien Ruhtinas
Juhana lll:n hevosturnajaisnaytds. Naytos veti katsomon ja Paltanmaen alueen tayteen
katsojia. Juhlavuoden tapahtumia oli kymmenia ja oli hienoa, miten laajasti eri-ikaiset kun-
talaiset niihin osallistuivat.

Vetovoiman vahvistamisessa Orivesi pyrkii uudistamaan ja kehittdmaan palveluja seka
luomaan hyvinvointia ja tydpaikkoja. Palvelut sosiaali- ja terveystoimessa, kasvatus- ja
opetuspalveluissa, elamanlaatupalveluissa seka teknisessa ja ymparistétoimessa toimivat
hyvin ja menossa on useita kehityshankkeita.

Maankaytdn hankkeita ovat mm. rantayleiskaava, strateginen yleiskaava seka Keskustien
itdpuolen asemakaava seka uusi asumisen kaavoituskohde Mattilan pellon alue. Kaupun-
gin ensimmainen maapolittiinen ohjelma hyvaksyttiin kesakuussa.

Liikenteen kehittdmishankkeita vuonna 2019 olivat mm. Tampereen seudun junapilotti,
joka toi uusia junavuoroja Orivedelle. Kaupunkiseudun ja valtion valisen MAL-sopimuksen
kautta panostetaan asemanseudun kehittdmiseen ja Orivesi oli mukana sahkopyora kokei-
lussa. Positiivinen paatds on, ettad Vi-9 valilla Oritupa-Yliskylan risteys sai 10 me:n rahoi-
tuksen ohituskaistaparin rakentamiseen niin, etta rakentaminen voi alkaa syksylla 2020.

Palvelujen kehittdmishankkeita olivat mm. etta Aseman seudulle toteutetaan palveluseteli-
paivakoti. Valmisteltavana on seniorivuokratalohanke keskustaan Ara-rahoituksella siten,
ettd omistaja olisi yleishyddyllinen Arttu Asunnot Oy. Tahtiniemikodin vanhusten palvelu-
asumisen korvaaminen uudella, mahdollisesti yksityisen omistamilia tiloilla, on myés val-
mistelussa. Palvelutuotanto sailyisi Tampere-Orivesi sote-yhteistoiminta-alueen toimintana.
Kokonaisuudessaan hyvinvointipalvelujen kehittamista ohjaa valtuuston hyvaksyma hyvin-
vointisuunnitelma 2017-2021. Maakunta- ja sote-uudistushankkeen valmistelu keskeytet-
tiin kesakuussa valtioneuvoston paatdksella.
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Matkailun kehittamiseen ja viestintdédn on panostettu ja mm. kaupungin nettisivut uudistus
laitettiin liikkeelle. Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia lisddva kumppanuuspoytatoi-
minta paatettiin ottaa vakinaiseksi toimintatavaksi. Osallistuva Orivesi hanke, joka totetu-
tettiin 2017-2019, kehitti yhteisty6éta yhdistysten ja kylien elinvoimaisuuden parantamiseen.
Kaupungin, Tredun Oriveden yksikdn ja yrittdjien yhteisty6té on tehostettu ja Tredun kehit-
tamissuunnitelman laatiminen aloitettiin.

Positiivinen hanke Orivedella oli Kulttuuriosuuskunta Pro Oriveden perustaminen ja osuus-
kunnan rohkea paatds hankkia Oriveden Opiston kiinteistdt omistukseen ja aloittaa moni-
puolinen toiminta ja alueen kehittdminen Oriveden Kampuksella.

Oriveden tyéllisyystilanne heikkeni hieman ja tydttémyysaste oli joulukuussa 10,2 % Kau-
pungin asukasiuku aleni 56 henkil6lla vuoden aikana. Orivedelle muutti 439 henkil6a ja
poismuutto oli sama eli 439 henkilda. Syntyvyys oli 64 henkilda ja kuolleisuus 121 henki-
16a.

Kaupungin talouden kehitys

Kaupungin talouden osalta vuosi 2019 toteutui talousarvioita parempana, mutta tulos jai
silti alijddmaiseksi. Seka kaupungin oma palvelutoiminta, etta sote yhteistoiminta-alue ja
erikoissairaanhoito pysyivat hyvin budjeteissaan. Talouden alijgamaisyyden yksi keskei-
nen syy on, etta tulopohjan kasvu on hidasta.

Verotulot olivat vuonna 2019 yhteensa 33,7 milj. euroa, kasvua +2,3 % ja 0,7 milj. euroa,
valtionosuudet olivat 22,2 milj. euroa, vahennysta 1 %, 0,23 milj. euroa. Menojen kasvu
Orivedella oli selvasti pienempaa kuin kunnissa keskimaarin.

Vuosikate oli 729 000 euroa ja poistot sekd arvonalennukset ovat noin 3,1 milj. euroa ja
tilikauden tulos alijagmainen 2,25 milj. euroa. Alkuperaisen talousarvion alijadma oli 2,6
milj. euroa.

Vuoden 2019 tilinpaatoksen jalkeen taseessa olisi tilikausien ylijdamia noin 4 milj. euroa.
Investoinnit olivat noin 2,9 milj. euroa.

Vuoden 2019 aikana lainamaéara kasvoi 3,15 milj. eurolla ja lainaa 2666 euroa/asukas.
Vuotta aiemmin 2308 euroa/asukas.

Yhteenveto

Oriveden kaupungin toimintavuosi 2019 oli taloudellisesti hieman talousarviota parempi,
mutta tilinpaatdés muodostui selvasti alijddmaiseksi. Kuntalaisten palvelut turvattiin ja toi-
minnalliset tavoitteet saavutettiin. Kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin kehit-
tamiseen on useita hankkeita vireilla. Taloussuunnitteluvuodet nayttavat kuitenkin hyvin
tiukoilta ja kaupungin toiminnan ja talouden kehittamissuunnitelma on valmisteitavana.
Tarkeaa on pitaa menojen kasvu hyvin mailtillisena jatkossakin ja erityisesti on panostet-
tava kaupungin elinvoiman ja sita kautta tulopohjan vahvistamiseen seka kuntalaisten hy-
vinvoinnin lisddmiseen
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Esitan parhaimmat kiitokset Oriveden kaupungin henkildstélle ja luottamushenkildille seka
yhteistyOkumppaneille arvokkaasta ja mittavasta tydpanoksestanne, mita olette tehneet
vuoden 2019 aikana orivesildisten asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen hyvéaksi.

Maaliskuussa 2020

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



1.1. KAUPUNGIN ORGANISAATIO
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1.1 KAUPUNGIN HALLINTO

1.2

Valtuuston jasenmaara on kesékuun 2017 kuntavaalien jalkeen 31. Poliittiset voimasuhteet vuo-
den 2019 lopussa olivat seuraavat:

Puolue Paikkamaara
Kansaliinen Kokoomus r.p. 10
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Vasemmistoliitto r.p.

Perussuomalaiset r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.
Vihrea liitto r.p.

B e S N &S T e ) B (o)

Oriveden kaupunginvaltuuston puheenjohtajana on toiminut Jussi Viljanen (KOK).

Kaupunginhallituksessa on yhdeksan (9) jasenta seuraavasti:

Puoiue Paikkamdara
Kansallinen Kokoomus r.p. 3
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 3
Suomen Keskusta r.p. 2
Vasemmistoliitto r.p. 1

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana on toiminut Riitta Jakara (SDP).

Kaupungin tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat tulosalueittain iimenevét toimintakertomuksessa.
Kaupungin luottamushenkildorganisaatio on kuvattu edelld olevassa kuviossa.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen Kuntaliiton kerdamien vuoden 2019 tilinpaatosarvioiden mukaan kuntatalous heikkeni
entisestdan. Vuoden 2019 tilinpaatésarvioiden mukaan vuosikatteen ennakoidaan olevan nega-
tiivinen 56 kunnassa, kun edellisena vuonna negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 44. Kolme nel-
jastd Manner-Suomen kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tulok-
sen.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia. Kuntien verotulot
kasvoivat 2,6 % ja valtionosuudet 2,1 %, tasta huolimatta kuntien vuosikate heikkeni ja lainakan-
ta kasvoi. Kuntien verotulojen kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kayttéonoton
aiheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai saamatta arvion mukaan peréati
400 miljoonaa euroa verotuloja. Kuntien keskimaaréinen lainakanta vuonna 2019 oli tilinpaa-
tosarvioiden mukaan 3 360 euroa/asukas.

Kuntatalouden osalta Suomi nayttaa jakautuneen kahtia linjassa Helsinki ja muu Suomi. Kunta-
talouden tilanne ei kuitenkaan ole niin paha, kuin viela vime syksyna ennustettiin. Tilikauden tu-
los jai 200 miljoonaa euroa miinukselle, vaikka negatiivisen tuloksen peléattiin painuvan jopa 900
miljoonaan euroon. Kuntien tulokset sisaltavat kuitenkin merkittévia kertaluonteisia tuottoja, ku-
ten yhtididen myynnista saatuja myyntivoittoja seka kiky-leikkauksen kompensoinnin aikaistami-
seen liittyviad valtionosuuksia. Kuntatalouden tila on ndiden syiden vuoksi tilapaisesti todellisuutta
parempi. liman satunnaisia tuottoja kuntien tulokset olisivat olleet miinuksella useita satoja mil-
joonia ja olisi paadytty Iahelle 2000-luvun heikointa tulosta.
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Kuntatalouteen odotetaan helpotusta kuluvana vuonna kasvavien verotulojen ja valtionosuuk-
sien muodossa. Verorahoituksen kasvu tasapainottaa kayttétaloutta vuoden 2020 aikana. Kun-
taliton mukaan vanhat alijagamaét on kuitenkin katettava ja sopeuttamistoimia on siten jatkettava
systemaattisesti. Ikdantyva vaestd ja muuttoliike edellyttavat kunnilta mittavia sopeutustoimia.
Véaestorakenteen muutokset nakyvat vuosi vuodelta enemman kuntien talousluvuissa.

Oriveden kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2019 oli 22,00 prosenttia ja se oli sama kuin edel-
lisend vuonna. My6s kiinteistdverojen perusteet pidettiin edellisen vuoden tasolla. Verotuloja ker-
tyi 2,3 % (0,76 milj. euroa) edellisvuotta enemman. Kunnallisveron tilitykset lisaantyivat 2,5 %
(0,69 milj. euroa) ja osuus yhteisdverosta 3,5 % (0,07 milj. euroa) edelliseen vuoteen verrattuna.
Kiinteistovero lisaantyi edellisvuoteen verrattuna 0,1 % (0 milj. euroa)

Orivedelle maksettavan valtionosuuden méaara vaheni edellisvuodesta 1,0 % (-0,23 milj. euroa).
Véhennys johtui l&hinna kaupungin asukasluvun ja oppilasméaran vahentymisesta.

Oriveden kaupungin vuosikate asukasta kohden laskettu laski vuonna 2018. Vuosikate asukasta
kohti oli 80 euroa, kun se edellisend vuonna oli 164 euroa/asukas.

Oriveden kaupungin lainakanta asukasta kohden vuonna 2019 oli 2 666 euroa ja edellisena
vuonna 2.308 euroa, lainakanta kasvoi vuoden 2019 aikana 3,15 milj. eurolla. Heikon tilikauden
tuloksen vuoksi kaupungin omavaraisuus laski 46,1 %:iin vuoden 2019 aikana. Talouden mitta-
reilla Oriveden kaupungin talous heikkeni edellisvuodesta.

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Oriveden kaupungin vakiluku vaheni vuoden 2019 alkuun verrattuna 56 hengelld, ollen vuoden
lopussa 9.168 henkiléa. Edellisend vuonna vakiluku vaheni 61 henkildlld. Vuoden 2019 aikana
Oriveden syntyvyys oli 64 henkil6a, kuolleisuus 121 henkil6a, eli kuolleisuus oli syntyvyytta 57
henkilda suurempi. Orivedelle muutti 439 henkildd ja sama méaéra myds vuoden aikana muutti
pois, joten nettomuutto oli 0 henkilda.

Oriveden kaupungin tyéttomyysaste oli vuoden 2019 lopussa 10,5 % (2018: 9,2 %), kun se oli
Pirkanmaalla keskimaarin 9,9 % (2018: 9,3 %).

Vuodelle 2019 ei tehty edelliseen vuoteen verrattuna muutoksia verotuloperusteisiin. Myds vuo-
den 2020 verotuloperusteet sailyivat edellisten vuosien tasolla.

Oriveden kaupungin vuoden 2019 valtionosuus vaheni edellisvuodesta 1,0 %, 0,23 milj. euroa.
Véahennys johtui [Ahinna valtionosuusperusteisiin vaikuttavien asukas- ja oppilasmaérien piene-
nemisesta.

Oriveden toimintakulut laskivat talouden tasapainottamistoimenpiteiden ansiosta vuosina 2015-
2016, mutta vuonna 2017 menot kuitenkin kaantyivat lievadn nousuun, lIahinna sopimusperus-
teisten palkankorotusten ja sote-menojen kasvun vuoksi. Toimintakulut kasvoivat edellisvuodes-
ta 1,2 %.

Vuoden 2018 toimintatuottoihin sisaltyi Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman maksama
0,35 milj. euron ylijagdman palautus. Vastaavaa ylijagdman palautusta ei sisally vuoden 2019 tuot-
toihin. Vuoden 2019 rahoitustuottoihin sisaltyy Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n maksama 0,16 mil;.
euron osinko.

Oriveden kaupunki oli vuosina 2017-2018 mukana Tampereen kaupunkiseudun tyollisyyspalve-
lujen alueellisessa kokeilussa, jossa yhdistettiin kaupunkiseudun kuntien ja TE-hallinnon tyolli-
syydenhoidon palveluja. Kokeilu paéttyi vuoden 2018 lopussa ja vuoden 2019 alusta lukien Ori-
veden kaupunki vastasi ainoastaan omasta tyéllisyydenhoidostaan.

Vuoden 2019 aikana kaupungin organisaatioon ei tehty muutoksia. Vuoden 2018 syksylla tehdyt
organisaatiomuutokset tulivat uuden talousarvion kautta voimaan vuoden 2019 alusta lukien.
Talta osin vuoden 2018 ja 2019 tilinpaatoksen luvut eivat eri palvelukeskusten valilla vastaa toi-
siaan.
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Vuoden 2019 alkupuolella kaupunginhallitus paatti selvittdd mahdollisuudet sote-kiinteistdjen
myymiseksi. Saatujen tarjoutumisten perusteella jatketaan valmistelua Tahtiniemen kiinteistén
korvaamisesta uudella tai uusilla yksityiseen omistukseen rakennettavilla kiinteistoilla seka Sar-
kankodin tehostetun palveluasumiskiinteistén myymisesta.

Syksysta 2018 Oriveden kaupunki on ollut mukana Tampereen kehyskuntien kanssa talous- ja
henkilostohallinnon palveluselvityksessa. Kesakuussa 2019 kaupunginvaltuusto paatti siirtaa
Sarastia Oy:n hoidettavaksi Oriveden konserniyhtididen taloushallinnon palvelut 1.1.2020 alkaen
ja kaupungin henkiléstohallinnon palvelut 1.10.2020. Liséksi valtuusto paatti, ettd kaupunki on
edelleen mukana kaupungin taloushallinnon osalta asiaa koskevassa jatkoselvityksessa, jota
tehdaan vuoden 2020 kevaan aikana.

1.4 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Kaupungin vakituisessa palveluksessa olevien maara 31.12.2019 oli 322 (2018: 323). Kerto-
musvuonna kaupungilla tdissa oli kaikkiaan 455 henkiloa (2018: 470) ja palkkasumma ilman
henkildsivukuluja oli 13,97 milj. euroa (2018: 13,64 milj. euroa). Tilinpaatdksen liitetiedoissa on
erittely henkilostosta tydyksikaittain.

Kaupungin henkildstdoa koskevista asioista laaditaan erillinen henkildstokertomus, jossa kuva-
taan tarkemmin henkiléstdrakennetta seka tehdyn tydhyvinvointikyselyn tuloksia, joiden analy-
sointi oli toimintakertomuksen laatimisaikana viela kesken.

Oriveden kaupungilla on kaytdssé henkiléston sosiaalisia asioita koskevat ohjelmat tai suunni-
telmat: tasa-arvosuunnitelma, erillinen tydsuojelun toimintaohjelma, varhaisen tuen malli seka
erilaisia tydhyvinvointitoimia ja -avustuksia, jotka paatetadn vuosittain palvelukeskusten henki-
|6stosta koostuvassa tyhy-tydryhmassa. Oriveden kaupunki on tehnyt tyéterveydenhuollon sopi-
muksen Pirte, Tullinkulman Tydterveys Oy:n kanssa ja sopimus koskee my0s henkiloston sai-
raanhoidon palveluja.

Kaupungin henkildstolle ei ole kaytdssa erillista tulospalkkaus- tai palkitsemisjarjestelmaa. Tyon-
tekijoita kuullaan paivittdisen toiminnan liséksi palvelukeskusten ja tydyksikdiden tydpaikkako-
kouksissa, yleisemmasséa kaupungin henkildstokokouksessa seké esimiesfoorumin valityksella.
Liséksi henkildstolle jarjestetdan vuosittain erilaisia kyselyja, joiden tuloksia kaytetdan toiminnan
kehittdmisessa.

Vuoden 2020 alusta Oriveden kaupunki otti kayttdon mahdollisuuden tehda sopimuksia etatyos-
ta.

1.5 YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ympéristoasioiden kirjaamisesta ja
esittamisesta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksessa.

Ymparistokulut ja —tulot sisaltyvat useisiin tilinpaatdseriin. Niita ei esitetd omana tilinpaatos-
eranaan, paitsi jos kunta laatii vapaaehtoisen erillisen laajemman ymparistétilinpaatoksen. Naita
tilinpaatdksen eri kohdissa olevia ympéaristémenoja ovat jatevesien kéasittely, entisen kaatopai-
kan jatevesien kasittely ja tarkkailu, jatehuolto, maaperén pilaantuneisuuden tutkimukset ja puh-
distukset, meluesteiden rakentaminen, luontoselvitykset, 6ljyvahinkojen torjunta ja ymparistovi-
ranomaistoiminta. Tuloja ovat jatevesimaksut, kompostimullan myynti, ymparistélupa- yms. mak-
sut, puhdistuskorvaukset ja jatevesi-investointeihin saadut avustukset.
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Tilinpaatoksessa muualla esitettdvien ymparistotietojen lisdksi toimintakertomuksessa on annet-
tava tietoja myds sellaisista kunnan talouteen liittyvisté olennaisista asioista, joista ei ole tehtava
selkoa tuloslaskelmassa ja taseessa. Tallaisia ymparistokysymyksia voivat olla esimerkiksi jate-
veden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutostyt tai huomattavat ymparistovahingot. Liitetieto-
na ilmoitettavalla ehdollisella ympéristdvelalla tarkoitetaan vastuuta, jonka osalta on mahdolli-
suus, ettd ymparistoon liittyva vahinko on korjattava tulevaisuudessa.

Oriveden kaupungin alueella on kolme maa-aluetta, joilla on todettu olevan pilaantunutta maata
ja pilaantumisen aiheuttanutta toiminnanharjoittajaa ei enaa ole. Lainsaadannon mukaan pilaan-
tuneiden alueiden puhdistamisesta vastaa pilaantumisen aiheuttaja ja toissijaisesti maa-alueen
omistaja. Kunnan on puhdistettava maapera, jos sen puhdistaminen katsotaan maanomistajalie
kohtuuttomaksi. Kyseiset maa-alueet ovat entisen pesulan alue Haapakuja 2:ssa (vuonna 2008
tehty kustannusarvio 55 000 euroa), Naulatien paassa sijaitseva alue ja Hiedan sahan alue
(vuonna 2014 tehty kustannusarvio 630 000 euroa). Kaupungin alueella on lisdksi muitakin
mahdollisesti pilaantuneita alueita ja entisia kaatopaikkoja, mutta niista ei ole kaupungilla tietoa.

Orivedelld kaytetaan talousvetta, joka on erittain hyvalaatuista pohjavetta. Kaupungin alueella on
viisi (5) vedenhankinnan kannalta tarkeaa pohjavesialuetta. Veden laatua seurataan saannolli-
sesti. Kaupungin pohjavedenottamot sijaitsevat yleisten teiden varressa, josta aiheutuu onnet-
tomuusriskien vuoksi mahdollisuus 6ljyn tai muun aineen paaseminen pohjaveteen. Pohjavesien
suojelusuunnitelma on paivitetty vuonna 2016 ja vesihuoltolaitoksen varautumissuunnitelma
tarkistetaan vuosittain.

Oriveden kaupunki on yhdessé muiden Tampereen seudun kuntien kanssa liittynyt Kohti hiili-
neutraalia kuntaa -verkostoon eli HINKU-foorumin jaseneksi, jolloin kaupunkiseudun tavoittee-
na on alueen kasvihuonekaasupaéastojen vahentaminen 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen
2030 mennessa.

Energian tuotanto ja kayttd on keskeisin ilmastonmuutokseen vaikuttava tekija. Oriveden kau-
punki on tehnyt kunta-alan energiatehokkuussopimuksen (KETS). Tdhan kuuluvassa kaupungin
energiankayton tehostamissuunnitelmassa 2015 - 2020 on tavoitteita, joilla pyritaén paranta-
maan energiatehokkuutta. Kaupungin kiinteistdjen energiankulutusta on seurattu jarjestelmalli-
sesti vuodesta 2011 lahtien. Kaupungin kiinteistdissa on uusittu vesikalusteita seka vaihdettu
valaisimia LED-lamppuihin. Katuvalaistusta uusittaessa on siirrytty elohopealampuista korkea-
painenatriumlamppuihin ja nykyisin LED-lamppuihin. Kaupungin kayttdma sahko on vuodesta
2015 lahtien ollut 100 %:sti uusiutuvin energianidhtein tuotettua. Oriveden keskustaajaman alu-
eella on kaukoldmpdverkko, johon l&mpé on vuodesta 2007 alkaen tuotettu padosin uusiutuvilla
puuperaisilla polttoaineilla.

Oriveden kaupunki on yhtend Tampereen kaupunkiseudun kuntana mukana Green Digital Char-
ter -strategiassa, joka on kaynnistetty vuonna 2009 kannustamaan kaupunkeja vahentdmaan
tieto- ja viestintatekniikkansa hiilijalanjalkea ja kehittdmaan tieto- ja viestintatekniikan ratkaisuja,
jotka johtavat energiatehokkuuden lisd@miseen esimerkiksi rakennusten, likenteen ja energian
alalla.

Maankayton suunnittelun tavoitteena on vahentaa liikenteen lisdantymista suosimalla uuden
asutuksen, palvelujen ja tydpaikkojen sijoittamista kavely- ja joukkoliikennevyodhykkeille. Kavelyn
ja pyérailyn edistamisohjelma on laadittu tarkoituksena parantaa kevyen liikkenteen palveluvarus-
tusta. Oriveden ja naapurikuntien tavoitteena on séilyttda linja-auto ja junavuorot seka tydmat-
koille sopivat junat mydés Haapaméaen radalla.

Luonto-, maisema- ja kulttuurikohteiden huomioimiseksi kaavoituksen ja muiden alueita koske-
vien suunnitelmien yhteydesséa tehdaén naita koskevia kartoituksia ja selvityksia. Myos yksityisil-
ta maanomistajilta edellytetaan tarvittavien selvitysten tekemista luvanvaraisissa hankkeissa.
Orivedella on luonnonsuojelualueita noin 1 140 hehtaaria, joista vesialueita on noin 240 hehtaa-
ria. Lisdksi kaupungissa on muita luontokohteita ja perinnemaisemia seka metsélain suojelemia
kohteita noin 300 hehtaaria.

Jatehuollon jarjestamisesta huolehtii kuntien omistama Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Tammervoi-
man hyotyvoimala aloitti toimintansa syksylla 2015, minka jalkeen yhdyskuntajatteet poltetaan ja
tuotteena saadaan lampo4a ja séahkoa. Pakkausjatteiden keraysvastuu siirtyi pakkausmateriaalin
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tuottajille ja maahantuojille vuoden 2016 alusta. Pakkauskierratys Rinki Oy on tahéan tehtavaan
perustettu kaupan ja teollisuuden liittojen omistama yhtié. Jatteiden hyédyntamiseen liittyva yri-
tystoiminta on lisdantynyt ja Orivedella on mydnnetty lupia mm. betoni- ja tiilijatteen, puujatteen
ja muun rakennusjatteen kasittelyyn seka ajoneuvojen purkutoiminnalle. Vuoden 2019 kesalla
Oriveden taajaman alueella Pirkanmaan Jatehuolto Oy aloitti muovipakkausten kerdyksen kah-
den vuoden kokeiluna.

Oriveden koulut ovat laatineet omat kestavan kehityksen ohjelmat. Osa kouluista on saanut
myés Vihred lippu -tunnuksen. Kaupungin tydpaja Maininki toimii kierratystavaratalona, joka ot-
taa vastaan kayttokelpoista tavaraa ja huonekaluja.

1.6 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Oriveden kaupungin johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisiimoitukset,
joiden mukaan kaupungin viranhaltijoilla tai luottamushenkil6illa ei ole sellaisia sidonnaisuuksia,
joilla olisi vaikutusta heidan tehtaviensa puolueettomuuteen. Taman perusteella ei ole tunnistettu
korruptioon tai lahjontaan liittyvié riskeja.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin toimintaa ohjaava periaate ja kaupungin toimin-
nassa ei ole tunnistettu inmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat solmineet johtajasopimuksen, johon sisaltyy erokor-
vaus. Sopimus ei kuitenkaan merkittavasti poikkea kuntajohtajien sopimusten yleisistd ehdoista.
Oriveden kaupunki ei ole mydntanyt korottomia lainoja.

Luottamushenkildita ja kaupungin henkildstdd on ohjeistettu edustamisesta seka vieraanvaisuu-
desta, lahjoista ja eduista Hyvan hallinnon ohjeessa, joka on paivitetty vuonna 2018.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja Oriveden kaupunki on osakkaana
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:ssa, joka on laatinut noudatettavan hankintaohjeistuksen.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole vuonna 2019 saatettu korruptioon, lahjontaan eiké ihmisoi-
keuksien rikkomiseen liittyvia asioita.

1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kaupungin tulevaisuuden arvioiminen on edelleen haastavaa, kun ottaa huomioon valtakunnas-
sa vireilld olevat muutokset maakuntavalmistelussa, sote-rahoituksessa, kuntalaissa ja kuntien
valtionosuusjarjestelméassa. Kuitenkin on todettava, etta pieni 4,0 milj. euron taseylijagdma tuo
viela vahaisen puskurin tuleville taloussuunnitelmavuosille. Oriveden kaupungissa on alijgdmais-
ten vuosien ja varsinkin sote-menojen tulevan lisdantyvan kustannuspaineen vuoksi kaynnistetty
toiminnan ja talouden kehittdmissuunnitelman laatiminen. Kehittdmissuunnitelmalla haetaan 2,0
milj. euron vaikutuksia kaupungin taloustilanteeseen. Suunnitelma on tarkoitus kasitella hallituk-
sessa ja valtuustossa kevaan 2020 aikana.

Ennustetun yleisen taloudellisen tilanteen hidastumisen voidaan ajatella hidastavan myos Orive-
den kaupungin tulopohjaa varsinkin verotulojen kautta. Tulevaisuudessa henkiléstokulujen kas-
vu palkankorotusten my6té asettaa vastaavasti paineita menokehityksen hillinnélle ja talouden
tasapainossa pysymiselle. Menolisdyksid tuo myds kuntalaisten ikdantymisen myéta sote-
menojen lisdantyva Kysynta.

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen tuottamien sosiaali- ja terveyspalvelujen seka erikoissai-
raanhoidon kulujen saaminen hallintaan ja menojen vuosikasvun j@aminen alhaiselle tasolle
nousee tarkeaksi tekijaksi, kun arvioidaan tulevaa kehitystad. Kyseisten palvelujen ostojen maara
on hieman vajaa 55 % kaupungin kaikista menoista. Vuonna 2019 sote-menot kasvoivat edellis-
vuodesta ainoastaan 0,014 milj. euroa.



1.8

10

Lasten paivahoidon kysynta kaantyi Orivedella laskuun vuonna 2013 ja laskun odotetaan jatku-
van tai kysynnan ainakin pysyvan enintdan nykyisella tasolla, miké vahentaa tulevaisuuden pai-
véahoidon investointitarpeita. Valtuusto teki kesalla 2019 paatoksen siita, ettd kaupunki myontaa
tulevaisuudessa palveluseteleitd yksityisen paivakodin palveluja kayttaville lapsiperheille. Vuo-
den 2019 loppupuolella yksityisen paivakodin toimijaksi valikoitui Pilke Paivakodit Oy. Yksityinen
paivakoti aloittaa toimintansa elokuussa 2021, jolioin kaupungin varhaiskasvatuksen toimipistei-
ta rationalisoidaan lakkauttamalla Holman ja Aseman péivakodit. Tampereen kaupunkiseudulla
tehdyn varhaiskasvatuksen selvityksen mukaan Oriveden kustannukset ovat seudun keskiarvoja
hieman korkeammat, joten tulevaisuudessa tahan asiaan tulee kiinnittda huomiota ja tehda toi-
menpiteitd kustannusvaikuttavuuden lisadmiseksi.

Kaupungin entisen vanhainkodin, Tahtiniemikodin, korvaamisesta kaydaan neuvotteluja yksityis-
ten tahojen kanssa siten, etta yksityinen toimija rakentaisi tilat ja Tampere-Orivesi yhteistoiminta-
alue tuottaisi siind palveluja tehostetun palveluasumisen toimintoja. Taman lisaksi yksityisen
toimijan kanssa neuvottelussa on tehostettua palveluasumista kevyemman hoivan mahdollista-
van asuinkerrostalon rakentaminen kaupungin keskustaan. Nailla toimenpiteilld taataan myés
tulevaisuudessa kaupunkilaisille riittdvat palvelut ja vastataan kevyemman hoivan kysyntaan.

Kaupungin palkanlaskentapalvelut siirtyvat Sarastia Oy:n hoidettavaksi viimeistaan 1.10.2020.
Muutoksella pyritdan ratkaisemaan kaupungin kyseisten palvelujen haavoittuvuutta ja edista-
maan prosessien sdhkoista kehittdmista.

Oriveden kaupungin velkaantuminen jatkuu tulorahoituksen vahaisyydesta johtuen, vaikka tule-
via investointeja ei merkittdvassa maarin olekaan. Kaupungilla ei odoteta tulevan viiden vuoden
aikana olevan merkittdvan suuria investointeja, joten nettolainanotto pysyy maltillisena. Viiden
viimeisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on noin 1,78 milj. euroa (2018:
0,51 milj. €). Tunnusluku on viime vuosina parantunut maltillisen investointitason ansiosta. Vel-
kaantumisen maaradan on puututtu karsimailla taloussuunnittelukaudella tehtavét investoinnit
minimiin. Kaupungin palvelukiinteistdissa ei ole akuuttia peruskorjaustarvetta. Tulevaisuudessa
investointien tekemista ja niiden tasoa tarkastellaan edelieen kriittisesti, koska toiminnan kautta
saatava tulorahoitus jaa edelleen melko maltilliseksi.

Kaupunkistrategian mukainen vakiluvun 0,5 %-yksikon tavoiteltu kasvu kuitenkin edellyttaa, etta
investointien taso sailyy kunnallistekniikan ja maanhankinnan osalta riittavalla tasolla, jotta uusia
houkuttelevia ja monimuotoisia rakennuspaikkoja on tarjolla. Oriveden kaupungilla on useiden
vuosien raakamaavaranto olemassa, joten merkittavid maa-alueiden lisahankintoja ei lyhyelld
aikajanteella ole tarvetta tehda.

Oriveden kaupungin talouden tuleva kehitys nayttda edelleen haasteelliselta varsinkin menojen
kasvun ja valtionosuusva@hennysten vuoksi. Lisaksi sote- ja maakuntauudistus tuo epédvarmuutta
talouden suunnitteluun. Jatkamalla méaaratietoisesti kaupungin toiminnan ja talouden kehittdmis-
td, saavutetaan taloudellista vaikuttavuutta myds tulevaisuudessa siten, ettd nykyinen palveluta-
so voidaan turvata.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Oriveden kaupungin talousarvion yhteydesséa on vahvistettu kaupunkistrategiasta palvelukes-
kuksille ja tulosalueille johdetut toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle. Tulosalueet rapor-
toivat tavoitteiden saavuttamista puolivuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa. Yksittaisten
tavoitteiden saavuttamatta jaaminen ei vaaranna koko kaupungin toiminnan tai talouden saavut-
tamista. Vuoden 2019 toiminnasta saadun johtoryhman raportoinnin perusteella ei ole havaitta-
vissa merkittavid riskejd, jotka olisivat toteutuneet.

Talouden epdvarmuus ja samassa yhteydessa kuntalaisten palvelutarpeen lisddntyminen on
merkittdva taloudellinen tekija, joka heijastuu negatiivisesti kaupungin talouteen. Palvelutuotan-
non jarjestdmisen kustannukset ovat varsinkin sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta olleet vime
vuosina voimakkaassa kasvussa. Myos tulopohjan supistuminen on tuonut haasteensa toimin-
taan.
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Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat nykyisena tietoteknisena aikana merkittavan
riskin palvelutuotannolle. Tietoturvallisuuteen on kiinnitetty ja kiinnitetdan edelleen jatkuvasti
huomiota. Tietoturvaan liittyvia asiantuntijapalveiuja hankitaan seudullisesti Tampereen kaupun-
gin tietohallinnolta. Aiempien vuosien merkittavista tietohallinnon ja puhepalveluiden hairidtilan-
teista on paaosin paasty eroon, mutta syksylla 2020 tehtavat kilpailutukset perustietotekniikka ja
puhepalveluissa saattavat johtaa toimittajien vaihtumiseen, jolloin hdirididen mééra saattaa
nousta.

Hairidtilanteiden aikaista toimintaa varten kaupungilla on erikseen nimetty johtoryhma. Samoin
kaupungilla on riskienhallintaa varten erillinen moniammatillinen riskienhallintaryhma, jossa on
jasenend myds kaupungin vakuutusmeklari.

Kaupungin tyontekijdiden henkildturvallisuuden parantamiseksi on jo vuosia hankittu suurimpiin
tydyksikoihin vartiointipalveluja. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Oriveden keskustaajamassa
on kameravalvontaa. Valvonnalla pyritdan rauhoittamaan liikennointia ja vahentamaan vahingon-
tekoja. Katukameroiden liséksi myds useissa kaupungin Kiinteistdissé on kameravalvontaa, jonka
maaraa on viime vuosina lisatty.

Oriveden kaupungin kiinteistdjen osalta yhtena riskina on selvitettdvaksi noussut kiinteistdjen si-
sdilmaongelmat. Kaupungilla on nimetty sisdilmatydryhma. Sisailmatutkimuksia on tehty useassa
kiinteistdssa ja tutkimusten perusteella on tehty tarvittavia korjauksia useammassa. Kiinteistojen
ikdantyessa sisailmaan liittyvat riskit on aina selvitettava, mikali oireista raportoidaan.

Tulevaisuudessa myos sote- ja maakuntauudistus saattaa aiheuttaa epavarmuutta nykyisten
sote-kiinteistdjen kayton myota. Tuleeko maakunta vuokraamaan kaikkia sote-kiinteistdja siirty-
maajan jalkeenkin, vai jaako joitakin kiinteistoja tyhjilleen tai muuhun kayttéon, lienee se asia, joka
on ajankohtainen kaikille kunnille. Oriveden kaupunginhallitus on tammikuussa 2019 paattanyt
selvittdd, I0ytyisiko kaupungin omistamille sote-kiinteistdille ostaja. Asiaa selvitetaan neuvottelu-
menettelylla kevaan 2019 aikana.

Kaupungin toiminnan rahoitus on heikon tulopohjan myota epavarmalla pohjalia. Investointien
rahoittaminen tulee tulevaisuudessakin tehda paéosin lainanotolla ja omaisuutta myymalla.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki on hajauttanut lainojaan eri korkokantoihin. Kiintedan kor-
koon sidottuja lainoja oli vuoden 2019 lopussa noin 34 % 24,4 milj. euron lainasalkusta. Koko
lainasalkun painotettu keskikorko 31.12.2019 oli 1,25 %. Kaupungilla on korkojohdannaissopi-
mus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, mutta sité ei ole kaytetty.

Kaupungin luottoriskit liittyvat kaupungin antolainasaamisiin, joita ei ollut vuoden 2019 lopussa
avoimena. Kaupungilla on mahdollinen luottoriski niissa tilapaisrahoituksissa, jotka liittyvat ELY:n
rahoittamiin hankkeisiin ja joihin ELY ei mahdollisesti maksatusvaiheessa myonnéakaan rahoitus-
ta.

Oriveden kaupunki on vakuuttanut omaisuutensa ja omavastuut ovat melko pienet (5 000-

10 000 euroa), joten omaisuusriskin toteutuminen vahinkotapahtumissa ei ole toiminnan kannal-
ta olennainen. Kaupungilla on lisaksi ryhméatapaturmavakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus
seka eraille viranhaltijoille vastuuvakuutus.

Kaupungin sijoitustoiminta perustuu valtuuston hyvaksymiin periaatteisiin. Toiminnasta voi ai-
heutua tilapéisid arvon muutoksia. Sijoitusten arvo on kuitenkin melko vahainen, joten merkitta-
vaa riskia ei ole olemassa.

1.9 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA
RISKIENHALLINNASTA

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta Oriveden kaupungin toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sé@annoksia,
viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on maaraykset ja maaritelmét hallintosdannossa. Val-
tuusto on 20.10.2014 hyvéksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta on sdannoksilla vastuutettu kaupungin tilivelvollisille toimielimille ja viran-
haltijoille.

Sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta
vastaavat kaupunginhallitus ja —johtaja. Kaupunginhallitus vahvistaa siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeistuksen seké valvoo sen noudattamista. Kunkin vastuualueen tilivelvollinen vi-
ranhaltija ja muut esimiehet ovat velvollisia jariestamaan vastuualueensa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan.

Sisaista valvontaa toteutetaan myos sisdisen tarkastuksen avulla, joka on kaupunginhallituksen
alaisuudessa toimivaa riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- seka konsultointitoimin-
taa. Sisaista tarkastusta on tehty osana normaalia tilivelvollisten tarkkailua, ulkoista palvelunostoa
ei vuonna 2019 ole kaytetty.

Oriveden kaupunginhallitus on 5.11.2018 hyvaksynyt paivitetyn Hyvan hallinnon ohjeen, jonka tar-
koituksena on hallintos&éntda laajemmin ja yksityiskohtaisemmin avata hyvan hallinnon merkitys-
ta tyontekijoille ja viranhaltijoille. Ohjeessa on myds oma osionsa sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta.

Kéytannon toimenpiteena sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on toteutettu eriyttdmalla tehtavia
ja karsimalla ns. vaarallisia tydyhdistelmia, jolloin kontrolli paremmin toimii.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen arvioimiseksi on johtoryhmalle suunnatulia
kyselylla kartoitettu sisdisen valvonnan eri osa-alueita, joita ovat mm. johtamisen ja hallinnon jar-
jestaminen, tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta, riskienhallinta, informaatio ja
kommunikaatio sekd seurantamenettelyt.

Kyselyista laaditun yhteenvedon mukaan johtoryhma arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
olevan eri osa-alueilla hyvalla tasolla, joillakin osa-alueilla jopa erinomaisella. Johtoryhman vas-
tausten perusteella tehdyn kokonaisarvion mukaan tilanne on pysynyt melko vakiona, joitakin va-
haisid muutoksia toki on tapahtunut.

Hyvan hallintotavassa ei arvioida tapahtuneen muutosta edellisvuoteen verrattuna. Kaupungin or-
ganisaatiorakenteen nahdaan kyselyn mukaan hieman parantuneen edellisvuodesta. Muutoksen
taustalla on vuoden 2018 aikana tehdyt melko merkittavat henkiléstéorganisaatiomuutokset, joi-
den toiminnan voidaan ajatella vuoden 2019 aikana vakiintuneen. Sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tilanteen arvioidaan hieman heikentyneen. Riskienhallinta onkin vuoden 2020 kehitta-
mistoimenpiteena, niin esimiesten koulutuksen kuin riskienhallinnan raportoinnin kehittdmisen
osalta.

Strategisten tavoitteiden maarittelyssa ja toteuttamisessa nahdéén tapahtuneen parannusta. Var-
sinkin strategian vastuiden maarittelyssa ja tulosalueiden tavoitteiden maérittelemisen nahdaan
parantuneen. Vuodelle 2020 talousarviotavoitteet maariteltiin tulosaluekohtaisesti kaupunkistrate-
gian puitteissa, kun aiemmin talousarviotavoitteet olivat kaikille samat. Taloudellisen liikkumava-
ran arvioinnin arvioidaan hieman heikentyneen.

Riskienhallinnassa nahdaan investointien suunnitteluun ja loppukayttajien suunnitteluun osallis-
tumiseen liittyvien riskitekijoiden laskeneen. Tietojérjestelmiin ja tietoturvaan liittyvien riskitekijoi-
den osalta on osin heikennysta. Varsinkin tietoturvaan ja ~-suojaan liittyvien riskitekijéiden arvioi-
daan kasvaneen. Arvio johtunee tietosuojaan liittyvista tekijoistd, koska tietoturva-asiat ovat edel-
lisen vuoden tapaan seudullisesti yhteisesti maériteltyja ja seurattuja.

Kehittamistavoitteeksi voidaankin néiden arvioiden perusteella nostaa edelleen yleisesti siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan kdytdnndn toteuttaminen ja seurannan koulutustarve, tiedonvélitys ja
-kulku seka palvelukeskusten toiminnan itsearviointi ja seuranta seka raportointi johdolle.



13

Lautakuntien riskienhallinnan kertomusten perusteella kaupungin merkittavimpina riskeina voi-
daan pitdd mm. seuraavia asioita:

1. Tampere-Orivesi sote yhteistoiminta-alueen toiminnan keskeytymis- tai merkittavaa hairioriskia,
2. tietohallinnosta ja/tai tietoteknisisté jarjestelmistd aiheutuvaa merkittadvaa toiminnan hairiéta tai
keskeytymista,

3. turvallisuuteen liittyvia riskitekijéitd mm. ulkoisten uhkatekijoiden, liikenteen, ilkivallan tai tieto-
turvan vuoksi,

4. merkittdvan suurta sahkdkatkosta, joka aiheuttaa keskeytyksen kaikissa palveluissa,

5. rakennusiupahakemusten kasittelyn yhteydessé havaitsematta jaavasta vastuuhenkildiden péa-
tevyyden puuttumisesta ja sen vuoksi rakentamisessa aiheutuneita riskeja tai paatoksenteos-
saltarkastuksessa tehtava virhe, joka aiheuttaa kaupungille korvausvelvollisuuden,

6. vesihuoltolaitoksen toiminnan saastumis- ja/tai keskeytymisriskid seka

7. kiinteistéjen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta tai kayttétavasta aiheutuvaa terveysris-
kia.

Vuoden 2019 aikana on jarjestetty kolme esimiesfoorumia, joissa on kaikille esimiehille jalkautettu
erilaisia kaupungin toimintamalleja ja -ohjeistuksia seké lainsdadannén ym. tuomia muutoksia.
Asioina on kasitelty mm. tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelman laatimista vuosille 2019-2021,
erilaisia tietohallintoasioita seké henkildstéhallinnon ohjeistuksia. Foorumien tarkoituksena on
osaltaan parantaa esimiesten tietdmystéa yhteisistéd asioista ja lainsdddanndsta, jotta esimiehet
osaavat huomioida néita asioita tyohénsa kuuluvaa sisaista tarkkailua tehdessaan.

Hameenlinnan hallinto-oikeudessa on seuraavien asioiden kasittely kesken:
- opettajien lomautuspaatokset

- entisen maankayttdinsindorin siirtAminen kaavasuunnittelijan virkaan,

- rakennusjérjestyksen pdivittdminen seka

- Vainio-Ruokosen alueen (Erasalo) maisematyolupa.

Muuten vuoden 2019 aikana toimivalle johdolle ei ole raportoitu sellaisia sisdisen valvonnan puut-
teita, joista tulisi erikseen raportoida tai joista olisi odotettavissa taloudellisia korvausvaateita, kan-
teita tai muuta oikeusseuraamusta.

Tavoitteiden ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tulosalueittain palve-
lukeskusten toimintakertomuksissa, jossa myds esitetdan keskeiset poikkeamat ja niiden johdosta
mahdollisesti tehdyt toimenpiteet.

Kaupungin lainasalkkua on pyritty hajauttamaan eri korkosidonnaisuuksiin lainojen nostohetkelld
taloudellisten riskien vahentamiseksi.



2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS
VUONNA 2019



14
2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2019

2.1 TILINPAATOSTA JA TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuo-
den maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.
Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta. Tata varten tarpeeliiset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilin-
paatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seké& kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpdatés. Konsernitilinpaatos tulee laatia samaita
paivalta kuin kunnan tilinpaatds. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tu-
loslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana ja siihen siséllytetdan liséksi konsernin rahoi-
tuslaskelma.

Tilinp&atoksen laadinnassa noudatetaan kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain sdannoksia.
Kirjanpitolain sdanndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatdkseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatoksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Tilinpaatosta laadittaessa ja tilinavausta tehtaessa
on noudatettava seuraavia periaatteita:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

2) johdonmukaisuus menettelytavoissa tilikaudesta toiseen;

3) sisaltdpainotteisuus, oikean ja riittdvan kuvan antaminen;

4) varovaisuuden periaate, kulut kirjataan riittavan suurina ja aktivoinnit tehdaéan riittavaa harkin-
taa kayttaen;

5) tasejatkuvuuden periaate, tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden pééattdneeseen ta-
seeseen;

6) suoriteperusteisuus, tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta
niihin perustuvien maksujen suorituspaivasta; seka

7) erillisarvostusta koskeva periaate, hyddykkeet arvostetaan erikseen.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinpdatosta. Toimintaker-
tomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden to-
teutumisesta seka annettava sellaisista talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay
ilmi kunnan taseesta, tulostaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin ar-
vio todennédkdisesta tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jér-
jestémisesta ja niiden perusteella tehdyistéd keskeisisté johtopaatoksista. Jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden ta-
sapainottamiseksi. Toimintakertomuksessa on tehtévé esitys tilikauden tuloksen késittelysta.

2.2 ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUDEN KEHITTYMINEN VUONNA 2019

Oriveden kaupungin tilikauden tulos on alijgdmainen 2,23 milj. euroa (2018: -1,42 milj. euroa).
Alijadma on muodostunut lahinna toimintamenojen kasvusta sopimusperusteisten palkankoro-
tusten ja sote-kulujen kasvun seka toimintatuottojen vahenemisen vuoksi. Verotulot kasvoivat
2,3 %, mutta valtionosuudet vahenivat 1,0 %, muutos oli vuoteen 2018 verrattuna oli kasvua
0,53 milj. euroa. Samaan aikaan kaupungin toimintamenot kasvoivat 1,5 %, 0,9 milj. euroa.

Suurin poikkeama talousarvioon verrattuna oli palvelujen ostoissa, jotka ylittivat alkuperaisen ta-
lousarvion noin 0,34 milj. eurolla. Henkilostokulut alittivat talousarvion noin 0,1 milj. eurolla ja
korkokulut noin 0,22 milj. euroa. Toimintatuotot alittivat talousarvion noin 0,16 milj. eurolla. Toi-
mintatuottojen alitus johtui 1ahinnd metsdnmyyntitulojen, eldmanlaatulautakunnan maksujen ja
pysyvien vastaavien luovutustuottojen talousarviota vahaisemmasté toteutumisesta.

Lasten ja nuorten lautakunta ylitti talousarvionsa toimintakulujen osalta 0,57 milj. eurolla ja ela-
ménlaatulautakunta 0,09 milj. euroa. Lasten ja nuorten lautakunnan ylitys oli 3,6 % talousarvios-
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ta ja elamanlaatulautakunnan 3,9 %, joten ylitykset eivat kokonaisuudessaan olleet merkittavia.
Ylityksiin johtaneista perusteista kerrotaan tarkemmin tulosalueittain toimintakertomuksessa.

Edellisvuoteen verrattuna vuonna 2019 kaupungin ulkoiset toimintatuotot vahenivat 2,7 % (2018:
2,8 %), toimintakulut kasvoivat 1,5 % (2018: 2,2 %) ja toimintakate 2,0 % (2018: 2,0 %). Suurin
syy menojen kasvuun oli henkildstékulujen lisdantyminen palkankorotusten vuoksi seké sosiaali-
ja terveyspalvelujen toimintakulujen kasvaminen edellisvuoden tasosta 0,04 %, noin 0,014 milj.
euroa (2018: 1,12 milj. euroa).

Edellisvuoteen verrattuna kaupungin verotulot lisdantyivat 2,3 %, 0,76 milj. euroa, (2018: -2,4 %)
ja valtionosuudet vahenivat 1,0 %, -0,23 milj. euroa, (2018: -5,8 %). Kunnallisverotulot kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna 2,5 %, 0,69 milj. euroa, kiinteistéverot lisdantyivat noin 0,1 milj. euroa
ja osuus yhteisdveron tuotosta kasvoi 0,05 milj. euroa.

Yleisen korkotason alhaisuuden seké lainakannan laskun vuoksi kaupungin korkokulut vaheni-
vat edellisvuodesta 17,4 % (0,05 milj. euroa). Kaupungin pysyvista vastaavista aiheutuvat suun-
nitelman mukaiset poistot kasvoivat 6,0 % (2018: 1,0 %) ja olivat vuonna 2019 noin 3,14 milj. eu-
roa (2018: 2,96 milj. euroa). Aiempina vuosina tehtya poistoa tuloutettiin 0,19 milj. euroa. Poisto-
jen kaswvu johtui l&hinna liikennevaylien hankintamenojen lisdédntymisesta.

Oriveden kaupungin tuloslaskelman mukaan vuosikate on 0,73 milj. euroa (2018: 1,51 milj. eu-
roa), eli 80 euroa/asukas (2018: 164 €/as.). Vuosikatteen kehityksen mukaisesti kaupungin ta-
loudellinen tilanne heikkeni toimintakulujen kasvun ja tuottojen védhenemisen vuoksi.

Investoinnit nettona olivat vuonna 2019 yhteensé 2,86 milj. euroa (2018: 2,91 milj. euroa), inves-
toinnit hieman vahenivét edellisvuodesta, ja olivat siitd huolimatta melko vahaisella tasolla. Vuo-
den 2019 suurimmat investointikohteet olivat:

- maanhankinta,

Oriveden Jaahalli Oy:n pddomittaminen,

kaupungintalon peruskorjauksen suunnittelukustannukset,

likennevaylistd Tallukallion jatkeen rakentaminen seka Keskustien ja Aihtiantien paallysta-
minen, Kaajantien peruskorjaus,
vesihuoltolaitoksella Vuohenranta-Umbertontien ja Riihitie-Asemantien vesi- ja viemarijohto-
jen peruskorjaus.

Verotulojen tilitykset kuukausittain (1000 euroina) vuosina 2017-2019 on esitetty alla olevassa
kaaviossa.

Verotulojen tilitykset kuukausittainv. 2017-2019
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2.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seka kunnan tulora-
hoituksen riittavyyttad. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa ka-
tettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kay-
tettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Mikali vuosikate on pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittdva, jos taas vuosikate on alijagamainen, kunnan tulorahoitus on heikko. Oriveden kaupun-
gin vuosikate vuonna 2019 oli 0,73 milj. euroa ja pysyvien vastaavien hyodykkeista kirjattavat
poistot ja arvonalentumiset 3,14 milj. euroa. Talla mittarilla Oriveden kaupungin tulorahoitus riitti
noin 23,2 %:iin poistoista.

Tuloslaskelman perusteella laskettu toimintatuottojen prosenttiosuus toimintakuluista on vuonna
2019 Orivedella 11,6 % (2018: 12,1 %) eli noin 88 % toiminnasta on rahoitettu muilla tuloilla kuin
toimintatuotoilla, [&hinna verotuloilla ja valtionosuuksilla.

2.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoituk-
sen eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Nai-
den kahden nettomdadran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman tunnusliukujen toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymad, € ker-
too positiivisena maarana sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maéré iimaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vdhentamalld taikka ottamalla lisda lainaa. Orive-
den kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen 2,13 milj. euroa. Toiminnan
rahavirran kautta tulevasta rahoituksesta ei siis jadanyt lainkaan lainojen lyhennyksiin, vaan
omaisuuden myymiseen ja kassavarojen vahentamiseen jouduttiin talta osin turvautumaan. Lai-
nanlyhennykset olivat 3,87 milj. euroa ja ne jouduttiin rahoittamaan omaisuutta myymalla ja kas-
savaroja vahentamalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Oriveden kaupungin viiden vuoden kertyma on 1,78
milj. euroa (2018: 0,51 M€), joten omarahoitusosuus tayttyi vuonna 2019, kun investointien maa-
rd on muutaman vuoden ollut melko maltillinen.

Investointien tulorahoitus prosentteina kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenos-
ta on rahoitettu tulorahoituksella. Oriveden kaupungin tunnusluku 25,3 % (2018: 51,3 %) kertoo,
ettd vuoden 2019 investoinnit pystyttiin vain neljanneksen osalta rahoittamaan tulorahoitukselia.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurem-
pi. Jos taas tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemaila tunnuslukua useamman vuoden jak-

solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, mikali tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva tunnusluvun

ollessa 1-2 ja heikko jos arvo on alle 1. Oriveden tunnusluku vuonna 2019 oli 0,2 (2018: 0,4), eli
lainanhoitokyky oli laskenut heikolle tasolle ja se edelleen heikkeni aiempaan vuoteen verrattu-

na.



Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman
korkojen ja lyhennysten maksuun kahdeksan (8) vuoden ajanjaksolla. Oriveden tunnusluku on
0,3 (2018: 0,7).

Kassan riittévyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuoden 2019 lopussa kassan riittavyys oli 14
paivaa, kun se edellisvuoden vastaavana aikana oli 17 paivaa.

2.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusaste, % mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkallad tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetdan keski-
maaraista 70 %:a. Mikali omavaraisuusaste on 50 % tai alempi, merkitsee se merkittavan suurta
velkarasitetta. Kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste on noin 64 %. Oriveden kaupungin
omavaraisuusaste on laskenut tunnusiukuun 46,1 % (2018: 47,5 %). Omavaraisuusasteen {as-
kuun on vaikuttanut negatiivinen tilikauden tulos seka lainakannan kasvu.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavarai-
suusastetta kayttdkelpoisempi tunnusiuku kuntien valisessa vertailussa, silld tdman tunnusiuvun
arvoon eivat vaikuta pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetel-
mat. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytyd velan takaisinmaksuista tulorahoituksella. Oriveden suhteellinen velkaantuneisuus
tunnusluku on tulojen lisd&ntymisen myo6ta pienentynyt olleen vuoden 2019 lopussa 45,9 %
(2018: 44,8 %).

Kertynyt ylijaama (alijaama) osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuo-
sien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijgamaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Oriveden kaupungin taseeseen kertynyt ylijgdma on vuoden 2019 tilinpaatoksen jalkeen 4,0 mil].
euroa.

Lainakanta 31.12. kertoo kaupungin korollisen vieraan pddoman maaran. Vuoden 2019 lopussa
Oriveden kaupungin lainakanta oli 24,44 milj. euroa (2018: 21,29 milj. euroa). Asukasta kohden
lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 2 666 euroa (2018: 2.308 €/as.). Vuoden 2019 aikana nos-
tettiin uutta pitkdaikaista lainaa 5,0 milj. euroa.



18

Oriveden kaupungin lainakanta vuosina 2013-2019 on kehittynyt seuraavasti:

Lainakanta 2013-2019 (1 000 euroa)
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Lainasaamiset 31.12. kertoo pysyviin vastaaviin merkittyjen antolainojen maarén kunnan omis-
tamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Oriveden kaupungin lainasaamisten
maara oli vuoden 2019 lopussa 1,97 milj. euroa (2018: 2,02 milj. euroa).

Velat ja vastuut % kéyttotuloista kertoo, kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan my¢s vuokravastuut. Ori-
veden kaupungin vastuut ja velat olivat 39,6 % kayttotuloista (2018: 46,0 %).
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2.3 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 7 290 7 492
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 41 45
TOIMINTAKULUT -62 667 -61 764
TOIMINTAKATE -55 336 -54 227
VEROTULOT 33728 32 967
VALTIONOSUUDET 22 208 22 442
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 64 68
Muut rahoitustuotot 308 555
Korkokulut -241 -292
Muut rahoituskulut 0 0
VUOSIKATE 729 1512
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -3 140 -3 003
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS -2411 -1491
POISTOERON MUUTOS 186 -932
VARAUSTEN MUUTOS 1000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 225 -1423
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 11,6 % 12,1 %
Vuosikate/Poistot % 23,2 % 50,3 %
Vuosikate, euroa/asukas 80 164
Asukasméard 31.12. * 9168 9224

* Vdestotietojirjestelmén rekisteri
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2.4 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 729 1512
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét -77 -29
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2 885 -2 952
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 7
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot 104 60
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2129 -1 402
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -36
Antolainasaamisten vdhennykset 51 56
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen liséys 5000 0
Pitkéaikaisten lainojen vdhennys -3 865 -3 962
Lyhytaikaisten lainofen muutos 2000 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 565 1812
Rahoituksen rahavirta 1621 -2 131
RAHAVAROJEN MUUTOS -508 -3 532
Rahavarat 31.12 2638 3 146
Rahavarat 1.1 3 146 6 679
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé § vuodelta ,1000/euroa 1784 513
Investointien tulorahoitus % 253 % 51,3%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,3 0,7
Lainanhoitokate 0,2 04
Kassan riittévyys, pv 14 17

Asukasmdérd 31.12. * 9168 9 224
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2.5 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA ( 2019| | 2018| VASTATTAVAA [ 2019] | 2018 |
1000 € 1000¢€ 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 49 764 50 098 OMA PAAOMA 24 335 26 560
Aingeftomat hyGdykkeet 47 71  Petuspddoma 20 335 20 335
Tietokoneohjelmistot 47 68  Edell tilik.yli-/alijaama 6 225 7 648
Muut pitkédvaikutteiset menot 0 3  Tilikauden yli-/alijgama -2225 -1 423
Aineelliset hyddykkeet 38 293 39209 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 6185 5919 Poistoero 746 932
Rakennukset 21 514 22768 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Kiinteédt rakenteet ja laitteet 9791 10 020
Koneet ja kalusto 346 390 TOIMEKSIANTOJEN PO.T 241 263
Muut aineelliset hyddykkeet 57 57 Valtion toimeksiannot 0 0
Ennakkomaks. ja kesk.er. hank 400 55 Lahoitusrahastojen po 85 84
Muut toimeksiantojen po 156 179
Sifoitukset 11 424 10818
Osakkeet ja osuudet 9122 8 464
Muut lainasaamiset 1972 2022 VIERAS PAAOMA 29 030 28 181
Muut saamiset 330 332 Pitkdaikainen 18736 17 678
Lainat rah.-ja vak.laitok 17 155 16 113
TOIMEKSIANTOJEN VAR. 75 75 Lainat julkisyhteisoilté 0 0
Valtion toimeksiannot 0 0 Muut velat/Liittymism. 1 581 1565
Lahjoitusrahastojen erit katteet 75 75
Muut toimeksiantojen varat Lyhytaikainen 10 294 10 503
Lainat rah.-ja vak.laitok 5708 3615
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4513 5763 Lainat julkisyhteiséilta 0 0
Saamiset 1874 2616 Saadut ennakot 0 0
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 Ostovelat 1396 2 991
Lainasaamiset 0 0 Muut velat/Liittymism. 406 355
Lyhytaikaiset saamiset 1874 2616 Siirtovelat 2784 3 542
Myyntisaamiset 1153 1 355
Lainasaamiset 16 255 VASTATTAVAA YHT. 54 352 55 936
Muut saamiset 478 726
Siitosaamiset 227 280
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1157 1157
Muut arvopaperit 1157 1157
Rahat ja pankkisaamiset 1482 1990
VASTAAVAA YHT. 54 352 55 936
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 46,1 % 47,5 %
Suht.velkaantuneisuus % 45,9 % 44,8 %
Kertynyt ylijaamé 1000 € 4 000 6 225
Kertynyt ylijdgamé €/asukas 436 675
Lainakanta 31.12./1000 € 24 444 21 293
Lainakanta 31.12. €/asukas 2 666 2 308
Lainat ja vastuut 31.12./1000 € 25064 22 020
Lainat ja vastuut €/asukas 2734 2 387
Lainasaamiset 1000 € 1972 2022

Asukasmaard 31.12. * 9168 9 224
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2.6 TILIKAUDEN 2019 TOIMINTATUOTTOJEN JA ~-KULUJEN YLITYKSET/ALITUKSET

Kaupunginvaltuuston 26.11.2018 hyvaksyma vuoden 2019 talousarvio osoitti alijgdmaa 2,59 milj.
euroa.

Kaupunginvaltuusto myonsi vuoden 2019 aikana 1,5 milj. euron alitusoikeudet talousarvion vero-
tuloihin. Vuoden 2019 muutettu talousarvio osoitti siis alijgdméaa 4,09 milj. euroa.

Alla on tuloslaskelman muodossa tiliryhmittéin kéyttétalouden talousarvion muutokset ja ylitykset
(+)/alitukset (-).

Toteutumavertailu (1 000 euroa) TA 2019 Muutos Muutettu | Toteutuma | Ylitys/alitus
_ TA 2019
Toimintatuotot 12 210 12210 12 054 -156
Valmistus omaan kayttéon 38 38 41 3
Toimintakulut _ -67 685 -67 685 -67 431 | -254
TOIMINTAKATE -55 437 -55 437 -55 336 =101
Verotulot 34 350 -1 500 32 850 33728 878
Valtionosuudet 21 600 21 600 22 208 608
Rahoitustuotot ja -kulut -242 -242 130 -372
VUOSIKATE 271 -1500 -1229 729 -1 958
Poistot ja arvonalentumiset _ -2 863 -2 863 -3 140 277
Satunnaiset tuotot ja kulut '
Poistoeron muutos 0 0 186 186
Varausten lisays _
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 592 -1 500 -4 092 2225 -1767

Lautakunnittain kayttotalouden toteutumat (talousarvion ylitykset(+)/alitukset(-)) toimintakateta-
solla ovat seuraavat:

Toimintakate (1 000 euroa) TA 2019 Muutos Muutettu = Toteutuma | Ylitys/alitus

_ TA 2019
Kaupunginhallitus -38 879 -38 879 -38 500 -379
Lasten ja nuorten lautakunta - -14866 -14 866 -15 320 454
 Eldaméanlaatulautakunta -1 996 | -1 996 -2092 96
Tekninen lautakunta 304 304 575 -271
Lautakunnat yhteensa -65 437 -55 437 -55 336 -101

Tulosalueittainen yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta on tuloslaskelmaa
koskevissa liitetiedoissa.
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2.8 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN 2019 TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Lisdksi mikéli kunnan taseessa on kat-
tamatonta alijagamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudelia seka voimassa olevan taloussuunniteiman riittdvyydesta talouden tasa-
painottamiseksi.

Vuoden 2019 tilikauden tulos osoittaa alijagamaa 2 411 129,07 euroa.

Oriveden kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelystéd seuraa-
vaa:

1. tuloutetaan poistoeroa poistosuunnitelman mukaan 186 387,01 euroa,

2. kirjataan tilikauden alijadma 2 224 742,06 euroa taseen omaan padomaan edellisten tili-
kausien yli-/alijgama —tilille.

2.9 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kuntalain 115 §:n mukaan mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakerto-
muksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Oriveden kaupungilla on edellisten tilikausien ylijaamia vuoden 2018 tilinpaatoksessé 6,2 milj.
euroa ja vuoden 2019 tilikauden yli-/alijagdma huomioiden 3,9 milj. euroa. Tulevien vuosien ta-
lousarvion ja taloussuunnitelmien 2020-2022 perusteella ennakoidaan tilikausilta tulevan alijaa-
maa noin 6,3 miljoonaa euroa, joten nykyinen taseen ylijadma ei riittda taloussuunnitelmakaudel-
ta mahdollisesti tulevien alijgdmien kattamiseen.

Kaupunginhallituksen valmistelussa onkin kaupungin toiminnan ja talouden kehittdmissuunnitel-
man laatiminen kevaan 2020 aikana. Aiemmin vuonna 2014 hyvaksytty talouden tasapainotta-
misohjelma paattyi vuoden 2018 lopussa.



3. ORIVESI-KONSERNI
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KONSERNIKAAVIO ==
ORIVEDEN KAUPUNKI
TYTARYHTEISOT
Oriveden Oriveden Kiinteistd Oy
Kotikoivu Oy Orivesi-talo Oy Jaahalli Oy Oriveden
muutos Aholankulma
100 % 100 % 17.7.19-> 96,15% 100 %
YHTEISYHTEISO
Oriveden
Aluelampd Oy
50 %
JASENKUNTAYHTYMAT
Pirkanmaan Tampereen kau- Pirkanmaan
sairaanhoito- punkiseudun liitto
piirin ky ky
2,32 % 2,75 % 1,88 %




3.1

3.1

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Oriveden kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhtiona, neljasta tytaryhtiosta ja kolmes-
ta kuntayhtymasta seka yhteisyhteisdsta Oriveden Aluelampé Oy. Orivesi-konsernin oma paaoma
oli vuoden 2019 lopussa 24,24 milj. euroa (2018: 26,38) ja konserni vastasi 48,89 mil. euron
(2018: 45,45) vieraasta padomasta. Orivesi-konsernin taseen kasvu johtuu paaasiassa Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén rakennusinvestoinneista.

Oriveden kaupungin konsernitaseen loppusumma oli 74,74 milj. euroa (2018: 73,66) ja lainakanta
37,46 milj. euroa (2018: 31,76). Konsernin omavaraisuus on tilikauden alijagdman lisdantymisen ja
lainakannan kasvun my6ta laskenut 33,1 %:iin (2018: 36,3 %).

Konsernin lainakanta oli vuoden 2019 lopussa asukasta kohden 4 085 euroa (2018: 3.443). Mer-
kittdva lainakannan kasvu johtuu seka emon ettd Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
lainakantojen kasvusta.

Suhteellinen velkaantuneisuus koko konsernissa on kayttdtulojen pienenemiseen ja lainakannan
kasvun vuoksi myds kasvanut 55,7 %:iin, kun se edellisvuonna oli 52,6 %.

Orivesi-konsernin tuloslaskelma osoittaa vuodelta 2019 alijgamaa 2,14 milj. euroa (2018: 1,72).
Tasta muiden konserniyhtididen osuus ilman emoyhtié Oriveden kaupunkia on ylijagamaa 0,08 milj.
euroa (2018: -0,3).

Konsernin vuosikate asukasta kohden vuonna 2019 on 280 euroa (2018: 292), kun se Oriveden
kaupungin osalta on 80 euroa (2018: 164). Konsernin muiden yritysten tulokset ovat siis olleet
emon tuloksia parempia. Vuoden 2019 tilinpaétoksen jélkeen konsernitaseessa on taseylijgamaa
3,89 milj. euroa (2018: 6,0). Emoyhtié Oriveden kaupungin taseylijagman osuus konsernissa on
4,0 milj. euroa (2018: 6,22 milj. euroa), eli konserniyhtididen tilinpaatdkset ovat siis olleet hieman
emon tilinpaatésta heikompia ja vahentavat taseylijaaman tasoa 0,11 milj. euroa.

Rahoituslaskelman mukaan Orivesi-konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2019 olivat 5,84 milj. eu-
roa (2018: 6,66). Investointien lisddntyminen johtuu pddasiassa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
investoinneista. Konsernin rahavarat ovat lisdantyneet vuoden 2019 aikana 0,82 milj. eurolla
(2018: -4,04). Lisays johtuu konsernin pitk&aikaisten lainojen lisdantymisesta noin 5,51 milj. eurol-
la. Konsernin kassan riittévyys oli 24 paivaa (2018: 21 pv), kun kaupungin kassa riitti 14 paivaa
(2018: 17 pv).

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate oli 0,58 (2018: 0,71), kun kaupungin lainanhoitokatteen
tunnusluku oli 0,3 (2018: 0,7), eli konserni pystyy emoa paremmin vastaamaan kahdeksan (8)
vuoden ajanjaksolle lasketuista fainanlyhennyksistaan. Konsernin toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma viidelta vuodelta oli -2,33 milj. euroa (2018: -1,69), kun kaupungin vastaava tun-
nusluku oli 1,78 milj. euroa (2018: 0,51).

.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Oriveden kaupunginvaltuuston on 19.2.2018 hyvaksynyt konserniohjeen, joka tuli voimaan
1.4.2018 alkaen. Konserniohjeen tavoitteena on turvata kaupungin pitkajanteinen toiminta ja var-
mistaa padoman kayttéon sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyva paatdksenteon syste-
maattisuus, ennakoitavuus seka paaomien kayton tehokkuus.

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjeen
tarkoituksena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia siten, ettd konsernia voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kaupun-
gin kokonaisetu huomioiden. Kaupunkistrategian mukaan konsernia johdetaan suunnitelmallisesti
ja kaupungin palvelutuotantoa vahvistaen.
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Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhtiéissa. Konsernijohtoon kuuluvat oh-
jeen mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekéa talous- ja hallintojohtaja. Konsernijohto
vastaa konsernin ohjauksesta ja valvonnan jérjestdmisesta. Omistajaohjauksen tuloksellisuutta ja
kaupungin kokonaisedun toteutumista arvioidaan vuosittain osana tilinpaatosta.

Konserniyhteiséille asetetaan seuraavat yhteiset tavoitteet:

- Tytéryhtio pysyy taloudellisesti sellaisessa kunnossa, etta yhtié voi varautua tulevaisuu-
teen tulorahoituksellaan samalla huolehtien maksuvaimiudestaan kestavalla tavalla.

Yhtié 7 7
Kiinteistdé Oy Oriveden
Aholankulma

Oriveden Jéaahalli Oy

Oriveden Kotikoivu Oy

Orivesi-talo Oy

Toteutuminen ) 7

Yhtién talousarvio on laadittu niin, etta vuokrilla katetaan kaikki yhtion
vastuulla olevat kulut ja yhtion likviditeetti sailyy. Tarvittaessa voidaan
avata luotollinen tili, mutta sellaista ei ole viela tarvittu.

Kaupungin omistajana tekema paaomasijoitus korjasi vuoden 2019
aikana yhtién maksuvalmiutta.

Yhtion toimintakulut pystytdan talla hetkelld kattamaan keratyilld vuok-
ratuloilla, eiké rahoituslaskelma ole enaa ollut vuosiin alijdgdmainen
tervehdyttdmistoimien ansiosta. Maksuvalmius on hyva.

Tulevaisuuteen varautuminen perustuu lainoihin ja omistajan takauk-
siin. Niiden takaisinmaksu pystytdan hoitamaan vuokratuloilla.

Yhtion toimintakulut pystytaén talla hetkella kattamaan keratyilld vuok-
ratuloilla. Maksuvalmius on ollut hyva riittdvan suuren osakepaaoman
vuoksi, mutta on nyt korjaushankkeiden vuoksi heikentynyt.

- Tytaryhtidissa toteutetaan toiminnan ja omaisuuden riskikartoitus.

Yhtio

Kiinteistd Oy Oriveden
Aholankulma

Oriveden Jaahalli Oy

Oriveden Kotikoivu Oy

Orivesi-talo Oy

Toteutuminen

Yhtio omistaa ainoastaan kylmé’m varastokatoksen, joka on vakuutet-
tu. Toiminnasta ja omaisuudesta on hyvin vahéiset riskit. Tama riitta-
nee kartoitukseksi, eikd laajempaa kartoitusta tarvita.

Omaisuuden riskikartoitus on p&dosin laadittu yhtién korjaussuunni-
telman yhteydessa. Muu toiminnan riskikartoitus tullaan tekemaan
vuoden 2020 aikana.

Pyritaan toteuttamaan vuoden 2020 aikana.

Pyritéddn toteuttamaan vuoden 2020 aikana.

- Tytaryhtiét asettavat oman toimintansa tavoitteet konserniohjeen ja naiden yhteisten tavoittei-

den pohjalta.
Yhtid

Kiinteisté Oy Oriveden
Aholankulma

Oriveden Jaihalli Oy

Oriveden Kotikoivu Oy

Orivesi-talo Oy

Toteutuminen
Yhtio on sitoutunut konserniohjeen ja konsernin tavoitteiden noudat-
tamiseen.

Ei raportoitu.

Nain on tarkoitus menetelld. Yhti6lla on liséksi monia omia eri tasoisia
tavoitteita varsinkin talouden tervehdyttdmisohjelmaan ja korjaus-
hankkeisiin liittyen.

Yhtio on sitoutunut konserniohjeisiin ja konsernin tavoitteet. Omia
pitemman tahtdimen tavoitteita ei ole viela asetettu, koska resurssit
ovat menneet akuuttien korjaustarpeiden hoitoon.
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- Tytaryhtiot luovat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjérjestelmat seka yhtion hallituk-
sen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Yhtio
Kiinteistd Oy Oriveden
Aholankulma

Oriveden Jddhalli Oy

Oriveden Kotikoivu Oy

Orivesi-talo Oy

Toteutuminen

Yhtion koko ja omaisuus huomioiden yhtidn erillinen suunnitelma ei
ole tarpeen. Yhtidsséa noudatetaan soveltuvin osin samoja periaatteita
kuin muuallakin konsernissa.

Ei raportoitu.

Yhtidlla on jo nyt paljon sisdista laskentaa ja seurantaa monilla mitta-
reilla. Raportointijarjestelmissa on kuitenkin paljon kehitettavas ja
resurssit ovat vahaiset. Kehittédmista hidastaa myds taloushallinnon
ulkoistus, joka on tarkoittanut myds tietojérjestelmien ja liittymien
kehittdmista. Kun perusjarjestelméat saadaan toimimaan, raportoinnin
kehittdmiseen voidaan panostaa enemman vuonna 2020.

Yhtiélld on jo nyt siséista laskentaa ja seurantaa. Raportointijérjestel-
missé ja sopimushallinnassa on kuitenkin vield kehitettavaa. Kehitta-
mista hidastaa myds taloushallinnon ulkoistus, joka tarkoittaa luulta-

vasti myds tietojarjestelmien vaihtumista.

- Muut tavoitteet:

Tavoite

Tytaryhtiot raportoivat valtuustolle vahin-

tadan 2 krt/vuosi

¢ miten ne omalta osaitaan ovat toteut-
taneet kaupunkistrategian tavoitteita,

¢ konserniohjeen noudattamista ja
talousarviossa yhtiokohtaisesti ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista.

Konsernin omavaraisuusaste % > 30 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus
% <55 %

Konsernin lainamaara euroa/asukas <

4 000 euroa

Tytaryhtiokohtaiset tavoitteet ovat:

Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma

Tavoite
Vuokralaisen tarpeita vastaavan varas-
tohallin rakentaminen

Taloudellisesti kestévan vuokratason
madrittely

Oriveden Jadhalli Oy

Tavoite
Yhtio paasee taloudellisesti kestavaan
tilanteeseen

Yhti6 laatii keskipitkan (5 v.) aikavalin
suunnitelman investoinneista, toiminnan
tuotoista ja kuluista seka toiminnan ra-

Toteutuminen

Tytaryhtididen raportointi on toteutunut puolivuosikatsauk-
sessa ja tilinpaatoksessa.

331 %
55,7 %

4 085 €/asukas

Toteutuminen

Varastohallin rakentaminen aloitettiin syksylla 2018 ja se
valmistui tammikuussa 2019. Vuokralainen oli mukana
hallin suunnittelussa ja tarkastuksissa.

' Talousarvio ja vuokrataso on maaritelty kestavalla tavalla.

[ Toteutumineﬁ

Toiminta on oliut padosin tavoitteiden mukaista. Tulosta
rasittavat tilikausilla 2019-2020 tehtavét peruskorjausku-
lut.

Ei raportoitu,



hoituksesta
Tilikauden tulos on positiivinen

Hallin vetovoimaa kehitetaan edelleen

Oriveden Kotikoivu Oy

Tavoite

Yhti6 yllapitaa kysyntaa vastaavaa vuok-
| ra-asuntokantaa ja varauu uusasunto-
tuotantoon

Yhtio yllapitaa asuntojen korkea taytto-
aste, vahintaan 85 %

Yhiio ylidpitda asuntokannan kunto ja
vuokrataso sellaisena, ettd asunnot ovat
haluttuja vuokra-asuntoja

Talouden tervehdyttamistoimenpiteiden
loppuunsaattaminen

| Ei saavutettu. Hallin kavijamaarat ovat kuitenkin nousseet
ja varattujen vuorojen maara lisdantynyt. Remontin myéta
on odotettavissa sddstdja kayttokustannuksissa.

Hallin vetovoima kehittyy peruskorjauksen, pintaremontin,
uusien hankintamenetelmien seké aktiivisen tiedottami-
sen myodta.

Toteutuminen

Vuokra-asuntokantaa on kehitetty kysyntda vastaavaksi
tervehdyttamisohjelman mukaan. Epékurantteja kohteita
on purettu ja huoneistoremontteja on tehty pitkajanteiselld
tavalla. Laajemmille korjauksille on PTS-suunnitelma ja
rahoitussuunnitelma.

Ensimmainen laaja korjaushanke on saatu jo toteutettua.
Koulutie 26:n taysi perusparannus valmistui 2019. Vanho-
jen kiinteistéjen kunnon ja korjaustarpeiden selvittely jat-
kuu lisatutkimuksilla, jotta toteutusvaiheessa tulisi mah-
dollisimman vahan yllatyksia ja jotta hankkeet saadaan
mahtumaan rahoitusraameihin.

Uudesta vuokratalohankkeesta (Kaupintie 4) on teetetty
suunnitelmat ja kustannuslaskelmat 2018, mutta sen to-
teutukselle ei saatu konsernin johdolta lupaa, koska tontti
tarvittiin toiseen kayttotarkoitukseen.

Kayttdaste on viime vuosina ylittanyt tavoitteen ja liikkunut
n. 90%:n tuntumassa. Yhtién pitemman tahtdimen tavoite
on 95%, mutta se edellyttda investointeja korjaustoimen-

piteisiin ja tervehdyttamistoimien seuraavaan vaiheeseen.

Tavoite on my6s tervehdyttdmisohjelman keskeinen tavoi-
te, mutta sen savuttaminen edellyttaa, etta korjaushank-
keille ja uudisrakentamiselle saadaan lainoja ja omistajan
takauksia. Yhtio ei todenndkdisesti saa rahoitusta hank-
keille pelkilléa kiinnitysvakuuksilla.

Vuokrataso tulee korjausten myéta nousemaan, mutta
ennakkolaskelmien mukaan nousu tulee olemaan koh-
tuullista. Tama on mahdollista, kun lyhennysohjelmat
sovitetaan vanhojen lainojen lyhennysohjelmiin ja yllapito-
kulut korjatuissa kohteissa vahenevét ja kayttbaste nou-
see.

On kuitenkin tarkkaan harkittava mitké kohteet ovat sel-
laisia, joissa investoinnit saadaan maksettua vuokratuloil-
la. Se edellyttaa, etté kysyntaé on myds pitkalla tahtaimel-
1a.

Talouden tervehdyttémissuunnitelman toteutus on moni-
vuotinen prosessi, joka etenee monella eri rinnakkaisella
toimenpiteella. Suunnitelman toteutus on edennyt suunni-
teflusti ja jatkuu edelleen, mutta ei ihan niin nopeassa
aikataulussa kuin oli alun perin tarkoitus.

Puistolankuja 28 on tyhjennetty asukkaista ja sen yllapito
ja lammitys on lopetettu. Rakennukset puretaan terveh-
dyttdmisohjelman ja aiempien paatdsten mukaisesti 2020,
jos kaupungilta ja valtiolta saadaan siihen luvat. Liséksi
on tarkoitus hakea aravarajoituksista vapautus useisiin
kohteisiin ja myyda pari rivitaloa. Naihin haetaan konser-
nin lupa 2020.



Yhtio laatii pitkdn tdhtdimen (10 v.)
suunniteiman peruskorjaustarpeista tai
rakennusten purkamisesta

Orivesi-talo Oy

Tavoite
Yhtio yllapitaa tilojen kunto ja vuokrataso
sellaisena, etta tilat ovat kysyttyja

Yhti6 yllapitaa tilojen korkean tayttdas-
teen, vahintdan 90 %

Yhtié laatii pitkan tahtgimen (10 v.)
suunnitelman peruskorjaustarpeista

I
L)

Vuoden 2019 aikana yritettiin perustaa asukasdemokra-
tialain mukaiset toimielimet, jotta asukkaat paasisivat
vaikuttamaan perusparannushankkeiden valmisteluun.
Osallistuminen asukaskokouksiin oli kuitenkin aika va-
haista, eikd danestyksessd mitdan organisaatiota tai
edustajia haluttukaan valita. Asukkaille riitti &3nestyksen
perusteella kerran vuodessa pidetty asukaskokous.

" Tervehdyttamisohjelman mukaiset rakennusten purkami-

set on jo yhtd kohdetta lukuun ottamatta toteutettu. Puis-
tolankuja 28 puretaan 2020 aikana. Uusia purkamiskoh-
teita ei ole paatetty, mutta todennakdisesti enempaa ei
pureta. Joitakin kohteita saatetaan viela myyda.

Peruskorjaustarpeista on laadittu jo vuonna 2014 arkki-
tehdin ja insinGdritoimiston arvioihin perustuva suunnitel-
ma, jota on paivitetty useita kertoja. Suunnitelma oli oleel-
linen osa tervehdyttdmisohjelman rahoitussuunnittelua.
Laskelmat ovat kuitenkin arvioita ja jokainen toteutuva
hanke arvioidaan ja suunnitellaan ja toteutetaan tapaus-
kohtaisesti.

PTS-suunniteiman toteutusvuodet ovat siirtyneet moneen
kertaan valtion ja omistajan tervehdyttamispaatosten
odottelun vuoksi. Viivdstyminen on kuitenkin parantanut
rahoitustilannetta, kun vanhoja lainoja on ehditty maksaa
enemman pois ja kayttdtalous on muutenkin vakautunut,
kun tappiolliset ja puretut kohteet eivat enda rasita talout-
ta. Tdman vuoksi toimenpiteiden toteutuksen kiireellisyys
ei ole endd sama kuin suunnitelmaa laadittaessa.

'_ Toteutuminen

Yhtio on toteuttanut korjauksia ja muutostéitd vuokralais-
ten toiveiden mukaan ja yllapitoon on koko ajan panostet-
tu tilanteiden vaatimalla tavalla. Vuokrataso vastaa ydin-
keskustan liiketilojen yleistd vuokratasoa ja on valtion ja
kunnan vuokraamissa tiloissa hieman yleista tasoa alem-
pi. Vuokrataso kuitenkin nousee hieman vesikaton uusi-
misen ja julkisivuremontin jalkeen.

Vuokralaisten toivomat muutokset yhtié on rahoittanut
lainalla, jonka kustannukset vuokralainen maksaa lisé-
vuokrana normaalin vuokran lisaksi.

Kayttoaste on 99,23%. Vain 2 toimistohuonetta on vapaa-
na.

' Kiinteistd ostettiin Senaatilta vuonna 2013 ja kiinteistélle

laadittiin heti monivuotinen korjausohjelma. Siihen on tullut
lisdyksia ja muutoksia kattovuotojen ja sisdilmaongelmien
korjaushankkeista seka vuokralaisten tilaamista, hyvinkin
laajoista muutostoista.

Rakennuksen perusjarjestelmat on kayty jo l1api. Viimeise-
na toteutuu vuoden 2019 aloitettu vesikaton uusiminen ja
julkisivukorjaukset. Sadolosuhteiden vuoksi remontti on
keskeytetty talveksi, mutta loput tyot saadaan valmiiksi
toukokuun lopussa 2020. Myds ravintolan lattia ja Orivesi-
salin lattia joudutaan uusimaan 2020.

Sen jalkeen on lahinna vuosikorjausbudijetin puitteissa
toteutettavaa yilapitoa ja huoltoa ja sisatilojen pintojen

_siistimista 1&hinna maalauskorjauksin. Pysakaintiongelmiin



saatetaan joutua myos panostamaan tulevina vuosina.

Uusi kuntoarvio ja PTS laaditaan ehka vasta vuonna
2021, koska uusia kiireellisid tarpeita ei ole nyt ldhivuosille
 tiedossa. )
Alla olevassa taulukossa on talousarviossa vahvistetuttujen tytéaryhtididen tuotot, hoitokulut ja paa-
omamenot (korkokulut+lainojen lyhennykset/poistot+rahoituskulut) seka tilinpaatdksissa toteutu-
neet vastaavat luvut.

TA 2018 TP 2019 Tot. TA 2019 TP 2019 Tot TA2019 TP2019 Tot

Yhtié Tuotot % Hoitokulut+verot % Paaomamenot %
1749432 1671267 95,5 1209 648 1201 838 99,4 538 146 677775 1259
Oriveden Kotikoivu Oy

Oriveden Jaahalli Oy 156 200 129 064 832 117 650 136 154 1158 22700 23934 1054
Orivesi-talo Oy 342 400 328 457 95,9 205 800 217 204 1055 135351 95 825 70,8
Ki Oy Oriveden Aholankulma 28 800 29 193 101,3 5900 5578 94,5 21330 16 312 71,8

Tytaryhtididen talouden kehitys vuoden 2018 tilinpdatdksessé on esitetty seuraavassa taulukossa:

TA 2018 TP 2018 Tot. TA 2018 TP 2018 Tot. TA 2018 TP 2018 Tot.

Yhtié Tuotot % Hoitokulut+verot % Padomamenot %
Oriveden Kotikoivu Oy 1752 550 1684 388 96,1 1143 858 1213404 106,1 562 702 305144 54,2
Oriveden J&ahalli Oy 168 000 148 284 88,3 129 930 135957 104,6 25 298 24469 96,7
Orivesi-talo Oy 329 314 330674 1004 193 388 207125 107,1 129 820 77623 59,8
Ki Oy Oriveden Aholankulma 5 896 1519

3.1.2 Konsernin olennaiset tapahtumat

Oriveden kaupunginvaituusto on osaltaan ohjannut konsernia vuoden 2019 aikana. Konsernia
koskevia paatoksia on tehty lainatakausten ja yhtikokousten ohjeistusten muodossa. Merkittavin
konsernia koskeva valtuuston paatos vuonna 2019 koski Oriveden Jaahalli Oy:n osakepdaoman
korottamista 650 000 eurolla. Paatdksen myota Oriveden kaupungin omistusosuus Oriveden Jaa-
halli Oy:sta kasvai yli 95 %:iin.

Oriveden viimeisin konserniohje tuli voimaan 1.4.2018. Konserniohjeessa on maaradykset mm.
toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jaosta, konsernin talouden ja investointien suunnittelusta
ja ohjauksesta, velvollisuudesta hankkia kaupungin kanta ennen paatoksentekoa, konsernival-
vonnasta ja sen raportoinnista ja riskienhallinnasta, konsernin siséisista palveluista ja hankinnois-
ta, yhtididen hallitusten kokoonpanosta, hyvasta hallinto- ja johtamistavasta seké toimielinten teh-
tavista.

Vuonna 2018 konserniin kuuluva Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma maksoi omistajilleen
ylijgdman palautusta yhteensa 15 milj. euroa. Oriveden kaupungin omistusosuuden mukainen
osuus palautuksesta oli 0,35 milj. euroa. Vuonna 2019 ylijgdman palautusta ei enda maksettu,
joten talta osin tilinpaatoksen tiedot eivat ole vertailukelpoiset.

Kaupunginvaltuusto kasitteli huhtikuussa 2019 takauksen mydntamistd Oriveden Kotikoivu Oy:n
1,2 milj. euron lainalle Koulutie 26:n kiinteiston peruskorjausta varten. Kesakuussa valtuusto
my®onsi Orivesi-talo Oy:lle omavelkaisen takauksen 0,31 milj. euron lainalle kiinteiston kattore-
monttia varten.

Muuten kaupunginhallitus on ohjannut konsernia ja antanut normaalit toimiohjeet yhtiokokous-
edustajilleen.



3.1.3 Arvio konsernin todennakdéisestd tulevasta kehityksesta

Oriveden Jaahalli Oy:lle pAdomasijoituksena vuonna 2019 tehdyt toimenpiteet ovat merkittavasti
helpottaneet yhtion taloudellista tilannetta. Kaupungin tekemalld paaomasijoituksella yhtion jaah-
dytys- ja ilmastointilaitteistoja on pystytty korjaamaan ja sité kautta luomaan paremmat edellytyk-
set jaaurheilun harrastamiselle. Laitekannan uusimisen odotetaan myoés tuovan lisaa kayttoa, joka
osaltaan edesauttaisi yhtion taloudellista tilannetta.

Orivesi-talo Oy:n katon korjauksella saadaan kiinteistolle lisda kayttdikaa. Oriveden Kotikoivu Oy:n
taloudellista tervehdyttdminen on saattanut yhtidn aiempaa vakaammalle pohjalle ja tervehdytta-
misen jatkamisella pyritddn samaan asuntokantaan my0s uudistumista.

Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulman rakennuttama teollisuushalli on valmistunut vuoden 2019
alkupuoliskolla ja yhtion liittyminen konserniin ei ole merkittavasti muuttanut konsernin tilannetta ja
asemaa.

Koska Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Pirkanmaan liiton luvut ovat Orivedenkin
konsernissa melko merkittavia, muuttaa suunniteltu sote- ja maakuntauudistuksen mahdollinen
toteutuminen konsernin lukuja.

Konsernin tuleva kehityksen arvioidaan olevan vakaalla pohjalla.

3.1.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksen on varmistaa, ettad kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Oriveden kaupungin hallinto- ja talouspalvelut myy tytaryhtidilleen isdnndintipalveluja seka tieto-
hallintopalvelut, joten tata kautta omistajaohjaus ja —valvonta on kiinteda. Myés kaupungin tilapal-
velut tuottaa vuokra-asuntoyhtidille kiinteisténhoito- ja huoltopalvelut, joten myds talta osin yhteys
konsernin emoon séilyy.

Konserniohje seka Oriveden kaupungin hankintoja koskeva ohje on hyvaksytty tytaryhtididen halli-
tuksissa. Riskienhallinnan osalta tytaryhticilla on kaytéssa Oriveden kaupungille palveluja tuotta-
van Soderberg & Partners Oy:n palvelut, erillisté riskienhallinnan oheistusta yhtigilla ei viela ole.
Tytaryhtidilla on myds mahdollisuus kayttdd mm. Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n yhteiskilpai-
luttamia tuotteita ja palveluita. Ainakin séhkét hankitaan myés tytaryhtisille ao. kilpailutuksen kaut-
ta.

Kaupunginhallitus on valtuustokauden vaihtuessa vuoden 2017 kesakuussa antanut ohjeet tytar-
yhtididen hallituksiin valittavista jasenista seka tilintarkastajista vuosille 2017-2021.

Kaupunginhallitus antaa vuosittain toimiohjeet konserniin kuuluville yhtigille tilinpaatésten kasitte-
lemisesta ja ohjeissa otetaan kantaa niihin asioihin, joita tulee yhtiossa kehittda tai valvoa. Kau-
punginhallitus ei ole vuonna 2019 tehnyt normaalin tilinpaatoksen hyvaksymista koskevan ohjeis-
tuksen liséksi mitdan erityisid huomioita.

Oriveden kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiét raportoivat konserniohjeen mukaisesti toimin-
nastaan ja taloudestaan puolivuotiskausittain, osavuosikatsaukseen 30.6. tilanteesta ja tilinpaa-
tokseen 31.12. tilanteesta.

Konsernivalvonnan jérjestdmisesta on laadittu selonteko konsernijohdon, kaupunginhallituksen
seka tytaryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien tekeman itsearvioinnin yhteenvetona. Selonteon
laatimisessa on kaytetty tarkoitusta varten laadittua lomaketta, jossa selvitetéaan:

- toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa,

- ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa,
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- konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi,

- tytéryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi,

- keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto,

- konsernipalvelujen kaytt6 ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus seka

- riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhteisdissa.

Kyselyyn saatiin yhteensa vain 11 vastausta (max. 26), joten 42 % kaupunginhallituksen ja tytar-
yhtididen hallitusten jésenista ja toimivasta johdosta vastasi kyselyyn. Vastausten perusteella yh-
teenvetona laaditun selonteon mukaan konsernivalvonnan toimivallan ja vastuun jaossa on tapah-
tunut parantumista. Vuonna 2018 hyvéksytty konserniohje on selvasti jalkautunut kdytantéon, ja
sitd kautta vastuut ovat selventyneet.

Ohjeiden anto tytaryhtidissa toimiville kunnan edustajille katsotaan edelleen parantuneen ja ole-
van jopa erittdin hyvaa tasoa. Ainostaan yhtibkokouksessa késiteltavia asioita (mm. sisainen val-
vonta ja riskienhallinta) on heikentynyt. Konserniyhteisdjen riittdvan asiantuntevien ja riippumat-
tomien hallituksen jasenten valinnassa on myds tapahtunut parannusta edellisvuoteen.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevan arvioinnin osalta kaikki osa-alueet, eli
ohjaus, valvonta ja raportointi ovat vahintdan hyvalla tasolla edellisen vuoden mukaisesti. Ohjauk-
sen, valvonnan ja raportoinnin vastuuttamisessa on tapahtunut jopa parannusta.

Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta ja raportointi on kes-
kiméaarin hyvélla tasolla. Edellisestd vuodesta kehittymista tapahtui konsernijohdon edellyttdmas-
sa raportointivaatimuksessa toimintaymparistén muutoksista ja toiminnan volyymista. Lisaksi pa-
rannuksena nahdaan se, ettd konserniohjeen mukaan konsernijohto edellyttdad merkittdvien talou-
dellisten ratkaisujen hyvaksyttamistd etukateen.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytdén arvio on hieman noussut ja on hyvalla tasolla. Muutosta
aiempiin vuosiin konsernitoimintojen kaytossa tapahtui marraskuun 2019 alusta, jolloin Oriveden
Kotikoivu Oy:n, Orivesi-talo Oy:n ja Kiinteistd Oy Oriveden Aholankuiman taloushallinnon palvelut
siirtyivat Sarastia Oy:n hoidettavaksi. Oriveden Jaahalli Oy:n taloushallinnon palvelut siirtyivat
1.1.2020 alkaen. Muutos ei kuitenkaan ole vaikuttanut konsernipalvelujen kéyttoa koskevaan ar-
vioon.

Riskienhallintajarjestelmien on katsottu olevan jopa erittdin hyvalla tasolla, mutta osittain arvio on
edellisestéd vuodesta heikentynyt. Konserniyhtidissa on kiinnitetty erityistd huomiota siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kehittamiseen. Varsinkin konsernijohdon ké&sityksen keskeisista tytar-
yhtididen toiminnan ja talouden riskeja koskevasta nahdéan nousseen erittdin hyvélle tasolle.
Myds tytaryhtididen johdon arvion yhtididen riskienhallinnasta nahdééan kehittyneen. Kehitys johtu-
nee valtuuston tytaryhtidille asettamasta riskienarvioinnin kehittdmistavoitteesta.

Oriveden kaupunki teki Oriveden Jaéhalli Oy:n suurimpana omistajana padomasijoituksen yhti-
66n, jota kautta taloudellinen tilanne parani vuoden 2019 aikana. Téméa padomasijoitus nahtiin
aiempina vuosina merkittévana konsernin riskina, joka siis toteutui vuoden 2019 aikana.
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3.2 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN KUULUVISTA YHTEISOISTA

YHDISTELTY KONSERNITILINPAATOKSEEN

Yhdistelty ( kpl ) Ei-yhdistelty ( kpl )
Tytédryhteisot
Yhtiét
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét 2
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot 2
Kuntayhtymat 3
Muut omistusyhteysyhteisot 1
Yhteensid 8 0
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3.3 KONSERNIYHTIOT

3.3.1 Oriveden Kotikoivu Oy

{d

LS AN

Oriveden kaupunki omistaa 100 % asuinkiinteistéja hallinnoivan Oriveden Kotikoivu Oy:n osak-
keista.

Kaupunki omistaa vielad suoraan Kiinteisttja tai asunto-osakkeita yksityisomisteisissa asunto-
osakeyhtidissa. Tallaisia asuntoja on yhteensa 27 kpl 10 eri osoitteessa. Naiden asuntojen vuok-
rauksesta vastaa asumispalvelut.

Edella mainittujen yhtididen isdnnditsijana/toimitusjohtajana on toiminut asumispalvelupaallikkd
Veli-Pekka Naumanen.

Asuinkiinteistdjen kiinteistonhuolto- ja siivouspalvelut on ostettu kaupungin tilapalvelulta ja isén-
ndintipalvelut kaupungin asumispaiveluilta. Teollisuuskiinteistdjen kiinteistonhuoltoa ja kaikkien
kohteiden korjaus- ja siivouspalveluja ostettiin kaupungin tilapalvelun lisaksi yksityiseltad palvelun-
tarjoajalta. Konsernin emona Oriveden kaupunginvaltuusto on kesadkuussa 2019 paattanyt, etta
asuinkiinteistdjen taloushallinnon palvelut ostetaan 1.1.2020 alkaen Sarastia Oy:lta. Tytaryhtioi-
den hallinnossa tapahtuneiden henkiléstdmuutosten vuoksi taloushallinnon palvelujen hankinta
alkoi jo 1.11.2019 alkaen. Toimitusjohtaja/isannbitsija on edelleen kaupungin palveluksessa.

Taloyhtididen kirjanpito ja vuokravalvonta on ostettu Oriveden kaupungilta ja vuokranperintapalve-
luja ostettiin Intrum Oy:Ita.

2016 2017 2018 2019
Huoneistoja, kpl _ 304 | 294 294 294
Asukkaita 31.12. ' 388 407 383 388
Keskivuokra, €/m2/kk 10,59 10,59 10,59 10,59 |
Liikevaihto, milj. euroa 1,75 1,77 1,67 1,20
Peruskorjatut asunnot, kpl ' ' 0 0 0 0
Uudisrakennus, asunnot kpl 0] 0 0 0
Huoneistoala, m?2 15 624 14 969 14 969 14 969

Oriveden kaupungin suoraan omistamien asuntojen tiedot eivat ole mukana em. luvuissa. Luvuis-
ta on vahennetty myds vuokrauskaytosta 31.12. mennessa pois vuokrakaytostd jaaneet purkua tai
myyntid odottavat kiinteistot. Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 359 876,89 euroa kirjataan
vapaaseen omaan padomaan, eika osinkoa jaeta.

3.3.2 Oriveden Jaidhalli Oy

Oriveden Jaahalli Oy on rekisterdity 24.3.1998. Osakeanti toteutettiin vuonna 1997 ja osakepaa-
omaa kerattiin 168.188 euroa, josta Oriveden kaupungin osuus oli 51,49 %. Maanvuokrasopimus
on tehty kaupungin kanssa 30 vuodeksi 1.4.1998 alkaen. Oriveden kaupunginvaltuusto paatti
23.4.2019 korottaa Oriveden Jaahalli Oy:n osakepddomaa 650.000 eurolla, jolloin kaupungin
omistusosuus yhtiéssa nousi 96,15 %:iin. Osakepddoman korotuksella Oriveden Jaéhalli Oy to-
teuttaa vuosien 2019 ja 2020 aikana hallin peruskorjauksen, mm. jadhdytinlaitteiston ja ilmastoin-
nin uusimisen.

Konsernin emona Oriveden kaupunginvaltuusto on kesdkuussa 2019 paattanyt, etta Oriveden
Jaahalli Oy:n taloushallinnon palvelut ostetaan 1.1.2020 alkaen Sarastia Oy:Itd. Toimitusjohtajana
toimii edelleen kaupungin viranhaltija.

Oriveden kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 30.10.2000 mydntéanyt Jaahalli Oy:lie 84 094
euron padomalainan, josta on yhtiokokouksen péaitdksen 27.11.2008 mukaisesti muodostettu
sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto.
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S S= 2016 5 2017 | 2018 | 2019 |
| Kavijgita, hlea | 25548 | 25478 | 25758 | 22048
| Likevaihto, € | 147037 155571 148284 | 129064
| Henkiléstokulut, € | 0| 3763 | 1650 | 2 430
Poistot, € T mes|  mem|  zirer|  zoes|
| Muut liiketoiminnan kuut, € | 125850 | 122024 | 134 307 | 123 277
| Liikevoitto/-tappio, € | 2112 | 6811 19866 I_ 27987 |
Rahoituskuut,t € | 3080 |  -5788| 2682  -3038 |
V VOITTOTAPPIO | @68 1022 | 22548 |  -31025 |

Hallitus esittaa, etta yhtion tilikauden tappio 31 025,47 euroa siirretdan edellisten vuosien voitto-
/tappiotilille. Osinkoa ei jaeta.

3.3.3 Orivesi-talo Oy

Yhtidé kuuluu tytaryhtiond kaupunkikonserniin, jonka emoyhtié on Oriveden kaupunki. Oriveden
kaupunki omistaa 100 % Orivesi-talo Oy:n osakkeista. Yhtié merkittiin kaupparekisteriin vuoden
2013 tammikuussa ja se hallinnoi entista virastotalon kiinteistéa. Kiinteistdssa toimii kaupungin
palveluista mm. kotihoidon ja perheneuvolan palvelut sekd Orivarsan péivékoti.

] 2018 2017] 2018 ﬁﬂ’T?—i
| Liikevaihto, € | 321717 337484 330674 328 457 |
| Henkiléstokulut, € [ a0 480 | %60 | 870 |
| Poistot, € 79722 74269 72333 73633
| Muut liiketoiminnan kulut, € | 221350  222831| 206165 | 212477 |
' Liikevoitto, € | 34652 40269 51126 41478
'Raho1tﬁ§Rulut € 1" 26062| 24347 24675 = 22192
| VOITTO/TAPPIO | | e871| 12738 | 26451, 15429

Hallitus esittaa, etta yhtion tilikauden voitto 15 428,71 euroa siirretédén edellisten vuosien voitto-
ltappiotilille. Osinkoa ei jaeta.

3.3.5 Oriveden Aluelamp6 Oy
Oriveden Aluelamp6 Oy on Oriveden kaupungin ja Elenia Lamp& Oy:n puoliksi omistama yhtio.

Lammonmyynti oli kertomusvuonna 27,4 GWh (2018: 28,5 GWh). Vuoden 2018 lopussa yhtiolla
oli 106 sopimusta ja 83 asiakasta.

Kaukolammon perusmaksuun ja energiamaksuun ei tehty vuoden 2019 aikana korotuksia. Yhti6
ei laskuttanut asiakkailta tammikuun perusmaksua. Tama laski yhtion liilkevaihtoa noin 28 000
eurolla. Kaukolammon verollinen keskihinta oli 81,15 € MWh (2018: 81,94 €/ MWh). Oriveden
Alueldmpdé Oy:n tuotannosta Iampd6a tuotettiin kiinteélld polttoaineella 92 % ja kevyelld polttodljylia
8 %.

Oripohjan lampokeskusrakennukselle tehtiin pientad korjaustydtd, mm. ikkunoiden kunnostus. Tili-
kaudella ei tehty investointeja. Yhti6 tuki rahallisesti paikallista urheilutoimintaa vuonna 2019:

- Orpon yleisurheilujaosto. Sopimus on voimassa 2018 — 2020 ja arvoltaan 2 000€/vuosi

- Orpo - lentopallo. Sopimuksen arvo 2 620€.

- Orpo yleisurheilujaosto Lauri ja Juuso Hassi. Soplmuksen arvo 1 200€

Yhtion hallitus on kokoontunut nelja (4) kertaa. Yhtion tilintarkastusyhteiséna toimii Ernst & Young
Oy KHT-yhteisd. Yhtidlla ei ole vakinaista henkilékuntaa. Tekniset ja hallinnolliset palvelut on os-
tettu Loimua Oy:ita (ent. Elenia LA&mpo Oy). Kayttdétoiminnan palvelut ja kirjanpitopalvelut on ostet-
tu ulkopuolisilta yrittajilta.
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(1 000 euroa) 2016 2017 | 2018 | 2019
Liikevaihto 1924 1897 | 1884 1742
Muuttuvat kulut 1033 | 1080 1071 ' 963
Henkildstokulut | 0 | 0 0 -0
Poistot - i 235|237 250 | 240
Muut liketoiminnan kulut I 194 166 | 203 | 147
 Liikevoitto 461 414 | 360 391
Rahoitustuotot ja -kulut ' -8 | -4 -2 | -1
VOITTO/TAPPIO ' 310 286 283 | 331

Tilikauden voitto on 331 160,92 euroa. Hallitus esittda, ettd tilikauden voitto kirjataan voittovarojen
tilille ja etté osinkoa jaetaan 246 000 euroa.

3.3.6 Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulma

Oriveden kaupunki osti 12.10.2017 Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulman omistamiseen oikeutta-
vista osakkeista 100 %. Yhtido omistaa Aholankulma-nimisen tilan ja silla olevat rakennukset ja ra-
kennelmat. Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma rakennutti omistamalleen tilalle teollisuuskiinteis-
tén, joka vuokrattiin Saunatalo Oy:lle. Rakennus valmistui kevaalla 2019.

2019
Liikevaihto, € 24 000
Henkilostokulut, € 270
Poistot, € 14 376
Muut liiketoiminnan kulut, € 4 837
Liikevoitto, € 9709
Rahoitustuotot ja -kulut, € -936
VOITTO/TAPPIO ' 8773

Yhtion hallitus esittda, etta tilikauden tulos 8 301,96 euroa kirjataan vapaaseen omaan pddomaan
eika osinkoa jaeta.
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3.4 KONSERNILASKELMAT
KONSERNIN TULOSLASKELMA L 2019| 2018
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 31958 31069
TOIMINTAKULUT -85 284 -83 556
Osuus osakk.yht.voitosta/tappiosta 184 148
TOIMINTAKATE -53 142 -52 339
Verotulot 33 642 32 899
Valtionosuudet 22 208 22 442
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 54 59
Muut rahoitustuotot 277 119
Korkokulut -358 -389
Muut rahoituskulut -112 -96
Rahoitustuotot ja -kulut -139 -307
VUOSIKATE 2 568 2693
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 118 -4 216
Omistuksen elimingintierot -92 0
Kertaluonteiset poistot 0 -42
Arvonalentumiset -360 0
Poistot ja arvonalentumiset -4 569 -4 258
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 001 -1 565
Tilinpaatdssiirrot 0 0
Tilikauden verot -39 -51
Laskennalliset verot -36 -34
Vahemmistdosuudet -65 -65
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 140 -1 715
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 375% 371 %
Vuosikate/ poistot % 62,4 % 63,2 %
Vuosikate €/asukas 280 292
Kunnan asukasmaara 31.12. 9168 9224
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta
Investoinitien rahavirta
Investointimenot
Rah.os. investointimenoihin
Pys.vast.hydd. luov.tulot
Investointien rahavirta

Toim. ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset
Antolainasaam. vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset
Toim. ant. varojen ja po.n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velk. muutos
Muut maksuvalm. muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymé 5 vuodelta 1000/euroa

Investointien tulorahoitus

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv

2019|

2018|

1000 euroa

2 568

153
-5 836

-3 809

825

6 328
5503
825

-2 331
42,9 %
0,58
0,41
24

1000 euroa

2693
0

-51
84
2726

-6 662

63
-6 592

-3 866

79

-769
2 361
1654

174

-4 040

5503
9543
-4 040

-1 692
40,5 %
0,71
0,65
21



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineett.hyddykkeet
Aineettom.oikeudet
Muut pitkdv.menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykk.
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rak. ja laitt
Koneet ja kalusto
Muut aineell.hyédyk
Enn.maks. ja kesk.e

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséos.
Muut osakk.ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANT.VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaik.saamiset
Lyhytaik.saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaam.

VASTAAVAA YHT.

2019] [  2018] VASTATTAVAA 2018 | 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
64 079 62497 OMA PAAOMA 24 241 26 380

664 635 Peruspddoma 20 335 20 335

106 127  Yhdist.ja séét.peruspo 5 5

484 502  Arvonkorotusrahasto 0 0

74 6  Muut omat rahast. 11 10

Edell.tilik.alifylijadma 6 030 7745

58 534 57 118  Tilikauden ali/ylijaama -2 140 -1 715
6 895 6615
35342 34 711

10 216 10277 VAHEMM.OSUUDET 491 332
1349 1325
64 64

4 668 4126 PAKOLLISET VARAUKS. 653 934

Eldkevaraukset

4 881 4744 Muut pakolliset 653 934
3309 3192
999 982

24 26 TOIMEKSIANT.POT 457 559
549 544

VIERAS PAAOMA 48 894 45 450

228 259  Pitkdaik.koroll.vpo 30 633 27 426

Pitk&aik.koroton vpo 1681 1686

10 429 10899  Lyhytaik.koroll.vpo 6 822 4333

274 264  Lyhytaik.koroton vpo 9758 12 005
3828 5131
54 52

3774 5079 VASTATTAVAA YHT. 74 736 73 655

1212 1232

5116 4272
74 736 73 655

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste 33,1 % 36,3 %
Suht.velkaantun.% 55,7 % 52,6 %
Kert.alifylijadama 1000 € 3890 6 030
Kert.alifylijddma, €/asuk 424 654
Kons.lainat 31.12. 1000 € 37 455 31759
Kons.lainat €/asuk 4085 3443
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 40 305 34 540
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 396 3745
Kons.lainasaa.1000€ 24 26
Kunnan asukasluku 9 168 9224



4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2019
LAUTAKUNTIEN
TOIMINTAKERTOMUKSET



4.1. KAUPUNGINHALLITUS

Yleisjohto ja kehittaminen
Hallinto- ja talouspalvelukeskus



KAUPUNGINHALLITUS

YLEISJOHTO JA KEHITTAMINEN -YKSIKKO JA
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUKESKUS

Kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan kuuluu yleisjohto ja kehittdminen -yksikké seka hallinto-
ja talouspalvelukeskus, joita johtaa luottamushenkilétoimielimend kaupunginhallitus.

Yleisjohto ja kehittdminen -yksikkda johtaa kaupunginjohtaja Juha Kuusisto.
Hallinto- ja talouspalvelukeskuksen johtajana toimii talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja.

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja Juha Kuusisto.

TULOSALUEET

e Vaalit
Tilintarkastus

e Yileisjohto ja kehittdminen, jossa tulosyksikk®
o Elinvoimapalvelut

e Henkildstdpalvelut

e Hallinto- ja talouspalvelut, jossa tulosyksikot
o Hallintopalveiut
o Talouspalvelut
o Tietohallintopalvelut

e Maaseutupalvelut

e Sosiaali- ja terveyspalvelut (yt-alue)

e Erikoissairaanhoitopalvelut (PSHP)
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Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2019 muutos 2019 01-12

VAALIT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 45.000 45.000 33.057,60 11.942,40
TOIMINTAKULUT ~99.750 -99.750 -38.008,73 -60.741,27
TOIMINTAKATE/JAAMA -54.750 -54.750 -5.951,13 -48.798,87
LASKENNALLISET ERAT -1.374,54 1.374,54
TILIKAUDEN YLI-/ALIJABMA -54.750 -54.750 -7.325,67 -47.424,33

TILINTARKASTUS

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT -40.650 -40.650 -28.599,29 -12.050,71
TOIMINTAKATE/JABRMA -40.650 -40.650 -28.599,29 -12.050,71
LASKENNALLISET ERAT -3.553,89% 3.553,89
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -40.650 -40.650 -32.153,18 -8.496,82

YLEISJOHTO JA KEHITTAMINEN

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 771.800 771.900 551.770,38 220.129,62
TOIMINTAKULUT -3.946.560 -3.946.560 -3.765.209,82 -181.350,18
TOIMINTAKATE/JAAMA -3.174.660 -3.174.660 ~3.213.438,44 38.779,44
Poistot ja arvonalentumiset -2.590 -2.590 -8.614,04 6.024,04
LASKENNALLISET ERAT -142.042,45 142.042,45
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.177.250 -3.177.250 -3.364.095,93 186.845,93

HENKILOSTOPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 48.330 48.330 49.230,00 -900, 00
TOIMINTAKULUT -398.810 -388.810 -435.660,86 36.850,86
TOIMINTAKATE/JARMA -350.480 -350.480 -386.430,86 35.950,86
Poistot ja arvonalentumiset -20.780 -20.780 -20.782,80 2,80
LASKENNALLISET ERAT -19.704,06 19.704,06
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -371.260 -371.260 -426.917,72 55.657,72

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 417.490 417.490 471.144,27 -53.654,27
TOIMINTAKULUT -1.175.900 -1.175.900 -1.108.034,30 -67.865,70
TOIMINTAKATE /JERAMA -758.410 -758.410 ~636.830,03 -121.519,97
Poistot ja arvonalentumiset -600 -600 -600,00
LASKENNALLISET ERAT 189.188,96 -189.188, 96
TILIKAUDEN YLI-/ALIJRAMA -759.010 -759.010 ~448.301,07 -310.708,93

MAASEUTUPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUQTOT 180.000 180.000 204.630,70 -24,630,70
TOIMINTAKULUT ~-254.850 ~254.850 ~246.224,23 -8.625,77
TOIMINTAKATE/JBAMA -74.850 -74.850 -41.593,53 -33.256,47
LASKENNALLISET ERAT -3.965,93 3.965,93
TILIKAUDEN YLI-/ALIJABMA -74.850 -74.850 -45.559, 46 -29.290,54

SOTE-PALVELUT (YT-ALUE)

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.785,99 -1.785,98
TOIMINTAKULUT -22.155.500 -22.155.500 =-22.079.955,20 -75.544,80
TOIMINTAKATE/ JAAMA -22.155.500 -22.155.500 -22.078.169,21 -77.330,79
LASKENNALLISET ERAT -537,99 537,99



Oriveden kaupunki

Sivu

4 4 16.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2018 muutos 2019 01-12
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -22.155.500 0 -22.155.500 -22.078.707,20 -76.792,80
ERIKOISSATRAANHOITOPALVELUT (PSHP)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -12.270.000 -12.270.000 -12.108.865,36 -161.134,64
TOIMINTAKATE /JARMA -12.270.000 0 -12.270.000 -12.108.865,36 -161.134,64
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12.270.000 0 ~12.270.000 -12.108.865,36 -161.134,64
KAUPUNGINHALLITUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.462.720 1.462.720 1.311.618,94 151.101,06
TOIMINTAKULUT -40.342.020 -40.342.020 -39.811.557,79 -530.462,21
TOIMINTAKATE/JAAMA -38.879.300 0 -38.879.300 -38.499,938,85 -379.361,15
Poistot ja arvonalentumiset -23.970 -23.970 -29.996,84 6.026,84
LASKENNALLISET ERAT 12.010,10 -18,010,10
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -38.903.270 0 -38.903.270 -38.511.925,59 -391,344,41



VAALIT

Tulosaluetta johtaa luottamushenkildtoimielimenéa keskusvaalilautakunta, johon kuuluu
viisi jasenta.

Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimii hallintosihteeri Helena Lappi.

VAALIT

Tulosalueen vastuuhenkild on lautakunnan sihteeri Helena Lappi.

Vuonna 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit.

TILINTARKASTUS

Tili- ja vastuuvelvollinen lautakunnan puheenjohtaja
Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maéritelty kuntalaissa ja Oriveden kaupungin tarkastus-
sddnnossa. Lautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston paétettdvéksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa, hallinnon ja
talouden seka palvelujen tarkoituksenmukaisuutta ja seurata tilintarkastajan tarkastus-
suunnitelman toteutumista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kau-
pungin toiminnasta ja taloudesta ja siitd, miten hallintokunnat toteuttavat ja saavuttavat
valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet.

Lautakunta pyrkii omilla toimenpiteilldén vaikuttamaan siihen, ettad kaupungin toiminta jar-
jestetdan kaupunkilaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla
tavalla.
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YLEISJOHTO JA KEHITTAMINEN

1. Tili- ja vastuuvelvollinen: kaupunginjohtaja Juha Kuusisto
2. Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, muut mahdolliset tilapéiset
toimikunnat, kaupungin johtoryhman, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittdmisen seka ke-
hittdmiskoulutuksen luottamushenkilGille ja henkilostdlle, suhdetoiminnan ja edustuksen
seka Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistydn.

3. Kaupungin toiminta-ajatus, visio ja strategia

Valtuusto vastaa:
- kaupungin strategisesta paatoksenteosta
- kaupungin tavoitteiden asettamisesta
- toiminnan ja talouden tasapainosta
- toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta

Valtuusto hyvaksyi marraskuussa 2017 kaupunkistrategian, jossa on linjattu merkittavim-
mat toiminnan kehittdmistavoitteet vuoteen 2030. Strategiaan on koottu valtuustokaudella
2017-2021 toteutettavat toimenpiteet. Strategiaan on kirjattu, etta sen tavoitteiden toteutu-
mista ja strategian onnistumista arvioidaan vahintaan kerran vuodessa tilinpaatoksen yh-
teydessa.

Visio 2025:
Aktiivisten ihmisten kiinnostava kaupunki luonnon keskella.

Strategiassa on kirjattu kaupungin palvelulupauksena, etta Oriveden kaupunki uudistuu
kuntalaislédhtoisesti ja toimii vastuullisesti.

Palvelulupaukseen pyrimme seuraavilla keinoilla:

- kehitdmme palvelujen orivesilaisten tarpeiden mukaan ja yhdessé palvelujen kaytta-
jien kanssa,

- palvelujen korkea laatu edellyttaa, etta keskitymme kunnan ydintehtaviin,

- kannustamme ja tuemme kuntalaisia omatoimisuuteen ja yhteiséllisyyteen seka otta-
maan vastuuta elaméanhallinnastaan ja omasta hyvinvoinnistaan,

- kehitdmme henkiléstomme osaamista ja tydhyvinvointia,

- jarjestamme palvelut luotettavasti ja yhdenvertaisesti,

- noudatamme hyvéan hallinnon periaatteita ja huolehdimme henkiléstostamme,

- jarjestamme palvelut taloudellisesti kestavalla tavalla ja pyrimme parantamaan jatku-
vasti palvelujen tuottavuutta ja vaikuttavuutta.

Strategiset pddmaédrét ja kehittdmistavoitteet:

1. Hyvinvoinnin edistiminen;

- lapset ja nuoret voivat hyvin,

- kuntalaiset ovat aktiivisia, toimintakykyisia ja hyvinvoivia,

- vilkas jarjestd- ja vapaaehtoistoiminta luo hyvinvointia kaikkiin vaestéryhmiin.

2. Vetovoiman vahvistaminen;
- Orivesi on nykyista suurempi kaupunki, joka mahdollistaa asukkailleen monimuotoiset
ja tasokkaat asumismahdollisuudet,
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kaupungin asiakaslahtéinen maankéytt6- ja elinkeinopolitiikka tuo virtaa koko Orive-
delle.

3. Toimintatapojen ja -kulttuurin uudistaminen;

- kuntalaiset osallistuvat palvelujen suunnitteluun ja kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja ketteras,

- panostamme henkiléstén osaamiseen, tyéhyvinvointiin ja moniammatilliseen yhteis-
tyohon,

- kaupunkikonsernia johdetaan suunniteimallisesti ja kaupungin palvelutuotantoa vah-
vistaen.

Kaupunkistrategiassa on maaritelty valtuustotasolla seurattavat mittarit, jotka ovat seuraa-
vat:
- asukasluvun kehitys,
o asukasluku véheni vuoden 2019 aikana 56 henkil6lla
- syntyvyyden ja kuolleisuuden muutos,
o kuolleisuus oli 57 henkil6d syntyvyyttd suurempi
- muuttoliikkeen kehitys,
o Orivedelie tapahtunut tulo- ja lahtdmuutto olivat saman suuriset, 439 henkilda,
nettomuutto siis 0 henkilda
- yritysten maaran muutos
o viimeisin virallinen tilastotieto on vuodelta 2018, jolloin yritysten maara lisdantyi
15 yrityksella
- tyéllisyyden kehittyminen
o tydttdmyysaste oli vuoden 2019 lopussa 10,5 %, kun se edellisvuoden lopussa
oli 9,2 %.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisesta valvon-
nasta seka valtuuston paatdésten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta. Kaupunginhallituksen keskeisia tehtavaalueita ovat strategisen suunnittelun johta-
minen, palvelutoimintojen, hallinnon ja henkildstén kehittdminen sekd yhteensovittaminen,
asunto-, maankaytté- ja elinvoimapolitikka, edunvalvonta, sidosryhméasuhteet ja tiedotus
seké kaupunkikonsernin johtaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Padmadri: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistimi-
nen

- l[apset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vdestdryh-
miin

2. Padmaara: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankayttd- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

3. Padamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkilostén
osaamiseen, tyéhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhon

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistadmi-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudista-
minen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

- vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttdjien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

- aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

- palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyédynta-
malla

- omistajachjauksen
vahvistaminen

Nuorten palveluiden palve-
lualustan kehittdminen ja
kayttéonotto seudullisesti

Koulutus- ja yritysyhteisty6-
mallien jatkokehittdminen
Tredun kanssa

Terveyden edistdminen
otetaan huomioon kaikessa
tyépajatoiminnassa, kuten
saanndlliset lilkkuntavuorot,
kpl

Elinvoimaohjelman tavaoit-
teiden toteutuminen alla
olevan taulukon tavoittei-
den mukaisesti

Osallistuva Orivesi -hank-
keen parhaiden kaytanto-
jen vakiinnuttaminen

Osaavan tyovoiman saata-
vuuden turvaaminen,; tyot-
témyyden aleneminen

Paikalliset ja monialaiset
palvelut tydnhakijoille ja
tydnantajille, yhteiskehitta-
minen, asiakasmaara, akti-
vointiaste

Nuorisopassi otetaan kayt-
toon.

Kaupungilla ja Tredulla on
yhteinen yrityskoordinaat-
tori, joka kehittda yhteistyd-
malleja yhdessa kumppa-
nuus ryhman kanssa.

Maksuttomia liikuntavuo-
roja kaksi viikossa lisdksi
mahdollisuus vesijump-
paan ja vertaisohjaukseen.

Raportoitu myéhemmin
olevassa taulukossa

Jérjestojen talon toiminta
jatkuu. Kumppanuuspdydat
kokoontuvat séanndllisesti.
Kaupungin osallisuusoh-
jelma hyvéksytty syksylla
2019.

Tyottomyys on kuntakokei-
lun paatyttya noussut hie-
noisesti; ryhmatoimintaa on
lisatty vastaamaan parem-
min asiakkaiden palvelutar-
vetta.

Tyollisyyspalvelujen asia-
kasmaarissé ja aktivointias-
teessa on nakynyt kokeilu-
lain paattyminen. Valmistel-
laan tiiviisti uutta kokeilua.

Tredun kanssa on aloitettu
Orivedella kevaaila kiinteis-
tonhoitajan koulutus.

Paikallinen kuntoutusyh-
teistydon malli on kdytossa
ja asiantuntijaryhma ko-
koontuu saanndllisesti.
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Muut tavoitteet
- Oriveden kaupunki osallistuu aktiivisesti maakuntauudistuksen valmisteluun.

- Monialaista palvelua tarvitsevien tydttdmien palveluiden uudelleen jarjestdminen yh-
dessa TE-toimiston kanssa ja kuntien seutuyhteistydlla tyéllistymista edistavdn monia-
laisen yhteispalvelulakia toteuttaen

- Kuntouttavan tydtoiminnan kehittdminen palvelutarpeen mukaisesti tyéllistamista
edistdvaan kuntouttavaan palveluun ja sosiaaliseen kuntouttavaan palveluun seka pal-
veluprosessit jatkopalveluihin

| Elinvoimapalvelut

1.

Vastuuhenkild elinvoimajohtaja Pirkko Lindstrom
Toiminnan kuvaus

Elinvoimapalvelujen tavoitteena on kaupunkistrategian ja elinvoimaohjelman mukaisesti
edistda kaupungin vetovoimaa ja menestysta.

Tulosyksikodssa hoidetaan kaupungin maankayttoon ja kaavoitukseen, asumispalveluihin,
joukkoliikenteeseen, yrityspalveluihin seka viestintaan ja markkinointiin liittyvat tehtavat.
Lisdksi kaupungin tydllistamispalvelut sijoittuvat tahan yksikkdon.

Maankayttopalvelujen yleisena tehtdvana on luoda edellytykset hyvan, kestavan ja moni-
muotoisen ymparistdon syntymiselle. Kaytannon tehtavana on huolehtia siita, ettd kaupun-
gilla on riittava ja vetovoimainen tonttitarjonta. Paikkatiedon ja mittauksen tehtavana on
tuottaa kartta-, paikkatieto- seka osoitejérjestelman vaatimia yllapitotietoja seka tehda
kaava-alueiden merkitsemistehtavia. Maankayttdpalvelut myos vastaavat kaupungin met-
sien hoidosta.

Asumispalvelujen tehtdvana on hoitaa kaupungin asuntoviranomaisen tehtévat sekd kau-
pungin ja kaupungin omistamien kiinteistdyhtididen vuokra-asuntojen isénndinti (hallinto,
kirjanpito, vuokravalvonta ja asiakaspalvelu).

Kaupungin joukkoliikennepalvelukokonaisuuden muodostavat Tampereen kaupunkiseu-
dun bussilikenne (NYSSE), kaupungin siséinen joukkoliikenne NOPA (kolme Noudan -
Palvelen autoa) seka ns. palveluliikenne (oppilaskuljetusliikennettd). Lisdksi tata kokonai-
suutta tdydentavat Ely -keskuksen kilpailuttama linja-autoliikenne (erit. Mantta-Vilppulan
suunta) ja markkinaehtoinen liikkennetarjonta. Jyvaskyla - Tampere ja Haapaméaki -Tam-
pere raideliikenne nivoutuu térkedna osana kaupungin joukkoliikenneymparistodn.
Oriveden kaupungin joukkoliikenneviranomainen on Tampereen kaupunki.

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on edistéé osallistujien tydllistymismahdollisuuksia ja
tyomarkkinakelpoisuutta, lisata heidan elaméanhallintaansa seka paivittdd ammattitaitoa.
Tyollisyyspalveluita ovat palkkatukityot sisaltden velvoitety6t, tydkokeilut, kuntouttavan
tyétoiminnan seka nuorten starttivalmennuksen ja etsivén nuorisotyon. Asiakkaille tarjo-
taan yksilo- ja tydvalmennusta. Toimien suunnittelu ja kdytdnndn toteuttaminen tapahtuvat
yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden, TE-hallinnon, sosiaalitoimen ja muiden toimijoiden
kanssa. Seudullinen tyollisyydenhoidon kokeilu paattynee v. 2018 lopussa.
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Kaupungin yrityspalvelut sisaltavat alkavien yrittdjien neuvonnan, yritysten sijoittumispal-
velut seka jo toimivien yritysten kehittdmisen tuen. Tehtdvaa hoidetaan tiiviissa yhteis-
tyGssd verkostokumppaneiden kanssa, joita ovat mm. Business Tampere Region (ent Tre-
dea), Uusyrityskeskus Ensimetri, Pirkanmaan Ely, TE-toimisto ja Kantri ry.

Kaupungin viestinnan ja markkinoinnin tarkeana tehtavana on lisatad Oriveden tunnettuutta
ja positiivista kaupunkimainetta seka edistéd kaupungin avointa ja osallistavaa toiminta-
kulttuuria. Talousarvioluonnos siséltaa esityksen paatoimisen vakinaisen tiedottajan palk-

kaamiseksi.

Ympaéristdlautakunta sisaltyy elinvoimapalvelujen tulosyksikén maararahoihin.

2. Elinvoimaohjeiman tavoitteet ja toteutuminen

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Asumisen kehittami-
nen

2. Elinkeinoelaman ke-
hittaminen

- monimuotoisen asumisen,
rakentamisen ja tonttitar-
jonnan edistdminen

uudenlaisten asumisympa-
ristdjen ennakkoluuloton
suunnittelu

- joustava ja tehokas elin-
keinotoimi yhdessa yhteis-
tybkumppanien kanssa

kt58 lansipuolisen alueen
kaavoitus kaynnissa

Kotikoivu Oy:n vuokratalo-
hanke kaynnisséa

Keskustien itdpuolen kaa-
voitus kaynnissa

Rantaosayleiskaava vah-
vistettu ja mahdolliset alu-
eet on otettu mukaan mark-
kinointiin

Joukkoliikenneyhteyksien
aktiivinen markkinointi

Ensimetritoimintamallin te-
hokas hyddyntaminen; ra-
portointi 2 x vuosi

Visit Orivesi -nettisivuston
toteuttaminen

Mattilanpellon kaavan laa-
dinta kd3ynnissa. Ehdotus-
vaihe 3/2020.

Ei toteutunut kaupunginhal-
lituksen omista linjauksista
johtuen (sote-kiinteistot).

Kaavaluonnos oliut ndhta-
villa 4/2019. Hanke odotta-
nut Opiston kiinteiston
omistajakysymyksen rat-
keamista. Kaavoitus jatkuu
kaupungin omana ty6na
kevaan 2020 aikana.

Rantaosayleiskaavatyd
kaynnissa. Kvalt kasittely
3/2020

Nysse -yhteismarkkinointia
ja lahijunapilotin osalta
markkinointihanke kayn-
nissa "rakastu raiteisiin” -
kampanija.

Perille.fi -yhteys kaupungin
ja Kotikoivun digitaalisissa
info-naytdissa.

Haettu Tampereen kanssa
Traficomin hankerahoitusta
matkaketjujen markkinoin-
tiin yms. Myonteinen paa-
tos saatu 2/2020.

Ensimetritoimintaa toteute-
taan omalla henkildstélia ja
Tampereen kaupunkiseu-
dun yrityspalvelut Oy:n toi-
mesta.

Kaupungin www-sivujen
uudistustyd on kaynnistett




- yrittdjyyteen panostami-
nen: Pirkanmaan ykkds-
kunnaksi yrittdjyydessa

Uuden Orivesi -esitteen to-
teuttaminen + kieliversio

Business Tampere Region
yhteistyon tehostaminen

Kuha Oy:n toiminnassa
huomioidaan paikallisten
yritysten osallistumismah-
dollisuudet hankintakilpailu-
tuksissa

yhteiset tilaisuudet yrittajien
ja kaupungin kanssa 6 x
vuodessa; tilaisuuksien ke-
hittdminen tavoitteelliseen
suuntaan

yritysvaikutusten arviointi-
kaytanteen kayttdonotto
2019 aikana

syksytla 2019 (sis. Visit Ori-
vesi). Uudet nettisivut jul-
kaistaan 6/2020.

Toteutettu uudet kaupunki-
ja tonttiesitteet. Kieliversio
tulossa.

Oriveden seudun matkailu-
lehden uudistustyo kéyn-
nissa. Lehteen tulee engt.
kielinen tiivistelma.

Orivesi mukana Sydén
Suomi kuntaverkostossa,
joka yllapitda Visit heart of
Finland some-kanavia seka
julkaisee matkailulehdesta
suomi, engl, saksa ja ve-
naja versiot.

Yhteisty6ta tiivistetty mo-
lemmin puolin.

BT:n palvelujen tuominen
lahemmas Oriveden yritta-
jia, palvelutarjonnan esitte-
lya.

BT:n asiantuntemuksen
hyodyntdminen paikalli-
sissa tilanteissa.

Kuhan hankintainfoja jar-
jestetty Orivedella. Kilpailu-
tuksissa mahdollistetaan
osatarjoukset yms.
Hankintamenettelyjen ke-
hittdmista tehty.

QOlemassa olevien sopi-
musten oikea noudattami-
nen.

Yrittdjien ja kaupungin toi-
mijoiden valisia erilaisia ja
eri kokoonpanojen tapaa-
misia jarjestettiin vuonna
2019 kymmenia (koulutus,
osallisuus, neuvottelu, aa-
mukahvit, yritysvierailut,
yms.)

Otettiin kayttéon

Oriveden kaupunki palkittiin
Pirkanmaan yrittajien ja Pir-
kanmaan liiton toimesta
eniten elinvoima-ase-
maansa parantaneena kun-
tana Pirkanmaalla!




3. Maankaytoén kehittimi-
nen

4. Vuorovaikutuksen ja
osallisuuden kehittami-
nen

- elinkeinoelaman tarpeita
vastaava koulutustarjonta
ja tybvoiman saatavuus

- kaavoituksella luodaan
vetovoimaa alueelle

- onnistuneella maankay-
télla turvataan tonttitarjonta
asukkaille ja yrityksille

- kaupunki kehiitaa palve-
luja yhteistyossa asukkai-
den kanssa; tarveldhtoinen
suunnittelu

- kaupunki kehittaa yhteis-
ty6ta ja osallisuuden muo-
toja kuntalaisten, yritysten
ja kolmannen sektorin
kanssa.

Ammattiopisto Tredun yh-
teistydn tiivistdminen; sopi-
muksen uudistaminen

Otetaan kayttoon kesatyo-
seteli yrityksille

Osallistutaan yrittajyyskas-
vatukseen tukemalla 4H-

yrittajyytta

strateginen yleiskaava vah-
vistettu 2019 aikana

Orituvan ympéristdn ja Ylis-
kylan risteysalueen kehitta-
mishanke kdynniss&; tay-
tantéonpano-ohjelma 2019
loppuun mennessa

Oripohjan kaavan tarvesel-
vitykset ja kustannusarviot
2019 aikana

raakamaan tarveselvitys
raakamaan hankintatoimet

kehittamisalueilta

elinvoimapalveluihin liittyen
kolme kuntalaistilaisuutta
vuoden aikana

nelja kylien kumppanuus-
poytatilaisuutta

osallisuusohjelman vahvis-
taminen

Yhteistyo on akitiivista ja tu-
loksellista nyt kun uusi
Tredun yrityskoordinaattori
on aloittanut 1.1.2019. Tili-
vuoden aikana kamppaitua
Tredun Oriveden toimipis-
teen sailyttamisen puo-
lesta.

Otettiin kayttoon yritysten
kesatydseteli ja 4H -yritys-
ten kannustusraha.

Stryk ehdotusvaiheessa
nahtavilld 3/2020

Ei ole toteutunut. Oritupa -
Yliskyla ohituskaistapari-
hanke toteutuu 2020-2021.

OAS laadittu, kaavan laa-
dinta kdynnistyy kevaan
2020 aikana

Ei ole toteutettu

Ei ole toteutettu

Useita tilaisuuksia maan-
kéyton hankkeisiin, yritys-
palveluihin, reitistbhank-
keeseen, yms. liittyen.

Selvitystydta tehty
Vuonna 2019 oli 3 kylien

kumppanuusp6ytéatilai-
suutta.

Hyvaksytty 10/2019.

Elinvoimaohjelmaa seurataan puolivuosittain kehittdmistoimikunnassa.

saatetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Tilannekatsaus




HENKILOSTOPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala
2. Toiminnan kuvaus

Henkildstdpalvelut kasittavat kaupungin toimielinten ja tulosalueiden tarvitsemat henkilds-
téhallinnon yleiset neuvontapalvelut (mm. palkanlaskenta).

Tulosalueeseen sisaltyvat myds seuraavat menot: jdsenmaksut Suomen Kuntaliitolle ja
Pirkanmaan liitolie, merkkipaiva- ym. muistamiset, yhteistoiminta (laki tydnantajan ja hen-
kiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa seka tydhyvinvoinnin kehittdminen (TYHY) ja

tehtavaalueiden kiinteisttmenot.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Padmiadra: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestdryh-
miin

. 2. Paamaira: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytté- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen ty$ joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudista-
minen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen
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3. Pdamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhon

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuuliemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyddynta-
malla

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Henkildstén tyéhyvinvain-
nin kehittdminen,
-tyéhyvinvointisuunnitelma
on laadittu ja toteutumista
seurataan vuosittain (hen-
kilostokertomus)
-tyotyytyvaisyyskysely on
tehty (vastaajien luku-
maara, kyselyn tulokset,
kehitys edellisistd vuosista)
-jarjestetaan uutta tyhy-toi-
mintaa henkildston palaut-
teen perusteella
-jarjestetaan henkilostolle
yksi yhteinen virkistys-ta-
pahtuma vuoden aikana
-jérjestetdan esimiehille
johtamiskoulutusta

Henkiloston sisaisen vies-
tinnan ja tiedottamisen ke-
hittdminen tietojarjestel-
mien uudistumisen myota

Yhteistydon kehittdminen
ty6terveyshuolion kanssa
-sadnndlliset tapaamiset 2-
3 krtly,

- jarjestetaan kuntoutus-
ryhmia tarpeen mukaan
mm. tules-ryhma

- jarjestetadn 1 tyhy-luento
vuoden aikana

Sairauspoissaolopaivat
(pva/hlo, kehitys edellisista
vuosista)

Toteutunut, suunniteima
hyvaksytty henkilGstdjaos-
tossa 9.4.

Kyselyt tehty 12/2018 ja
2/2020, tehdaan jatkossa
alkuvuonna
Tyhy-toimintaa kehitetty
henkildstén palautteen pe-
rusteella (mm. erilaiset
jumpat, ilmaisliput
Purnu/Leponiemi)
Virkistystapahtuma 16.8.
Ronnilla
Johtamiskoulutusta jarjes-
tetty (mm. verkkokoulutuk-
sena ns. “esimiespassi’,
JET-koulutus 10/2019-)

Uusi intranet (Lipasto)
otettu kayttéén

Tyoterveyshuolion tapaa-
miset toteutuneet (4 kertaa)
Kuntoutusryhmaan ei tar-
peeksi hakijoita, toteutuu
talvella 2020

Tyhy-luentoa ei jarjestetty

vuonna 2019: 11,5 tpv/hlo
(vuonna: 2018: 10,9
tpv/hlo), kasvua 5 %

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen:

Toiminnan kuvaus

talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Hallinto- ja talouspalvelut tulosyksikk®ina sisaltaa kaupungin toimielinten ja palvelukes-
kusten tarvitsemat talous- ja tietohallintopalvelut seké hallinnon toimistopalvelut.

Tulosyksikko hallintopalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa kaupun-
gin kaikille palvelukeskuksille niiden tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut.
- Tulosyksikosta vastaa hallintosihteeri Helena Lappi
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Tulosyksikkd talouspalvelut on kaupungin sisdinen palveluyksikkd, joka tuottaa taloushal-

linnon tukipalveluja eri palvelukeskuksille seka talouden ohjaukseen tarvittavaa kirjanpito-

aineistoa. Tulosyksikkd hoitaa keskitetysti maksuliikettd, ostoreskontraa, laskutusta, perin-
tda seka vastaa riskienhallintaan liittyvistd asioista.

- Tulosyksikdsta vastaa kirjanpitopaallikkd Mari Turunen

Tulosyksikké tietohallintopalvelut tuottaa, yllapitéa seka tukee tietohallintoratkaisuja kai-
kille kaupungin palvelukeskuksille. Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin tietoteknisten
laitteiden ja ohjelmien kehitt&dmisesta. Tulosyksikkd vastaa myds tietoturvaratkaisuista.
Perustietotekniikan tukipalvelut tuottaa ja palvelinten yllapidon tuottaa Tampereen seutu-
kunnalle Tieto Oyj. Tietoverkon yllapitopalvelut tuottaa Telia Oy ja puhe- ja vaihdepalvelut
tuottaa DNA Oy. Orivesi hankkii Tampereen kehyskuntien kanssa yhteisen tietohallinnon
koordiointipalveluja Ylojarven kaupungilta, jossa palveluista vastaa kehyskuntien tietohal-
lintojohtaja.

- Tulosyksikosta vastaa tietohallintopaallikkd Mikko Naaralainen

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Paaméira: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jérjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

. 2. Paamaara: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytto- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudista-
minen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kaytén
edistdminen
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3. Pdamadra: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohdn

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kéyttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodynta-
malla

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Sisaiset palvelut ovat te-

hokkaita ja palvelukeskus-

ten tarpeen mukaisia;

- kyselyn vastausten
keskiarvo vahintdan
hyvaa tasoa.

Palveluprosesseja sahkaois-

tetadn yhdessa palvelukes-

kusten kanssa;

- sdhkoiset prosessit li-
saantyvat 2-5 kpl/v

Edellinen kysely on toteu-
tettu syksylla 2018, siind
vastausten keskiarvo 3,15
(asteikolia 1-5). Vuonna
2019 kyselya ei jarjestetty.

Toteutunut tydajanseuranta
mobiilina kaupungintalon li-
sdksi muihinkin tyépistei-
siin, kahden taloushatlin-
non osaprosessin séhkois-
tys (ytj-tietojen ja ennakko-
perintarekisterin tarkistuk-
set), kaupungin tiedotus-
kdytant6ja on muutettu
intfraan aiemman sahko-
postijakelun sijasta seka
aloitettu Office365-projekdi
yhdessa kehyskuntien
kanssa. 0365-projekti jat-
kuu kevaalla 2020 ja se
mahdollistaa tydn tekemi-
sen ajasta paikasta riippu-
matta. Lisaksi vuoden 2019
aikana on kaupungin lo-
makkeita ja kyselyja muu-
tettu sahkoisiksi.

Muut tavoitteet

o kehyskuntien tietohallinnon yhteistyon kautta saadaan vahvistettua ja uudistettua palve-
lujen sahkodistamista.
» seudullisena kehityshankkeena on toteutettu mm. hallinnon tydasemien Win-

dows10 muutokset seka Office365 -jarjestelmien kayttoonotto

o kehyskuntien tietohallinnon resurssi edesauttaa kehyskuntien palvelutoimintojen yhte-

naistamista.
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MAASEUTUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: maaseutupaallikkd Markku Makela
2, Toiminnan kuvaus

Maaseutuhallintopalvelujen tarkeimpana tehtavana on hoitaa Suomen valtion ja Euroopan
Unionin yhdessé edellyttdmét maataloustukien késittely- ja maksatustehtavat tehokkaasti
ja ajallaan siten, ettd maaseutuyritykset saavat mahdollisimman hyvén ja asiantuntevan
palvelun.

Toimintaympéristdssé on tapahtunut seuraavia muutoksia:

— Oriveden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueelia on 748 maataloustukihallin-
non asiakkaana olevaa maatalousyrittdjaa. Tilojen maara vaheni vuonna 2019 yh-
teistoiminta-alueella 1 tilan koko Oriveden YTA-alueella (vuonna 2018 vahennys
oli 25 tilaa, vuonna 2017 vahennys oli 8 tilaa, vuonna 2016 véhennys oli 14 tilaa,
vuonna 2015 vahennys oli 38 tilaa ja vuonna 2014 vahennys oli 12 tilaa). Huomi-
oitava on silti, etta viljelyssé oleva peltopinta-ala ei vihene samassa suhteessa,
silla lopettavat tilat yleensa vuokraavat peltonsa aktiiviviljelijalie.

— Tuotantonsa lopettaville tiloille ei 16ydy jatkajia maatalouden epavarmuuden seka
maataloustuotannon kannattavuusongelmien takia.

-~ Maataloustuotteiden, [&hinna viljan, lihan ja maidon tuottajahintojen alhainen taso
viahentad maatilojen kannattavuutta ja lisaa epavarmuutta.

-~ Kaynnissa oleva ilmastonmuutos aiheuttaa pitkdaikaisia kuivia ja helteisia kausia
(vuodet 2018 ja 2019), mutta toisaalta esiintyy myds runsaita pitkdaikaisia paikal-
lisia sateita (vuosi 2017), jopa rankkasateita voimakkaine myrskytuulineen.

-~ Energian, polttoaineiden ja lannoitteiden hinnannousu aiheuttaa epavarmuutta ja
hidastaa maatilojen kilpailukykya.

~ Toisaalta maaseutuyrittdmisen monipuolistuminen ja tilakoon kasvu edistavat
maatilojen Kilpailukykya.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuminen

1. Pdamaéaara: Asukkaiden

hyvinvoinnin edistami- _
nuorisopalvelujen uu-

nen - . . . .
- lapset ja nuoret voivat hy- distaminen ja vaikutta-
vin vuuden vahvistaminen

- kuntalaiset ovat aktiivisia, |-
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

toisen asteen koulutuk-
sen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistédmi-

- vilkas jarjesto- ja vapaa- sen toiminta

ehtoistoiminta luo hyvin-

vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen
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. 2. Pdamdara: Vetovoi-
man vahvistaminen
- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakasléhtoi-
nen maankaytto- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

3. Paamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tyéhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyéhon

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudista-
minen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kaytén
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodynta-
malla

omistajaochjauksen
vahvistaminen

Erilaisten sahkdisten maa-

talouden palvelujen kayttoa

edistetdan.

- Paatukihaun tavoite |a-
helle 100 %

Sahkoista viestintaa ja sah-
kéinen tiedottamista ajan-
kohtaisista asioista ediste-
tdan

- tiedotteiden maara
Henkildstd osallistuu aktiivi-

sesti koulutuksiin
- koulutusten maara

Sahkoisen pdahaun osuus
kasvaa vuosi vuodelta, Ori-
vedelld 97%, koko YTA:n
alueella yli 96%

Sahkoisia viesteja on ldhe-
tetty tarvittaessa, mutta ei
likaa. Liiallinen tiedottami-
nen ei ole hyva asia.

Henkilosté on osallistunut
niihin koulutuksiin, joita on
jarjestetty

Muut tavoitteet

Yleisend tavoitteena on EU:n ja Suomen valtion yhdessa tai erikseen maksamien maata-
louden korvausten, tukien ja avustusten tehokas kaytté seka maaseutuelinkeinojen ja
maatalouden pienyritystoiminnan sopeuttaminen ja kehittdminen niin, etta perinteiset
maaseudun tydpaikat jatkossakin sailyvat ja jopa lisdantyvat maaseudun muuttuvissa olo-

suhteissa.

Viljelijakoulutustilaisuuksia korvausmuodoista ja korvausehdoista jarjestetdan yhteis-
tyossé Pirkanmaan ELY- keskuksen, Ruokaviraston ja MTK- Pirkanmaan kanssa.

Viljelijaneuvontaa annetaan aktiivisesti asiakaspalvelutilanteiden, ja puhelin- seka muiden
kontaktien yhteydessa lakien ja sdaddsten sallimissa puitteissa ja rajoissa.




SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Toiminnan kuvaus
Tulosalue siséltdd Tampere — Orivesi sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueen
jarjestamat palvelut, jotka jakaantuvat kymmeneen palvelukokonaisuuteen:

2.1. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Vastuualue sisdltdd mm. lapsiperheiden sosiaalitydn, lastensuojelun, perhetydn, perhe-
neuvolan, aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon, lasten ja
nuorten suun terveydenhuollon ja puheterapian palvelut.

2.2. Sosiaalisen tuen palvelut
Vastuualue siséltaa aikuissosiaalityon ja toimeentulotulotuen palvelut (ehkaiseva ja tay-
dentdva toimeentulotuki).

2.3. Pédihde- ja mielenterveyspalvelut

Vastuualue sisaltaa psykiatrian poliklinikan palvelut, nuorisopsykiatrian, paihdeohjaajan
palvelut, Vanamon kuntoutusryhméan seka mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden
ja asiantuntijapalveluiden ostot.

2.4. Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Vastuualue sisaltda vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset
palvelut. Oriveden kehitysvammaisten asumisyksikét (Niemen linna ja Niemen tupa) ja
Toimintakeskus Lupiinin palvelut seka kehitysvammahuollon ja vammaispalvelun asiak-
kaiden ostopalvelut/avustukset.

2.5. Ikdihmisten palvelut

Vastuualue sisaltaa kotihoitopalvelut, kotihoidon tukipalvelut, paivakeskustoiminnan,
omaishoidon fuen, ikdihmisten asumispalvelut (Einonkoti), tehostetun palveluasumisen
(Toivonkoti, Onninkoti, Sarkankoti), Tahtiniemikodin ja ostopalvelut (Ruusukuja ja haja-
paikat) sekd muut kotona asumista tukevat ostopalvelut.

2.6. Sairaala- ja pitkdaikaishoito
Vastuualue siséltda Oriveden terveyskeskussairaalan.

2.7. Sairaalapalvelut
Vastuualue siséltda ostopalveluja (mm. Tammenlehvakeskus).

2.8. Perusterveydenhuollon avopalvelut
Vastuualue siséltda terveysaseman vastaanottotoiminnan, kuntoutuksen, laakinnallisen
kuntoutuksen, aikuisneuvonnan seké aikuisten suun terveydenhuollon.

2.9. Ymparistéterveydenhuolto
Vastuualue sisaltaa elainiaakintdhuollon ja ymparistdterveysvalvonnan.

2.10. YT-alueen tilaajapalvelut
Vastuualue pitaa siséllaan mm. asiakasohjausyksikkdjen kustannukset.

Lisdksi tulosalue sisaltda Oriveden kaupungin vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston
toiminnasta seka vanhoista elakeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset
Toiminnalliset tavoitteet
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Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pdamaari: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmi-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistédmi-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

Maakunnallinen lasten ja
nuorten hyvinvointisuunni-
telman tavoitteet ja toimen-
piteet huomioidaan toimin-
nansuunnittelussa.

Lape-toimintamallin juurrut-
taminen

-tyontekijat jalkautuvat koh-
taamispaikkoihin,
-perhekeskustoimintamalli
rakennettu

- lapset puheeksi toiminta-
malli otettu kayttoon
-sahkaisten palvelujen
kayttéonotto/ linkitetty kau-
pungin verkkosivuilie
-lapsivaikutuksien arviointi
otettu kayttdén

Hyvinvointisuunniteiman ta-
voitteet toteutuneet

Tarpeen mukaiset saavu-
tettavat palvelut:

(tavoite: véhintaan v. 2018
taso)

Nuorisopsykiatrian hoidon
tarpeen arviointi kiireelli-
sissd tapauksissa 7 vrk:n
kuluessa (%)

- ei kiireellisissé& tapauk-
sissa 3 viikon kuluessa (%)

Puheterapeutin vastaan-
otolle 2kk:n kuluessa ajan-
varauksessa (%)

Lastensuojelun tarpeen
selvittdmiseen kuluva aika,
kuinka monta % on kési-
telty alle 3 kk:n m&ara-
ajassa, %

(tavoite: enintddn v.2018
taso)

Yli 4 vkoa perheneuvolaan
jonottaneet kiireelliset asi-
akkaat (lkm)

Maakunnallisen lasten ja
nuorten hyvinvointi-suunni-
telman laadinta kesken

Lape-toimintamallien juur-

ruttaminen kdynnissa

- tyontekijat jalkautuneet

kohtaamispaikkoihin

lapsivaikutuksien arvi-

ointimenetelma otettu

kéyttddn

- lapsiperheiden ja nuor-
ten perhekeskus-ver-
kostot perustettu

- sahkoisten palvelujen
linkittdminen verkko-si-
vuille ei viela toteutu-
nut, toimitaan Tampe-
reen projektin mukai-
sesti

Raportoidaan erikseen hy-
vinvointitilinpaatoksessa

100 % (2018: 100 %)

100 % (2018: 100 %)

100 % (2018: 100 %)

91,3 % (2018: 100 %)

0 (2018: 0)




O
-3

2. Paamaara: Vetovoiman
vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakas!a@htoi-
nen maankaytto- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

3. Pdamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestintd on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkiloston
osaamiseen, tyéhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhdn

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n vélityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudista-
minen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistédminen

vuarovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodynta-
malla

omistajaohjauksen
vahvistaminen

- yli 4kk perheneuvolaan jo-
nottaneet ei kiireelliset asi-
akkaat (lkm)

Kiireellisten sijoituksien
maara/vuosi

Huostaanottojen
maara/vuosi

Sijaishuollon paivien muu-
tos edelliseen vuoteen (%)

Perhehoidon osuus sijais-
huollosta % (favoite vahin-
tdén 65 %)

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
(Tre yta), vah. 3 kpl

Asiakasraadit (lkm), vah. 1
kpl

Yhteydenotot sosiaaliasia-
mieheen, kpl (tavoite: v.
2018 taso)

Yhteydenotot potilasasia-
mieheen, kpl (tavoite: v.
2018 taso)

Yhteydenotot vanhusasia-
mieheen, kpl (tavoite: v.
2018 taso)

0 (2018: 2)

14 kpl (2018: 7 kpl)

1 kpl (2018: 5 kpl)

- 23 % (-2088 paivaa)

58,3 % (2018: 59,0 %)

Toteutui

Toteutunut

2019: 22 kpl (2018: 19 kpl)

2019: 34 kpl (2018: 32 kpl)

Ei saada eriteltyd Tampe-
reen tilastosta
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Jérjestettyjen kuntalaistitai-
suuksien maara (vah. 2
/vuosi)

Vanhusneuvoston ja vam-
maisneuvoston sdannolli-
nen ja aktiivinen toiminta,
kokouksien maara (tavoite:
vahintdan v. 2018 taso)

Yt-alueen tilauksen to-
teuma 100 % (tavoite: +/-1
%)

Sosiaali- ja terveystoimen
nettokustannukset €/asu-
kas (sis. myos kaikki hallin-
non kustannukset) (tavoite:
enintdan +1 % v. 2018 ta-
soon)

Toteutunut

vanhusneuvosto: 5 ko-
kousta (2018: 6)
vammaisneuvosto: 3 ko-
kousta (2018: 4)

+ yhteinen seminaari

toteutui, tilaus 100,5 %

2019: 3726 €/as. (2018:
3705 €/as.), kasvua 0,5 %

Muut tavoitteet

Tavoitteena on jarjestda asukkaiden tarpeita vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelut tehok-
kaasti ja asiakaslahtbisesti. Seurattavat mittarit ovat lasten ja nuorten palvelujen lisdksi

seuraavat:

Perusterveydenhuollon avopalvelut (tavoite: vdhintddn v. 2018 taso)

- valiton yhteydensaanti, 70,0 % (2018: 72,3 %)

- ladkareiden osuus, joilla on kolme vapaata potilasaikaa ei-kiireelliselle vastaan-
otolle 17 tyopdivan sisélla 25,3 % (2018: 13,0 %)

-kuntoutuspalvelut kiireelliset asiakkaat 2 viikon kuluessa 100 % (2018: 100 %)

-kuntoutuspalvelut ei kiireelliset asiakkaat 1kk kuluessa 100 % (2018: 100 %)

-psykologin palvelut 2 viikon kuluessa 65 % (2018: 40 %)

Hammashoitoon paasy (tavoite: enintdan v. 2018 taso)
- hoitotakuun mukaisessa jonossa yli 6 kk jonottaneiden lukuméara 0 (2018: 0)

Vammaispalvelulain mukaisten hakemusten késittelyaika, (tavoite: vahintdan
v. 2018 taso)
- 89,4 % on késitelty alle 3 kk:n m&araajassa (2018: 94 %)

Kayttoaste (%) (tavoite: vahintddn v. 2018 taso)

-terveyskeskussairaala 82,2 % (2018: 79,9 %)

-Tahtiniemikoti 91,5 % (2018: 92,3 %)

-Toivonkoti 96,4 % (2018: 94,2 %)

-Onninkoti 98,7 % (2018: 95,4 %)

- Sérkénkoti 97,6 % (2018: 96,9%)

-Ostopalvelupaikat 99,5 % (2018: 98,0 %)

Saidnndllisen kotihoidon asiakasmaara ja palvelutunnit (tavoite: vahintaan v.
2018 taso) 2157 asiakasta, 28.190 tuntia (2018: 2031 asiakasta, 26.766 tuntia),
kasvua 5 %

Toimeentulotuen kdsittelyaika, 100 % on késitelty alle 7 arkipéivassa (tavoite:
vahintaan v. 2018 taso) (2018: 100 %)

Tavoitteena on, ettd ikdihmisten palvelurakenne vastaa valtakunnallisia laatusuosituksia
(yli 75-vuotiaista 12-14 % saanndllisen kotihoidon piirissd, 6-7 % omaishoidon tuen pii-
rissd, 6-7 % tehostetussa asumispalvelussa ja 2-3 % pitkdaikaisessa laitoshoidossa).
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Ikdihmisten pdivakeskustoiminta aloitettiin Tahtiniemen alueella kokeiluluontoisena syk-
sylld 2017 ja paivékeskuspaikkojen maaraa on lisatty vuonna 2019 tarvetta vastaavaksi.

Mielenterveyskuntoutujien kuntoutusyksikké Vanamo muutti elokuussa 2019 kehitysvam-
maisten asumisyksikoélta vapautuviin tiloihin Koulutielle, joissa tehtiin tarvittavat muutos-
tyot.

Vuoden 2019 aikana kehitettiin edelleen oppilashuollon, nuorisopalvelujen ja sote-palvelu-
jen yhteistyota. Orivesi on ollut mukana Lape-hankkeessa (lapsi- ja perhepalveluiden ha-
janaisen palvelujarjestelman uudistaminen), jossa tavoitteena on kehittéa hajanaisia pal-
veluita lapsi- ja perhelahtoisiksi kokonaisuuksiksi (mm. matalankynnyksen perhekeskuk-
set), varmistaa oikea-aikainen ja -tasoinen palvelu ja siirtéd palvelujen painopistetta kor-
jaavasta ennaltaehkaisyyn. Hanke osaltaan kehittédd kuntien lapsi- ja perhepalvelujen ja
tulevan maakunnan sote-palvelujen yhteistydmalleja. Vuoden 2019 aikana juurrutettiin
hankkeen aikana kehitettyjd kaytantdja arkeen. Vuonna 2019 perustettiin monialainen las-
ten perhekeskusverkosto seka nuorten perhekeskusverkosto, joissa kasitelladn laajasti
erilaisia ajankohtaisia iimidita ja haasteita, joita lasten ja nuorten eldmassa esiintyy, kehi-
tetadn yhteistyotd ja palveluita. Verkostossa koontuvat Oriveden ja Tampereen kaupun-
kien lasten ja nuorten parissa tydskentelevat ammattilaiset seka poliisin, seurakunnan ja
kolmannen sektorin (MLL:n Oriveden yhdistys) edustus.

Oriveden kaupungin laaja hyvinvointikertomus vuosille 2018-2020 on hyvaksytty valtuus-
tossa 27.11.2017. Suunnitelmassa asetetaan tavoitteita hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseksi. Suunnitelmassa on myds méaritelty toimenpiteet, vastuutahot, resurssit ja arvi-
ointimittarit. Naiden tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain hyvinvointitilinpaatok-
sessa.

4. Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Palvelukokonaisuuksien sisélldsta ja laadusta laaditaan tarkemmat maarittelyt vuosittain
Tampereen kaupungin palveluiden vuosisuunnitelmiin/ palvelusopimuksiin. Oriveden pal-
velutilauksen toiminnallisesta ja taloudellisesta toteutumisesta raportoidaan yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisesti kolme kertaa vuodessa (huhti-, elo- ja joulukuun lopun tilanteen
mukaan). Talouden, tunnuslukujen, palveluiden laadun ja asiakaspalautteiden seuranta-
jarjestelmia kehitetdan edelleen yhteistydssé Tampereen henkildstdn kanssa. Tampereen
kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteinen neuvottelutydryhmé kokoontuu vahintaan
kolme kertaa vuodessa arvioimaan yhteistoiminnan ja palvelutilauksen toteutumista.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen ja muita alueellisia tehtavia piti siirtyd maa-
kunnille 1.1.2021 alkaen, mutta sote-uudistus ei toteudu aiempien suunnitelmien mukai-
sesti. TAma muutos aiheuttaa omia haasteitaan kehittamistydlle ja aiemmin tehtyjen hank-
keiden (mm. lape-hanke) toimeenpanolle.
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ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)

hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Toiminnan kuvaus: Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan paaasiassa Pirkanmaan sai-

raanhoitopiiriltd yhdessa Tampereen tilaajarenkaan kanssa sopimusohjaukseen perus-

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen mydté erikoissairaanhoidon palveluita on ostettu
1.1.2014 alkaen my6s Hatanpaan sairaalasta.

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:
2,

tuen.
3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Paamaéaéara: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta tuo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

2. Paamaari: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankayito- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudista-
minen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistaminen

Toimiva hoitoketju: Jous-
tava siirtyminen peruster-
veydenhuoltoon, siirtoviive-
maksuja ei kerry

Oikea-aikaiset palvelut ja
ennaltaehkéaisy: ESH:n net-
tokustannuksien %-osuus
soten kokonaiskustannuk-
sista laskee vuoden 2018
tasosta

Toteutunut, siirtoviivemak-
sut0 €

Toteutunut, 35,4 % (2018:
36,5 %)
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3. Paamaéara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
paivelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhoén

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjaita

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodynta-
malla

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Tilauksen toteumaprosentti
100 % (tavoite: +/- 1 %)

Tilauksen toteuma 101,8 %

Muut tavoitteet

Erikoissairaanhoidon palvelutilaus Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd vuonna 2019 on
11.472.000 euroa (sisaltda ensihoidon 498.000 € seka erityisvelvoitemaksun 124.000 €).
Erikoissairaanhoidon elédkemenoperusteiset maksut ovat 100.000 euroa. Lisaksi talousar-
viossa on varattu kalliinhoidon tasaukseen 65 euroa/asukas. Tarkempi palveluiden sisélto,
hinnat, maéra ja laatu maaritellddn sopimuksessa. PSHP:n palveluista saadaan kuukau-
sittain raportit palvelutilauksen toteutumisesta eri toimialueilia.

4. Suunniteimakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Vuodesta 2014 alkaen Tampereen kaupunki ja Oriveden kaupunki ovat muodostaneet eri-
koissairaanhoidon tilaajarenkaan. Tavoitteena on edelleen kehittaa sairaanhoitopiirin

omistajaohjausta Tampereen seutukuntien kanssa. Painopistealueena Tampere — Orivesi
yhteistoiminta-alueella on oman palvelujérjestelman kehittaminen, hoitoketjujen toimivuus
ja erikoissairaanhoidon kustannuksien hallinnassa pitaminen.

Hatanp&aéan sairaala on ollut 1.1.2018 alkaen osa Tampereen yliopistollista sairaalaa.
Taysiin ei kuitenkaan muutoksessa yhdistetty Oriveden terveyskeskusvuodeosasto-palve-
luja, Hatanpaan puistosairaalan psykogeriatrian palveluja eikd Rauhaniemen sairaalan

kuntoutuspalveluja.

Jatkossa Tays Keskussairaala keskittyy paivystys- ja raskaaseen kirurgiaan, Hatanpaan
sairaala paivakirurgiaan seké vuodeosastohoitoa vaativaan elektiiviseen leikkaustoimin-
taan, Valkeakosken sairaala padasiassa pdivakirurgiaan ja Vammalan sairaalassa teh-
daan paikallispuudutuksessa toteutettavia toimenpiteitd. Avopalveluita, kuten vastaanotto-
toimintaa, tahystyksia ja pientoimenpiteita jarjestetédan kaikissa sairaaloissa.




4.2. LASTEN JA NUORTEN
LAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus



LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkiléelimina lasten ja
nuorten lautakunta ja elamanlaatulautakunta.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana seka lasten ja nuorten lautakunnan
esittelijana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila.

TULOSALUEET

Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus



Oriveden kaupunki Sivu

~
6 N 16.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2018 muutos 2019 01-12
HALLINTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 151.000 151.000 228.629,60 -77.629,60
TOIMINTAKULUT -324.620 -324.620 -500.762, 66 176.142, 66
TOIMINTAKATE/ JAAMA -173.620 0 -173.620 -272.133,086 98.513,06
LASKENNALLISET ERAT -11.340,48 11.340,48
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -173.620 a -173.620 -283.473,54 109.853, 54
VARHATISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 483.110 483.110 509.216, 96 -26.106,96
TOIMINTAKULUT -5.788.300 -5.788.300 -6.036.760,36 248.460,36
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.305.150 0 ~5.305.190 ~5.527.543,40 222.353,40
Poistot ja arvonalentumiset -1.650 -1.650 -5.965,23 4,315,23
LASKENNALLISET ERAT -136.917,01 136.917,01
TILIKAUDEN YLI-/ALIJEAMA -5.306.840 0 -5.306.840 ~5.670.425,64 363.585, 64
PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 338.450 338.450 353.534,59 -15,084, 58
TOIMINTAKULUT -8.423.600 ~B.423.600 ~B.562,844,90 139.244,90
TOIMINTAKATE / JEEMA -8.085.150 0 ~8.085.150 ~8.209.310,31 124.160,31
Poistot ja arvonalentumiset -57.260 -57.260 -66.893,87 9.633,87
LASKENNALLISET ERAT -221.675,67 221.675,67
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8.142.410 0 ~8.142.410 ~B8.497.879,85 355.469, 85
LUKIOKOULUTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 10.000 10.000 6.332,40 3.667,60
TOIMINTAKULUT -1.311.670 ~1.311.670 ~1.316.902,11 5.232,11
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.301.670 0 ~1.301.670 ~1.310.569,71 8.899,71
Poistot ja arvonalentumiset -7.740 -7.740 -9.832,56 2.092,56
LASKENNALLISET ERAT -22.986,41 22.986,41
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.309.410 0 ~1.309.410 ~1.343.388,68 33.978,68
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 982.560 982.560 1.097.713,55 -115.153,55
TOIMINTAKULUT -15.848.190 -15.848.190 -16.417.270,03 569,080, 03
TOIMINTAKATE /JAAMA -14.865.630 0 -14.865.630 -15.319.556,48 453.926,48
Poistot ja arvonalentumiset -66.650 -66.650 -82.691,66 16.041, 66
LASKENNALLISET ERAT -382.919,57 392.919,57

TILIKAUDEN YLI~/ALIJBAMA -14.932.280 0 -14.932.280 -15.795.167,71 862,887,771
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HALLINTOPALVELUT

1. Tili- ja vastuuvelvollinen:

Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinto vastaa koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opis-
kelijahallinnosta, oppilashuoltoasioista, henkildstd- ja taloushallinnosta seka hanketoimin-
nasta. Kasvatus- ja opetuspalveluiden hallinnolia on Oriveden kaupungin kasvatuksen ja
opetuksen kehittdmisen ja suunnittelun kokonaisvastuu. Palvelukeskukseen kuuluvat hal-
linnon, varhaiskasvatuksen (paivahoitopalvelut ja esiopetus), perusopetuksen, lukiokoulu-
tuksen ja eldménlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalvelut vas-
taavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

3. Toiminnalliset tavoitteet
Sitovat tavoitteet
Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuminen

1. Pddmdédra: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmi-
nen

- [apset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisié ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

2. Pdamaara: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyistd suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailieen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslahtéi-
nen maankayttd- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

~  nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

~ toisen asteen koulutuk-
sen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen foiminta

-~ kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n vélityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudista-
minen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

Asiakaslahtoisen sisdllon
tuottaminen kaupungin
verkkosivuille

Toteutetaan nykyiset hank-
keet ja haetaan uusia han-
kerahoituksia

Kehitetaén Populus- ja
KuntaRekry-jarjestelmien
sujuvaa kayttoa

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut.
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3. Pdamaadrd: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteiuun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkilostén
osaamiseen, tyéhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohén

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttdjien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hy6dynta-
malla

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Digitaalisten palvelujen ja
lomakkeiden kehittdminen

Otetaan Office 365 -alusta
kayttoon asteittain

Wilman kayttéon ottaminen
myos varhaiskasvatuk-
sessa

Toteutunut osittain
(varhaiskasvatuksen
mobiilijarjestelman
my6ta digitaaliset
palvelut laajenevat
edelleen).

Toteutunut osittain
(mm. kyselyjen
osalta)

Ei ole toteutunut
(seudullinen asia).
On paadytty toiseen
varhaiskasvatuk-sen
jarjestelmaan (Abilita
Paikky).

Muut tavoitteet

Palveluiden tuottamisessa onnistutaan niin ajankaytdon kuin taloudellisten resurssien néko-

kulmasta.

Orivesi on mukana yhteistoiminnassa suunnittelemassa, tuottamassa ja kehittdméssé laa-
dukkaita ja ajanmukaisia kasvatus- ja opetuspalveluita Tampereen kaupunkiseudulla. To-

teutunut.

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus huomioi kaupungin tiukan taloustilanteen ja jarjestda
palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja kokonaistaloudellisesti. Toteutunut pasosin. Ra-
kenteelliset ja maantieteelliset reunaehdot vaikuttavat palvelujen taloudellisuuteen.

4. Tilinpdatos

Hallintopalveluiden toteumassa on huomioitava, etta siella nakyy tuloina Opetushallituk~
selta ja -ministeridlta saatuja hankerahoituksia, joista osa siirtyy talousarviovuodeksi 2020.
Liséksi myos hallintopalveluiden menoissa nakyy naihin hankkeisiin liittyvia kustannuksia,
joita ei ole budjetoitu menotileille.

Hallintopalveluiden toiminta ja talous toteutuivat vuonna 2019 lahes suunnitellun mukai-
sesti. Koska merkittédva osa hankkeista ei ole ollut tiedossa talousarviovalmisteluvai-
heessa, niitéd ei ole voitu ottaa huomioon budijetissa. Hankkeet siséltdvat mm. henkilosto-
ja matkustuskuluja seka aine- ja tarvikekuluja.

Hallintopalveluiden alaisista hankerahoituksista vuodeksi 2020 siirtyi yhteensé 314 657 €
seuraavista hankkeista:
- Erasmus+/Lukio



- Kohti vuotta 2030

- Erasmus+/Kultavuori
- Varhennetun englanninkielen materiaalin tuottaminen
- Lukio uudistuu-Orivarsa lentoon
- Oriveden tutorit toimivat

- Included-konsortium/Rok

- Erasmus+/Rok

- Erasmus+/Yhteiskoulu

- Esi- ja perusop. tasa-arvon edistdminen V ja VI
- Tutoropettajien toiminta 1l

- Kikatus-verkosto

- Kerhotoiminnan kehittaminen IX

VARHAISKASVATUS

Tili- ja vastuuvelvollinen:

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen johtaja Jussi Lintunen

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsilahtdisyys. Lapsen kasvua ja kehitysta tuetaan ha-
nen omista ldhtékohdistaan yhteistydssa perheen kanssa. Paivahoitoa tarjotaan mahdolli-

suuksien mukaan lasten ja perheiden todellisten tarpeiden mukaisina toimintamuotoina ja

—aikoina. Varhaiskasvatuksen toimintamuodot ovat esiopetus, paivakotihoito, jota tarjotaan
myds vuorohoitoa tarvitseville, perhepéivahoito seka lakisaateinen lasten kunnallinen koti-
hoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetdan osin
yhteistydssa perusopetuksen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Padmadra: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin véestoryh-
miin

nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-

minnan koordinointi ja
tukeminen

Toteutetaan asiakastyyty-
vaisyyskysely vuosittain.

Otetaan sahkdinen mobiili-
palveiujérjestelma kayttéon
varhaiskasvatuksessa.

Tiivistetaan yhteistyota
Lape-hankkeen mukaisesti
kolmannen sektorin
kanssa.

Asiakastyytyvaisyyskysely
on toteutettu ja tulosten pe-
rusteella on valittu asiakas-
yhteistyo ja digitaalisuuden
edistdminen esimiesten
JET-opintojen kehittamis-
kohteiksi.

Mobiilijarjestelman sopi-
musteknisid asioita on sel-
vitetty, neuvotteluja kéyty ja
asia on paatoksenteossa
alkuvuonna 2020.

Lape-hankkeen toiminta-
mallien mukaista toimintaa
on jatkettu seké on osallis-
tuttu uusien yhteistydomal-
lien luomiseen.
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2. Paamaara: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyistd suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslghtb6i-
nen maankaytts- ja elinkei-
nopolitilkka tuo virtaa koko
Orivedelle

3. Padmaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyéhon

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudista-
minen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittefu
kéayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyddynta-
malla

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Varhaiskasvatuspalvelut
paivitetdan vastaamaan
seutukunnallista palvelutar-
jontaa.

Siirretaan esiopetus koulu-
jen yhteyteen koko kau-
pungin tasolla.

Tehd&én varhaiskasvatus-
palvelujen kuvaus.

Valitaan asiakastyytyvai-
syyskyselyn pohjalta kaksi
tarkeinta kehittdmiskoh-
detta.

Luodaan edellytykset yksi-
tyisten varhaiskasvatusyri-
tysten toiminnalle.

Lomakkeet muutetaan sah-
koisiksi.

Yksityisten yritysten osuus
olisi 20 % varhaiskasvatus-
palveluista.

Tayttbaste vahintaan 95 %.
Kayttoaste vahintaan 85 %.

Palvelut vastaavat seudul-
lista palvelua lukuun otta-
matta palvelusetelid. Palve-
lusetelipdivakodin perusta-
misesta 8/2021 on valtuus-
ton paatds. Markkinakartoi-
tus on tehty syksyn 2019
aikana.

Esiopetus siirretty kokonai-
suudessaan koulujen yh-
teyteen syyslukukauden
alussa 2019 - 2020.

Varhaispalvelujen kuvaus
tehdaan nettisivujen paivi-
tyksen yhteydessa.
Yksityisen varhaiskasva-
tuksen toimintaedellytykset
on mahdollistettu palve-
luohjauksella ja taloudelli-
silla rakenteilla.

JET-opintojen osana on va-
littu kaksi tarkeinta kehitta-
miskohdetta ja laadittu ke-
hittAmissuunnitelmat.

Kelan yksityisen hoidon
tuen kuntalisa ja ostopal-
velu mahdollistavat kannat-
tavan yritystoiminnan.

S&hkdinen varhaiskasva-
tushakemus,
-muutosilmoitus ja hoitoai-
kailmoitus tehty.

Yksityisten osuus varhais-
kasvatuspalveluista on
9,3%.

Tayitoaste 84,2%
Kayttoaste 82,3%
Seudullisessa kustannus-
vertailussa sijalla 5/8.

Muut tavoitteet

Varhaiskasvatuksen tila- ja tarveselvityksen pohjalta paatetdén laadukkaiden varhaiskas-
vatuspalvelujen jarjestamisesté kustannustehokkaasti ja perheitd palvelevasti.
o Varhaiskasvatuksen tila- ja tarveselvityksen perusteella on toteutettu markkinakartoitus-
menettely ja on valittu palvelusetelipdivdkodin rakentaja ja palveluntuottaja. Palvelu-
setelipdivéakoti korvaa Holman vuoropéivékodin ja Aseman péivékodin.

Varhaiskasvatuslain muutokset ja uudistukset huomioidaan varhaiskasvatuspalvelujen jar-
jestamisessa. Yhteisollistd toimintakulttuuria ja pedagogista ajattelua kehitetdan seka yk-
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sikkd- ettd kaupunkitasolla. Pedagogisen kehittamisen keskeisend vélineena on innovatii-
visten oppimisymparistdjen hanke, jossa mahdollistetaan lasten pitkdkestoinen leikki ja
omaehtoinen liikunta.
Hanke on pééttynyt 30.6.2019. Raportointi on toimitettu opetushallitukselle syyskuussa
2019. Syksyn aikana on kehitetty arviointia, jonka avulla selvitetdén yhteiséllisen toimin-
takulttuurin ja pedagogisen ajattelun kehittymisté ja vakiintumista osaksi arjen varhais-
kasvatustoimintaa.

Lapsen tuen jarjestamisesté ja sen jatkuvuudesta varhaiskasvatuksessa tehdaan selvitys
ja prosessikuvaus.
Prosessikuvaus on tehty ja organisaation toimintaa on muokattu vastaamaan prosessi-
kuvausta.

Tunnusluvut:

Mairitavoitteet TP 2017 TP 2018 TP 2019
Tavallinen pph 9869 8710 7399
3-pph 0 0 0
Ryhmaperhepaivahoito 1895 1230 689

Toiminnan laajuustiedot

Hoitopaikat/paivakodit 337 327 320

Hoitopaikat/ pph 92 80 56
tavallinen pph 72 60 48
3-pph 0 0 0
ryhmaperhepaivahoito 20 20 8

Paivahoidossa vuoden aikana yht. 455 496 538

Paivahoidossa 31.12. 343 332 325
0 - 6-vuotiaista % 56,2 % 56,8 % 56,6 %

Lapsia kotihoidontuella ka 142,6 140,5 129,6

Henkilosto 81,4 82,6 82,0

Taloudellisuus/tehokkuus

Kustannukset

Paivakodit/hoitopaiva/netto 60,01 € 67,95 € 69,69 €

Perhepéivahoito/hoitopaiva/netto 65,66 € 65,10 € 65,85 €

Ryhmaperhepaivahoito/hoito- 61,79 € 70,12 € 69,73 €

diva/netto

Varhaiskasvatuksen toimintakate ylittyi 222 353 euroa vuonna 2019. Asiakasmaksuker-
tyma seka korvaukset naapurikunnilta toteutuivat ylijddmaisena 40 962 euron verran. Pal-
velujen ostot ylittyivat 245 712 euroa, joista keskeisié ylityksia olivat asiakaspalvelujen os-
tot 182 354 euroa seka terveyspalvelut 28 664 euroa. Avustuksissa (kotihoidon tuki ja ko-
tihoidon tuen kuntalis&) tuli saastda 89 257 euroa. Perheille annettu kesdajan maksuhyvi-
tys keséajan poissaoloista toi s&astdja henkildstokuluihin sijaistarpeen vahenemisen joh-
dosta ja mahdollisti kesapéaivystyksen tehokkaan ja taloudellisen jarjestamisen.
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PERUSOPETUS
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila
2. Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen koulut vastaavat kunnassa annettavasta perusopetuksesta. Koulujen teh-
tdvana on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen, tasapainoiseen ja eettisesti vastuulliseen
yhteiskunnan jasenyyteen yhteistydssa kotien kanssa seka opettaa oppilaille eldmassa
tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa oppilaalle kykyjensa mukaiset, hyvat opis-
keluvalmiudet, monipuolisen yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden, kyvyn ja halun
elinikdiseen oppimiseen seka mahdollisuuden hyvaan elamaan.

Perusopetus korostaa eldman, toisten ihmisten ja luonnon seké ihmisoikeuksien kunnioit-

tamista, ihmisarvon loukkaamattomuutta ja suomalaisen yhteiskunnan demokraattisia ar-

voja. Sivistykseen nahdaan kuuluvaksi myds yhteistyd ja vastuullisuus, kasvu hyviin tapoi-
hin ja terveyden ja hyvinvoinnin seké kestavan kehityksen edistaminen.

Oppilaiden orivesildiseen kulttuuriymparistoon tukeutuvaa yhteiséllista ja vastuuntuntoista
kotiseutuidentiteetin rakentumista tuetaan. Tavoitteena on, etta orivesilaiset lapset ja nuo-
ret kasvavat hyvan itsetunnon omaaviksi suomalaisiksi, joille maailma on avoin ja moni-
kulttuurinen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pd4amédira: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisid ja hyvin-
voivia

- vilkas jérjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin viestoryh-
miin

2. Paamairi: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen ty6 joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi

Opetussuunnitelman mukai-

sen toimintakulttuurin kehit-

tdminen

- Kaupunkitasoinen ope-
tussuunnitelmatyoryhma

- Oppilas-, huoltaja- ja
henkilostokyselyt

- Henkitéstén osallistumi-
nen jarjestettaviin koulu-
tuksiin

Kansainvalisyys- ja globaali-

kasvatus

- Kaupunkitasoinen Orive-
den kielipolku -ryhmé

- Varhennettu kielikasva-
tus

- Opettajien koulutus

Wilman kaytén kehittaminen
- kasvatus- ja opetuspal-
velujen yleinen viestinté

Toteutuneet, paitsi
huoltajakysely siirret-
tiin kevaaksi 2020 (kun
koko perusopetus
opiskelee uuden opsin
mukaisesti).

Toteutunut.

Toteutunut osittain.
Toteutunut osittain.
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dollistaa asukkailleen mo-

nimuotoiset ja tasokkaat parantamiseksi suunnitelma valmiiksi Toteutunut.
asumismahdollisuudet o _ - Monialainen yhteistyo
markkinoinnin uudista-
minen
. ) e Oppimisen ja koulunkaynnin
) kaupungmﬂasnlgk.asla.htm-. paikallisten palvelujen | tukea kehitetdén Toteutunut.
nen maankayttd- ja elinkei- ja tuotteiden kayton - Yhteiset kdytanteet kau-
nopolitiikka tuo virtaa koko edistdminen punkitasolla
Orivedelle - Prosessikuvaus tukeen
ohjautumisesta
- Nivelvaiheiden tuen jat-
3. Paamaara: Toimintata- vuorovaikutteinen pal- kuvuuden furvaaminen
pojen ja -kulttuurin uu- velujen suunnittelu
distaminen kayttdjien kanssa pal- | Toiselle asteelle ohjaamista
velutarpeen ja asiakas- | monipuolistetaan Toteutunut.
. . palautteen pohjalta - Tutustumiskdynnit
- kuntallalset osal!lstuvat . Trodussa y
palvelujen suunnitteluun ja aktiivinen viestinta ja
kehittdmiseen. Viestinta on kuntalaisten kuulemi-
avointa, aktiivista ja kette- nen Ohjaajien tva-jérjestelman
ras Kriteerien tekeminen Toteutunut.

- panostamme henkildston
osaamiseen, tyéhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohon

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunniteimallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

ja VT 9:n valityskyvyn

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyédynta-
malla

omistajachjauksen
vahvistaminen

Taide- ja kulttuurikasvatus-

Muut tavoitteet

Uuden opetussuunnitelman mukaista toimintakulttuuria kehitetdan kouluissa erityisesti lu-

kuvuoden 2018-2019 painopistealueiden pohjalta. Painopistealueita ovat
-kouluviihtyvyyden ja tyérauhan kehittdminen,
-liikunnallisuuden ja toiminnallisuuden lisdaminen seka

-yhteisdllisyys. Toteutunut.

Pedagogisen kehittamistydn tukena toimivat kaupunkitasoiset kehittdmis- ja projektiryh-
mat:

-opetussuunnitelma,

-tieto- ja viestintatekniikka,

-kansainvalisyys- ja globaalikasvatus

-tutoropettajat ja

-Oriveden kielipolku. Toteutunut.

Vahvistetaan esi- ja alkuopetuksen yhteistydta. Toteutunut.

Oppilaiden koulu- ja ty6rauhaa tuetaan monialaisesti yhdessa eri toimijoiden kanssa, joita
ovat esimerkiksi huoltajat, oppilashuolto, nuorisopalvelut, jarjestét. Toteutunut.



75

Primuksen/Wilman kaytid4 ja toimintoja kehitetddn tukemaan laadukasta kodin ja koulun
vélista yhteistyota. Toteutunut osittain.

Koulujen johtamisjérjestelman muutosten myoté kehitetdan tehokasta ja tasapuolista re-
sursointia kaupunkitasolla. Tofeutunut.
Osalllistutaan seudulliseen yhteis- ja kehittdmiseen. Toteutunut.

5. Tunnusluvut

PERUSOPETUS (1-9 luokat)

Tunnusiuvut TP 2017 TP 2018 TP 2019

Méadirédtavoitteet

Oppilasmaara luokilla 1-9 914 923 921

Taloudelilisuus/tehokkuus
Nettokustannukset yhteensa (1000 €) 7875 8 252 8135

Kustannukset euroa/oppilas 1-9 Ik 8616 8 940 8 832

Toiminnan laajuustiedot

% 1-9 luokan ikaluokista 100 100 100
Voimavarat

Tuntikehys™*) yhteensa 1699 1670 1671
Tuntikehys h/oppilas 1,86 1,81 1,81

*} Sis. yleisopetuksen, erityisopetuksen ja tukiopetuksen

Perusopetuksen toimintakate ylittyi 124 160 euroa vuonna 2019. Henkildstorakennetta on
tehostettu ja tuntikehystd muutettu vastaamaan nykyisté tarvetta. Henkiléstékulut, jotka
ovat 59 % koko tulosalueen menoista, toteutuivat 100 %. Asiakaspalvelujen ostoissa
tuli alijagmaa nettona 163 320 euroa. Tata selittavat lastensuojelulain perusteella sijoitet-
tujen lasten ja nuorten kotikuntaosuudet seka liséksi ennakoimattomat oppilaskohtaisesti
aiheuttamisperusteella laskutetut kustannukset. ICT-palveluiden kustannukset ovat ko-
honneet 17 353 euroa mm. tietoliikenneverkkojen kaytettavyyden ja nopeuden parantami-
sen vuoksi. ICT-palveluiden hinnat maaraytyvat seudullisten sopimusten mukaan. Yhteis-
koulun oppimisympaéristéa on paivitetty vastaamaan uuden opetussuunnitelman vaatimuk-
sia, ja koulun esitystekniikkaa on lisatty. Muissa toimintakuluissa, I&hinn& vuokrissa, oli
ylijgamaa 40 293 euroa.
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LUKIOKOULUTUS
1. Tili- ja vastuuvelvollinen Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila
2. Toiminnan kuvaus

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvaa toisen asteen ope-
tusta antava oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja ja valtakunnallinen Kirjoittajalukio,
jonka opetuksen jarjestamisessa tehdaan asiantuntijayhteistyoté. Lukiossa toimii lentopal-
lopainotuslinja yhteistyossa Oriveden Ponnistuksen kanssa seka syksysta 2017 kokeilu-
luontoisesti aloittanut urheilupainotuslinja. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoulun (luokat 7 - 9) kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestda Orivedella ammatillista koulutusta nuo-
rille sekd aikuisille. Oriveden lukio jarjestaa opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon

opiskelijoille.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pdamairid: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmi-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjest6- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

2. Paamaara: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytto- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistadmi-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkoalii-
kenteen kehittamiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudista-
minen

Opiskelijoiden hyvinvointi ja

oppimisen tuki

- Opiskeluhuollon palve-
luja ja erityisopetusta li-
satdén

- Hyvinvointikysely

Opetussuunnitelman mu-

kaista toimintakulttuuria ke-

hitetdan

- yhteistyd (myos yhieis-
koulun kanssa)

- tiimityo

Teemaopintoja ja oppiai-
nerajat ylittavia kokonai-
suuksia toteutetaan

Tehddan kansainvalista yh-

teistydta

- jatkossa myds yhdessa
yhteiskoulun kanssa

Opiskelijamaara pidetéan

vahintaan nykyiselia tasolla

- muualta tulleiden opis-
kelijoiden maara

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut.

Muualta tulleiden opis-
kelijoiden m&ara toteu-
tunut. Luvut kuvattu
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3. Pdamaidra: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkiloston
osaamiseen, tyéhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohon

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kdyton
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodynta-
malla

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Painotukset vakiinnutetaan
- kirjoittajalukio

- lentopallolinja

- urheilulinja

Markkinointia kehitetédan
- hakuopas uudistetaan

Lukion kurssitarjotin on hy-

vin suunniteltu ja lukujar-

jestykset toimivia

- aikataulujen suunnitte-
lun kehittdminen

- yhteisty0 opiskelijoiden
kanssa

Oppimisessa hyddynne-
taan tieto- ja viestintatek-
niikkaa

Yhteistoimintaa Tredun
kanssa kehitetdan

Korkeakouluyhteistyo

alla olevassa taulu-
kossa.

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut paaosin.

Toteutunut.

Yhteistyota on lisatty ja
kehittdmissuunnitelma
on tehty.

Toteutunut osittain.

Muut tavoitteet

Opetussuunnitelman mukaista toimintakulttuuria kehitetaan kouluissa erityisesti lukuvuo-
den 2018-2019 painopistealueiden pohjalta. Painopistealueita ovat
-kouluviihtyvyyden ja tyérauhan kehittaminen,

-likunnallisuuden ja toiminnallisuuden lisdédminen seka

-yhteisollisyys. Tofeutunut.

Painotetaan oppimis- ja opiskelutaitojen tukemista seka kasvamista vastuullisuuteen ja
itseohjautuvuuteen koulutydssd. Rakennetaan oppimista tukevaa avointa yhteisollisyytta.
Toteutunut.

Lukion kurssitarjotin ja ryhmakoot muodostetaan mahdollisimman tehokkaasti. Toteutunut
paaosin.

Kehitetdan verkostoitumista alueen toimijoiden ja seudun toisen asteen koulutusorgani-
saatioiden kanssa. Toteutunut.

Tehostetaan yhteistydté perusopetuksen kanssa, jotta lukio-opiskelu koettaisiin kiinnosta-
vana, tavoitteellisena yleissivistavana tai akateemisiin opintoihin tdhtaavana vaylana. To-
teutunut.
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Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019
Maidrdtavoitteet

Opiskelijamaara* kunnittain:

Orivesi 126,5 125 112,5
Juupajoki 17,56 15 18,5
Tampere 3 4 1
Jamsa 0,5 1 1
Muut kunnat 20 16 16
Yhteenséa 167,5 161 149
Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yhteensa 1288 1285 1313
(1000 €)

Kustannukset euroa/opiskelija 7 692 7 981 8 815
Toiminnan laajuustiedot

% 1 - 3 Ik ikéluokista (Orivesi) 44,90 43,85 40,17
Voimavarat

Opetustunnit h/vuosi* 9815 9764 9887
Opetustunnit h/opiskelija/viikko 1,54 1,5 1,75
(opetustunnit=luokkaopetus, tu-

kiopetus ja its.suor./38 viik-

koa/oppilasm&éara)

Lukion toiminta ja talous toteutuivat suunnitellun mukaisesti vuonna 2019.



4.3.ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUKESKUS

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkiléelimin lasten ja
nuorten lautakunta ja elaméanlaatulautakunta.

Elaméanlaatulautakunnan esittelijana toimii likuntapaallikké Roope Marski.
Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen johtajana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja Mia
Mattila.

TULOSALUEET

¢ Elamaéanlaatupalvelut, jossa tulosyksikot:
o Kansalaisopisto

Kirjasto

Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Kulttuuripalvelut

0 O O O



Oriveden kaupunki

£0

Sivu

16.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2019 muutos 2019 01-12
ELAMANLAATUPALVELUT
KEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 400.950 400.950 397.730,59 3.219,41
TOIMINTAKULUT -2.397.360 ~2.397.360 -2.489.996,76 92.636,76
TOIMINTAKATE /JARMA -1.996.410 ] ~1.996.410 -2.092,266,17 95.856,17
Poistot ja arvonalentumiset -58.180 -58.180 -77.372,04 19.192,04
LASKENNALLISET ERAT ' -82.574,02 82.574,02
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -2.054.590 0 ~2.054.590 -2.252.212,23 187.622,23
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
KAYTTOTALQUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 400.950 400,550 397.730,59 3.219,41
TOIMINTAKULUT -2.397.360 -2.397.360 -2.483.996,76 92.636,76
TOIMINTAKATE/ JRAMA -1.996.410 0 -1.996.410 -2.092.266,17 95.856,17
Poistot ja arvonalentumiset -58.180 -5B.180 =-77.372,04 19.192,04
LASKENNALLISET ERAT -82.574,02 B2.574,02
TILIKAUDEN YLI-/ALIJBAMA -2.054.590 0 -2.054.590 -2.252.212,23 197.622,23



ELAMANLAATUPALVELUT
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: likuntapaallikké Roope Marski
2. Toiminnan kuvaus

Elamanlaatupalveluiden tavoitteena on luoda edellytyksia, edistda, tukea ihmisten yhtalai-
sid mahdollisuuksia lisédtd hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston,
kulttuuripalveluiden, liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistydssé eri toimi-
joiden kanssa. Elamanlaatupalvelut tekevat paikallista, hallinnollista ja seudullista yhteistyo-
ta luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja tehok-
kaasti. Eldmanlaatupalvelut tarjoavat ja yllapitéavéat kuntalaisille harrastuspaikkoja ja -
mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Paamiira: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat
hyvin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jérjest6- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

2. Paamadra: Vetovoiman | _

vahvistaminen

- Orivesi on nykyista
suurempi kaupunki, joka
mahdollistaa asukkailleen
monimuotoiset ja tasok-
kaat asumismahdollisuu-
det

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytté- ja elin-
keinopolitiikka tuo virtaa
koko Orivedelle

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

-  toisen asteen koulu-
tuksen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin
toiminnan koordinointi
ja tukeminen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudis-
taminen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistaminen

- Kavijamaarat kasvavat
edellisvuodesta, vertai-
luluvut 2018

- Kulttuurihyvinvointityo-
ryhmé /kumppanuus-
pdytdtoiminnan kayn-
nistdminen ja vaikutta-
vuuden arviointi

- Kuntalaisfoorumi

- Seurafoorumi

- Terveytta edistédvien
ryhmien méaara ja vai-
kuttavuus

- Yhdistys- ja seurayh-
teisty0 ja avustukset

- Asiakaskyselyt

- Palveluiden saavutet-
tavuus

- Jarjestetdadn tapahtu-
mia ja muuta toimintaa
yksikoittdin seka yh-
teistydssa eri toimi-
joiden kanssa.

- Yhteistyon lisddminen
Tredun ja lukion kans-
sa

Kéavijamaara tavoite toteu-
tunut.

Kustannuksissa nousua;
palkankorotukset + sijaiset
/sairauslomat seka tuotto-
jen pieneneminen -> hin-
noittelun lasku ja ryhma-
toimintojen seka +75v
maksuttomuus.

Toteutunut; Tapahtumia/
retkia liilkunta- ja nuoriso-
palveluiden seka kulttuuri-
ja kirjastopalveluiden toi-
mesta. 150v juhlavuosi.

Liikkuva Koulu seka Liikku-
va Opiskelu hanke, Voimaa
Vanhuuteen-ohjelma. Kir-
jasto mukana 2 Piki-
hankkeessa lukemisen
edistdmiseen.

Liikuntapalveluiden uusia
ryhmia syyskaudelle 3kpl.
Ohjattujen ryhmien osallis-
tujamaarat nousivat 24%.
Ohjatuille ryhmille oma
varattu suoritusaika uima-
hallille ti-pe klo 9-13.

Elamanlaatulautakunta
myo6nsi avustuksia yhteen-
sd 65 564,50€

Liikuntapaikkojen asiakas-
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3. Pdamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestintd on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkilostén
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistydhon

- kaupunkikonsernia
johdetaan suunnitelmalli-
sesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asia-
kaspalautieen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny- |-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodyntamal-
1a

omistajaohjauksen
vahvistaminen -

Seudullinen yhteisty6
ja verkostoituminen

Seutuvaraamo (liikun-
tatilat digivaraamossa)

Henkilostén kouiutus ja
tyhy-toiminta seka si-
touttaminen

Oriveden asukasluku
12/19 on 9168 hio.

Kustannus/asukas;
(vertailu v. 2018 /
9221as)

Kokomaan keskiarvo
431€/as ja vastaavan
kokoiset kunnat
366€/as.

Tunnusluvut kohteit-
tain, vertailu v. 2018

palautekyselyt HappyOrNot
laitteella, palaute ka 89%
positiivista. Oskon kurssi-
palautekysely toteutettu
kevaalla.

Liikkuntaneuvontaan jarjes-
tetty koejakso 3/2019, val-
mistelu pysyvélie palvelulle
syyskaudella. Pirkanmaa
2026 -hankkeen seudulli-
nen yhteistyo kaynnistyi.

Nuorisopalveluilla yhteinen
Tampereen seutukunnan
seutukoordinaattori seka
saannollisesti kokoontuvat
tyoryhmat

Liikuntapalvelut mukana
seudullisesti tydryhmissa;
TRE-Orivesi retkeilyreitti,
viherreitit & virkistysalueet,
seutuvaraamo, Hyte-
tybryhma, Vakivaltaty6-
ryhma.

Yksikét toteuttaneet tyhy-
toimintaa, osallistuneet
kaupungin yhteisiin tilai-
suuksiin seka hakeutuneet
aktiivisesti toimintaa tuke-
viin koulutuspaiviin ja kurs-
seille/tapahtumiin.

€/as (v. 2018

Elamanlaatupalvelut
228,60 (212,74)

Kirjasto 41,90 (40,33)
Kulttuuri 3,29 (3,11)
Nuoriso 23,35 (21,43)
Liikunta 109,73 (100,42)
Osko 60,32 (40,15)

Kustannukset
€/tapahtumalkaynti:
Kirjasto: 4,99 (5,25)
Kirjasto laina 2,40 (2,58)
Osko €/t 54,13 (51,24)
Kulttuuri 4,54 (5,76)
Liikuntapalv. 8,38 (7,86)
Litkuntapalv./uimah
9,75(9,07)
Liikuntapalv./liikuntahalfi
4,89 (4,55)
Liikuntapalv./jaahalli 1,44
(1,29)

Nuorisopalvelut 9,79
(10,14)

Kavijamaarat: (v. 2018
Kirjasto: 77 020 (75 434)
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Kirjasto/tapaht 1302 (1072)
Kirjasto [ainat 159 759
(159 430)

Kulttuuri: 6650 (5000)
Kulttuuri tapaht: 25 (24)

Nuorisopalv.(NuPa) yht. 21
861 (19 479)
Nuorisotalo/kerhotilat

12 287 (13 313)
Vapaa-aikaretket 614 (492)
NuPa tapaht 6702 (4090)
NuPa ohjatut 1164 (795)
Erityisryhmét 939 (660)
NuPa leirit 93 (65)
Vapaa-aik.kurssit 62 (64)
NuPa laadullisesti arvioidut
kohtaamiset 11 233 (7963)

Liikuntapalv. yht 120 067
(117 589)

Uimahalli 35 386 (33 277)
Liikhalli 59 362 (53 669)
Liikhalli/tapaht 3271 (5885)
Jaahalli 22 048 (24 758)

Osko opisk: 1709/3766
(1728/4662 netto)
Merikanto-opisto
883h/1030ppilasta

4. Muut tavoitteet / toteutuminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen huomioiminen palvelutuotannossa; Hyvinvointipolku
jarjestettiin kevaalla 2019, liikuntaneuvonnan kokeilu (3/19) ja kayttoonoton valmistelu syys-
lukukaudelta seka kulttuurinyvinvointitydn kaynnistdminen ja kehittdminen. Voimaa Van-
huuteen -ohjelman aloitus yhteistydssé yhdistysten ja seurojen kanssa. Liikkuvan elaman-

tavan edistdmisen-hankkeiden suunnittelu ja haku.

Liikkuva koulu -toimintamalli yhdessa koulujen kanssa seka toiminnan vakiinnuttaminen,
hanke toteutui kevatkaudella ja syksylia jatketaan Liikkuva Opiskelu-hankkeen parissa luki-
olla. Kevétkaudella liikuntapalvelut yhteistydssé varhaiskasvatuksen kanssa hanketydnteki-

jan kaytdssa.

Ulkoilureittien kunnostaminen; Erapyhan alueelle rakennettu esteeton ulkoilureitti seka wc.
Muilla reiteilla ja alueilla tehty raivausta seka parannettu taukopaikkojen varustusta. Uima-
rannoilla kunnostettu rakenteet seka toimitettu Hietaan Wc-rakennus. Nihuan seka Vastilan
uimarannat peruskorijattiin ja Vastilan Voiman kanssa aloitettiin yhteistyd kuntoradan ja fris-

bee golf radan rakentamiseksi.

Nuorisopalveluiden ja nuorisotalotoiminnan kehittdmista jatketaan ja kaupungille on kartoi-
tettu uusia monikayttdisid nuoriso ja vapaa-ajan tiloja. Nuoriso-ohjaajan tydsuhde vakinais-
tettiin 1.3. alkaen, lisdksi toteutetaan oppisopimuskoulutusta kahdelle nuoriso-ohjaaja opis-

kelijalle.

Kirjastoon on hankittu lisda e-aineistopalveluja: Kirjastokino-suoratoistopalvelu seka eng-
lanninkielisten kirjojen OverDrive. Erdjarven kirjaston automaattiin tehtiin Windows 10 -
paivitys, joten uusi mobiilikirjasto toimii myos sielld. Liikuntapalveluiden kautta on saatu lai-
nattavia hulavanteita ja OrPo lahjoitti lainattavan kausikortin runkosarjan peleihin. Vuonna
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2020 panostus on digitaaliseen osaamiseen, henkildkunta suorittaa kehittdmiskirjaston tar-

joamaa digiajokorttikoulutusta (koulutus suunnattu Pirkanmaan ja Keski-Suomen kirjastojen
henkilokunnalle). Lisaksi henkildkunnalle hankitaan alypuhelimet, jotta jokainen pystyy esit-
telemaan mobiilipalveluita (mobiilikirjaston lisdksi e-kirjasovellukset Ellibs ja Libby) ja opas-

tamaan niiden kaytossa. Kaupungin verkkosivut fullaan uudistamaan, kirjastossa on mietitty
palvelumuotoiluprojektia, voitaisiin osallistaa asiakkaita esimerkiksi tydpajalla ja miettia yh-

dessa, millaista sisaltéa kirjaston nettisivuille kaivataan.

Kansalaisopiston kurssitarjonnassa otettiin huomioon erityisesti hyvinvoinnin ndkékulmat,
erityista tukea tarvitsevien kohderyhmét seka laaja-alainen yhteisty ja asiakkailta saadut
palautteet.

Kulttuurihyvinvoinnin kumppanuuspdéydan toiminnassa keskityttiin taiteen ja kulttuurin hy-
vinvointia ja terveytta edistaviin aiheisiin ja niiden kehittdmiskohteisiin. Pirkanmaa 2026
kulttuuripaakaupunki -hankehaun kuntayhteistyd kaynnistyi ja aiheeseen liittyvia osallistavia
tilaisuuksia jarjestettiin.

Orivesi 150 vuotta-juhlavuoden kokonaisuus toteutettiin laajalla yhteisty6lld kaupungin pal-
veluiden, yhteistydkumppaneiden, eri toimijoiden ja kuntalaisten voimin. Paatapahtuma
24.8. Mammilan Elomeininkit kokosi yhteen arviolta yli 2000 henkil6a yleisdé jaahallin ja
Paltanmaen ymparistdodn. Vuoden tapahtumatarjonta nivottiin juhlavuoden teemaan.

Elamanlaatulautakunnan henkilostd on osallistunut aktiivisesti koulutuksiin, seminaareihin
seka jarjestényt tyhy toimintaa.

. Tilinpaatods 2019

Toimintakulujen toteuma on talousarvion ylittdva, eroa edelliseen vuoteen n 5%. Kasvuun
johtaneet suurimmat syyt olivat palkankorotukset seka jarjestelyvaraerat, ostopalvelut, si-
jaismaara seka tulopuolella hintojen alennus ja maksuttomien palvelujen lisdantyminen,
nama kuitenkin kompensoituivat Iahes tavoitteeseen avustusten ja hankerahoitusten myota.



4.4. TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniikka ja ymparistopalvelukeskus



TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Tekniikka- ja ymparistopalvelukeskuksen palveluja johtaa luottamushenkildtoimielimina
tekninen lautakunta ja ymparistélautakunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii
tiejaosto.

Tekniikka- ja ymparistopalvelukeskuksen johtajana ja teknisen lautakunnan esittelijana
toimii tekninen johtaja Antti Jortikka.

TULOSALUEET

Hallintopalvelut
e Tilapalvelu, jossa tulosyksikot
o Kiinteistohuolto
o siivous- ja ateriapalvelut
e Kunnallistekniikka, jossa tulosyksikot
o liikennevaylat ja konekeskus
o puistot ja yleiset alueet
Vesihuoltolaitos
e Tiejaosto



Oriveden kaupunki

Sivu

8 5 16.03.2020
Toteutumavertailu )
EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2019 muutos 2019 01-12
TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TRLOUS
TOIMINTATUOTOT 153.910 153.910 156.903,47 -2.993,47
TOIMINTAKULUT -1.180.200 -1.180.200 -1.177.409,96 -12.7%80,04
TOIMINTAKATE/ JARMA -1.036.290 0 -1.036.290 -1.020,506,49 -15.783,51
LASKENNALLISET ERAT -23.458,10 23.458,10
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -1.036.290 0 -1.036.290 ~1.043.964,59 7.674,58
TILAPALVELU
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 6.700.500 6.700.500 6.899.398,91 -198.898,91
TOIMINTAKULUT -5.447.810 -5.447.810 -4,954,252,92 -483,557,08
TOIMINTAKATE/ JAAMA 1.252.690 0 1.252.690 1.945.145,99 -692.455,99
Poistot ja arvonalentumiset -1.475.400 -1.475.400 -1.499.883,85 24,483,85
LASKENNALLISET ERAT ~348.218,96 348.218,96
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -222.710 0 -222.710 97.043,18 ~319.753,18
KUNNALLISTEKNIIKKA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 338.500 338.500 259.250,05 79.249,95
Valmistus omaan kdyttoon 37.950 37.950 41.400,00 -3.450,00
TOIMINTAKULUT -1.309.450 -1.309.450 -1.275.790,58 -33.659,42
TOIMINTAKATE/ JAAMA -933.000 o -933.000 ~975.140,53 42.140,53
Poistot ja arvonalentumiset -589.120 -589.120 ~784.101,05 184.981,05
LASKENNALLISET ERAT -158.979,21 158.979,21
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.532.120 0 -1.532.120 -1.918.220,79 386.100,79
VESIHUOLTOLAITOS
KAYTTOTALQUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 2.170.010 2.170.010 1.931.038,95 238.971,05
TOIMINTAKULUT -980.600 -980.600 -1.159.845,03 179.245,03
TOIMINTAKATE / JAAMA 1.189.410 0 1.189.410 771.193,92 418.216,08
Poistot ja arvonalentumiset -639.350 -639.350 -665.962,44 26.612,44
LASKENNALLISET ERAT -10.439,25 10.439,25
TILIKAUDEN YLI-/ALIJBAMA 550.060 0 550.060 94.792,23 455.267,77
TIEJAOSTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTQOT 1.000 1.000 1.000,00
TOIMINTAKULUT -168.490 -169.490 -145.288,09 -24.201,91
TOIMINTAKATE / JARMA -168.450 0 -168.490 -145.289,08 -23.201,91
LASKENNALLISET ERAT -105, 62 105,62
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -168.490 0 -168.490 ~145.393,71 -23.096,29
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTQT 59.363.920 9.363.920 9.246,591, 38 117.328,62
Valmistus omaan kayttoon 37.950 37.950 41,400,00 -3.450,00
TOIMINTAKULUT -9.097.550 -9.097.550 -8.712.586,58 -384.963,42
TOIMINTAKATE/JAAMA 304.320 0 304.320 575.404,80 ~271.084,80
Poistot ja arvonalentumiset -2.713.870 -2.713.870 -2.949.947,34 236.077,34
LASKENNALLISET ERAT -541.201,14 541.201,14
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.409.550 0 -2.409.550 -2.915.743, 68 506.193, 68
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HALLINTOPALVELUT

Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka

Toiminnan kuvaus

Teknisen palvelujen yleisjohto ja toimisto huolehtii teknisen ja ympaéristépalveluiden suun-
nittelu-, neuvonta-, toimisto- yms. tehtévien keskitetystéd hoitamisesta ja luo toimintaedel-
lytykset eri tulosalueiden toiminnalle seké vastaa asiakaspalvelun tuloksellisuudesta.

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympariston kehittymista
vastaamalla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtdvana
on huolehtia turvallisen, terveellisen, viihtyisédn ja kauniin rakennuskannan muodostumi-
sesta. Huomioon on otettava rakentajan, naapurin, ympéaristén ja yhteiskunnan velvolli-
suudet ja oikeudet. Tahan pyritdédn ohjauksella, neuvonnalla, lupapaéatéksilla ja valvon-
nalla siten kuin maankaytto- ja rakennuslainsdadanndssa edellytetaan. Lisdksi tehtaviin
kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tydvaihetarkastukset seka valvontateh-
tavat.

Ymparisténsuojelun tehtdvat koostuvat ennakkovalvonnasta (lupien myéntaminen, ilmoi-
tusten kasittely), jélkivalvonnasta (ymparisténsuojelulain, jatelain, vesilain ym. lainsdadan-

ndn mukainen valvonta) seka pitkajanteisemmasta ennalta ehkaisevasta toiminnasta,
suunnittelusta ja ympdariston tilan seurannasta seka tiedotuksesta ja neuvonnasta.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pd4dmaairad: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistimi-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

2. Paamaara: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen tyo joukkolii-
kenteen kehittamiseksi

Uudistettujen ympariston-
suojelumaaraysten kayt-
té6notto

Uudistetun rakennusjarjes-
tyksen kdyttéénotto

Ympéristonsuojelumaa-
raysten tarkistus on valmis-
teilla.

Kaupunginvaltuusto on hy-
vaksynyt rakennusjarjes-
tyksen 10.6.2019. Kaupun-
ginvaltuuston paatoksesta
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dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytito- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

3. Paamaara: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, akfiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohon

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunniteimallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

ja VT 9:n vélityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudista
minen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
vejutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyodynta-
malla

omistajachjauksen
vahvistaminen

Sahkdoisten asiakaspalaute-
jarjestelmien kehittaminen
- vesihuoltolaitos

- kunnallistekniikka

Sahkoisen rakentamiseen
liittyvan lupa-asioinnin ke-
hittdminen ja sdhkoéinen ar-
kistointi

on valitettu hallinto-oikeu-
teen, oikeuskasittely on
kesken.

Asia valmistelussa.

Rakentamiseen liittyvat
lupa-asiat / hakemukset ka-
sitellaén sahkoisesti Lupa-
piste.fi-palvelussa.

4. Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019
Voimavarat
Henkilosto 4,0 4,0 4,0
Rakennusvalvonta:
Mairadtavoitteet
Myonnettyjen lupien lukumaéra
- Uudet omakaotitalot kpl 5 4 5
Muut luvat kpl (rakennus-, jatkoaika-, ilmoitus-,
maisematyo- ja purkuluvat) 268 245 230
Voimavarat
Henkil6sto: rakennustarkastajat
(toimistohenkilostd yhteinen teknisten palvelui- 1 1,5 1,5
den kanssa)
Ympdéristénsuojelu:
Maaratavoitteet
Maa-ainesluvat ja ymparistoluvat, kpl 3 3 7
Muut luvat ja ilmoitukset (rekisterdinnit, meluil-
moitukset, lannan varastointi, maastoliikenne 34 21 24
m.)
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Toiminnan laajuustiedot

Asukasluku 31.12. 11 189 11 105 11015
Toimialueen pinta-ala km? 1246 1246 1246
Voimavarat

Henkilostd (toimistohenkildstd ei mukana) 1 1 1

Pelastuslaitos

1.

2.

Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka
Toiminnan kuvaus

Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii Pirkanmaan alueen 22 kunnan pelastustoimesta. Pal-
velutasopaatdksen mukaan pelastuslaitoksen keskeiset tehtavat ovat onnettomuuksien
ennaltaehkéisy, ihmisten ja omaisuuden pelastaminen, ympéristdn suojaaminen seka
normaaliajan héiridtilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen. Pelastuslaitos tuottaa so-
pimuksen mukaisia ensihoitopalveluita Tampereen, Pirkkalan, Nokian, Lempaéalan, Val-
keakosken, Vesilahden, Ylojarven ja Akaan kuntien alueella seka vastaa osaltaan ensi-
vastetoiminnasta Iahes koko Pirkanmaalla. Pirkanmaan pelastuslaitoksen palvelutasoa
pyritddn pitdmaan valtakunnallisesti tarkasteltuna karkitasolla.

Ennaltaehkaisyn, kuten valvontatoiminnan ja turvallisuusviestinnén suoritteilla on todettu

olevan merkittdva osuus ihnmisten ja ympariston turvallisuuden ja omaisuuden suojaami-

sen lisddmisessd. Rakenteellisen palontorjunnan jarkeva kayttd, kuten teknisten jarjestel-
mien asentaminen ja niiden valvonta kiinteistdissa on merkittava turvallisuutta lisddva te-
kija.

Pelastustoiminnan palvelutaso mitoitetaan siten, etta uusien ja muuttuvien onnettomuus-
riskien aiheuttamaan kehittdmistarpeeseen voidaan vastata riittdvasti. Suunnittefuun liittyy
jatkuva asemaverkoston ja miehistéresurssien tarkastelu. Pelastustoiminnan johtamisjar-
jestelmia ja siihen liittyvia teknisia valmiuksia yllapidetéan ja kehitetdén edellisten rinnalla.

Poikkeusoloihin varaudutaan yhteiskunnan edellyttdmassa laajuudessa. Suunnitelmat
laaditaan ja tarvittaessa paivitetdan ja mahdolliset muut jarjestelyt saatetaan ajan tasalle.
Pirkanmaan kuntia tuetaan edella mainittujen asioiden toteuttamisessa ja mahdollisissa
kriisitilanteissa.

Viranomaisyhteisty®n verkostoja pidetéaéan ylla ja niité kehitetdan. Vapaaehtoisen pelas-
tushenkildstdn (sopimuspalokunnat ja sivutoiminen henkilésté) toimintaa tuetaan ja heihin
pidetadn yleisesti yhteytta alueellisten henkiléstéfoorumeiden, yhteistoimintaryhmien ja
sdhkdéisen tiedottamisen keinoin.

Toiminnalliset tavoitteet, painopistealueet ja muutokset

Pelastuslaitoksen toiminnan tavoitteita ohjaamaan laaditaan vuosittain palvelu- ja vuosi-
suunnitelma, tarkempi yksikkdkohtainen toimintasuunnitelma, seka valvontasuunnitelma,
joilla vastataan pelastustoimen palvelutasopdatdksessa esitettyihin tavoitteisiin. Lisaksi
tukeudutaan erikseen laadittuihin mm. tydhyvinvointia tukeviin suunnitelmiin. Eri osa-alu-
eiden toimintaa ja suoritteita seurataan kuukausittain johdon viikkokokouksissa ja rapor-
toidaan vuosikolmanneksittain pelastuslaitoksen johtoryhméssa.

Valmiussuunnittelun kehittymista seurataan, ja tarvittaessa ollaan yhteydessa kuntien yh-
teyshenkiléihin. Vaimiussuunniteimat ja evakuointisuunniteimat on Pirkanmaalla hyvak-
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sytty ja niitd paivitetdan tarvittaessa. Pelastuslaitoksen tilannekeskukseen on pelastustoi-
minnan tukijarjestelmien liséksi luotu tiedostot ja halytysjarjestelma Pirkanmaan kuntien
normaaliajan kriisitilanteiden varalle, kuten tulipalotilanteissa tapahtuvasta henkildiden
evakuoinnista, mahdollisista kriittisen infrastruktuurin héiridtilanteista jne. Jarjestelmaa
ylldpidetdan ja testataan séénndllisesti.

Toiminta vuonna 2019

Suunnitelmakaudella sitovina paapainopistealueina ovat olleet valvontasuunnitelman mu-
kainen valvontatoiminta, pelastustoiminnan toimintavalmius, seka henkiléstén tydhyvin-
vointi.

Pirkanmaan pelastuslaitos on parhaimpia valvontatoiminnan suorittajia valtakunnan ver-
tailussa. Asetetut tavoitteet saavutettiin vuoden kuluessa Pirkanmaalla hyvin ja esim. eri-
tyiskohteiden valvonnassa péaastiin asetettuihin padmaariin. Asuinrakennusten itsearvioin-
tijarjestelméan (aiemmin omavalvonta) toiminta on vakiintunut ja se toimii hyvin. Itsearvi-
oinnin kokeilua jatkettiin edelleen suojeluvelvollisissa asuinrakennuksissa. Pohjoisella pe-
lastusalueella kohdevalvontaa yhteensa tehtiin n. 3000 kohteeseen. Naista erityiskohtei-
den palotarkastuksia oli n. 350 kpl ja pientalojen itsearvioinnin kasittelya oli n. 2000 kiin-
teistdn osalta.

Turvallisuusviestinnén osalta Pirkanmaalla paastiin tavoitteisiin. Myds pohjoinen pelastus-
alue saavutti hyvin omat tavoitteensa. Viestintdé pohjoisella alueella annettiin yhteensa n.
4400 henkildlle, josta aktiivisen luentokoulutuksen osuus oli n. 3000. Sosiaalisen median
kayttod, vaikuttavuutta ja seurattavuutta on edelleen kehitetty vuoden kuluessa. Kayttaja-
madarat ovat suuria ja sosiaalista mediaa pyritdan yhd enemman hyddyntdmaan pelastus-
laitoksen valistustoiminnan tukemisessa.

Operatiivista johtamisjarjestelmaé on vakiinnutettu (mm. tilannekeskus) ja sité kehitetaan
edelleen joidenkin toimintojen, mm. viranomaisyhteistyén osalta. Ensihoidon ja pelastuk-
sen yhteistyo tulee parantumaan merkittdvasti yhteisten tilaratkaisujen myoéta. Paloase-
maverkostoa kehitetddn vuosittain ja suunnittelussa ovat olleet Himeenkyrdn ja Urjalan
uudet paloasemat. Vanhaa paloasemaverkostoa on kunnostettu tarpeiden mukaisesti.
Henkiloston osalta kouluttamiseen ja esimiestydn kehittdmiseen on vuoden aikana pa-
nostettu. Operatiivisten johtamistasojen osaamista on kartoitettu vuoden aikana tavoit-
teena luoda pysyva osaamisen testauksen jarjestelma.

Pelastustoiminnan toimintavalmius Pirkanmaalla saavutettiin riskialueittain pelastuslaitok-
selle asetetuissa tavoitteissa. Tampereen kaupunkiseudun voimakas rakentaminen asetti
haasteita pelastusajoneuvojen likkumiselle. Voimakas rakentaminen tulee leimaamaan
ympéristod myds jatkossa. Kokonaistehtdvdmaara Pirkanmaalla laski vuodesta 2018
(11000>9513). Syynd merkittavaan tehtavalaskuun johtuu paaasiassa ensihoidon tehta-
vien vastemuutoksista. Melko merkittdva muutos tehtdvien kasvussa tapahtui likenneon-
nettomuuksissa, jotka lisdantyivat yli kahdella sadalla tehtavalia.

Tydhyvinvoinnin ja laadun merkittévyys tydssé lisdantyy ja pelastuslaitoksen panostusta
talla osa-alueella on merkittavasti lisatty. Tama ndkyy mm. maltillisina sairausloma-
lukuina. Henkildston koulutuksen ohjaaminen ja seuranta on vakiintunut, lisdksi mm. ty6-
hyvinvoinnin ja tyterveyden suunnitelmat sekd henkildstdn palkitsemiskaytannot ovat
paivittyneet. Kehityskeskusteluiden vaikuttavuutta on kéasitelty ja erityisena kasittelykoh-
teena esille on otettu kiusaamistapaukset. Pelastustoimen ja ensihoidon riskienarviointi-
jarjestelma (PERA) laajenee edelleen ja kattaa vahitellen koko Pirkanmaan alueen.



Paikalliset tunnusluvut

Orivedella asuinrakennusten itsearvioinnin toimenpiteitéa suoritettiin n. 950 kohteen osalta.
Erityiskohteiden tarkastuksia suoritettiin 100 kohteessa. Pelastuslaitoksen tehtavamaarat
paikallisesti ovat yleisen linjan mukaan laskeneet. Ensivastetehtavien liséksi laskua on
hiukan tarkastellen muitakin tehtavéatyyppeja, esim. vahingontorjunnoissa ja avunantoteh-
tavissa.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019
Hélytystehtavét Oriveden alueella 234 285 229
Rakennuspalot Oriveden alueella 5 8 8

Pelastuslaitoksen toimintakertomuksen teksti ja tunnusluvut: palopaéllikkd Mika Salmela.

TILAPALVELU

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kiinteistopaallikkd Petri Koivusilta

Toiminnan kuvaus:

Tilapalvelun kiinteistohuollon tehtdvana on hoitaa, huoltaa ja pitda kunnossa Oriveden
kaupungin omistamat kiinteistdt seka hoitaa ja huoltaa sopimuksen mukaisesti KOY Koti-
koivun Kiinteistdja ja Orivesi taloa. Ateriapalvelun tehtdvédnd on tuottaa Oriveden kau-
pungin palvelukeskusten seké sosiaali- ja terveyshuollon yhteistoiminta-alueiden Orive-
della toimivien yksikdiden asiakkaille seka henkildstdlle ateriapalveluja. Siivouspalvelun
tehtdvéana on tuottaa Oriveden kaupungin palvelukeskusten seké sosiaali- ja terveyshuol-
lon yhteistoiminta-alueen Orivedella toimiviin kiinteistdihin siivouspalvelua.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Padmaara: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

Hyvinvointisuunnitelman mu-
kaisten esteettdémyystoimenpi-
teiden toteuttaminen: vuoden
2011 esteettémyysselvityksen

puutteiden korjaus 7 % / vuosi.

Toteutuma 7 %




2. Paamaira: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytté- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

3. Paamaari: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkilostén
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyéhon

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

aktiivinen tyd joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n vélityskyvyn
parantamiseksi

markkinoinnin uudista-
minen

paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistaminen

vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyddynta-
malla

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Kiinteistdkierrokset kiinteisto-
jen kayttdjien kanssa: kierretyt
kiinteistot 75 % kaytdssa ole-
vista kiinteistoista.

Kiinteistjen energiankulutuk-
sen seuranta ja toimenpiteet
energiankulutuksen pienenta-
miseksi energiatehokkuusso-
pimuksen 2017-2025 mukai-
sesti.

Asiakaskysely kiinteistohuol-
lon- ja siivouksen laadusta
palveluyksikoiltd. Tavoitetaso
ka. vahintaan 3.

Kasvisruokien valmistus/kan-
nattavuus, tavoite minimi 20

ann./pv. Kasvisruokailijoiden
maara/pv.

Toteutuma 75 %

Energiatehokkuussopi-
mus on tehty ja energi-
ankulutus on seuran-
nassa ja toimenpiteita
energiankulutuksen pie-
nentamiseksi on tehty.

Tilapalvelu 3,8
Siivouspalvelu 3,6
Ateriapalvelu 3,4

Kasvisruokailija 40 - 50
annosta/paiva

Muut tavoitteet

Palvelusopimusten paivittaminen ajan tasalle kaupungin omissa kohteissa. Kesken.
Ateriapalvelu: Suunnitellaan koulujen ja paivéakotien evaspaketit ja tilauskaytannét. Tyon

alla.

Yhtenaistetdan valipalalistoja ympéaristdkuntien kanssa
Tyo6t aloitettu ja eivat vield valmiit. Tehty.

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Erityisruokavalioita tarjotaan lddkarintodistusten mukaisen tarvearvioinnin perusteella. Lo-
makkeita ja kdytanndn toimia yhdistetdan yhteistyénd Tampereen kaupungin kanssa.
Tampereen mallin ja lomakkeiden mukaan toimitaan. Toteutuu.




93

Siivouspalvelu: otetaan kayttéon mitoitusten mukainen palvelu kaikissa kaupungin palve-
lukeskuksissa.

Mitoitus tehty kaikkiin kiinteistdihin ja henkilékunta on palkattu mitoitusten mukaisesti.
Paivahoidon ja koulujen toiminnalliset muutokset aiheuttavat mitoituksen teon uudelleen.
Palvelua ostetaan yli mitoitusten, koska toimintaa ei voi muokata mitoitusten mukaiseksi.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019
Kiinteistéhuolto:
Toiminnan laajuustiedot
Tilapalvelun hoidossa oleva kiin-
teistomaara 55 55 55
Voimavarat
Henkildsto 11 10 10
Ateriapalvelu:
Mdaidritavoitteet
Suoritteet 397 000 483 900 425 000
Taloudellisuus/tehokkuus
Suoritteet/henkildé/vuosi 19 850 23 370 21 250
Suoritteen hinta 3,20 2,52 2,90
Toiminnan laajuustiedot
Toimituspisteet 18 16 17
Ruokailupisteet 28 26 29
Voimavarat 20 20,7 20
Siivouspalvelu:
Maaratavoitteet
Siivousneliot 41 720 m2 42 580 m? 43 000 m?2
Taloudellisuus/tehokkuus
Toimintakulut/siivoustydtunti 17,59 16,00 € 16,22 €
Toiminnan laajuustiedot
Siivouskohteet 40 44 44
Siivouspisteet 82 85 85
Voimavarat 36 36 36

KUNNALLISTEKNIIKKA

Tili- ja vastuuvelvollinen: Kunnallistekniikan paallikké Seppo Jokinen 30.9.2019 saakka
Marko Kalela 2.12.2019 Iahtien

Toiminnan kuvaus

Liikennevaylat ja konekeskus -tulosyksikkd huolehtii katuverkon ylldpidosta, suunnittelusta
ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kdytetaan kaupungin omaa konekeskusta,
henkildstdoa seka paikallisten yrittdjien palveluita. Tulosyksikké huolehtii myds vesihuolto-
verkostojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikkd vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suun-
nittelusta ja hoidosta. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon kompostoidusta jatevesiliet-
teesta jatkojalostetaan multaa viherrakentamiseen ja myyntiin.

Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden aluei-
den siistiminen.
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3. Toiminnalliset tavoitteet
Sitovat tavoitteet
Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuminen

1. Pdamaaira: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjesto- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

. 2. Paamdara: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslahtéi-
nen maankaytto- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelle

3. Paamaarad: Toimintata-
pojen ja -kulttuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestinta on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkildston
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteisty6hon

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittaminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistédmi-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
puolistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- aktiivinen ty6 joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n valityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudista-
minen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kayton
edistdminen

- vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kayttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

- aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

-~ palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyddynta-
malla

Leikkikenttien turvallisuus:

- leikkikenttien kuntokar-
toituksen paivitys ja toi-
menpideohjelma

Aktiivinen tiedottaminen tu-
levista ja kaynnissa ole-
vista tydmaista, kpl

Toiminnan taloudellisuus
Liikennevaylien ja konekes-
kuksen toimintakate + pois-
tot enintdén 3,05 €/ katune-
liometri.

Kuntokartoitukset on tehty
ja toimenpideohjelma tyén
alla.

Tiedottamista parannettu:
-tiedotteita ja yleisotilai-
suuksia yht.

10 kpl

Toteutuma 3,18 €/katune-
liometri




- kaupunkikonsernia johde- | -
taan suunniteimallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Muut tavoitteet

tyd)

Suunniteimakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset
Katuja peruskorjataan niilld katuosuuksilla, missé vesihuoltoverkostot on saneerattu.
Katuvalaistusta saneerataan ja katujen paallysteita uusitaan.
Hyvalla vihersuunnittelulla saadaan aikaiseksi helppohoitoisia ja kustannustehokkaita ko-
konaisuuksia.
Viheralueiden tydn tuottavuuden kehittamisté jatketaan.
5. Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 |
Liikennevaylét ja konekeskus:
Taloudellisuus/tehokkuus
Taloudellisuus/kayttékulut/talousarvio 92.7 % MN7% 94,1 %
Tehokkuus: Kayttokulut per katu-m? 2,84 €/m? 2,63 €/m? 3,18 €/m?
Toiminnan laajuustiedot
- kadut 66,659 km 66,683 km 66,683 km
- kevyen liikenteen vaylat 26,238 km 28,566 km 28,566 km
Voimavarat
- omat koneet 3 3 3
- urakoitsijat 6 6 6
- tybnjohto 1 1 1
- rakennusmies 3 3 3
Puistot ja yleiset alueet:
Madritavoitteet
Puistot, €/ ha 5710 6 633 6 376
Leikkikentat, € / kpl 5082 5903 5678
Suojaviheralueet /
luonnonpuistot, €/ ha 303 352 284
Toiminnan laajuustiedot
Puistot ha 38 38 38
Leikkikentat kpl 17 17 18
Suojaviheralueet /
fuonnonpuistot ha 120 120 120
Voimavarat
Henkildsto 1 1 1
(+7.5 kausityd) [ (+7,5 kausi- | (+9 kausity0)
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VESIHUOLTOLAITOS

1. Tili- ja vastuuvelvolliset: Vesilaitos: LVI-teknikko Esko Mantysaari
Viemadrilaitos: Puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
Verkosto: Kunnallistekniikan péallikkd Seppo Jokinen
30.9.2019 saakka, Marko Kalela 2.12.2019 lahtien

2. Toiminnan kuvaus

Vesilaitoksen toiminta siséltaa raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neut-
raloinnin Hirsildn vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan
Erdjarven Seudun Vesiosuuskunnan verkostoa sekéd Kangasalan kunnassa toimivalle
Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi otetaan paasaantdisesti Kiviharjun ja Yrdsjoen
pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on kaytettavissaan kaksi varavedenottamoa ja run-
koputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenottamoon.

Vesilaitoksen verkoston vaikutusalueella on noin 7 300 asukasta. Vedenjakeluun pum-
pattu vesimaéra oli vuonna 2019 noin 410 000 m? ja laskutettu vesimaara 337 386 m®.
Erajarven Seudun Vesiosuuskunnalta laskutettiin tasta vesimaarasta 15 386 m? ja Ponsan
vesiosuuskunnalta 4 764 m®,

Viemarilaitoksen toiminta siséltéa laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistdjen jatevesien
vastaanoton, johtamisen ja puhdistamisen ymparistdlle vaarattomaan muotoon. Vieméri-
laitos ottaa vastaan Téhtiniemen jatevedenpuhdistamolla asumisessa syntyvié sako- ja
umpikaivolietteita, jotka puhdistetaan ympaéristdlle vaarattomaan muotoon. Erajarven jate-
vedenpuhdistamo lakkautettiin kesalla 2017 ja muutettiin jitevedenpumppaamoksi.

Viemarilaitoksen erilliset verkosto-osat ovat yhdistetty siirtoviemarein, ja jéljelld on enda
yksi saneerattu ja laajennettu jatevedenpuhdistamo Tahtiniemessa. Siirtoviemari Juupajo-
elta on otettu kayttoon vuoden 2012 lopulia.

Viemariverkoston vaikutusalueella on noin 6 150 asukasta. Puhdistamoille vuonna 2019
vastaanotettu jatevesimaara oli 687 000 m®. Laskutettu jatevesimaara oli 392 801 m3,
Ponsan vesiosuuskunnalta laskutettua jatevetta tasta oli 1 453 m3 ja Juupajoen kuntaa 76
190 m?.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuminen

1. Pdamadéara: Asukkaiden

hyvinvoinnin edistami-
- nuorisopalvelujen uu- | Asiakkaille toimitettava ta- | Tavoite on toteutunut.

t‘:;‘)set ja nuoret voivat hy- distaminen ja vaikutta- | lousvesi on hyvalaatuista.
. vuuden vahvistaminen
vin Jatevedenpuhdistamon toi- | Tavoite on toteutunut.
minta on ympdéristéluvan
- kuntalaiset ovat aktiivisia, |- toisen asteen koulutuk- | mukaista.
toimintakykyisia ja hyvin- sen kehittdminen
voivia Viemarilaitoksella ei ole
- saumaton hyvinvoinnin | ohijuoksutuksia. Yksi laiteviasta johtunut
ja terveyden edistami- ohijuoksutus (386 m3)

sen toiminta
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- vilkas jarjesto- ja vapaa- |-

ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin vaestoryh-
miin

kolmannen sektorin toi-
minnan koordinacinti ja
tukeminen

tonttitarjonnan moni-
puclistaminen asukkai-

Vesilaitoksen toimintahairi-
oiden maara:

2. Pdamaira: Vetovoi- den houkuttelemiseksi | >50 liittyjaéd koskeva jakelu- | 0 kpl
man vahvistaminen h&irié enintdén 2 kpl/v
R I - aktiivinen tyo joukkolii- | <50 liittyjaa koskeva jakelu-
- Orivesi on nykyista suu- kenteen kehittamiseksi | héirié enintién 8 kpliv
rem.pl kaupunkl,.Joka mah- ja VT 9:n valityskyvyn 5 kpl
dollistaa asukkailleen mo- parantamiseksi
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet - markkinoinnin uudista-
minen

- kaupungin asiakasléhtsi- |-  paikallisten palvelujen
nen maankayttd- ja elinkei- ja tuotteiden kayton
nopolitiilkka tuo virtaa koko BdiSiomineg
Orivedelle

- vuorovaikutteinen pal-
3. Paamaara: Toimintata- velujen suunnittelu
pojen ja -kulttuurin uu- kayttdjien kanssa pal- | Toiminnan taloudellisuus:
distaminen velutarpeen ja asiakas- | Toimintakulut/laskutettu

palautteen pohjalta vesi-m?, 0,97 €/m3
- kuntalaiset osallistuvat Toimintakulut/laskutettu ja- | 1,33 €/m?3
: . . |- aktiivinen viestinta ja tevesi-m?3, 1,32 €/m3

palvelujen suunnitieluun ja | =\ o) icten kuulemi- 1,56 €/m?

kehittdmiseen. Viestintd on
avointa, aktiivista ja kette-

raa =

- panostamme henkildstén
osaamiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohon

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

nen

palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hyddynta-
malla

omistajaohjauksen
vahvistaminen

Suunnitelmakauden painopisteet ja toiminnalliset muutokset

Verkosto pidetdan teknisesti ja taloudellisesti riittdvin ja oikea-aikaisin saneeraustoimenpi-
tein toimintakunnossa.

Laadittu vesihuollon kehittamissuunnitelma otetaan huomioon vesihuollon suunnittelussa
ja rakentamisessa.

Vesimittarikantaa uudistetaan jatkuvasti.

Viemariverkoston vuotovesia vahennetdan vuotovesiselvityksen ja peruskorjausohjelman
mukaisesti kaikilla verkosto-osilla.



Tunnusluvut

Sitovat tavoitteet

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019
Vesilaitos:
Maaritavoitteet
Laskutettu vesimaara m? 376 527 373738 337 386
Taloudellisuus/tehokkuus
Kayttokulut / laskutettu vesi 0,89 €/m? 1,18 €/m3 1,33 €/m?
Voimavarat
Henkilosto (osa-aikainen 25 2,5 2,5
vastaava hoitaja ja kaksi lai-
tosmiesta, jonka tehtaviin si-
sdltyy myos muita teknisen
alveluiden alaisia tehtévia).
Viemirilaitos:
Mairatavoitteet
Laskutettu jatevesimaara m? 438 244 417 508 392 801
Taloudellisuus/tehokkuus
Kayttokulut / laskutettu jate-
vesi 1,44 €/m3 1,64 €/m?3 1,56 €/m3
Toiminnan laajuustiedot
Jatevedenpumppaamot 46 46 46
Voimavarat
Henkilésto 3 3 3
TIEJAOSTO
1. Tili- ja vastuuvelvollinen: Tekninen johtaja Antti Jortikka
2. Toiminnan kuvaus
Tulosalueen tehtaviin kuuluvat yksityistielain méaraamien toimitusasioiden valmistelu,
tieavustusasiat ja asiakaspalvelu yksityistieasioissa. Tiejaosto toimii yksityistielain 6a §:n
tarkoittamana yksityistietoimielimena ratkaisten yksityistielain sille maaraamia toimitusasi-
oita. Tiejaosto tekee tieavustuksiin liittyvat katselmukset ja tarkastukset, avustukset myon-
taa tekninen lautakunta.
Yksityistielain uudistus tulee voimaan 1.1.2019. Toimitusasiat siirtyvat maanmittauslaitok-
sen vastuulle. Vireilld olevissa toimitusasioissa ratkaisuvalta oli Tiejaostolla 31.12.2019
saakka.
3. Toiminnalliset tavoitteet




Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuminen

1. Pdamaari: Asukkaiden
hyvinvoinnin edistimi-
nen

- lapset ja nuoret voivat hy-
vin

- kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisid ja hyvin-
voivia

- vilkas jarjestd- ja vapaa-
ehtoistoiminta luo hyvin-
vointia kaikkiin véestoryh-
miin

2. Paamaara: Vetovoi-
man vahvistaminen

- Orivesi on nykyista suu-
rempi kaupunki, joka mah-
dollistaa asukkailleen mo-
nimuotoiset ja tasokkaat
asumismahdollisuudet

- kaupungin asiakaslahtoi-
nen maankaytté- ja elinkei-
nopolitiikka tuo virtaa koko
Orivedelie

3. Pddmaara: Toimintata-
pojen ja -kulftuurin uu-
distaminen

- kuntalaiset osallistuvat
palvelujen suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Viestintd on
avointa, aktiivista ja kette-
raa

- panostamme henkil6ston
osaamiseen, tybhyvinvoin-
tiin ja moniammatilliseen
yhteistyohén

- kaupunkikonsernia johde-
taan suunnitelmallisesti ja
kaupungin palvelutuotan-
toa vahvistaen

- nuorisopalvelujen uu-
distaminen ja vaikutta-
vuuden vahvistaminen

- toisen asteen koulutuk-
sen kehittdminen

- saumaton hyvinvoinnin
ja terveyden edistami-
sen toiminta

- kolmannen sektorin toi-
minnan koordinointi ja
tukeminen

- tonttitarjonnan moni-
pualistaminen asukkai-
den houkuttelemiseksi

- akiiivinen tyé joukkolii-
kenteen kehittdmiseksi
ja VT 9:n vélityskyvyn
parantamiseksi

- markkinoinnin uudista-
minen

- paikallisten palvelujen
ja tuotteiden kéyton
edistdminen

- vuorovaikutteinen pal-
velujen suunnittelu
kéyttajien kanssa pal-
velutarpeen ja asiakas-
palautteen pohjalta

- aktiivinen viestinta ja
kuntalaisten kuulemi-
nen

- palveluprosessien ny-
kyaikaistaminen digita-
lisaatiota hy6dynta-
malla

- omistajaohjauksen
vahvistaminen

Haja-asutusalueiden jarjes-
taytyneiden yksityisteiden
avustaminen monimuotois-
ten asumismahdollisuuk-
sien parantamiseksi.

Kunnossapitoavustuksia
annettu 154 tiekunnalle.




Muut tavoitteet

Jaetaan yksityistielakiuudistuksen jéalkeen yksityisteiden kaupunginavustusten nykyiselléd

tasolla.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019
Maédratavoitteet
Kunnossapitoavustus, tiekuntia 152 149 154
Avustuspituus, km 283 281 284
Taloudellisuus/tehokkuus
Laskennallinen kp-avustus % 50 46 46
Toteutunut kp-avustus 28 33 *27
Toiminnan laajuustiedot
Tielautakunnan toimitukset 1 1 0
Voimavarat
Henkilosto 0 0 0

*tiekuntien kustannusarvioiden perusteella, toteuma saadaan 2020 hakemusten yhteydessa.
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4.8 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2018
Budjetti Bu~muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2019 muutos 2018 01-12

KAUPUNKI + VESIHUOLTOLAITOS 2019

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot $.257.340 5.257.340 5.222.146,32 35.193,68
Maksutuotot 1.002.900 1.002.%00 977.710,91 25,189,089
Tuet ja avustukset 554.090 554,080 587.038,55 -32.948,55
Muut toimintatuotot 5.395.820 5.395.820 5.266.758, 68 129.061,32
TOIMINTATUOTOT 12.210.150 12.210.150 12.053.654,46 156.495, 54
Valmistus omaan kdyttsoon 37.850 37.950 41.400,00 -3.450,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -17.978.350 -17.978.350 -17.876.499,57 -101.851,43
Palvelujen ostot -41.934.600 -41,934.600 -42.276.012,47 343.412,47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.,403.250 -2.403.250 -2.007.315, 61 -395.934, 39
Avustukset -1,431.050 -1.431.050 -1.295.358,42 -135.691,59
Muut toimintakulut -3.937.870 -3.937.870 -3.974.226,08 36.356,09
TOIMINTAKULUT -67.685.120 -67.685.120 -67.431.411,16 -253.708,84
TOIMINTAKATE/ JAEMA -55,437.020 0 -55,437.020 -55.336.356,70 -100.663, 30
Verotulot 34,350.000 -1.500.000 32.850.000 33.727.880,09 -877.880,09
Valtionosuudet 21.600.000 21.600.000 22.207.522,00 -607.522,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 60,000 60.000 63.914, 398 -3.914,38
Muut rahoitustuotot 231.470 231.470 373.230,05 -141.760,05
Korkokulut -460.000 -460.000 -241.384,41 -218.605,59
Muut rahoituskulut -73.470 -73.470 -65.916, 60 -7.553,40
Rahoitustuotot ja -kulut -242.000 -242.000 129.833,42 -371.833,42
VUOSIKATE 270.980 -1.500.000 -1.229.020 728.878,81 -1.957.898, 81
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2.862.670 -2.862.670 ~-3.140.007,88 277.337,88
Poistot ja arvonalentumiset -2.862.670 -2.862.670 -3.140.007,88 277.337,88
TILIKAUDEN TULOS -2.591.690 -1.500.000 -4.091.690 ~-2.411.129,07 -1.680.560,93
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 186.387,01 -186.387,01
Varausten ja rahastojen muutokset 186.387,01 -186.387,01

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.591.6%0 -1.500.000 -4.091.690 -2.224.742,086 -1.866.947,94



10

to

4.9 VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

VEROTULOJEN ERITTELY
Alkup.Ta-19 | Ta-muutokset Ta-19 yht.| Toteuma-19 Poikkeama
Kunnan tulovero 29 500 000 -1 500 000 28 000 000 | 28 795 963,93 -795 963,93
Osuus yht.veron tuotosta 1 900 000 1900000| 1959 255,15 -59 255,15
Kiinteistévero 2 950 000 2950000 2972661,01 -22 661,01
Verotulot yhteensd 34 350 000 32 850 000 33 727 880,09 -877 880,09
Tulovero % | Verotettu tulo Muutos %
Verovuosi 2012 20,00 % 27 531782 1,33 %
Verovuosi 2013 20,50 % 29 599 670 7.51%
Verovuosi 2014 21,50 % 31931 560 7,88 %
Verovuosi 2015 22,25 % 33 504 206 4,93 %
Verovuosi 2016 22,25 % 33 894 634 1,65 %
Verovuosi 2017 22,00 % 33769 069 -0,37 %
Verovuosi 2018 22,00 % 32 967 249 -2,37 %
Verovuosi 2019 22,00 % 33 727 880 2,31 %
Kiinteistbévero Vak.as.rak. Muut rak. | Ylein.rakenn. |Rakent rak.pa
Vuosi 2012 0,35 % 0,95 % 0,80 % 2,50 %
Vuosi 2013 0,40 % 1,00 % 0,85 % 2,55%
Vuosi 2014 0,45 % 1,05 % 0,90 % 2,60 %
Vuosi 2015 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2016 0,65% 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2017 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00%
Vuosi 2018 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2019 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkup Ta-19 | Ta-muutokset Ta-19 yht.| Toteuma-19 Poikkeama
Peruspalv.valt.os.ml tasaukset 22 250 000 22 250 000 | 22 396 371,00 -146 371,00
Verotulomenetysten kompens. 401 112,00 -401 112,00
Opetus- ja kultt.toim.vos -650 000 -650 000| -589 961,00 -60 039,00
Harkinnanvar.valt.os.korotus
Valtionosuudet yhteenséd 21 600 000 21600 000 22 207 522,00 -607 522,00
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2018 2019 muutos 2019 01-12
MAA~-ALUEET/RAKENNUKSET
INVESTOQINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -250.000 -250.000 -290.836,20 40.836,20
INVESTOINTIMENOT -250.000 -250.000 -290.836,20 40.836,20
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUQVUTUKSET 150,000 150.000 27.183,60 122.806,40
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 27.193,60 122.806,40
INVESTQINNIT NETTO -100.000 o -100.000 ~263.642,60 163.642,60
IRTATMISTON OSTO/MYYNTI/KHALL
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -115.000 -115.000 -30.970,00 -94.030,00
INVESTOINTIMENOT -115.000 -115.000 -30.970,00 -84.030,00
INVESTOINNIT NETTO -115.000 0 -115.000 -30.970,00 -84.030,00
TYTARYHTYMAOSAKKEET JA OSUUDET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -650.000 -650.000 -650.000,00
INVESTOINTIMENOT -650.000 -650.000 -650.000,00
INVESTOINNIT NETTO 0 -650.000 -650.000 -650.000,00
MUUT QSAKKEET JA OSUUDET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTQINTIMENOT -8.648,04 8.648,04
INVESTOINTIMENOT -8.648,04 8.648,04
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -8.648,04 8.648,04
KAUPUNGINHALLITUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -365.000 -650.000 -1.015.000 -980.454,24 -34.545,76
INVESTOINTIMENOT ~365.000 -650.000 -1.015.000 -980.454,24 -34.545,76
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 27.193,60 122.806, 40
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 27.193,60 122.806,40
INVESTOINNIT NETTO -215.000 -650.000 -865.000 -953.260, 64 88.260,64
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2019 muutos 2019 01-12
IRTAIMISTON OSTO/MYYNTI/KASV. JA OPETUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
MUUT INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000 -28.8955, 88 -31.044,11
INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000 -28.955,89 -31.044,11
INVESTOINNIT NETTO -60.000 4] -60.000 -28.955,89 -31.044,11
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000 -28.955,89 -31.044,11
INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000 -28.955,89 -31.044,11
INVESTOINNIT NETTO -60.000 0 -60.000 -28.955,89 -31.044,11
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2019 muutos 2018 01-12
IRATATMISTON OSTO/MYYNTI/ELAMANLAATUL.
INVESTOINNIT
INVESTQINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -16.376,97 6.376,97
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -16.376,97 6.376,97
INVESTOQINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 -16.376,97 6.376,97
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -16.376,97 6.376,97
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -16.376,97 6.376,97
INVESTOQINNIT NETTO -10.000 1] -10.000 -16.376,97 6.376,97
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 ~ 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2019 muutos 2019 01-12
IRTATMISTON OSTO/MYYNTI/TEKNINEN TSTO
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 0 -20.000,00
IRTATMISTON OSTO/MYYNTI/TILAPALVELU
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 0 -30.000,00
TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -50.000,00
INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -50.000,00
INVESTOINNIT NETTO -50.000 0 -50.000 0 -50.000, 00
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMA’VERTAILU

EUR
Ulkeoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 20198 muutos 2019 01-12
RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -~980.000 -980.000 -568.681,17 -411.318,83
INVESTOINTIMENOT -980.000 -980.000 -566.681,17 -411.318,83
INVESTOINNIT NETTO ~980.000° 0 -980.000 -568.681,17 -411.318,83
TALONRAKENNUS /TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -~980.000 -3980.000 -568.681,17 -411.318,83
INVESTOINTIMENOT ~980.000 -980.000 -568.681,17 -411.318,83

INVESTOINNIT NETTO ~980.000 0 -980.000 -568.681,17 -411.318,83
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2019 muutos 2019 01-12
KATUJEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -~29.347,00 29.347,00
MUUT INVESTOINTIMENOT -450.000 -450.000 -243.188, 90 -206.811,10
INVESTOINTIMENOT -450.000 -450.000 -272.535,90 ~-177.464,10
INVESTOINNIT NETTO -450.000 ] -450.000 ~272.535,90 -177.464,10
KATUJEN PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -400.000 -400.000 -272.644,81 -127.355,19
INVESTOINTIMENOT -400.000 -400.000 -272.644,81 -127.355,19
INVESTOINNIT NETTO -400.000 0 -400.000 -272.644,81 -127.355,19
LEIKKIKENTAT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN ~18.605,73 18.605,73
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000, 00
INVESTOINTIMENQT -30.000 -30.000 ~18.605,73 -11.394,27
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 ~18.605,73 -11.394,27
PUISTOT JA ISTUTUKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
OMA RAKENTAMINEN ~14.198,42 14.198, 42
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -7.108,25 -22.891,75
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 ~21.306,67 ~8.693,33
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 ~21.306,67 -8.693,33
YHTEISTYOHANKKEET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT ~50.643,04 50.643,04
INVESTOINT IMENOT ~50.643,04 50.643,04
INVESTOINNIT NETTO 0 0 ~50.643,04 50.643,04
MAA-ALUEIDEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -65.000 -65.000 ~29.204,50 -35.795,50
INVESTOINT IMENOT -65.000 -65.000 ~29.204,50 -35.795,50
INVESTOINNIT NETTO -65.000 ¢ -65.000 ~29.204,50 -35.795, 50
LITIKUNTA~ALUEIDEN RAKENTAMTINEN/ELAMANT..
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 ~21.180, 64 1.180,64
INVESTOINT IMENQOT -20.000 -20.000 ~21.180,64 1.180, 64
INVESTOINNIT NETTO ~-20,000 0 -20.000 ~21.180, 64 1.180, 64
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN ~62.151,15 62.151,15
MUUT INVESTOINTIMENOT -995.000 -995.000 -623.970,14 -371.029,86
INVESTOINTIMENOT -595.000 -995.000 -686.121,29 -308.878,71
INVESTOINNIT NETTO -995.000 0 -995.000 -686.121,29 -308.878,71
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2019 muutos 2019 01-12
VESILAITOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -28.460,22 28.460,22
MUUT INVESTOINTIMENOT ~45.000 -45.000 -8.679,83 -36.320,17
INVESTOINTIMENOT -45.000 -45.000 -37.140,05 -7.859,95
INVESTOINNIT NETTO -45.000 ] -45.000 -37.140,05 -7.859,95
VESILATTOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -51.745,27 51.745,27
MUUT INVESTOINTIMENOT -163.000 -163.000 -278.889,20 115.889,20
INVESTOINTIMENOT -163.000 -163.000 ~330.634,47 167.634,47
INVESTOINNIT NETTO -163.000 0 -163.000 -330.634,47 167.634,47
VIEMARILATTOS RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOQT
OMA RAKENTAMINEN -6.983,52 6.983,52
MUUT INVESTOINTIMENOT -70.000 -70.000 -615,09 -69.384,91
INVESTOINTIMENOT -70.000 -70.000 -7.598,61 -62.401,39
INVESTOINNIT NETTO -70.000 0 -70.000 -7.598, 61 -62.401,39
VIEMARILATITOS PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
OMA RAKENTAMINEN -14.479,33 14.479,33
MUUT INVESTOINTIMENOT -260.000 -260.000 -214.987,94 -45.012,06
INVESTOINTIMENOT -260.000 -260.000 -229.467,27 -30.532,73
INVESTOINNIT NETTO -260.000 0 ~260.000 -229.467,27 -30.532,73
VESIHUOLTOLATITOS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT
OMA RAKENTAMINEN -101.668, 34 101.668,34
MUUT INVESTOINTIMENOT -538.000 -538.000 -503.172,06 -34.827,94
INVESTOINTIMENOT -538.000 -538.000 -604.840,40 66.840,40

INVESTOINNIT NETTO -538.000 0 -538.000 -604.840,40 66.840,40
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2019 muutos 2019 01-12
INVESTOINNIT KAUPUNKI + VESIHUOLTOLAITOS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -163.819,49 163.819,49
MUUT INVESTOINTIMENOT -2.958.000 -650.000 ~3.648.000 -2.721.610,47 ~926.389,53
INVESTOINTIMENQT -2.998.000 -650.000 ~3.648.000 -2.885.429,986 -762.570,04
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTARVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 27.193,60 122.806,40
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 27.193,60 122.806,40

INVESTOINNIT NETTO -2.848.000 -650.000 ~3.498.000 -2.858.236,36 -639.763,64



4.10 INVESTOINNIT

INVESTOINNIT

YHTEENSA

Menomaararaha, € Tulomaararaha,
Talousarvio 3648 000 150 000
Toteutuma 2 881 200 22 964

INVESTOINNIT HANKERYHMITTAIN

PYSYVAT VASTAAVAT
Maa-alueet, myyntitulot
Menomaararaha, € Tuloméaéararaha, €
Talousarvio 150 000
Toteutuma 22 964

Myyntitulot tonttien myynnista.

Maa-alueet, ostomenot

Menomaararaha, € Tulomaararaha, €
Talousarvio 250 000
Toteutuma 286 606

IRTAIN OMAISUUS

Menoma&araraha, € Tulomaararaha, €
Talousarvio 100 000
Toteutuma 30970

Kaupungintalon kokoustilojen AV-laitteiden hankintakulut.

Tytaryhtymiosakkeet ja -
osuudet
Menomaararaha, € Tulomé&éararaha, €
Talousarvio - 650000
Toteutuma 650 000

Oriveden Jaahalli Oy:n osakepadomasijoitus.

Muut osakkeet ja osuudet

Menomaararaha, € Tulom&araraha, €
Talousarvio 0
Toteutuma 8 648
Sarastia Oy:n osakepadomasijoitus.
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Lasten ja nuorten lauta-

kunta

Menomaararaha, € Tulomaéararaha, €
Talousarvio 60 000
Toteutuma 28 956

Koulujen tietotekniikkalaitteiden ja kalusteiden hankinta.

Elamanlaatulautakunta

Menomaariraha, € Tulomdéararaha, €
Talousarvio 10 000
Toteutuma 16 377

Kuntosalilaitteiden hankinta, kirjaston tuolien ja AV-laitteiden hankinta.

Tekninen lautakunta

Menomaéraraha, € Tulomé&araraha, €
Talousarvio 50 000
Toteutuma 0

TALONRAKENNUS/INVESTOINNIT

UUDISRAKENTAMINEN
Ei uudisrakentamiskohteita.

PERUSKORJAUKSET
Kultavuoren koulu
Menomaéaararaha, € Tulomaéararaha, €
Talousarvio 0
Toteutuma 10 795

Sisailmakorjauksia ja musiikkiluokan lattian pinnoitteen uusiminen.

Karpinlahden koulu

Menomaararaha, € Tulom&araraha, €
Talousarvio 0
Toteutuma 67 899

Koulun sisédvessojen rakentamiskustannukset.

‘Erdjarven koulu

Menomaararaha, € Tulomaéardraha, €
Talousarvio 30 000
Toteutuma 33 265

Koulurakennuksen ulkomaalaus.

Yhteiskoulu ja lukio

Menomaaréraha, € Tulomaararaha, €
Talousarvio 30 000
Toteutuma 17 800

Rakennuksen B-osan vajoaman tutkimuskustannukset.
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Liikuntahalli

Menomaararaha, € Tulomé&aréraha, €
Talousarvio 50 000
Toteutuma 32654

Liikuntahallin perusdanentoiston uusimiskustannukset

Sayniniemi

Menomaararaha, € Tuloma&araraha, €
Talousarvio 25 000
Toteutuma 98 127

Paarakennuksen alapohjarakenteiden korjauksia ja saunan uusiminen.

Kaupungintalo

Menoma&éraraha, € Tulomaéraraha, €
Talousarvio 720 000 !
Toteutuma 308 146

Koko kaupungintalon rakennuksen kuntotutkimus ja peruskorjaussuunnittelu.

TALOHRA_KENNUS )
YHTEENSA

Menomaararaha, € Tulomaararaha, €
Talousarvio 980 000 0
Toteutuma 568 681 0

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Katujen rakentaminen

Vi CELEE ]

Menomaararaha, € Tuloméaararaha, €
Talousarvio 290 000
Toteutuma 245 382

Katujen rakentaminen

Menoma&araraha, € Tulomaararaha, €
Talousarvio 410 000
Toteutuma 272 536

Tallukalliontien jatkeen rakentaminen, Keskustien ja Aihtiantien paallystdminen seké katuvalaistuk-

sen rakentamisen kustannukset

Hulevesilinjojen raken-

taminen

Menomadréaraha, € Tulomaararaha, €
Talousarvio 40 000
Toteutuma 0
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Menomaararaha, € Tuloma&araraha, €
Talousarvio 90 000
Toteutuma 78 948

Paallystyskohteet Keskustie ja Aihtiantie

Tievalaistuksen perus-

korjaus ja rakentaminen

Menomé&araraha, € Tulomaararaha, €
Talousarvio 135 000
Toteutuma 109 804
Katuvalaistus uusittiin Kéajantiella ja Erajarventien alkuosalla. Uutta katuvalaistusta rakennettiin
Saarentien, Isovainionkaaren, Ampujanraitin, Ruusukujan, Hanhenkujan, Kaupinraitin, llmarintien,
Moisionraitin, Pohjoiskaaren, Siltaojantien leikkikentille sekd Ampujanraitin, Eerolanraitin, isokiven-

tien, Moisionraitin kevyen liikenteen vaylille.

RHK:n yhteistyGhanke!

Orivesi-Haapamiiki taso-
risteykset

Menomaararaha, € Tulomé&araraha, €
Talousarvio 0
Toteutuma 35 590

Parpola-Oripohja rataosuuden tasoristeyksen parantamisen suunnittelukustannuksia.

fAL3-hankkeet yhteis-
tyossi valtion kanssa
Menomaararaha, € Tulomaararaha, €
Talousarvio 0
Toteutuma 150563

Kantatie 58 kiertoliittymien, pysékkien ja liityntapysakdinnin rakentamiskustannuksia.

Katujen peruskorjaus

Menomaararaha, € Tulomééararaha, €
Talousarvio 400 000
Toteutuma 272 645

Kaajantien peruskorjaus.
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A sl

i Mnoméréra, = Tuloméréraha,€
Talousarvio 30 000
Toteutuma 18 606

Hirsilan, Lehdistdn ja Sdynaniemen leikkikenttien peruskorjaus.

Lehdiston leikkikentta



Menomééréraha,€ ; Tulomééréraha,é
Talousarvio 30 000
Toteutuma 21 307

Urheilutien puistoalueen kunnostaminen. Bonnenpuiston ja Vuohenrannan puistojen istutuksien
tekeminen.

) Menoméra€ umrra, '
Talousarvio 50 000
Toteutuma 29 205

Leikkivalineiden hankintakuluja.

Menomaararaha, € Tulomaararaha, €

Talousarvio 10 000
Toteutuma 10 610

Erajarven ja Nihuan uimapaikkojen kunnostaminen.

Menomaararaha, € Tulomééararaha, €

Talousarvio 10 000
Toteutuma 10 570

Vastilan uimapaikan kunnostaminen ja frsibeegolfradan rakentaminen.
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JULKINEN
KAYTTOOMAISUUS
YHTEENSA

Menomaararaha, € Tulom&araraha, €
Talousarvio 995 000 0
Toteutuma 686 121 0]

VESIHUOLTOLAITOS

 Vesihuoltolaitos rakenta-

minen

Meomééréraha, € Tulomééréraha,€
Talousarvio 45 000
Toteutuma 37 140

Tallukalliontien jatkeen vesijohtojen rakentaminen.

Vesilaitos peruskorjaus

: N o Menom&araraha, € _ Tulom&aéararaha, €
Talousarvio 163 000

Toteutuma 330 634

Vuohenranta-Umbertontien ja Riihitie/Asemantien vesijohtojen peruskorjaus.

- « PUISTOLANKUJA

v
r f.‘f
ry |

(€

- PUISTOLANKUJA

Vesijohtoverkoston perusorjaust.
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Viemarilaitos rakentami-

nen
Menomaararaha, € Tulomé&éararaha, €

Talousarvio 70 000

Toteutuma 7 599

Tallukalliontien jatkeen vieméreiden rakentaminen.

Viemérilaitoksen perus-

korjaus

Menomaararaha, € Tulomaararaha, €
Talousarvio 260 000
Toteutuma 229 467

Vuohenranta-Umbertontie ja Riihitie/Asemantien viemariverkoston peruskorjaus.

VESIHUGI‘JGLAHOS
YHTEENSA

Menomaararaha, € Tulomé&araraha, €
Talousarvio 538 000 0

Toteutuma 604 840 0
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4.11 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2019 muutos 2019 01-12
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 270980 -1500000 -1229020 728 878,81 -1 957 898,81
Tulorahoituksen korjauserét -210 0G0 -210 000 -76 558,40 -133 441,60
Toiminnan rahavirta 60980 -1500000 -1439020 652 320,41 -2 091 340,41
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 998 000 -650 000 -3648000 -2 885429,96 -762 570,04
Pys.vast. hydd. luov.tulot 360 000 360 000 103 752,00 256 248,00
Investointien rahavirta -2 638 000 -650 000 -3 288 000 -2781677,96 -506 322,04
Toim. ja invest. rahavirta -2577020 -2150000 -4727020 -2129 357,55 -2597662,45
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdys -200 000 -200 000 -200 000,00
Antolainasaam. vahennys 51 225,11 -51 225,11
Antolainauksen muutokset -200 000 -200 000 51 225,11 -51 225,11
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys 8 000 000 650 000 8 650 000 5000 000,00 3 650 000,00
Pitk&aik. lainojen vahennys -4 100 000 -4100000 -3 865 320,97 -234 679,03
Lyhytaik. lainojen muutos 0 2000 000,00 -2 000 000,00
Lainakannan muutokset 3900 000 650 000 4 550 000 3134 679,03 1415 320,97
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos -21 892,84 21 892,84
Saamisten muutos 742 350,14 -742 350,14
Korottomien velk. muutos -2 285 156,86 2 285 156,86
Muut maksuvalm. muutokset -1 564 699,56 1 564 699,56
Rahoituksen rahavirta 3700 000 650 000 4 350 000 1621 204,58 2728 795,42
Rahavarojen muutos 1122980 -1500 000 -377 020 -508 152,97 131 132,97
Rahavarat 31.12. 263829743 -263829743
Rahavarat 1.1. 3 146 450,40 -3 146 450,40
Rahavarojen muutos 0 0 -508 152,97 508 152,97
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4.12 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- Médriarahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum: Poik- |Alkupe Muut. Yhteen Toteum Poik-
N/B |Talarv _Tal.arv_Tal.arv 2019 keama |[Talarv Tal.arv Tal.arv 2019 keama
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit B 100 0 100 39 -61 45 0 45 33 12
Tilintarkastus B 41 0 41 29 -12 0 0 0 0 0
Yleisjohto ja kehittdminen B 3947 0 3947 3765 -182 772 0 772 552 220
Henkildstopalvelut B 399 [ 399 436 37 48 0 48 49 -1
Hallinto- ja talouspalvelut B 1176 0 1176 1108 -68 417 0 417 471 -54
Maaseutupalvelut B 255 0 255 246 -9 180 0 180 205 -25
Sote-palvelut B 22 156 0 22156 22080 -76 0 0 0 2 -2
Erik.sair.hoitopalv B 12 270 0 12270 12109 -161 0 0 0 0 0
Las.ja nuort.hallint B 325 0 325 501 176 151 0 151 229 -78
Varhaiskasvatus B 5788 0 5788 6037 249 483 0 483 509 -26
Perusopetus B 8424 0 8424 8563 139 338 0 338 354 -16
Lukiokoulutus B 1312 0 1312 1317 5 10 0 10 6 4
Eldiménlaatupalv. B 2397 0 2397 2490 93 401 0 401 398 3
Tekninen hallinto B 1190 0 1190 1177 -13 154 0 154 157 -3
Tilapaivelu N 5448 0 5448 4954 -494| 6701 0 6701 6899 -198
Kunnallistekniikka B 1309 0 1309 1276 -33 339 0 339 259 80
Vesihuoltolaitos B 981 0 981 1160 179 2170 0 2170 1931 239
Tiejaosto B 169 0 169 145 -24 1 0 1 0 1
Toimintakulut/-tuotot yht. 67 685 0 67685 67431 -254| 12210 0 12210 12054 156
Sito- Madrdrahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum Poik- |Alkupe Muut Yhteen Toteum Poik-
N/B |Tal.arv__ Tal.arv_Tal.arv_2019 keama |Talarv Tal.arv Tal.arv 2019 keama
TULOSLASK.OSA
Verotulot B 34350 -1500 32850 33728 -878
Valtionosuudet B 21 600 0 21600 22208 -608
Korkotuotot B 60 0 60 64 -4
Muut rahoitustuotot B 231 0 231 373 -142
Korkokulut B 460 0 460 241 -219
Muut rahoituskulut B 73 0 73 66 -7
Suunn.muk. poistot B 2863 0 2863 3140 277
Varausten ja rahast. muutos B 0 0 0 0 0 0 0 0 186 -186
Tuloslask.osa yhteensd 3396 0 3396 3447 51| 56 241 0 56241 56559 -1818
Sito- Mé&rdrahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut. Yhteen Toteum:Poik- |Alkupe Muut, Yhteen Toteum Poik-
N/B |Tal.arv _Tal.arv_Tal.arv 2019 keama |Tal.arv__Tal.arv Tal.arv 2019 L
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet/rakenn. B 250 0 250 287 37 150 0 150 23 127
Irtain omaisuus/khall B 115 0 115 31 -84 0 0 /] 0 0
Tytiryht.osak.ja os B [/] 650 650 650 [ [ 0 0 0 0
Muut osakk.ja os. B 0 0 0 9 9 0 0 0 0 0
Irt ost/kasv.ja opetuspalv. 8 60 0 60 29 -31 0 0 0 0 0
Irt.ost/eliménlaatupalv. B 10 0 10 16 6 0 0 0 0 [4]
Irt.ost/tekninen B 20 0 20 0 -20 0 0 /] 0 0
It ost/tilapalvelu B 30 0 30 0 -30 0 0 0 0 0
Rak.peruskorj/tilap. B 980 0 980 569 -411 0 0 0 0 0
Katujen rakentamin B 450 0 450 273 -177 0 0 0 0 0
Katujen peruskorjaus B 400 0 400 273 -127 0 0 /] 0 /]
Leikkikentat B 30 0 30 19 -11 0 0 0 0 0
Puistot B 30 0 30 21 -9 0 0 0 0 0
Yhteistyohankkeet B 0 0 0 51 51 0 0 0 0 0
Maa-alueet/rakenn. B 65 0 65 29 -36 0 0 0 0 0
Litkuntapalvelut 8 20 0 20 21 1 0 0 0 0 0
Vesilaitos rakentam B 45 0 45 37 -8 0 0 0 0 0
Vesilaitos peruskor B 163 0 163 331 168 0 0 0 0 0
Viemdrilait.rakenta B 70 0 70 8 -62 0 1] 0 0 [}
Viemdrilait.perusko B 260 0 260 229 -31 0 0 0 0 1]
Investointiosa yhteensd 2998 650 3648 2881 -767 150 0 150 23 127
RAHOITUSOSA
Anfolainauksen muutos
Antolainasaam.lis B 200 0 200 0 -200
Antolainasaam.vdh B 0 0 0 51 -51
Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lain.lis8ys B 8 000 650 8650 5000 3650
Pitkéaik.lain.vdhen B 4100 0 4100 3865 -235
Vaikutus maksuvalm 1565 -1565
Rahoitusosa yhteens§ 4 300 4300 5430 -2000| 8000 650 8650 5051 3599
YHTEENSA 78 379 650 79029 79189 -2970| 76601 650 77251 73687 2064




5. TILINPAATOSLASKELMAT



5.1 TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan k&yttéén
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Sunnitelman mukaiset poistot
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET

Poistoeron muutos
Varausten muutos )
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2019]

3475934,62
943 897,63
587 038,55

2 282 914,62

7 289 785,42
41 400,00

-13 972 831,94

-3390 679,77
-512 986,86
-17 876 498,57
-40 596 199,27
-1 920 294,03
-1 295 358,42
-979 191,83
-62 667 542,12

-55 336 356,70
33727 880,09
22 207 522,00

63 914,38
307 759,37
-241 394,41
-445,92

129 833,42

728 878,81

-3 140 007,88

-2 411 129,07
186 387,01

~2 224 742,06

2018

3 640 984,31
893 223,54
693 546,79

2 264 686,41

7 492 441,05
44 580,00

-13644 177,89

-3370817,55
-449 203,81
-17 464 199,25
-40 084 952,68
-2 092 212,94
-1 283 108,61
-839 512,97
-61 763 986,45

-54 226 965,40
32 967 248,57
22 441 573,00

68 148,07
554 914,52
-292 401,85
-211,87
330 448,87

1 512 305,04

-3 003 336,82

-1 491 031,78

-931 935,07
1000 000,00
-1 422 966,85
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5.2 RAHOITUSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Toteutuma Toteutuma
2019 2018
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 728 878,81 1 512 305,04
Tulorahoituksen korjauserat -76 558,40 -29 085,46
Toiminnan rahavirta 652 320,41 1 483 219,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 B85 429,96 -2 952 135,83
Rah.os. investointimenoihin 7 000,00
Pys.vast. hyod. luov.tulot 103 752,00 60 040,00
Investointien rahavirta -2 781 677,96 -2 885 095,83
Toim. Jja invest. rahavirta -2 129 357,55 -1 401 876,25
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -36 000,00
Antolainasaam. vadhennys 51 225,11 55 825,30
Antolainauksen muutokset 51 225,11 19 825,30
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisays 5 000 000,00
Pitkdaik. lainojen v&hennys -3 865 320,97 -3 962 171,03
Lyhytaik. lainojen muutos 2 000 000,00
Lainakannan muutokset 3 134 679,03 -3 962 171,03
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos -21 892,84 57 594,36
Saamisten muutos 742 350,14 -230 610,35
Korottomien velk. muutos -2 285 156,86 1 984 819,28
Muut maksuvalm. muutokset -1 564 699,56 1 811 803,29
Rahoituksen rahavirta 1 621 204,58 -2 130 542,44
Rahavarojen muutos -508 152,97 -3 532 418,69
Rahavarat 31.12. 2 638 297,43 3 146 450,40
Rahavarat 1.1. 3 146 450,40 o6 678 869,09
Rahavarojen muutos -508 152,97 -3 532 418,69
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5.3 TASE
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilivuosi Ed. wvuosi
2019 00-12 2018 00-12
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 46 761,30 68 144,10
Muut pitkavaikutteiset menot 2 592,08
Aineettomat hyoddykkeet 46 761,30 70 736,18
Aineelliset hyoddykkeet
Maa- ja vesialueet 6 184 934,37 5 919 340,59
Rakennukset 21 513 763,80 22 767 808,64
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9 791 156,19 10 019 988,31
Koneet ja kalusto 345 742,24 389 820,88
Muut aineelliset hyoddykkeet 57 156,47 57 156,47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki 400 190,04 55 272,90
Aineelliset hyoddykkeet 38 292 943,11 39 209 387,79
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytdryhteis®iss 2 633 311,06 1 983 311,06
Kuntayhtymaosuudet 3 525 254,53 3 525 254,53
Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.y 2 271 113,60 2 271 113,60
Osakkeet ja osuudet 8 429 679,19 7 779 679,19
Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet 692 785,67 684 137,63
Muut osakkeet ja osuudet 692 785,67 684 137,63
Muut lailnasaamiset 1 972 276,33 2 022 276,33
Muut saamiset 330 365,37 331 590,48
Sijoitukset 11 425 106,56 10 817 683,63
PYSYVAT VASTAAVAT 49 764 810,97 50 097 807,60
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 74 691,71 74 605,35
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 74 691,71 74 605,35
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 153 452,30 1 355 433,06
Lainasaamiset 15 500,00 255 000,00
Muut saamiset 478 378,45 726 463,95
Siirtyvat korot 87 917,42 87 917,42
Muut siirtosaamiset 139 071,75 191 855,63
Lyhytaikaiset saamiset 1 874 319,92 2 6l6 670,06
Saamiset 1 874 319,92 2 616 670,06
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 1 156 513,82 1 156 513,82
Rahoitusarvopaperit 1 156 513,82 1 156 513,82
Rahat ja pankkisaamiset 1 481 783,61 1 989 936,58
VATHTUVAT VASTAAVAT 4 512 617,35 5 763 120,46
VASTAAVAA 54 352 120,03 55 935 533,41
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5.3 TASE

EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilivuosi Ed. vuosi
2019 00-12 2018 00-12
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 20 334 872,80 20 334 872,80
Edellisten tilikausien yli/alij&aama 6 224 618,87 7 647 585,72
Tilikauden yli-/alijdama -2 224 742,06 ~1 422 966,85
OMA PAACMA 24 334 749,61 26 559 491,67
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 745 548,06 931 935,07
POISTCERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 745 548,06 931 935,07
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat 85 187,71 83 801,35
Muut toimeksiantojen pddomat 156 076,57 179 269,41
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 241 264,28 263 070,76
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 17 155 034,04 16 113 062,38
Muut velat 1 581 538,91 1 565 014,78
Pitk&gaikainen 18 736 573,55 17 678 077,16
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 5 708 027,74 3 615 320,97
Ostovelat 1 395 891,68 2 990 702,93
Muut velat 406 079,36 354 612,07
Siirtovelat
Siirtyvat korot 79 007,66 93 510,02
Lomapalkkajaksotus 1 848 128,04 1 610 422,17
Valtionosuusennakot 378 444,75 320 350,58
Muut siirtovelat 478 405,30 1 518 040,01
Siirtovelat 2 783 985,75 3 542 322,78
Lyhytaikainen 10 293 984,53 10 502 958,75
VIERAS PAAOMA 29 030 558,08 28 181 035,91

VASTATTAVAA 54 352 120,03 55 935 533,41
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5.4 KONSERNILASKELMAT
Konsernituloslaskelma

Sivu
16.03.2020

EUR

Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
2019 2018
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 25.988.586,04 25.060.813,75
Maksutuotot 943.897,63 890.066, 34
Tuet ja avustukset 587.038,55 693.546,79

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
Osuus osakk.yhtién voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE/ JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja —-kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot

Kertaluonteiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpadtéssiirrot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Tilinpadtsdssiirrot
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

4.438.500,87
31.958.023,09

-17.879.774,10
-41.939.871,95
-1.952.827,70
-1.295.358,42
-22.216.274,23
-85.284.106,40
184.089, 38
-53.141.993,93
33.642.277,81
22.207.522,00

53.671,94
276.808,97
-357.887,83
-111.974,32
-139.381,24
2.568.424,64

-4.117.592,85
-91.772,48

~359.885,16
-4.569.250,49
-2.000.825,85

131,60
-38.624,19
-35.682,48
-74.175,07
-65.154,40

-2.140.155,32

4.424.528,03
31.068.954,91

-17.463.667,56
-41.470.412,92
-2.132.192,85
-1.283.108,61
-21.206.947,75
-83.556.329,69
147.997,10
-52.339.377, 68
32.898.734,02
22.441.573,00

58.503,63
118.924,23
-389.129,19
-95.774,05
-307.475,38
2.693.453,96

-4.216.320,55

-41.815,32

~4.258.135,87
~-1.564.681,091

456,75
-50.974,00
-34.575,00
-85.092,25
-64.773,60

~1.714.547,76
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Konsernin rahoituslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019%
2019 2018
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2.568.424,64 2.693.453,96
Tilikauden wverot ~-38.624,19 -50.874,00
Tulorahoituksen korjauserat -503.184,71 83.892,39
Toiminnan rahavirta 2.026.615,74 2.726.372,35
Investointien rahavirta
Investointimenot -5.988.845,27 -6.661.700,85
Rah.os. investointimenoihin 7.000,00
Pys.vast. hydd. luov.tulot 153.057,27 62.689,70
Investointien rahavirta -5.835.788,00 -6.592.011,15
Toim. ja invest. rahavirta -3.809.172,26 -3.865.638,80
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -5.776,72 -36.000,00
Antolainasaam. vahennys 18.854, 44 23.454,63
Antolainauksen muutokset 13.077,72 -12.545,37
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 8.516.096,00 3.005.500,00
Pitkdaik. lainojen vahennys -4.838.926, 56 -4.717.244,03
Lyhytaik. lainojen muutos 1.807.939,22 -65.503,89
Lainakannan muutokset 5.485.108, 66 -1.777.247,92
Oman pddoman muutokset 6.225,87 -38.144,45
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos ~70.918, 63 79.371,10
Vaihto-omaisuuden muutos ~10.021,26 -17.389,17
Saamisten muutos 1.641.253,06 ~768.571,68
Korottomien velk. muutos -2.431.022,01 2.360.667,87
Muut maksuvalm. muutokset -870.708, 84 1.654.,078,12
Rahoituksen rahavirta 4.633.703,41 ~173.859,62
Rahavarojen muutos 824.531,15 -4.039.498,42
Rahavarat 31.12. 6.327.9%66,01 5.503.434,86
Rahavarat 1.1. 5.503.434,86 9.542.933,28
Rahavarojen muutos 824.531,15 -4.039.498,42
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Konsernitase ’
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
2019 2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet 106.307,14 127.490,88
Muut pitkdvaikutteiset menot 484.036,25 501.741,74
Ennakkomaksut 73.555,18 6.316,11
Aineettomat hyddykkeet 663.898, 58 635.548,73
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 6.894.865,47 6.614,513,10
Rakennukset 35.342.462,79 34.710.654,58
Kiintedt rakenteet ja laitteet 10.215.639,42 10.277.413,11
Koneet ja kalusto 1.348.913,69 1.324.910,47
Muut aineelliset hyddykkeet 64.318,07 63.981,67
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4.668.159,98 4.126.418,89
Aineelliset hyoddykkeet 58.534.359,42 57.117.891,82
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3.309.241,86 3.192.033,96
Muut osakkeet ja osuudet 999.114,30 982.003,31
Muut lainasaamiset 23.664,01 26.293,34
Muut saamiset 548.797,04 544 .245,43
Sijoitukset 4.880.817,21 4.744.576,04
PYSYVAT VASTAAVAT 64.079.075,21 62.498.016,59
TOIMEKSIANTOQJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 152.938,70 184.730,22
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 74.691,71 74.605,35
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 227.630,41 259.335,57
VATHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 273.616,98 263.595,72
Vaihto-omaisuus 273.616,098 263.595,72
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 54.338,63 52.380,87
Lyhytaikaiset saamiset 3.773.540,77 5.078.697,69
Saamiset 3.827.879,40 5.131.078,56
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 55.693,57 75.127,96
Muut arvopaperit 1.156.513,82 1.156.513,82
Rahoitusarvopaperit 1.212.207,39 1.231.641,78
Rahat ja pankkisaamiset 5.115.758, 62 4.271.793,08
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10.429.462,39 10.898.109,14

VASTAAVAA 74.736.168,01 73.655.461,30
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16.03.2020
Konsernitase 1 2 3
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
2019 2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 20.334.872,80 20.334.872,80
Yhdistysten ja s&atididen peruspddoma 5.165,27 5.165,27
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 11.066,19 9.785,67
Edellisten tilikausien yli/alijdsm& 6.030.140,02 7.744.687,78
Tilikauden yli-/alijs&ma -2.140.155,32 ~1.714.547,76
OMA PAAOMA 24.241.088, 96 26.379.963,76
VAHEMMISTOOSUUDET 490.937,19 331.878,42
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPRAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset wvaraukset 653.250, 68 933.857,91
PAKOLLISET VARAUKSET 653.250,68 933.857,91
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat 147.656,42 195.295,85
Muut toimeksiantojen padomat 309.015,27 363.999, 63
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 456.671, 69 559.2095, 48
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23.765.679,75 19.828.301,37
Lainat julkisyhteisoilta 1.628.672,66 2.149.992,098
Lainat muilta luotonantajilta 5.238.986,93 5.448.181, 36
Muut velat 1.672.831,14 1.677.626,30
Laskennallinen verovelka 7.897,35 8.572,56
Pitk&daikainen 32.314.067,83 29.112.674,57
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta ©.337.041,92 4.093.688,19
Lainat julkisyhteisoéilta 326.320,33 127.78¢6,41
Lainat muilta luotonantajilta 158.195,05 111.837, 68
Saadut ennakot 23.704, 66 23.950,86
Ostovelat 2.752.744,15 4,462.121,25
Muut velat 1.086.562,22 950.570, 65
Siirtovelat 5.483.916, 60 6.185.474,01
Laskennallinen verovelka 411.666,73 382.362,11
Lyhytaikainen 16.580.151,66 16.337.791,16
VIERAS PAAOMA 48.894.219,49 45.450.465,73
VASTATTAVAA 74.736.168,01 73.655.461, 30
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16.03.2020
6.2 RAHOITUSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Toteutuma Toteutuma
2019 2018
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 728 878,81 1 512 305,04
Tulorahoituksen korjauserat -76 558,40 -29 085,46
Toiminnan rahavirta 652 320,41 1 483 219,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 885 429,96 -2 952 135,83
Rah.os. investointimenoihin 7 000,00
Pys.vast. hyodd. luov.tulot 103 752,00 60 040,00
Investointien rahavirta -2 781 677,96 -2 885 095,83
Toim. ja invest. rahavirta -2 129 357,55 -1 401 876,25
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -36 000,00
Antolainasaam. vidhennys 51 225,11 55 825,30
Antolainauksen muutokset 51 225,11 19 825,30
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen lisays 5 000 000,00
Pitk&daik. lainojen vahennys -3 865 320,97 -3 962 171,03
Lyhytaik. lainojen muutos 2 000 000,00
Lainakannan muutokset 3 134 679,03 -3 962 171,03
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos -21 892,84 57 594,36
Saamisten muutos 742 350,14 -230 610,35
Korottomien velk. muutos -2 285 156,86 1 984 819,28
Muut maksuvalm. muutokset -1 564 699,56 1 811 803,29
Rahoituksen rahavirta 1 621 204,58 -2 130 542,44
Rahavarojen muutos -508 152,97 -3 532 418,69
Rahavarat 31.12. 2 638 297,43 3 146 45G,40
Rahavarat 1.1. 3 146 450,40 6 678 869,09
Rahavarojen muutos -508 152,97 -3 532 418,69
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6.3 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.3.1 ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS-
PERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on laskettu Kvalt §69/2001 [aaditun poistosuunniteiman
mukaisesti. Uutta tarkistetiua poisto-ohjelmaa Kvalt §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 lahtien.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty {aseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kdsittely
Kuntarahoitus Oyj.n kanssa on tehty yleissopimus Kvalt § 71. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

6.3.2 TULOSLASKELMAN TAl TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

6.3.3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

6.3.4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on maksanut edellisen tilikauden aikana ylijadman palautusta 348.450 €.

Tama on kirjattu muihin rahoitustuottoihin. Vuonna 2019 vastaavaa ei ole maksettu.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy on maksanut osinkotuottoa 155.905,53 €. Vertailuvuonna vastaavaa ei ole maksettu.
Aluelammon joulukuuta 2019 koskevat laskut ovat kirjautuneet vuodelle 2020. N&iden laskujen
kokonaissumma on ollut 46.238,39 € alv 0 %.

Muilta osin tiedot ovat edelliseen tilikauteen vertailukelpoisia.

6.3.5 AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Tilikaudelle ei ole kirjattu mitdan merkittavaa aikaisempiin tilikausiin kohdistuvaa tuloa tai menoa.
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6.4 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisdt ja jAsenkuntayhtymat.

SISAISET LHKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset
ja velat on vahennetty vahdaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin
sisaltyvia sisédisia katteita ei ole.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen ja jadsenkuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Tytéryhteisdjen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmatla.
Kuntayhtymat on yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien mukaan.

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli-ja alijadmésta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Kotikoivu Oy:n rakennusten kertynyt poistoero 31.12.2008 yhteensd 2.919.383,77 € on oikaistu.
Vuodet 2009-2013 yhtié on kirjannut poistot kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti.
Elinkeinoverolain mukaiset poistot on otettu kayttdén 1.1.2014 1ahtien.

Poistoero vuosilta 2014-2015 yhteenséa 81.578,63 € on oikaistu.

Muuttuneen ohjeistuksen vuoksi poistoeroa ei ole kirjattu vuosilta 2016-2019, koska yhti6 kirjaa
poistot oman poistosuunnitelman mukaisesti.

OSAKKUUSYHTEISOT
Osakkuusyhteisé on yhdistelty pddomaosuusmeneteimalld konsernitilinpdatdkseen.
Osakkuusyhteisdn yhdistelyn vaikutus omaan pd&omaan on 780.494,08 €.

POIKKEAVAT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT
Poikkeavia arvostus- ja jaksotusperiaatteita ja menetelmia ei ole.

POIKKEAVAT TILIKAUDET
Poikkeavia tilikausia ei ole. Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty saman tilikauden mukaisesti.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedat ovat edelliseen vuoteen vertailukelpoisia.
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6.5.6
TOIMINTATUOTOT Konserni Kunta
TEHTAVAALUEITTAIN (ulkoiset) 2019 2018 2019 2018
Kaupunginhallitus = 25 493 390 24 507 576 825 152 931 062
Lasten ja nuorten lautakunta 1 096 284 982 669 1096 284 982 669
Eidmanlaatulautakunta 363 187 364 582 363 187 364 582
Tekninen lautakunta 5005 162 5214 128 5005 162 5214 128
Toimintatuotot yhteensi 31 958 023 31 068 955 7 289 785 7 492 441
* Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
6.5.7
VEROTULOJEN ERITTELY 2019 2018
Kunnan verotulo 28 795 963,93| 28 105 644,08
Osuus yhteiséveron tuotosta 1959 255,15 1 892 453,68
Kiinteistévero 2972 661,01 2 969 150,81
Verotulot yhteensa 33 727 880,09| 32 967 248,57
6.5.8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2019 2018
Peruspalvelujen valtionosuus 22 797 483,00 23 050 934,00
siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 401 112,00
siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kultt.toim.valt.os. -589 961,00 -609 361,00
Valtionosuudet yhteensa 22 207 522,00 22 441 573,00
6.5.9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 34 338 752,55| 34 242 814,79
Muiden palvelujen ostot 6 257 446,72 5842 137,89
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 40 596 199,27 40 084 952,68
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6.5.11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

POISTOSUUNNITELMA

Ryhma Nimi Laskentaryhma Tili
1 AINEETTOMAT HYODYKKEET

101 Tietoliikenneohjeimistot

10101 Ohjelmistot 5v. tasapoisto 03 1005
10102 Ohjelmistot 2v. tasapoisto 02 1005
103 Muut pitkavaikutteiset menot

10301 Rahoitusosuudet Sv. tasapoisto 10 1010
10302 Rahoitusosuudet 2v. tasapoisto 09 1010
2 AINEELLISET HYODYKKEET

201 Maa- ja vesialueet

20101 Maa- ja vesialueet 01 1100
20103 Kiinteistojen liittymismaksut 01 1102
202 Rakennukset ja rakennelmat

20200 Asuinrakennukset 30v. tasapoisto 21 1110
20201 Asuinrakennukset 50v. tasapoisto 20 1110
20202 Hallinto-ja laitosrakennukset 50v. tasapoisto 20 1115
20203 Hallinto-ja laitosrakennukset 30v. tasapoisto 21 1115
20204 Hallinto-ja laitosrakennukset 20v. tasapoisto 22 1115
20205 Tehdas-ja tuotantorakennukset 30v. tasapoisto 21 1120
20206 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v. tasapoisto 22 1120
203 Kiinteat rakenteet ja laitteet

20301 Liikennevayldt 20%/v menojaam. 30 1130
20302 Muut maarakenteet 20%/v menojaam. 30 1130
20303 Vesirakenteet 20%/v menojdam. 30 1130
20304 Sillat, laiturit, uimalat 25%/v menojaam. 33 1130
20315 Vedenjakelu- ja viemériverkko 10%/v menojaam. 31 1140
20316 Ulkovalaisinlaitteet 20%/v menojéam. 30 1150
20318 Laitoskoneet ja laitteet 15%/v menojaam. 32 1150
20360 Muut kiint.koneet,laitt.ja rakenteet 10v. tasapoisto 81 1150
204 Koneet ja kalusto

20401 Kuljetusvalineet 5v. tasapoisto 40 1160
20402 Kuljetusvalineet 10v. tasapoisto 41 1160
20403 Kuljetusvalineet 4v. tasapoisto 44 1160
20404 Muut koneet ja kalustot 3v. tasapoisto 42 1170
20405 Muut koneet ja kalustot Sv. tasapoisto 40 1170
20406 Muut koneet ja kalustot 10v. tasapoisto 41 1170
205 Muut aineelliset hyodykkeet

20501 Arvo- ja taide-esineet 01 1184
20502 (Tietokonelaitteet)

206 Keskeneraiset hankinnat

20601 Keskeneriiset hankkeet 1195
3 PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

301 Osakkeet ja osuudet

30101 Kuntayhtym&osuudet 01 1203
30102 Tytaryhteisé osakkeet ja osuudet 01 1201
30103 Yhteisyhteis® osakket ja osuudet 01 1207
30104 Muut osakkeet ja osuudet 01 1210
30105 Muut osakkeet ja osuudet/osakkuus-ja omistusyht. 01 1208



ORIVEDEN KAUPUNKI
POISTOSUUNNITELMA
Hyviksytty KV 17.9.2012

OMAISUUSLAJI
Aineettomat hysdykkeet
Aineettomat oikeudet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakelu verkosto
Viemdriverkosto
Kaukoldmpdverkko

Sdhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt.

Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema
ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sdhko-, vesi- ja ldmpdlaitosten laitteet
Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Lrd

|

ned

1.1.2013 lukien

POISTO- POISTO-

MENE- AJIKA POISTO
TELMA VUOSINA %
tasa 5-20

tasa 2-5

tasa 5-20

tasa 2-5

tasa 2-5

tasa 2-5

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

tasa 20-50

tasa 20-30

tasa 20-30

tasa 10-20

tasa 30-50

menoj. 15-20
menoj. 10-25
menoj. 10-20
menoj. 7-10
menoj. 7-10
menoj. 10-15
menoj. 15-20
menoj. 20-22
menoj. 12-15
menoj. 15-20
tasa 10-20

tasa 15-20

tasa 10-15

tasa 10-15
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ORIVEDEN KAUPUNKI 1.1.2013 lukien
POISTOSUUNNITELMA POISTO- POISTO-
Hyviksytty KV 17.9.2012 MENE- AIKA POISTO
TELMA VUOSINA %
OMAISUUSLAJI
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasa 15-20
Puiset alukset ja uivat tySkoneet tasa 8-15
Muut kuljetusvélineet tasa 4-7
Kuorma-autot tasa 5-10
Liikkuvat tyokoneet tasa 5-10
Raskaat koneet tasa 10-15
Kevyet koneet tasa 5-10
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5-15
Atk-laitteet tasa 3-5
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3-5

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo ja taide-esineet el poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Investointien pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Ensikertaisen kalustuksen osalta noudatetaan rakennuksen poistoaikaa.
Poistosuunnitelman mukaisia lyhyimpié poistoaikoja noudatetaan, ellei hankekohtaisesti toisin padtetd.



S

6.5.12
PAKOLLISTEN VARAUSTEN Konserni Kunta
MUUTOKSET 2019 2018 2019 2018
Eldkevaraus 1.1. 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella
Eldkevaraus 31.12. 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 917 173,77 795138,17

Vdhennykset tilikaudelia -272 206,95

Lisaykset tilikaudella 122 035,60
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 644 966,82 917 173,77
Muut pakolliset varaukset 1.1. 16 684,14 9 983,49

Véhennykset tilikaudella -8 400,28 -1 024,95

Lisdykset tilikaudella 7 725,60
Muut pakolliset varaukset 31.12. 8 283,86 16 684,14
6.5.13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK. Konserni Kunta
LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT 2018 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 76 558,40 32 645,22 76 558,40 32 645,22

Muut myyntivoitot 36 968,85 4 826,66 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 113 527,25 37 471,88 76 558,40 32 645,22
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 3 559,76 0,00 3 559,76

Muut myyntitappiot 7,04 14 920,74 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 7,04 18 480,50 0,00 3 559,76
6.5.14
SATUNN.TUOTTOJEN JA Konserni Kunta
KULUJEN ERITTELY 2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
6.5.15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN Kunta
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 20198 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisOista 48 000,00 96 000,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 163 170,23 7 079,11
Peruspddoman korot kuntayhtymiltd 87 917,42 87 917,42
Yhteensd 299 087,65| 190 996,53
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SAAMISTEN ERITTELY

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

saamiset saamiset
2019 2018 2019 2018
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 63 200,33 118 471,44
Lainasaamiset 0,00 195 000,00
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset 87 917,42 87 917,42
Saamiset osakkuusyhtiilta
Myyntisaamiset 1 535,53 2 035,25
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 1088716,44| 1234 926,37
Lainasaamiset 15 500,00 60 000,00
Muut saamiset 478 378,45 726 463,95
Siirtosaamiset 139 071,75 191 855,63
SAAMISET YHTEENSA 0,00 0,00/ 1874319,92| 2616 670,06
6.6.1.24
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2019 2018 2019 2018
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojddmat 42 556,70 35 431,52
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa 42 556,70 35 431,52
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 85 877,74 82 181,17 87 917,42 87 917,42
Kelan korvaus ty6terveydenhuollon kor 157 243,07 173 923,54 93 829,00 126 000,00
Laakareiden koulutuskorvaus 7 482,26 7 120,61 0,00 0,00
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 40 927,59 115 530,66 6 846,69 28 222,43
Muut tulojéédmat 138 527,33 162 545,66 38 396,06 37 633,20
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 430 057,99 541 301,64 226 989,17 279 773,05
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6.6.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

6.6.2.25
OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY Konserni Kunta
OMA PAAOMA 2019 2018 2019 2018
Peruspiddoma 1.1. 20334 872,80 20334872,80] 20334872,80[ 2033487280
Lisdykset
Peruspiddoma 31.12, 20334 872,80 20334872,80] 20334872,80 2033487280
Yhdistysten ja saitididen peruspdioma 1.1. 5165,27 5165,27
Lisaykset
Vahennykset
Yhdistysten ja sditididen peruspddoma 31.12. 5 165,27 5 165,27
Muut omat rahastot 1.1. 9 785,67 10 242,42
Lisdykset 1412,12
Vahennykset -131,60 -456,75
Muut omat rahastot 31.12. 11 066,19 9 785,67
Edellisten tilikausien yli-/alijdama 1.1. 7 744 687,78 5896 330,72 7 647 585,72 6 197 084,15
Lisaykset tilikaudella 1 848 357,06 1 450 501,57
Véahennykset tilikaudella -1714 547,76 -1 422 966,85
Edellisten tilikausien yli-/alijagami 31.12. 6 030 140,02 7744 687,78 6 224 618,87 7 647 585,72
Tilikauden yli-/alijadmi -2 140 155,32 -1714 547,76 -2 224 742,06 -1 422 966,85
OMA PAAOMA YHTEENSA 24241 088,96| 26 379963,76] 24334749,61| 26 559 491,67
6.6.2.27
VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2025 TAlI SEN JALKEEN Kunta
2019 2018
Kotimaiset talletuspankit 3 509 959,68 3772 227,22
Kuntarahoitus 2 850 000,00 1 500 000,00
YHTEENSA 6 359 959,68 5272 227,22
6.6.2.30
VIERAS PAAOMA 2019 2018
Pitkdaikain. Lyhytaikain. Pitkdaikain. Lyhytaikain.
Velat tytiryhteisoille
Ostovelat 900,00 1 610,00
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 1 269 800,32
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat 63 151,48
Velat muille
Lainat 17 1565 034,64 5708 027,74 16113 062,38 3615 320,97
Saadut ennakot
Ostovelat 1394 991,68 1656 141,13
Muut velat 1 581 538,91 406 079,36 1 565 017,78 354 612,07
Siirtovelat 2 783 985,75 3542 322,78
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 18 736 573,55 10293984,53| 17678080,16[ 10502 958,75
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6.6.2.32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Pitkdaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1672831,14| 1677 626,30 1581 538,91 1565 014,78
Muut velat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset muut velat yhteenséa 1672831,14| 1677626,30{ 1581538,91 1565014,78
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 11 304,40 8 384,72 11 304,40 8 384,72
Muut velat 1075 257,82 942 185,93| 394 774,96 346 227,35
Lyhytaikaiset muut velat yhteensi 1086 562,22 950 570,65] 406 079,36 354 612,07
MUUT VELAT YHTEENSA 2759 393,36| 2628 196,95| 1987 618,27| 1919 626,85
6.6.2.33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2019 2018 2019 2018
Tuloennakot
Valtionosuusennakot 378 444,75 320 350,58| 378 444,75 320 350,58
Tuet ja avustukset PSHP 161 780,81 188 230,53
Tuloennakot yhteensd 540 225,56 508 581,11 378 444,75 320 350,58
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 3662 072,95] 3291496,00| 1848 128,04/ 161042217
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 244 344,75 379 152,41 0,00 110 748,53
Siirtyvat korot muille 106 377,78 116 199,44 79 007,66 93 510,02
Sote YT-alueen lisdlasku 108 234,49 453 767,43 108 234,49 453 767,43
MAL 3 -hankeen loppulasku 0,00 223 424 11 0,00 223 424,11
Joulukuun verotilitys 0,00 683 393,27 0,00 683 393,27
Muut siirtovelat 822 661,07 529 460,24 370 170,81 46 706,67
Menojadamat yhteensad 4943 691,04| 5676 892,90| 2405541,00f 3221972,20
SIIRTOVELAT YHTEENSA 5483 916,60| 6 185474,01| 2783 985,75| 3 542 322,78




6.7 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
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6.7.34
VELAT JOIDEN VAKUUDEKS! ANNETTU Konserni Kunta
KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN 2019 2018 2019 2018
Oriveden Kotikoivu Oy 6 940 593,40 6 224 885,73
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 687 732,56 742 259,06
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 7 628 325,96 6 967 144,79 0,00 0,00
6.7.38
VUOKRAVASTUUT Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Pirkanmaan Liitto 18 517,97 53 352,05
Tampereen kaupunkiseudun Ky 6 452,10 7 733,59
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 2188 752,99 1972838,43
Oriveden Jaahaili Oy 11 776,25 10 780,70
Orivesi-talo Oy 4 898,04 9 404,24
Oretna Oy / Tyépaja 71 884,35 126 730,44 71 884,35 126 730,44
Tukirahoitus Oy 0,00 1277,60 0,00 1 277,60
Nordea Rahoitus Suomi Oy 243 606,55 284 866,65 243 606,55 284 866,65
Danske Bank 157 896,38 115 099,46 157 896,38 115 099,46
Kuntarahoitus Oyj 146 371,64 198 592,53 146 371,64 198 592,53
Vuokravastuut yhteensd 2 850 156,27] 2 780 675,69 619 758,92 726 566,68
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 863 592,39 918 111,07 262 467,90 318 130,62
Siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 0,00 0,00
6.7.39
KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN Konserni Kunta
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA 2019 2018 2019 2018
Oriveden Jaahalli Oy
Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma 193 918,90 205 000,00
Orivesi-Talo Oy 966 045,00f 1034 101,00
Oriveden Kotikoivu Oy 3145 688,19| 2 320 421,41
Tytaryhteiséjen puolesta annetut ynteensd 4305 652,09| 3559 522,41
QOriveden Alueldmpo Oy 50 000,00 50 000,00
Yhteisyhteisdjen puolesta annetut yhteenséd 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 422,32 244,43
Jésenkuntayhtymat yhteensd 422,32 244,43
6.7.40
MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET Konserni Kunta
MUIDEN PUOLESTA 2019 2018 2019 2018
Oriveden Palvelutalosdétio 932 756,60 1 070 653,63 932 756,60/ 1 070 653,63
Muiden puolesta yhteensa 932 756,60 1 070 653,63 932 756,60{ 1 070 653,63
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista *
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 55513 136,00 53 007 383,00
Kunnan mahd.vastuuta katt.osuus takausk.rahastost 36 524,00 34 054,80
Kuntien takauskeskus yhteensa 55 549 660,00/ 53 041 437,80

*Kuntajaoston lausunto 2007/82
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6.7.41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Opintorahasto Kaup./Srk 20 373,59 22 340,06
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Sopim. sis. lunastusvelvoitteet 347 169,68 335 988,94

Potilasvakuutusvastuu 5 123,46 186 782,32
Arvonliséveron palautusvastuu 1400 148,07 1615 468,84 1400 148,07 1615 468,84
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 74 558,03 74 462,37
Orivesi-talo Oy 174 973,76 212 018,86
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteenséa 1 649 679,86 1901 950,07 1400 148,07 1615 468,84
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 2 825000,00f 2840000,00f 282500000, 2840 000,00
Johdannaissopimukset

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Nimellisarvo 31.12. 2658 756,96| 1547 272,84

Kaypéarvo 2452 304,72] 1447 983,38
PERUSTAMISHANKKEIDEN VALTIONOSUUDEN Konserni Kunta
PALAUTUSVASTUU 2019 2018 2019 2018
-Kuitavuoren koulu, vastuu paattyy v.2020 2263 000,001 2263 000,00 226300000 2263 000,00
-Nuorisotalon perusk.,vastuu paattyy v. 2020 17 000,00 17 000,00 17 000,00 17 000,00
-Leppéstenvuoren ulkoilur. vastuu paatt. v.2019 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00
-Teerijérven kierros, vastuu paattyy v.2020 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
-Erajérven koulun lahil.paikka paéattyy v.2020 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
-Uimahallin peruskorj.,vastuu pédattyy v.2020 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
-Paltanméen urhe.reit.valaistus,pdéttyy v.2020 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00
Yhteensia 2 825 000,00| 2840 000,00 2825000,00f 2840 000,00




6.8 HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.8.42

HENKILOSTON MAARA 31.12. 2019 2018

vakinaiset, maddraaikaiset, tydll.tt ja projektitnt

Hallinto- ja talouspalvelut 56 53

Kasvatus- ja opetuspalvelut 313 326

Tekniset- ja ympaéristopalvelut 86 91

Yhteensid 455 470

6.8.43

HENKILOSTOKULUT 2019 2018

Palkat ja palkkiot 14 166 993,73 13 874 497,11
Henkilbkorvaukset ja muut henk.men.korj.erét -194 161,79 -230 319,22

Palkat ja palkkiot 13 972 831,94 13 644 177,89
HenkilGsivukulut

Elakekulut 3390 679,77 3370817,55

Muut henkildsivukulut 512 986,86 449 203,81
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 17 876 498,57 17 464 199,25
Henkilgstokuluja kirjautunut investointinhankkeisiin 40 741,00 39 919,60
Yhteensd henkiléstokulut 17 917 239,57 17 504 118,85
6.8.44
LUOTTAMUSHENKILC_?N PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2019 2018
Oriveden Sosiaalidemokraatit 6 158,25 6 425,25
Oriveden Seudun Vasemmistoliitto 1 330,00 1 384,00
Kristillisdemokraatit 281,25 291,00
Oriveden Kokoomus 3 851,00 4 051,50
Suomen Keskusta 4 004,25 4 299,75
Keskustan Pirkanmaan piiri ry 48,00 108,00
It8-Pirkanmaan Vihreat ry. 515,00 512,00
Oriveden Perussuomalaiset ry. 927,75 988,50
Yhteensa 17 115,50 18 060,00
6.8.45
TILINTARKASTUSPALKKIOT 2019 2018
KPMG Oy Ab 15 800,00 5 282,00
Yhteensd 15 800,00 5 282,00
6.8.46

KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIKETOIMET

Kaupunginjohtajan kanssa on 15.5.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden

palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.




ORIVEDEN KAUPUNGIN HENKILOMAARA TULOSYKSIKOITTAIN 31.12.2019

Yleisjohto ja kehittaminen
Tulosyksikko

Yleisjohto

Elinvoimapalvelut

Asumispalvelut

Maankayttopaivelut

Tyollisyys- ja kehittdmispalvelut
Yleisjohto ja kehittaminen yht.

Hallinto- ja talouspalvelut
Tulosyksikké

Hallinto- ja talouspalvelut
Henkilostopalvelut

Hallintopalvelut

Talouspalvelut

Maaseutupalvelut
Tietohallintopalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut yht.

Kasvatus- ja opetuspalvelut
Tulosyksikké

Hallintopalvelut

Projektit

Péaivahoito / hallinto
Eskariryhméperhepaivahoito-Hirsild
Hoiman vuoropéivakoti

Keskustan péivakoti Niittykukka
Aseman paivakoti

Erdjérven paivakoti

Orivarsan paivakoti

Vuokkokujan péivakoti

Wanhan aseman paivakoti
Perhepéivahoito

Esiopetus / Erdjarven paivékoti
Esiopetus / Vuokkokujan paivakoti
Esiopetus / Hirsilan koulu

Esiopetus / Karpiniahden koulu
Kultavuoren esiopetus

Esiopetus / Kultavuoren koulu
Esiopetus / Rovastinkankaan koulu
Erityisopetus / Karpinlahden koulu
Erityisopetus / Kultavuoren koulu
Erityisopetus / Yhteiskoulu
Erityisopetus / Rovastinkankaan koulu
Perusopetus / Erdjarven koulu
Perusopetus / Hirsildn koulu
Perusopetus / Karpinlahden koulu
Perusopetus / Kultavuoren koulu
Perusopetus / Yhteiskoulu
Perusopetus / Rovastinkankaan koulu
Lukio

Eldmanlaatupalvelut / kansalaisopisto
Etdmaénlaatupalvelut / kirjasto
Eldmanlaatupalvelut / liikuntapalvelut
Eldmanlaatupalvelut / nuorisopalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelut yht.

Henkilémadrd
31.12.2019
1
4
1
4
18
28

Henkilomdara
31.12.2019

N G 0 ® —

28

Henkilomé&ara
31.12.2019
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Miehia Naisia

4
2 2
7 11
1 17
Miehid Naisia
1

6

8

6

2 3
1 1
3 25
Miehid Naisia
1

2

1 5
3

2 14
8

9

3

10

12

3

13

1

1

1

2

3

5

1 2
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1 7
5

4
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1 4
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Maéraaik.

Mairaaik.

Maaraaik.
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61

N

113

Tyoll.

Tyéll.

Tysll.

5.3.2020

Oppisop.

Oppisop.

Oppisop.



Tekniikka- ja ympaéristopalvelut
Tulosyksikko

Teknikka- ja ymparistopalvelut / hallinto
Tilapalvelut / kiinteisténhuolio

Tilapalvelut / ateria- ja siivouspalvelut
Kunnallistekniikka / likennevaylat
Kunnallistekniikka / puistot ja yleiset aluest
Vesihuoltolaitos

Ympdéristépalvelut / rakennusvalvonta
Ympéristdpalvelut / ympéristénsuojelu

Tekniikka- ja ympéristopalvelut yht.

YHTEENVETO HENKILOSTO
Yleisjohto ja kehittdminen
Hallinto- ja talouspalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Tekniikka- ja ympéristopalvelut

143

Henkilomdéra Miehid Naisia Vakituinen Madrdaik. Ty6ll. Oppisop.

31.12.2019
1 1 1
11 10 1 11
58 1 57 53 5
4 4 4
1 1 1
9 9 9
2 1 1 2
86 26 60 81 5

31.12.2019 Miehid Naisia Vakituinen Maardaik. Tyoll. Oppisop.

28 11 17 19 4 3
28 3 25 25 3

313 55 258 197 113 1
86 26 60 81 5

455 95 360 322 125 4



7. ERIYTETYT TILINPAATOKSET



ORIVEDEN KAUPUNKI

149

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspdaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijdamad) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijdama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

Kaupungin omalle pddomalle perima korko, %

2019 2018

1920 578,51 2048 041,17

10 248,44 52 921,49

212,00 117,00
-215 729,11 -234 990,42

-456 413,556 -672 142,66 -497 650,10 -732 640,52
-367 797,29 -354 611,98
-69 765,08 -62 965,87

-14 710,23  -452 272,60 -15912,03 -433 489,88

-665 962,44 -665 962,44 -668 934,06 -668 934,06

-35 429,77 -33 274,34

105 231,48 232 740,86
2169,38 3115,18
-28 314,72 -35 002,11
-65 470,63 -65 470,29

0,00 -9161597 0,00 -97 357,22

13 615,51 135 383,64

13 615,51 135 383,64

13 615,51 135 383,64

1,4 3,8

1,8 4,6

0,7 6.6

1,5 1,5



ORIVEDEN KAUPUNKI

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijdgama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen védhennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma & vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv

Quick ratio

Current ratio

*} taseyksikkd perustettu v. 2016. Tunnuslukuun on huomioitu vuodet 2015-2019.

2019 2018
105 231,48 232 740,86
665 962,44 668 934,06
91 615,97 -97 357,22
679 577,95 804 317,70
-604 840,40 -620 584,72
0,00 -604 840,40 0,00 -620 584,72
74 737,55 183 732,98
0,00 0,00 0,00 0,00
2 000 000,00 0,00
-537 036,00 1462 964,00 | -437036,00 -437 036,00
-1 995 791,48 242 402,05
86 896,53 -1 908 894,95 16287,99 258 690,04
-445 930,95 -178 345,96
-371 193,40 5 387,02
504 572,58 875 765,98
| 87576588 -371193,40| | 870 378,96 5 387,02
1707 *) 1632
112,4 129,6
1,6 3,1
1,3 1,8
78 136
3,8 2,9
3,8 2,9




ORIVEDEN KAUPUNKI

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A
Il

v

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
4. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta
5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)
Tilikauden ylijgadma (alijdama)

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

S

2019 2018
6 045 054,25 6 106 176,29
6 004 502,34 6 065 624,38
44 339,37 42 388,19
98 455,38 136 153,98
5861 707,59 5 884 614,53
0,00 2 467,68
0,00 0,00
40 551,91 40 551,91
40 551,91 40 551,91
3581 713,36 1957 115,28
3077 140,78 1081 349,30
3077 140,78 1081 349,30
744 495,24 605 733,38
2319 371,46 475 615,92

13 274,08
504 572,58 875 765,98
9 626 767,61 8 063 291,57
2019 2018
4 375 269,77 4 361 654,26
4 364 712,06 4 364 712,06
-3 057,80 -138 441,44
13 615,51 135 383,64
5251 497,84 3701 637,31
4 300 070,91 3020 582,78
2718 532,00 1 455 568,00
1581 538,91 1565 014,78
951 426,93 681 054,53
637 036,00 437 036,00
49 032,27 43 558,23
53 471,07 33 617,59
124 096,86 89 176,00
87 790,73 77 666,71
9 626 767,61 8 063 291,57
45,4 54,1
272,0 176,2
11 -3
3356 1893
0 0




Oriveden kaupunki I Sivu
1 )] 16.03.2020
TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 2019 muutos 2019 01-12
VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.165.710 2.165.710 1.920.578,51 245.131,49
Muut suoritteiden myyntituotot 3.500 3.500 9.239,31 -5.739,31
Myyntituotot 2.169.210 2.169.210 1.929.817,82 239.392,18
Tuet ja avustukset 800 800 212,00 588,00
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 1.009,13 -1.009,13
Muut toimintatuotot 1.009,13 -1.009,13
TOIMINTATUOTOT 2.170.010 2.170.010 1.931.038,95 238.971,05
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -306.760 -306.760 -367.797,29 61.037,29
Henkilésivukulut -79.490 -79.490 -84.475,31 4.985,31
Henkildstokulut -386.250 -3B6.250 -452.272,60 66.022, 60
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -322.550 -322.550 -456.413, 55 133.863,55
Palvelujen ostot -322.550 -322.550 -456.413,55 133.863,55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -240.920 -240.920 -215.729,11 -25.190,88
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -240.920 ~240.920 -215.729,11 -25.190,6089
Muut toimintakulut
Vuokrat -25.570 -25.570 -25.483,91 -86,09
Muut toimintakulut -5.310 -5.310 -9.945,86 4.635,86
Muut toimintakulut -30.880 -30.880 -35.429,77 4.549,77
TOIMINTAKULUT -980.600 -980.600 -1.159.845,03 179.245,03
TOIMINTAKATE/JAAME 1.189.410 0 1.189.410 771.183,92 418.216,08
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2.169,38 -2.169,38
Korkokulut -28.314,72 28.314,72
Muut rahoituskulut -65.470 -65.470 -65.470,63 0,63
Rahoitustuotot ja -kulut -65.470 -65.470 -91.615,97 26.145,97
VUOSIKATE 1.123.940 0 1.123.940 678.577,95 444.362,05
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -639.350 ~-639.350 -665.962, 44 26.612,44
Poistot ja arvonalentumiset -639.350 -639.350 -665.962,44 26.612,44
TILIKAUDEN TULOS 484.590 0 484.580 13.615,51 470.974,49
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 484.590 ] 484.590 13.615,51 470.974,49
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ORIVEDEN KAUPUNGIN VESIHUOLTOLAITOS

Toimintakertomus 2019

Vesilaitos

Talousvedenlaatu: Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vedenottamoiden ja
jakeluverkoston vedenlaatua valvotaan yhteistyésséa vesilaitoksen ja ympéristo-
terveysviranomaisen kanssa laaditun valvontatutkimusohjelman mukaisesti.
Valvontatutkimusohjelma on laadittu vuonna 2018 ja se koskee vuosia 2019~
2023. Valvontatutkimusohjelma tarkistetaan ja péivitetadn vahintaén viiden
vuoden vélein. Valvontatutkimusohjelma siséltaad mm. kayttétarkkailun, joka on
laitoksen itse suorittamaa valvontaa seké viranomaisvalvonnan. Vesinédytteet
vedenottamoilta ja verkostosta on vuonna 2019 ottanut ja naytteet tutkinut Ko-
kemdenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys. Valvontatutkimusohjelman mu-
kaisesti suoritettujen vesinaytteiden vedenlaatu on vuonna 2019 tayttanyt hy-
van talousveden laatuvaatimukset.

Verkostoon pumpatut vesimaarat: Oriveden kaupungin vesilaitoksen jakeluver-
kostoon on vuonna 2019 pumpattu raakavesi Yrosjoen ja Kiviharjun pohjave-
denottamoilta. Varavedenottamoita, Naarajoki ja Karhunotko, ei ole kaytetty
vedentuotantoon vuonna 2019. Pumpattu kokonaisvesimaara oli yhteensa
474.800 m3. Vuorokautinen pumpattu keskiarvo vesimaara oli 1.300 m3/vrk.
Vedentuotannosta Kiviharjun vedenottamolta otettu vesimaara oli 327.610 m?
(keskiarvo 898 m3/vrk) ja Yrosjoen vedenottamolta 147.190 m® (keskiarvo 403
m3/vrk). Pumpatut vesimaarat alittivat vedenottamoille my6nnetyt vedenottolu-
vat (Kiviharju 1.200 m3/vrk ja Yrosjoki 900 m3/vrk).

Laskutetut vesimaarat: Oriveden kaupungin vesilaitos on toimittanut vuonna
2019 talousvettd oman jakeluverkoston kuluttajille, Erdjarven Seudun Vesi-
osuuskunnalle seka Ponsan Vesiosuuskunnalle. Oman jakeluverkoston lasku-
tettu vesiméaara oli 317.236 m?, Erajarven Seudun Vesiosuuskunnalta laskutet-
tiin 15.386 m?3 ja Kangasalan kaupungin alueella toimivalta Ponsan vesiosuus-
kunnalta 4.764 m3.

Vesimittarikanta: Oriveden kaupungin vesilaitoksen vedenjakeluverkostolla on
yhteensa 2.405 kpl vesimittareita. Vesimittareiden lukematietoon perustuen
suoritetaan kadyttdveden ja/tai jAteveden kulutuslaskutus, sekd vesimittarin ko-
koon sidotut perusmaksut. Erajarven alueella on kaupungin vesihuoltolaitoksel-
la yksinomaan jatevesilaskutusta palvelevia vesimittareita seké alueella toimi-
van Erajarven Seudun Vesiosuuskunnan kanssa yhteiskaytossa olevia vesimit-
tareita. Vuonna 2019 vaihdettiin vanhoja vesimittareita uusiin yhteensé 211 kpl.
Tavoitteena on, ettd mittarikantaa uusittaisiin noin 200 kpl/vuosi.

Vedenkasittely: Yrdsjoen- ja Kiviharjun vedenottamoilta otettava raakavesi kasi-
teltiin Hirsilan vedenkasittelylaitoksella. Vedenkasittelyssé nostetaan raakave-
den alhainen pH-arvo ennen verkostoon johtamista arvoon n. 8,2 pH. Veden-
kasittelylld ehkéistdan putkistojen ja vesijohtoon kytkettyjen laitteistojen korroo-
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siota. Vedenkasittelykemikaalina kdytetdan soodaa. Vuonna 2019 kaytettiin
soodaa yhteensa 27.950 kg, eli n. 67 g/kasitelty vesikuutio.

Vesilaitoksen Orituvan ja Naarajoen paineenkorotusasemat saneerattiin vuon-
na 2019.

Varautuminen: Vesilaitoksella on suunniteima toimenpiteistd mahdollisten ta-
lousveden laadun hairidtilanteiden varalle ja se péivitettiin kevdan aikana. Toi-
menpideohjetta paivitetdan yhteystahojen kanssa vuosittain pidettavassa neu-
vottelutilaisuudessa. Tilaisuudessa oli Iasné vesilaitoksen ja kaupungin vika-
paivystyksen henkilostda seka edustajat ympéristoterveydenhuollosta ja Era-
jarven Seudun Vesiosuuskunnasta. Neuvottelutilaisuudessa paivitettiin mm.
toimenpideohjeen yhteystietolista sekéd harjoiteltiin tapahtumaesimerkin mukai-
sen tilanteen mukaisia toimenpiteita.

Vesilaitoksen riskienhallintasuunnitelma tehtiin vuonna 2019.

Viemarilaitos

Verkosto

Jatevedenpuhdistamojen puhdistusvaatimukset ovat esitetty jatevedenpuhdis-
tamojen ympaéristdluvissa. Aiemmin jatevedenpuhdistamojen toimintaa tarkkail-
tiin 6 kertaa vuodessa, mutta vuodesta 2014 tarkkailua tulee tehda 8 kertaa
vuodessa. Kokemaenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys analysoi tarkkailu-
néytteet. Vuoden 2019 aikana Tahtiniemen jatevedenpuhdistamo toimi moit-
teettomasti ja lupaehtojen mukaiset puhdistusvaatimukset tayttyivat.

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle pumpattiin vuonna 2019 jatevetta 687.298
m?3. Jatevedesta laskutettiin verkostoasiakkailta 315.158 m3, Juupajoen kunnal-
ta 76.190 m? ja Ponsan vesiosuuskunnalta 1.453 m?, yhteensa 392.801 m3. Ja-
tevedenpuhdistamolle pumpatuista jatevesista 294.497 m?3 on kiinteistéjen se-
kaviemaroinnista johtuvia tai verkostoon kulkeutuvia vuotovesia.

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla kaytettiin puhdistusprosessissa materiaa-
leja; ferrosulfaatti 89,55 tn, pix 25,78 tn, polymeeri 2,0 tn, kalkki 99,3 tn ja turve
3620 m?.

Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkoston pituus oli
31.12.2019 197,5 km ja viemariverkoston pituus 189,0 km. Jatevedenpump-
paamoja on kaikkiaan 46 kpl.

Vuoden 2019 aikana uusia vesiliittymia tuli 1 kpl, jatevesiliittymid 3 kpl ja vesi-
ja jatevesiliittymia 5 kpl.

Vuoden 2019 aikana rakennettiin uutta vesijohtoverkostoa 97 m ja viemariver-
kostoa 97 m.
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Vesijohtoverkostoa peruskorjattiin 1.924 m ja viemériverkostoa 1.583 m.

Vuoden 2019 aikana vesijohtoverkostossa oli 5 kpl vuotoja. Viemériverkostossa
oli 10 kpl tukoksia.

Huhtikuussa 2019 Anttilantielld sarkyi vesijohto ja tulvinut vesi kulkeutui Késsin-
tien varrella olevaan omakotitalon kellariin ja aiheutti vesihuoltolaitokselle 3.984
euron menoerén.

Vesihuoltolaitoksen talous

Vesihuoltolaitoksen taksat ja palvelumaksut pysyivat saman suuruisina kuin
vuonna 2018.

Vedesta perittdva taksan mukainen maksu oli 1,75 €/m?3 ja jatevedesta perittava
taksan mukainen maksu oli 3,25 €/m3,

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot vuonna 2019 olivat 1.931.038,95 € ja toimin-
takulut olivat 1.159.845,03 €. Toimintakatteeksi muodostui 771.193,92 €.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 665.962,44 €.

Vesihuoltolaitoksen kéayttdtalouden tilikauden ylijdgadmaksi muodostui 13.615,51
€.

Vesihuoltolaitoksen investointimenot vuonna 2019 olivat 604.840,40 €.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS-
PERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on laskettu Kvalt §69/2001 laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Uutta tarkistettua poisto-ohjelmaa Kvalt §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 lahtien.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskeiman liitetiedoissa kohdassa Suunniteiman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen eriyttdminen on aloitettu 1.1.2016. Aikaisemmin on tehty laskennallinen
eriyttdminen kirjanpidosta. Vertailuvuoden tiedot ovat vertailukelpoisia.

AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Tilikaudelle ei ole kirjattu merkittdvia aikaisemmilie tilikausille kuuluvia eria.



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 456 413,55 497 650,10
Palvelujen ostot yhteensa 456 413,55 497 650,10
TASEEN LIITETIEDOT
19. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERA KOHTAISESTI
AINEELLISET HYODYKKEET Kiint.liitty- | Rakennukset| Kiinteit rakent. Koneet ja| Keskener. Yhteensi
mismaksut ja laitteet kalusto| hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 42 388,19 136 153,98 5884 614,53 2 467,68 0,00| 6 065 624,38
Lisaykset tilikauden aikana 1 951,18 602 889,22 604 840,40
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella * 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poistot -37 698,60 -625 796,16 -2 467,68 -665 962,44
Poistamaton hankintameno 31.12. 44 339,37 98 455,38 5 861 707,59 0,00 0,00| 6 004 502,34
Kirjanpitoarvo 31.12 44 339,37 98 455,38 5 861 707,59 0,00 0,00| 6004 502,34
* Rakennusten ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvonalennukset.
23. SAAMISTEN ERITTELY Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
saamiset saamiset saamiset saamiset
2019 2019 2018 2018
Saamiset tytdryhteisdilta
Myyntisaamiset 30 298,07 29 206,92
Lainasaamiset
Saamiset osakkuusyhtidiltd
Myyntisaamiset 1 535,53 2 035,25
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 712 661,64 574 491,21
Saamiset kaupungilta 2 319 371,46 475 615,92
SAAMISET YHTEENSA 0,00 3 063 866,70 0,00 1 081 349,30
25. OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY
OMA PAAOMA 2019 2018
Peruspaiaoma 1.1. 4364 712,06 4 364 712,06
Lisdykset
Peruspdaioma 31.12. 4364 712,06 4 364 712,06
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -138 441,44 -300 955,14
Lisaykset tilikaudella 135 383,64 162 513,70
Vahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijiama 31.12. -3057,80| -138 441,44
Tilikauden yli-/alijaama 13 615,51 135 383,64
OMA PAAOMA YHTEENSA 4375 269,77| 4 361 654,26
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27. VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2025 TAI SEN JALKEEN

2019 2018
Kotimaiset talletuspankit 0,00 0,00
Kuntarahoitus 1 050 000,00 250 000,00
YHTEENSA 1 150 000,00 250 000,00
30. VIERAS PAAOMA 2019 2018
Pitkdaikain. |[Lyhytaikain. Pitkdaikain. [Lyhytaikain.
Velat osakkuusyhteisgille
Ostovelat 3613,15
Velat muille
Lainat 2718 532,00 637 036,00| 1455 568,00( 437 036,00
Saadut ennakot
Ostovelat 49 032,27 39 945,08
Muut velat 1 5681 538,91 124 096,86| 1565014,78| 89 176,00
Siirtovelat 87 790,73 77 666,71
Velat kaupungille
Ostovelat 53 471,07 33617,59
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4 300 070,91 951 426,93 3 020 582,78 681 054,53
32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
2019 2018
Pitkdaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1581 538,91 1565 014,78
Muut velat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset muut velat yhteensi 1581 538,91| 1565 014,78
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 11 304,40 8 384,72
Muut velat 112 792,46 80 791,28
Lyhytaikaiset muut velat yhteensi 124 096,86 89 176,00
MUUT VELAT YHTEENSA 1705 635,77| 1654 190,78
33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT 2019 2018
Siirtyvét korot muille 10 238,12 11 911,84
Lomapalkkajaksotus 77 552,61 65 754,87
SIIRTOVELAT YHTEENSA 87 790,73 77 666,71
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42. HENKILOSTON MAARA 31.12, 2019 2018
vakinaiset, mairédaikaiset 9 10
Yhteensi 9 10
43. HENKILOSTOKULUT 2019 2018
Palkat ja palkkiot 369 964,69 359 597,44

Henkildkorvaukset ja muut henk.men.korj.erét -2 167,40 -4 985,46
Palkat ja palkkiot 367 797,29 354 611,98
Henkildsivukulut

Eldkekulut 69 765,08 62 965,87

Muut henkilésivukulut 14 710,23 15 912,03
Yhteensd tuloslaskeiman mukaan 452 272,60 433 489,88
Henkildstdkuluja kirjautunut investointihankkeisiin 17 213,50 17 213,50
Yhteensé henkilostokulut 469 486,10 450 703,38




8. ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Orivedella 22 . Y 2020

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

4

ari SL&&?{JH

JHT, KHT



9. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT
ASIAKIRIJAT
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TILINPAATOSASIAKIRJAT

Tilikaudella on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja
- myyntilaskupaivékirja
- myyntilaskujen suorituspaivékirja
- ostolaskujen suorituspaivakirja
- paivakirja
- péaakirja talousarviotilit
- péékirja tasetilit
- tiliotteiden tilidintiyhteenvedot

Osakirjanpidot
- pysyvien vastaavien kirjanpito
- konsernikirjanpito
- lainahallinta
- maksuliikenne ja maksujen hallinta
- myyntireskontra
- ostoreskontra
- palkkakirjanpito
- laskutusjarjestelmat

KIRJANPIDON SAILYTTAMINEN

Pysyvasti sdilytettdvat
- tasekirja
- talousarvion toteutumisvertailu
- fililuettelo
- toimintakertomus
- ftilintarkastus- ja arviointikertomus

10 vuotta sailytettavat
- paékirja
- tase-erittelyt
- paivakirja
- tilikauden tositteet (ESR:n, EMOTR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta
viimeisestd maksatuksesta ohjelmakaudella)






