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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2020 TOIMINNASTA JA TALOUDESTA

Yleinen talouskehitys ja kuntien talous

Suomen talous painui taantumaan vuonna 2020. Keskeinen syy tahan oli maailmanlaajuinen
koronapandemia. Bruttokansantuotteen aleni noin -2,8 %. Valtio elvytti taloutta voimakkaasti
velkarahalla ja valtionhallinnon alijag&ma ofi 13,4 miljardia euroa, kun se edellisend vuonna oli
2,7 miljardia euroa.

Tyéllisyysaste kdantyi laskuun vuonna 2020. Tydllisyysaste (15-64 vuotiaat) oli 71,6 prosent-
tia. Tyollisyysaste laski prosenttiyksikon vuodesta 2019. Miesten tyollisyysaste laski 0,8 pro-
senttiyksikk6a 72,5 prosenttiin, naisten tyollisyysaste 1,1 prosenttiyksikkéa 70,7 prosenttiin.
Vuonna 2020 ty6ttémia oli keskiméérin 213 000, mika on 29 000 enemmaén kuin vuonna
2019. Ty6ttomista miehia oli 114 000 ja naisia 98 000. Ty6ttomiéa miehia oli 12 000 ja naisia
17 000 enemman edellisvuoteen verrattuna.

Kuntatalous

Koronavuosi nakyi kuntatalouden kehityksessé hyvin voimakkaasti, vaikka koronan tasmaili-
sid vaikutuksia on mahdotonta eritelld yksiselitteisesti yhteen euromaaraiseen summaan.
Kuntien ja kuntayhtymien myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot pienenivéat vuonna 2020
noin puolella miljardilla eurolla. Sairaanhoitopiireissa korona on pienentényt jasenkuntalasku-
tuksia.

Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 noin 1,8 prosenttia ja kuntayhtymien 1,9 pro-
senttia. Maltillinen kulukehitys kertoo, ettd koronavuoden tapahtumista on syntynyt kuntiin
muiden vaikutusten ohella my&ds saastéja. Rajoitustoimet ja etatyd ovat iimeisesti laskeneet
kustannuksia. Toisaalta ainakin terveyspalveluissa palvelujen kayttda on siirtynyt mydhem-
méksi ja hoitojonot ovat pidentyneet.

Kuntien verotulot yhteensa kasvoivat viime vuonna 4 prosenttia. Vahvaan verokertymaan
vuonna 2020 vaikutti kaksi poikkeustekijaa. Vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen
kayttoonotto vuonna 2019 ja kuntien koronatukena paatetty yhteisbveron jako-osuuskorotus.
liman n&ita kahta tekijaa kuntien verotulot olisivat kasvaneet vuonna 2020 vain noin 0,5 pro-
senttia.

Kuntien valtionosuudet nousivat 11 miljardiin euroon vuonna 2020. Nousu on enndtysmaéisen
iso kunta-valtio-suhteessa. Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti valtion lisatalousarvioissa
kunnille mydnnetyt koronatuet, mutta niitd lisdsivat myés valtionosuuksien lakisdateiset tar-
kistukset. Kuntien investoinnit kasvoivat ennakkotietojen mukaan 4,6 prosenttia vuonna
2020. Kuntayhtymissa kasvu oli noin 6,3 prosenttia.

Oriveden yleinen kehitys

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronapandemian johdosta. Tammi- ja helmikuu sujui nor-
maaleissa merkeissa. Positiivista oli mm, ettd saimme Orivedelle vieraaksi padaministeri
Sanna Marinin helmikuun lopussa. Hyvassa tapaamisessa esittelimme hanelle mm. valtatie 9
kehittamistarpeita, palveluasumisen hankkeita, joukkoliikenteen kehittdmista seké sote-alue
Tampere-Orivesi toimintaa. Paaministeri vieraili myds autetun palveluasumisen yksikossa.

Maaliskuun puolivalissad koronapandemia laajeni nopeasti ja valtioneuvosto asetti maahan
valmiuslain mukaiset poikkeusolot, jolloin maan siséista likkumista ja maiden vélista liikku-
mista rajoitettiin ja moniin palveluihin asetettiin rajoituksia. Kaupungin valmiusjohtoryhma to-
teutti Orivedella valtioneuvoston, ministerididen seké aluehallintoviraston ohjeita ja suosituk-
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sia. Kaupungin palvelujen jarjestadmistéd jouduttiin muuttamaan nopealla aikataululla, mm. siir-
ryttiin etdopetukseen seké useita palveluja suljettiin; kuten kirjasto, uimahalli ja liikuntahalli.
Myos harrastustoimintoja ja yleisétilaisuuksia rajoitettiin. Kaupungin toimielimet siirtyivét eta-
kokouksiin tai ns. hybridikokouksiin, joissa osa oli etdyhteydelld ja osa kokoustilassa. Henki-
I6std siirtyi etatydhén niissé tehtavissa, joissa se oli mahdollista.

Suomessa ja sen eri alueilla saatiin voimakkailla rajoitustoimilla pandemian levidmista estet-
tya onnistuneesti ja terveydenhuollon resurssit riittivat. Kun yhteiskunnassa oli laajoja sulkuja
kevaalla, aiheutti tdma monille yrityksille isoja taloudellisia menetyksia. Valtioneuvosto ja eri
organisaatiot, kuten Business Finland, Pirkanmaan Yrittdjat, kaupunkiseudun elinkeinoyhti®
Business Tampere ja kunnat organisoivat tukimuotoja yritystoiminnan avuksi. Mm. Oriveden
kaupungin kautta mydnnettiin yksinyrittdjan tukea yli sadalle yritykselle. Tydllisyystilanne
heikkeni nopeasti, miké aiheutti perheissé huolta tulevaisuudesta ja toimeentulosta. Suoma-
laisen hyvinvointiyhteiskunnan palvelut ja tukimuodot osoittautuivat tarkeiksi ja toimiviksi pan-
demiakriisissa.

Koronapandemiasta huolimatta kaupungin palveluja ja kehittdmishankkeita viety eteenpain.
Tallaisia ovat mm. Pirkanmaan junapilotti, Téhtiniemikodin vanhusten palveluasumisen kor-
vaava hanke uudella palvelukodilla seka seniorivuokratalolla. Molemmat ARA-
rahoituskohteita. Yksityista palvelusetelipaivakotia ryhdyttiin rakentamaan Aseman seudulle.
Oriveden tulevaisuuden kehittdmisen kannalta tarkeat kaavahankkeet rantayleiskaava ja
strateginen yleiskaava hyvaksyttiin valtuustossa. Hyvia paikallisia hankkeita olivat Rovastin-
kankaan liikkuntapuisto sekéd Sydanyhdistyksen toteuttama Paltanmé&en elamysportaat. Yh-
teistydta Oriveden Kampuksen kanssa on tehty ja nuorisolle on saatu sielta hyvét tilat ja
myos Klemetti-sali saatiin loppuvuodesta liikunta- ja kulttuurikdyttéon. Virkistysreittisuunni-
telma Tampereen ja Oriveden yhteistyona vélilld Kintulammi-Pukala-Teerijarvi eteni. Valtatie
9 ohituskaistojen rakentaminen valilla Oritupa-Yliskyld k&ynnistyi. Oriveden kaupunki paatti
liittyd osakkaaksi Suomi-rata yhtiéon, jonka valmistelee Tampere-Helsinki padradan kehitta-
mista. Kielteista oli kaavavalitusten johdosta siirtyneet hankkeet, Mattilanniityn asuinalue
seka Sukkavartaan kaavaan liittyva tasoristeyksen siirto ja turvallisuuden parantaminen.

Matkailun kehittdmiseen ja viestintddn on panostettu ja mm. kaupungin nettisivut uudistettiin.
Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia lisddva kumppanuuspdytatoiminta paatettiin ottaa
vakinaiseksi toimintatavaksi. Kaupungin, Tredun Oriveden yksikon ja yrittdjien yhteisty6ta on
tehostettu ja Tredun kehittamissuunnitelman toimeenpano aloitettiin. Positiivinen hanke Ori-
vedella oli Kulttuuriosuuskunta Pro Oriveden perustaminen ja osuuskunnan rohkea paatos
hankkia Oriveden Opiston kiinteistdt omistukseen ja aloittaa monipuolinen toiminta ja alueen
kehittaminen Oriveden Kampuksella.

Kaupungin asukasluku aleni 141 henkildlla vuoden aikana ja asukasluku oli vuodenlopussa
9.017 henkil6d. Vuoden 2020 aikana Oriveden syntyvyys oli 47 henkiléa, kuolleisuus 125
henkiloa, eli kuolleisuus oli syntyvyytta 78 henkilda suurempi. Oriveden tulomuutto oli 381
henkila ja lahtémuutto 443 henkil64, joten nettomuutto oli -62 henkilda.

Oriveden kaupungin ty6ttdmyysaste oli vuoden 2020 lopussa 12,2 % (2019: 10,5 %), kun se
oli Pirkanmaalla keskimaarin 13,4 % (2019: 9,9 %).

Kaupungin talouden kehitys

Kaupungin talouden osalta vuosi 2020 toteutui selkeasti talousarviota parempana ja tulos
muodostui ylijagdmaiseksi 2,28 miljoonaa euroa. Toimintakulut olivat 64,7 milj. euroa ja ne
kasvoivat edellisvuodesta 3,2 % (2,03 milj. euroa). Toimintakate oli 57,78 milj. euroa ja kasvu
edellisvuoteen nahden 4,4 % (2,45 milj. euroa). Verotuloja kertyi 4,8 % (1,63 milj. euroa)
edellisvuotta enemman. Kunnallisveron tilitykset lisdantyivat 5,9 % (1,7 milj. euroa). Osuus
yhteisdverosta kasvoi 6,5 % (0,13 milj. euroa) edelliseen vuoteen verrattuna. Kiinteistovero
vaheni edellisvuoteen verrattuna 6,6 % (0,2 milj. euroa). Valtionosuudet kasvoivat 22,9 %
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(5,09 milj. euroa). Liséys johtui pddosin koronapandemian vuoksi maksetuista valtionosuusli-
sdyksistd sek& aiempina vuosina valtionosuusjarjestelmaan tehtyjen muutosten vuoksi mak-
settavista verotulokompensaatioista. Investoinnit vuonna 2020 olivat 1,92 milj. euroa. Suurim-
mat investointikohteet olivat Yhteiskoulun sisdilmakorjaukset, likuntahallin vesikatteen, uima-
hallin ja Sdyndniemen rakennusten korjaus sekd kunnallistekniset ja vesihuoltolaitoksen pe-
rusparannushankkeet. Vuosikate on 5,1 milj. euroa (565 euroa/asukas). Lainakanta asu-
kasta kohden vuonna 2020 oli 2.502 euroa. Positiivisen tilikauden tuloksen ansiosta kaupun-
gin omavaraisuus nousi hieman 47,9 %:in vuoden 2020 aikana. Yleisilla kuntatalouden mitta-
reilla Oriveden kaupungin talous vahvistui edellisvuodesta.

Yhteenveto

Oriveden kaupungin toimintavuosi 2020 oli taloudellisesti selkeasti talousarviota parempi, ja
tilinpaatés muodostui ylijgdmainen. Koronapandemia leimasi vuotta 2020 ja vaikutti merkitta-
vasti kaupungin toimintaan. Kuntalaisten palvelut kuitenkin turvattiin ja toiminnalliset tavoitteet
paaosin saavutettiin. Kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin kehittdmiseen on
useita hankkeita vireilla. Seuraavan valtuustokauden suuri haaste on asukasluvun alenemi-
sen pysayttédminen. Erityisesti on panostettava kaupungin elinvoiman ja sitd kautta tulopohjan
vahvistamiseen seka kuntalaisten hyvinvoinnin lisddmiseen.

Esitdn parhaimmat kiitokset Oriveden kaupungin henkildstdlle ja luottamushenkildille seka yh-
teistybkumppaneille arvokkaasta ja mittavasta tydpanoksestanne, mita olette tehneet vuoden
2020 aikana orivesildisten asukkaiden, yritysten ja yhteisojen hyvéksi.

Maaliskuussa 2021

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja
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1.1 KAUPUNGIN HALLINTO

1.2

Valtuuston jdsenmaaréa on kesékuun 2017 kuntavaalien jalkeen 31. Poliittiset voimasuhteet
vuoden 2020 lopussa olivat seuraavat:

Puolue Paikkamaara

Kansallinen Kokoomus r.p. 10
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Vasemmistoliitto r.p.

Perussuomalaiset r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.
Vihrea liitto r.p.

Oriveden kaupunginvaltuuston puheenjohtajana on toiminut Jussi Viljanen (KOK).

A A aw o ©

Kaupunginhallituksessa on yhdeksén (9) jasentad seuraavasti:

Puolue Paikkamaéara
Kansallinen Kokoomus r.p. 3
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 3
Suomen Keskusta r.p. 2
Vasemmistoliitto r.p. 1

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana on toiminut Riitta Jakara (SDP).

Kaupungin tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat tulosalueittain iimenevat toimintakertomuksessa.
Kaupungin luottamushenkiléorganisaatio on kuvattu edella olevassa kuviossa.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Tilastokeskuksen kerddmien vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu
vuosikate kasvoi 2,2 mrd eurolia edellisestd vuodesta. Kasvun taustalla olivat valtionosuuksien
ja verotulojen voimakas kasvu. Kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat vuoden 2019 tilinpaa-
toksiin verrattuna 1,7 prosenttia. Toimintatuotot puolestaan vahenivat 3,8 prosenttia. Manner-
Suomen kunnista vain kahdella oli tilinpaatésarvioissa negatiivinen vuosikate, kun edellisena
vuonna negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 65. Kuntien yhteenlaskettu tulos kasvoi -0,2 mrd eu-
rosta 1,7 mrd euroon. Kuntien yhteinen lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 5,5 mrd euroa ja
siind oli kasvua 17,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Tilastokeskuksen joulukuussa 2020 paivittdman kansantalouden tilinpidon mukaan bruttokan-
santuotteen volyymi kasvoi 1,1 prosenttia vuonna 2019. Viimeksi bruttokansantuote kasvoi néin
vahan vuosina 2012-2015. Paikallishallinnon eli kuntasektorin tiedot vuodelta 2019 paivittyivat
kauttaaltaan. Kuntasektorin tulot kasvoivat 1,8 prosenttia. Tuloista eniten kasvoivat verotulot.
Paikallishallinnon kokonaismenot kasvoivat kuitenkin tuplasti eli 3,6 prosenttia edelliseen vuo-
teen verrattuna. Kasvusta iso osa oli kulutusmenojen eli esim. palkkamenojen osuutta, mutta
myd0s investoinnit kasvoivat rapsakasti, +8,4 prosenttia.

Myds valtion nettoluotonanto oli vuonna 2019 samoissa alijgdmalukemissa (-2 769 miljoonaa
euroa) kuin kuntasektorilla. Toisin kuin kunnissa, kyseiset alijdamalukemat ovat valtiolla kuiten-
kin 2010-luvun pienimmat. Valtiontalous ei siten ole toipunut viela lainkaan finanssikriisin ja
muiden viime vuosien talouspoliittisten paatésten yhteisvaikutuksesta. Korkeimmillaan valtion
rahoitusjaama oli kyseisena ajanjaksona vuonna 2010, jolloin se oli -9,9 miljardia euroa.
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My0és valtiovarainministerio paivitti joulukuussa 2020 talousennustettaan ja sen my6ta myods
paikallishallinnon ennustetta. Ennuste on nailld nakymin viimeinen, jossa kunnat hoitavat sote-
tehtavia koko ennusteperiodin ajan. Seuraavassa VM:n kevaan ennusteessa sote-menot ja nii-
den rahoitus kuntasektorilta on siirretty vuodesta 2023 ldhtien hyvinvointialueille ja néilld néky-
min valtiosektoriin.

Ennusteen mukaan vuonna 2021 kuntien tulojen kehitys on vahvaa niin verotuloissa kuin valti-
onosuuksissa. Tuloissa nakyvét paitsi vaition kunnille osoittamat koronatuet niin myds yleisen
taloussuhdanteen piristyminen. Paikallishallinnon tulot yhteensa ovat ennusteen mukaan 20
prosenttia BKT:sta vuonna 2021.

Koronatuet ja suhdannekehitys eivat kuitenkaan vuonna 2021 enaa vahvista kuntasektoria, silla
paikallishallinnon menot kasvavat kyseisena vuonna nopeasti. Menot yhteensa nousevat 20,6
prosenttiin BKT:sta, Menoja kasvattavat paitsi koronaan liittyvat kustannukset niin myos paami-
nisteri Sanna Marinin linjaukset julkisen sektorin tehtéavien laajentamiseksi. Vuoden 2021 jal-
keen menojen kasvu hidastuu erityisesti palkkamenoissa ja investoinneissa, mutta hidastumi-
nen on paikallishallinnon tulokehitykseen nahden riittdmatonta.

Kun VM:n ennusteen kokonaistulot ja kokonaismenot summataan yhteen niin paikallishallinto
vahvistuu vuosina 2020 ja 2021 ennéatysheikolta vuoden 2019 tasoltaan. Kuntasektorin nettoluo-
tonanto on vuonna 2020 jopa tasapainossa. Talldin kuntasektori pystyy rahoittamaan tuloillaan
seka juoksevat kdyttdmenot ettd kyseisen vuoden investointimenot, eiké sektori velkaannu.
Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee niin, ettd uutta velkaa joudutaan ot-
tamaan noin 1,4 miljardia euroa.

Julkisen sektorin tulovirta ei siten riitd ennusteajanjaksolla kattamaan koronasta, vaestdn ikaan-
tymisesta ja muista julkisen sektorin velvoitteista aiheutuvia menoja. Voimakkaimmin julkisen
sektorin alasektoreista on miinuksella valtio.

Suomen talous notkahti kuitenkin vuonna 2020 muuta Eurooppaa vdhemman. Koronan vaiku-
tukset kuitenkin nakyvat eri toimialoilla hyvin eri tavalla, varsinkin teollisuus on elpynyt nopeasti.
Tautitilanne ja rajoitukset ndkyvat varsinkin monilla palvelualoilla, joissa elpyminen on ollut vai-
meaa.

Vuonna 2020 tydllisten maara laski ja tydttdmien méara nousi. Tybllisyysaste oli vuonna 2020

keskimaarin 71,6 prosenttia, jossa on laskua 1,0 %-yksikk6a vuoteen 2019 verrattuna. Tyotto-
myysaste oli keskimaarin 7,8 % ja siina oli kasvua 1,1 %-yksikk6a edelliseen vuoteen verrattu-
na. Ty6ttdmien maara kasvoi 29 000 henkildlla vuoden 2020 aikana.

Oriveden kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2020 oli 22,00 prosenttia ja se oli sama kuin edel-
lisena vuonna. Myés kiinteistoverojen perusteet pidettiin edellisen vuoden tasolla. Verotuloja
kertyi 4,8 % (1,63 milj. euroa) edellisvuotta enemman. Kunnallisveron tilitykset lisdantyivat 5,9
% (1,7 milj. euroa). Kunnallisverotilitysten merkittdvaa kasvua selittda osin vuonna 2019 tehty
veronmaksajien henkilokohtaiseen verotuksen valmistumiseen siirtyminen ja tilitysjérjestelman
muutos, jonka vuoksi osa tilityksista siirtyi vuodelle 2020. Osuus yhteisGverosta kasvoi 6,5 %
(0,13 milj. euroa) edelliseen vuoteen verrattuna. Kiinteistdvero vaheni edellisvuoteen verrattuna
6,6 % (0,2 milj. euroa). Kiinteistdveron vdheneminen johtuu veronmaksajien henkilokohtaiseen
verotuksen valmistumiseen siitymisesta ja sen vuoksi tilitysjérjestelmén muutoksesta. Vuonna
2020 tilittamatta jaaneet erat tilitetddn vuoden 2021 aikana.

Orivedelle maksettavan valtionosuuden mééara kasvoi merkittavasti edellisvuodesta 22,9 %
(5,09 milj. euroa). Lisays johtui lahinna koronapandemian vuoksi maksetuista valtionosuusli-
sdyksista sekad aiempina vuosina valtionosuusjarjestelmaén tehtyjen muutosten vuoksi makset-
tavista verotulokompensaatioista.

Oriveden kaupungin vuosikate asukasta kohden laskettu nousi vuonna 2020. Vuosikate asukas-

ta kohti oli 565 euroa, kun se edellisend vuonna oli 80 euroa/asukas. Vuosikatteen positiivinen
kehitys johtui I&hinné valtionosuuksien merkittédvasta kasvusta.

Oriveden kaupungin lainakanta asukasta kohden vuonna 2020 oli 2.502 euroa ja edellisena
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vuonna 2.666 euroa, lainakanta kasvoi vuoden 2020 aikana 1,91 milj. eurolla. Positiivisen {ili-
kauden tuloksen ansiosta kaupungin omavaraisuus nousi hieman 47,9 %:iin vuoden 2020 aika-
na. Yleisilla kuntatalouden mittareilla Oriveden kaupungin talous vahvistui edellisvuodesta.

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Tilastokeskuksen vaeston ennakkotilastojen mukaan Oriveden kaupungin vakiluku vaheni vuo-
den 2020 alkuun verrattuna 141 hengella, ollen vuoden lopussa 9.017 henkilda. Edellisena
vuonna vakiluku vaheni 66 henkildlla. Vuoden 2020 aikana Oriveden syntyvyys oli 47 henkil6a,
kuolleisuus 125 henkilda, eli kuolleisuus oli syntyvyyttd 78 henkilda suurempi. Orivedelle muutti
381 henkilda ja Orivedeltd muutti pois 443 henkilda, joten nettomuutto oli -62 henkiloa.

Oriveden kaupungin ty6ttdmyysaste oli vuoden 2020 lopussa 12,2 % (2019: 10,5 %), kun se oli
Pirkanmaalla keskimaarin 13,4 % (2019: 9,9 %).

Vuodelle 2020 ei tehty edelliseen vuoteen verrattuna muutoksia verotuloperusteisiin. Myés vuo-
den 2021 verotuloperusteet sailyivat edellisten vuosien tasolia.

Alkuvuodesta 2020 maailmanlaajuisesti levinnyt koronapandemia vaikutti merkittédvasti myés
Oriveden kaupungin toimintaan. Kevaalla 2020 osa toimintoja jouduttiin kokonaan sulkemaan ja
myds lomauttamaan henkildstdéa. Pandemia jatkui koko vuoden 2020 ja osa palveluista joudut-
tiin tarjoamaan supistetusti, mikali niitd yleensa voitiin tarjota. Suurin vaikutus pandemialla on
toiminnallisesti ollut elamanlaatupalveluihin ja kevaalla koulujen etdopetuksen jarjestamiseen.
Kaikkia kaupungin palveluja on kuitenkin jouduttu miettimaéan uudelleen ja jarjestamaan niita
esim. virtuaalisesti. Myds luottamustoimielinten kokoukset on jouduttu kokoontumisrajoitusten
vuoksi siitdmaan eta- ja hybridikokouksiksi. Pandemia jatkuu edelleen vuonna 2021 ja tulee
vaikuttamaan toimintoihin ja kaupungin talouteen myés kuluvana vuonna. Koronapandemian
vuoksi kaupungin valmiussuunnittelun johtoryhma on kevaasta 2020 alkaen kokoontunut noin
viikoittain kartoittamaan kaupungin tautitilanteen kokonaiskuvaa ja paattamaan tarvittavista toi-
menpiteista. Koronan vuoksi vuonna 2020 aiheutui suoria kustannuksia Oriveden kaupungin
toimintaan noin 0,13 milj. euroa ja sosiaali- ja terveyspalveluihin Tampere-Orivesi yhteistoimin-
ta-alueella 0,44 milj. euroa. Taman lisaksi tulonmenetyksia arvioidaan tulleen noin 0,17 mil;.
euroa.

Oriveden kaupungin vuoden 2020 valtionosuus kasvoi merkittavasti edellisvuoteen verrattuna,
noin 5,09 milj. euroa. Verotulomenetysten kompensaatiota maksettiin 4,79 milj. euroa ja liséksi
kaupunki sai harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 0,95 milj. euroa.

Koronapandemia vaikutti my0s siten, ettd Oriveden ulkoiset toimintakulut kasvoivat aiempaan
vuoteen verrattuna 3,3 %. Vuonna 2020 sote-palvelujen kustannukset kasvoivat edellisvuodesta
2,53 milj. euroa (7,4 %). Koronan vuoksi henkildstdad jouduttiin vahaisessa maarin lomautta-
maan ja toiminnot hoidettiin muutenkin melko laajasti poikkeusjérjestelyin. Korona vaikuttaa
edelleen vuonna 2021 toimintoihin tuottoja vahentavasti, koska osa toiminnoista on edelleen
vain rajoitetusti saatavilla tai kokonaan suljettuna.

Vuoden 2020 rahoitustuottoihin sisédltyy Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n maksama 0,16 milj. euron
osinko, jota vuonna 2019 maksettiin 0,16 milj. euroa.

Vuoden 2020 aikana kaupungin organisaatioon ei tehty muutoksia, joten luvut talta osin ovat
vertailukelpoisia edellisen kanssa. Vuoden 2020 alusta kaupungin talousarvion rakennetta kui-
tenkin muutettiin siten, ettd maararahojen sitovuustaso nostettiin valtuustoon nahden sitovaksi
lautakuntatasolla, kun ne aiemmin olivat tulosalueittain valtuuston nahden sitovia.

Vuoden 2019 alkupuolella kaupunginhallitus paatti selvittad mahdollisuudet sote-kiinteistdjen
myymiseksi. Saatujen tarjoutumisten perusteella vuonna 2020 jatkettiin asian valmistelua Tahti-
niemen kiinteiston korvaamisesta uudella tai uusilla yksityiseen omistukseen rakennettavilla
kiinteistoilla seka Sarkankodin tehostetun palveluasumiskiinteistén myymisesta. Artun Palvelu-
asunnot Oy on saanut ARA:Ita uusien sote-kiinteistdjen rakentamiseen ehdollisen avustus- ja
korkotukipdatoksen helmikuussa 2021.- Kaupungin takauksen myontaminen hankkeille on val-
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syksylla 2021 ja uudet tehostetun ja kevyemman hoivan kiinteistot saada kayttoon aikaisintaan
vuoden 2022 aikana. Orvokkikujalle toteutettava tehostetun palveluasumisen yksikko edellytti
myoés asemakaavan muutosta, joka hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa 2020.

Syksysta 2018 alkaen Oriveden kaupunki on ollut mukana Tampereen kehyskuntien kanssa
talous- ja henkildstéhallinnon palveluselvityksessa. Kesakuussa 2019 kaupunginvaltuusto paatti
siirtdd Sarastia Oy:n hoidettavaksi Oriveden konserniyhtididen taloushallinnon palvelut 1.1.2020
alkaen ja kaupungin henkiléstéhallinnon palvelut siirtyivéat 1.10.2020. Kaupunki on edelleen mu-
kana talous- ja henkilostohallinnon jatkoselvityksessa, jossa selvitetddn seudullisesti yhteinen
taloushallinnon tietojarjestelma hankkimista ja mahdollisesti muutakin seudullista yhteistyota.

Vuoden 2020 aikana Oriveden kaupunginvaltuusto hyvéksyi yli 10 vuotta valmistelussa olleen
kaupungin rantaosayleiskaavan. Kaavasta tehtiin kuitenkin valituksia, joten se ei ole viela lain-
voimainen. Samoin hyvéksyttiin Oriveden strateginen yleiskaava, joka on myés kesken Ha-
meenlinnan hallinto-oikeudessa.

Kaupungin ainoassa ylakoulussa, Yhteiskoulussa, todettiin kevaalla sisdilmaongelma, joka edel-
lytti myds valittdmia korjaustoimia. Kaupunginvaltuusto mydnsi korjaustoimia varten 0,6 milj.
euron ylitysoikeuden vuoden 2020 talousarvioon. Korjauksia jatketaan vuonna 2021, jolloin pe-
rusparannusten kokonaiskustannusarvio on 2,0 milj. euroa.

Marraskuussa 2020 valtuusto paatti, ettéd Oriveden kaupunki osallistuu Tampereen kaupungin
kanssa vuoden 2026 kulttuuripdakaupunki-hakemuksen valmisteluun. Seudulliseen tydllisyyden
kuntakokeiluun osallistumisesta paatettiin helmikuussa. Kuntakokeilun aikataulu siirtyi alkupe-
raista ja kokeilu toteutetaan ajalla 1.3.2021-30.6.2023.

KAUPUNGIN HENKILOSTO

Kaupungin vakituisessa palveluksessa olevien maara 31.12.2020 oli 316 (2019: 322). Kerto-
musvuonna kaupungilla tdissa oli kaikkiaan 448 henkiléa (2019: 455) ja palkkasumma ilman
henkilosivukuluja oli 13,55 milj. euroa (2019: 13,97 milj. euroa). Tilinpaatdksen liitetiedoissa on
erittely henkilostosta tydyksikéittain.

Kaupungin henkiléstdéé koskevista asioista laaditaan erillinen henkilostékertomus, jossa kuva-
taan tarkemmin henkildstérakennetta sekéd tehdyn tyéhyvinvointikyselyn tuloksia, joiden analy-
sointi oli toimintakertomuksen laatimisaikana viela kesken.

Oriveden kaupungilla on kaytéssa henkildstdn sosiaalisia asioita koskevat ohjelmat tai suunni-
telmat: tasa-arvosuunnitelma, erillinen tyésuojelun toimintaohjelma, varhaisen tuen malli seka
erilaisia tydhyvinvointitoimia ja -avustuksia, jotka pdatetdan vuosittain palvelukeskusten henki-
Iostosta koostuvassa tyhy-tydryhmassa. Oriveden kaupunki on tehnyt tyéterveydenhuollon so-
pimuksen Pirte, Tullinkulman Tydterveys Oy:n kanssa ja sopimus koskee myds henkiléstén sai-
raanhoidon palveluja.

Kaupungin henkildstdlle ei ole kaytdssa erillistd tulospalkkaus- tai palkitsemisjarjestelmaa.
Tydntekijoita kuullaan paivittdisen toiminnan liséksi palvelukeskusten ja tydyksikoiden tydpaik-
kakokouksissa, yleisemmassa kaupungin henkilostokokouksessa seka esimiesfoorumin valityk-
sella. Lisaksi henkildstolle jarjestetdan vuosittain erilaisia kyselyja, joiden tuloksia kdytetaan
toiminnan kehittamisessa.

Vuoden 2020 alusta Oriveden kaupunki otti kyttéén mahdollisuuden tehda sopimuksia etétyds-
ta. Etatyopaivien maaraa on korona-aikana laajennettu valtakunnallisen etatydsuosituksen pe-
rusteella niin, ettd paivien méara on sovittavissa erikseen esimiehen kanssa.
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1.5 YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja
esittamisestd kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatdksessa.

Ymparistokulut ja —tulot siséltyvat useisiin tilinpaatdseriin. Niité ei esitetd omana tilinpaatos-
eranaan, paitsi jos kunta laatii vapaaehtoisen erillisen laajemman ymparistotilinpaatéksen. Naita
tilinpaatoksen eri kohdissa olevia ymparistomenoja ovat jatevesien kasittely, entisen kaatopai-
kan jatevesien kasittely ja tarkkailu, jatehuolto, maaperén pilaantuneisuuden tutkimukset ja
puhdistukset, meluesteiden rakentaminen, luontoselvitykset, 6éljyvahinkojen torjunta ja ymparis-
téviranomaistoiminta. Tuloja ovat jatevesimaksut, kompostimullan myynti, ympéristélupa- yms.
maksut, puhdistuskorvaukset ja jatevesi-investointeihin saadut avustukset.

Tilinpaatdksessa muualla esitettavien ympéaristotietojen liséksi toimintakertomuksessa on annet-
tava tietoja myés sellaisista kunnan talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava
selkoa tuloslaskelmassa ja taseessa. Tallaisia ymparistdkysymyksia voivat olla esimerkiksi jate-
veden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutosty6t tai huomattavat ymparistévahingot. Liitetie-
tona ilmoitettavalla ehdollisella ymparistdvelalla tarkoitetaan vastuuta, jonka osalta on mahdolli-
suus, ettd ympéristdon liittyva vahinko on korjattava tulevaisuudessa.

Oriveden kaupungin alueella on kolme maa-aluetta, joilla on todettu olevan pilaantunutta maata
ja pilaantumisen aiheuttanutta toiminnanharjoittajaa ei enaa ole. Lainsdddannon mukaan pilaan-
tuneiden alueiden puhdistamisesta vastaa pilaantumisen aiheuttaja ja toissijaisesti maa-alueen
omistaja. Kunnan on puhdistettava maapera, jos sen puhdistaminen katsotaan maanomistajalle
kohtuuttomaksi. Kyseiset maa-alueet ovat entisen pesulan alue Haapakuja 2:ssa (vuonna 2008
tehty kustannusarvio 55 000 euroa), Naulatien padssa sijaitseva alue ja Hiedan sahan alue
(vuonna 2014 tehty kustannusarvio 630 000 euroa). Kaupungin alueella on lisaksi muitakin
mahdollisesti pilaantuneita alueita ja entisid kaatopaikkoja, mutta niista ei ole kaupungilla tietoa.

Orivedelld kaytetaan talousvettd, joka on erittdin hyvalaatuista pohjavettad. Kaupungin alueella
on viisi (5) vedenhankinnan kannalta térkeéda pohjavesialuetta. Veden laatua seurataan saan-
ndllisesti. Kaupungin pohjavedenottamot sijaitsevat yleisten teiden varressa, josta aiheutuu on-
nettomuusriskien vuoksi mahdollisuus 6ljyn tai muun aineen paaseminen pohjaveteen. Pohja-
vesien suojelusuunnitelma on paivitetty vuonna 2016 ja vesihuoltolaitoksen varautumissuunni-
telma tarkistetaan vuosittain.

Oriveden kaupunki on yhdessé muiden Tampereen seudun kuntien kanssa liittynyt Kohti hiili-
neutraalia kuntaa -verkostoon eli HINKU-foorumin jaseneksi, jolloin kaupunkiseudun tavoit-
teena on alueen kasvihuonekaasupéaéstdjen vahentaminen 80 % vuoden 2007 tasosta vuo-
teen 2030 mennessa.

Energian tuotanto ja kayttd on keskeisin ilmastonmuutokseen vaikuttava tekija. Oriveden kau-
punki on tehnyt kunta-alan energiatehokkuussopimuksen (KETS). Tahan kuuluvassa kaupungin
energiankayton tehostamissuunnitelmassa 2015 - 2020 on tavoitteita, joilla pyritdan paranta-
maan energiatehokkuutta. Kaupungin kiinteistéjen energiankulutusta on seurattu jarjestelmalli-
sesti vuodesta 2011 lahtien. Kaupungin kiinteistoissa on uusittu vesikalusteita seké vaihdettu
valaisimia LED-lamppuihin. Katuvalaistusta uusittaessa on siirrytty elohopealampuista korkea-
painenatriumlamppuihin ja nykyisin LED-lamppuihin. Kaupungin kdyttdma séhkoé on vuodesta
2015 lahtien ollut 100 %:sti uusiutuvin energianlahtein tuotettua. Oriveden keskustaajaman alu-
eella on kaukoldampdverkko, johon l1ampd on vuodesta 2007 alkaen tuotettu pddosin uusiutuvilla
puuperdisilla polttoaineilla.

Oriveden kaupunki on yhtena Tampereen kaupunkiseudun kuntana mukana Green Digital
Charter -strategiassa, joka on kdynnistetty vuonna 2009 kannustamaan kaupunkeja vahenta-
maan tieto- ja viestintatekniikkansa hiilijalanjalkea ja kehittdmaan tieto- ja viestintatekniikan rat-
kaisuja, jotka johtavat energiatehokkuuden lisddmiseen esimerkiksi rakennusten, liikenteen ja
energian alalla.

Maankaytdén suunnittelun tavoitteena on vahentaa liikenteen lisaantymista suosimalla uuden
asutuksen, palvelujen ja tydpaikkojen sijoittamista kavely- ja joukkoliikennevyohykkeille. Kave-
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lyn ja pyoréilyn edistdmisohjelma on laadittu tarkoituksena parantaa kevyen liikenteen palvelu-
varustusta. Oriveden ja naapurikuntien tavoitteena on sailyttéa linja-auto ja junavuorot sekéa
tydmatkoille sopivat junat myds Haapaméen radalla.

Luonto-, maisema- ja kulttuurikohteiden huomioimiseksi kaavoituksen ja muiden alueita koske-
vien suunnitelmien yhteydessé tehddan néita koskevia kartoituksia ja selvityksid. Myos yksityi-
siltd maanomistajilta edellytetdén tarvittavien selvitysten tekemista luvanvaraisissa hankkeissa.
Orivedelld on luonnonsuojelualueita noin 1 140 hehtaaria, joista vesialueita on noin 240 hehtaa-
ria. Lisdksi kaupungissa on muita luontokohteita ja perinnemaisemia sekd metsélain suojelemia
kohteita noin 300 hehtaaria.

Jatehuollon jarjestamisesta huolehtii kuntien omistama Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Tammer-
voiman hyotyvoimala aloitti toimintansa syksylld 2015, minka jalkeen yhdyskuntajatteet polte-
taan ja tuotteena saadaan lampoa ja sahkda. Pakkausjatteiden keraysvastuu siirtyi pakkausma-
teriaalin tuottajille ja maahantuoijille vuoden 2016 alusta. Pakkauskierratys Rinki Oy on tahan
tehtdvaan perustettu kaupan ja teollisuuden liittojen omistama yhti6. Jatteiden hyodyntdmiseen
liittyva yritystoiminta on lisaantynyt ja Orivedella on mydnnetty lupia mm. betoni- ja tiilijatteen,
puujatteen ja muun rakennusjatteen kasittelyyn seka ajoneuvojen purkutoiminnalle. Vuoden
2019 kesalla Oriveden taajaman alueella Pirkanmaan Jatehuolto Oy aloitti muovipakkausten
kerdyksen kahden vuoden kokeiluna.

Oriveden koulut ovat laatineet omat kestavan kehityksen ohjelmat. Osa kouluista on saanut
myds Vihrea lippu -tunnuksen. Kaupungin tydpaja Maininki toimii kierrdtystavaratalona, joka
ottaa vastaan kayttokelpoista tavaraa ja huonekaluja.

1.6 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Oriveden kaupungin johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisilmoitukset,
joiden mukaan kaupungin viranhaltijoilla tai luottamushenkil6illa ei ole sellaisia sidonnaisuuksia,
joilla olisi vaikutusta heidan tehtaviensa puolueettomuuteen. Taman perusteella ei ole tunnistet-
tu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin toimintaa ohjaava periaate ja kaupungin toimin-
nassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat solmineet johtajasopimuksen, johon siséltyy erokor-
vaus. Sopimus ei kuitenkaan merkittavasti poikkea kuntajohtajien sopimusten yleisistd ehdoista.
Oriveden kaupunki ei ole mydntanyt korottomia lainoja.

Luottamushenkildita ja kaupungin henkildstda on ohjeistettu edustamisesta sekéa vieraanvai-
suudesta, lahjoista ja eduista Hyvan hallinnon ohjeessa, joka on paivitetty vuonna 2018.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja Oriveden kaupunki on osakkaana
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:ssé, joka on laatinut noudatettavan hankintaohjeistuksen ja
kouluttaa hankintoja tekevaa henkiléstdé vuosittain.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole vuonna 2020 saatettu korruptloon lahjontaan eika ihmisoi-
keuksien rikkomiseen liittyvia asioita.

1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kaupungin tulevaisuuden arvioiminen on edelleen haastavaa, kun ottaa huomioon valtakunnas-
sa vireilla olevat muutokset hyvinvointialueiden valmistelussa, sote-rahoituksessa, kuntalaissa
ja kuntien valtionosuusjérjestelmassa. Talla hetkella merkittavin arviointiin vaikuttava tekija on
koronapandemia, jonka kestoa ja vaikutuksia kunnan toimintaan ja talouteen ei pysty tdysin
ennakoimaan. Koko véestén koronarokotusten arvioidaan kestavan vuoden 2021 ajan, joten
poikkeustilanne jatkuu vahintdan tdman vastaavan ajan.
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Vuoden 2020 tilinpaatoksen jalkeen oleva 6,28 miij. euron taseylijgama tuo vahaisen puskurin
tuleville taloussuunnitelmavuosille. Kaupungin hyvaksytty toiminnan ja talouden kehittdmis-
suunnitelma on laadittu siten, etta taloudellinen kustannusvaikuttavuus olisi noin 2,0 milj. euroa.
Kehittdmissuunnitelman toteuttamista on kuitenkin koronapandemia osaltaan vaikeuttanut.

Ennustetun yleisen taloudellisen tilanteen hidastumisen voidaan ajatella hidastavan myds Ori-
veden kaupungin tulopohjaa varsinkin verotulojen kautta. Tulevaisuudessa sote-menojen ja
henkildstdkulujen kasvu asettaa vastaavasti paineita menokehityksen hillinnélle ja talouden ta-
sapainossa pysymiselle. Sote-menolisdyksia tuo myds kuntalaisten ikdantymisesté johtuvan
kysynnan kasvun liséksi myds koronan aiheuttamat testaus- ja hoitokulut. Mahdollisesti myds
kaupungin tautitilanteen pahentuessa opetuksen vaihtoehtoiset toteuttamistavat tuovat lisda
kustannuksia.

Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen tuottamien sosiaali- ja terveyspalvelujen seka erikoissai-
raanhoidon kulujen saaminen hallintaan ja menojen vuosikasvun j@a@minen mahdollisimman
matalalle tasolle nousee tarkeéksi tekijaksi, kun arvioidaan tulevaa kehitysta. Kyseisten palvelu-
jen ostojen maéra on hieman vajaa 55 % kaupungin kaikista menoista. Vuonna 2020 sote-
menot kasvoivat edellisvuodesta 2,53 milj. euroa, 7,4 %.

Varhaiskasvatuksen kysynta kaéntyi Orivedella laskuun vuonna 2013 ja laskun odotetaan jatku-
van tai kysynnan ainakin pysyvan enintdan nykyisella tasolla, mika vahentaa tulevaisuuden var-
haiskasvatuksen investointitarpeita. Vuonna 2020 lapsia syntyi ainoastaan 47, joten ilman muut-
toliikkeen vaikutusta varhaiskasvatusryhmien koko on melko pieni. Valtuusto teki kesalla 2019
paatdksen siita, ettd kaupunki mydntaa tulevaisuudessa palveluseteleitd yksityisen péivékodin
palveluja kayttaville lapsiperheille. Yksityisen paivakodin toimijaksi valikoitui Pilke Paivakodit Oy,
joka aloittaa toimintansa 1.8.2021 alkavalta toimintakaudelta. Taman jélkeen kaupungin var-
haiskasvatuksen toimipisteita rationalisoidaan lakkauttamalia Holman ja Aseman paivakodit.
Tampereen kaupunkiseudulla tehdyn varhaiskasvatuksen selvityksen mukaan Oriveden kus-
tannukset ovat seudun keskiarvoja korkeammat, joten tulevaisuudessa tahan asiaan tulee kiin-
nittdd huomiota ja tehda toimenpiteitad kustannusvaikuttavuuden lisdamiseksi.

Kaupungin entisen vanhainkodin, Téhtiniemikodin, korvaamisesta on kayty neuvotteluja Arttu
Asunnot Oy:n kanssa siten, etta yksityinen toimija rakentaisi tilat ja Tampere-Orivesi yhteistoi-
minta-alue tuottaisi niissa kevyen hoivan ja tehostetun palveluasumisen toimintoja. Rakentami-
sesta on tehty rahoitusavustukset ARA:lle ja paatdksia odotetaan alkuvuoden 2021 aikana.
Nailla toimenpiteilld taataan myés tulevaisuudessa kaupunkilaisille riittavat palvelut, vastataan
kevyemman hoivan kysyntaan ja hillitdan asumispalveluista kaupungille aiheutuvia kustannuk-
sia.

Kaupungin palkanlaskentapalvelut siirtyivat Sarastia Oy:n hoidettavaksi 1.10.2020. Muutos to-
teutui hyvin ja sen avulla saadaan ndihin palveluihin toimintavarmuutta ja edistetédan henkilésto-
hallinnon prosessien sahkdista kehittdmista.

Tulevaisuudessa investointien rahoittamiseksi Oriveden kaupungin velkaantuminen jatkuu, kos-
ka tulorahoituksen mééré on vahéainen. Kaupungilla ei odoteta tulevan viiden vuoden aikana
olevan merkittdvan suuria investointeja, joten nettolainanotto pysyy kuitenkin maltillisena. Viiden
viimeisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& on noin 5,28 milj. euroa (2019:
1,78 milj. €). Tunnusluku on viime vuosina parantunut matalan investointitason ja vuoden 2020
hyvén tilikauden tuloksen ansiosta. Velkaantumisen maaraan on puututtu karsimalla talous-
suunnittelukaudella tehtavat investoinnit minimiin. Kaupungin palvelukiinteistdistd Karpinlahden
koululla on peruskorjaustarve ja Hirsilan koulun tilannetta kartoitetaan. Muissa palvelukiinteis-
tossa ei ole tiedostettu olevan peruskorjaustarpeita. Tulevaisuudessa investointien tekemista ja
niiden tasoa tarkastellaan edelleen kriittisesti, koska toiminnan kautta saatava tulorahoitus jaa
edelleen melko maltilliseksi.

Kaupunkistrategian mukainen vakiluvun 0,5 %-yksikon tavoiteltu kasvu kuitenkin edellyttaa, etta
investointien taso séilyy kunnallistekniikan ja maanhankinnan osalta riittdvalla tasolla, jotta uu-
sia houkuttelevia ja monimuotoisia rakennuspaikkoja on tarjolla. Oriveden kaupungilla on usei-
den vuosien raakamaavaranto olemassa, joten merkittdvid maa-alueiden lisdhankintoja ei lyhy-
ella aikajanteella ole tarvetta tehda. Asemakaavoista tehdyt valitukset kuitenkin haittaavat tont-
tien myyntia ja sité kautta vaikuttavat myos asukasluvun kehittymiseen.
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Oriveden kaupungin talouden tuleva kehitys néyttaa edelleen haasteelliselta varsinkin menojen
kasvun ja asukasluvun vahenemisen vuoksi. Lisaksi koronapandemia ja hyvinvointialueuudistus
tuovat epédvarmuutta talouden suunnitteluun. Jatkamalla maarétietoisesti kaupungin toiminnan
ja talouden kehittdmista, saavutetaan taloudellista vaikuttavuutta myds tulevaisuudessa siten,
ettd nykyinen palvelutaso voidaan turvata. Uuden valtuustokauden alkaessa pitédakin kaupunki-
strategian tavoitteita tarkastella siten, ettd ne ovat realistisia mm. asukasluvun ja palvelutarjon-
nan osalta kaupungin kantokykyyn nahden.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Oriveden kaupungin talousarvion yhteydessé on vahvistettu kaupunkistrategiasta palvelukes-
kuksille ja tulosalueille johdetut toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle. Tulosalueet rapor-
toivat tavoitteiden saavuttamista puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa. Yksittéisten
tavoitteiden saavuttamatta jaGaminen ei vaaranna koko kaupungin toiminnan tai talouden saavut-
tamista. Vuoden 2020 toiminnasta saadun johtoryhman raportoinnin perusteella ei ole havaitta-
vissa merkittavia riskeja, jotka olisivat toteutuneet, koronapandemiaa lukuun ottamatta.

Talouden epavarmuus ja samassa yhteydessa kuntalaisten palvelutarpeen lisdantyminen on
merkittava taloudellinen tekija, joka heijastuu negatiivisesti kaupungin talouteen. Palvelutuotan-
non jarjestédmisen kustannukset ovat varsinkin sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta olleet viime
vuosina voimakkaassa kasvussa. My0s tulopohjan supistuminen on tuonut haasteensa toimin-
taan.

Kaupungin toiminnan ja talouden kehittdmissuunniteimassa on yhtena toimintaan liittyvéna toi-
menpiteend nostettu esiin alakouluverkon tarkastelu. Asiaa valmistelemaan on kaupunginhalli-
tus nimennyt luottamushenkildista ja viranhaltijoista koostuvan tyéryhman, jonka tulee tehda
esitys alakouluverkosta 16.4.2021 mennesséa. Tyéryhman esitys vaikuttaa osaltaan myés pe-
rusopetuksen jarjestdmisen tapaan ja painotuksiin tulevaisuudessa.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat nykyisena tietoteknisena aikana merkittavan
riskin palvelutuotannolle. Tietoturvallisuuteen on kiinnitetty ja kiinnitetdan edelleen jatkuvasti
huomiota. Tietoturvaan liittyvid asiantuntijapalveluja hankitaan seudullisesti Tampereen kau-
pungin tietohallinnolta. Aiempien vuosien merkittévista tietohallinnon ja puhepalveluiden hairiéti-
lanteista on paaosin padsty eroon. Puhepalvelujen toimittaja on vaihtumassa vuoden 2021 ai-
kana ja siitd saattaa aiheutua myds lyhytaikaisia hairiéitéa kaupungin toiminnoissa. Merkitta-
vamman hairiduhan aiheuttaa perustietotekniikan kilpailutus, joka on tarkoitus kdynnistda vuo-
den 2022 aikana.

Hairidtilanteiden ja poikkeusolojen aikaista toimintaa varten kaupungilla on erikseen nimetty joh-
toryhma. Koronapandemian aikana johtoryhméa on kokoontunut lahes viikoittain ja sen on todettu
toimivan hyvin. Kaupungilla on riskienhallintaa varten erillinen moniammatillinen riskienhallinta-
ryhma, jossa on jdsenena myos kaupungin vakuutusmeklari.

Kaupungin tydntekijoiden henkildturvallisuuden parantamiseksi on jo vuosia hankittu suurimpiin
tyOyksikoihin vartiointipalveluja. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Oriveden keskustaajamassa
on kameravalvontaa. Valvonnalla pyritdan rauhoittamaan liikkenndintia ja vahentamaan vahingon-
tekoja. Katukameroiden lisdksi myds useissa kaupungin kiinteistdissa on kameravalvontaa, jonka
maaraa on viime vuosina lisatty.

Oriveden kaupungin kiinteistdjen osalta yhtena riskind on selvitettdvéksi noussut kiinteistdjen
sisdilmaongelmat. Kaupungilla on nimetty sisailmatyéryhma. Siséilmatutkimuksia on tehty useas-
sa kiinteistdssa ja tutkimusten perusteella on tehty tarvittavia korjauksia useammassa. Kiinteisto-
jen ikdantyessa sisailmaan liittyvat riskit on aina selvitettava, mikali oireista raportoidaan. Vuoden
2020 aikana sisdilmakorjauksia on tehty Yhteiskoulussa ja korjaukset jatkuvat vield vuonna 2021.
Karpinlahden koulussa on raportoitu puutteita sisdilman laadussa. Puutteet edellyttavat kiinteis-
ton merkittaviakin korjauksia. Hirsilan koulun sisaiimaa selvitetddn parhaillaan. Mikali kyseisten
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kiinteistéjen siséilmatilanne edellyttdd merkittévia korjaustarpeita, vaikuttavat ne osaitaan myés
koko kaupungin taloudellista tilannetta heikentéavasti. Kaupungin alakouluverkkoa selvittédvan tyo-
ryhmén tydskentelyssa on otettu huomioon myds ndmé mahdolliset kiinteistdjen korjaustarpeet.
Alakouluverkon selvitystydryhman tulee antaa esityksensa tulevasta kouluverkosta huhtikuussa
2021.

Tulevaisuudessa my6ds hyvinvointiuudistus saattaa aiheuttaa epdvarmuutta nykyisten sote-
kiinteistdjen kayttoon. Epéaselvyys siitd, etta tuleeko hyvinvointialue vuokraamaan kaikkia sote-
kiinteistoja siitymaajan jalkeenkin, vai jaéko joitakin kiinteistdja tyhjilleen tai muuhun kayttéon.
Osittain taman vuoksi Oriveden kaupunginhallitus paatti tammikuussa 2019 selvittdd vaihtoehtoja
Tahtiniemikodin korvaamiseksi ja yksityisen kiinteistonomistajan |6ytamiseksi.

Kaupungin toiminnan rahoitus on heikon tulopohjan myété epadvarmalla pohjalla. Investointien
rahoittaminen tulee tulevaisuudessakin tehda paaosin lainanotolla ja omaisuutta myymalla.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki on hajauttanut lainojaan eri korkokantoihin. Kiintedan kor-
koon sidottuja lainoja oli vuoden 2020 lopussa noin 42 % 20,96 milj. euron lainasalkusta. Koko
lainasalkun painotettu keskikorko 31.12.2020 oli 1,05 %. Kaupungilla on korkojohdannaissopi-
mus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, mutta sitd ei ole kaytetty.

Kaupungin luottoriskit liittyvat kaupungin antolainasaamisiin, joita ei ollut vuoden 2020 lopussa
avoimena. Kaupungilla on mahdollinen luottoriski niissa tilapaisrahoituksissa, jotka liittyvat
ELY:n rahoittamiin hankkeisiin ja joihin ELY ei mahdollisesti maksatusvaiheessa mydnnakaan
rahoitusta.

Oriveden kaupunki on vakuuttanut omaisuutensa ja omavastuut ovat melko pienet (5 000-

10 000 euroa), joten omaisuusriskin toteutuminen vahinkotapahtumissa ei ole toiminnan kannal-
ta olennainen. Kaupungilla on lisdksi rynmatapaturmavakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus
seka eraille viranhaltijoille vastuuvakuutus.

Kaupungin sijoitustoiminta perustuu valtuuston hyvéksymiin periaatteisiin. Toiminnasta voi ai-
heutua tilapaisia arvon muutoksia. Sijoitusten arvo on kuitenkin melko vahainen, joten merkitta-
vaa riskia ei ole olemassa.

SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA
RISKIENHALLINNASTA

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Oriveden kaupungin toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdanndksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on maaraykset ja maaritelmat hallintosdannossa.
Valtuusto on 20.10.2014 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on sdénndksilla vastuutettu kaupungin tilivelvollisille toimielimille ja vi-
ranhaltijoille.

Sisdisen valvonnan ja siihen siséltyvan riskienhallinnan seké konsernivalvonnan jarjestamisesta
vastaavat kaupunginhallitus ja —johtaja. Kaupunginhallitus vahvistaa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeistuksen seka valvoo sen noudattamista. Kunkin vastuualueen tilivelvollinen vi-
ranhaltija ja muut esimiehet ovat velvollisia jarjestamaéan vastuualueensa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan.

Siséista valvontaa toteutetaan myds sisdisen tarkastuksen avulla, joka on kaupunginhallituksen
alaisuudessa toimivaa riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- seka konsultointitoi-
mintaa. Sisdisté tarkastusta on tehty osana normaalia tilivelvollisten tarkkailua, ulkoista palve-
lunostoa ei vuonna 2020 ole kaytetty.
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Oriveden kaupunginhallitus on 5.11.2018 hyvaksynyt paivitetyn Hyvan hallinnon ohjeen, jonka
tarkoituksena on hallintosaantéa laajemmin ja yksityiskohtaisemmin avata hyvan hallinnon merki-
tysta tyodntekijoille ja viranhaltijoille. Ohjeessa on myds oma osionsa sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta.

Kaytannon toimenpiteena sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on toteutettu eriyttdmalla tehtavia
ja karsimalla ns. vaarallisia tydyhdistelmia, jolloin kontrolli paremmin toimii.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen arvioimiseksi on johtoryhmalie suunnatulia
kyselylla kartoitettu siséisen valvonnan eri osa-alueita, joita ovat mm. johtamisen ja hallinnon jar-
jestaminen, tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta, riskienhallinta, informaatio ja
kommunikaatio seka seurantamenettelyt.

Kyselyista laaditun yhteenvedon mukaan johtoryhma arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
olevan eri osa-alueilla hyvalla tasolla, joillakin osa-alueilla jopa erinomaisella. Johtoryhméan vas-
tausten perusteella tehdyn kokonaisarvion mukaan tilanne on jopa merkittavasti parantunut.

Hyvan hallintotavassa on tapahtunut positiivista muutosta edellisvuoteen verrattuna. Varsinkin
toiminnan kuntalaislahtéisyyden nahdaan merkittavasti parantuneen. Kaupungin hyvéksyma osal-
lisuusohjelma seka kumppanuuspdydat, joiden avulla keskustelua kuntalaisten kanssa kdydaan,
lienevat merkittdvimmat osatekijat arvion nousemiseen. Arvio siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeistuksen riittdvyydesta seka vastuiden maéarittelystd on parantunut merkittavasti. Osal-
taan arvioon on vaikuttanut se, etta johtavat viranhaltijat ovat kokeneita, eikd muutoksia henkilGs-
tossa ole tapahtunut muutamaan vuoteen.

Kaupungin henkilostoperiaatteiden noudattamisen nahdaan myés parantuneen edellisvuodesta.
Muutoksen taustalia on mm. esimiesfoorumin kautta jalkautettavat yhteiset ohjeet ja henkildsto-
kaytannot. Myds perehdyttdminen eri palvelukeskuksissa on parantunut naiden yhteisten ohjeis-
tusten ja kaytantéjen kautta.

Strategisten tavoitteiden maarittelyssa ja toteuttamisessa nahdaan myds tapahtuneen parannus-
ta. Varsinkin tydymparistdn muutosten seurannan, ennakoinnin ja arvioinnin ndhdaan olevan
keskeinen osa strategiaty6ta. Vuodelle 2020 talousarviotavoitteet maariteltiin tulosaluekohtaisesti
kaupunkistrategian puitteissa, kun aiemmin talousarviotavoitteet olivat kaikille samat. Néin aina-
kin talta osin kehittdmistoimenpiteet ja tavoitteiden maarittdminen ovat tuoneet toivottua tulosta.

Riskienhallinta oli vuoden 2020 kehittamiskohde. Sen arvioidaan parantuneen, mutta toteutuneen
koronapandemian vuoksi riskienhallinnan kehittdmiseen ei ole ollut voimavaroja riittavasti. Ris-
kienhallinta onkin edelleen vuonna 2021 kehittamiskohteena. Suunnitelmallisuuden ja seurannan
parantamiseksi on tammikuussa 2021 hankittu riskienhallintaohjelmisto, jonka kayttédnotosta ja
jalkauttamisesta kaupungissa vastaa tydsuojeluorganisaatio. Riskienhallintaohjelmiston yhtena
osana otetaan Oriveden kaupungilla kdyttoon myos vaarinkaytdsilmoitus-palvelu lainsaadannén
velvoitteiden mukaisesti.

Muuna kehittdmiskohteena riskienhallinnassa ndhdaan strategisten tavoitteiden saavuttamista
uhkaavat tekijat. Naisté ainakin asukasluvun kehitys ja tyéllisyyden kehitys ei ole vastannut ta-
voitteita. Tulevalla valtuustokaudella ainakin néiden tavoitteiden suuntaa ja tasoa tulee linjata uu-
delleen. Riskienhallinnassa on henkildstdn liittyvien riskitekijdiden arviot parantuneet merkittavas-
ti. Koetaan, etta henkiléstdén poissaolojen seuranta ja vertailu muihin vastuualueisiin on parantu-
nut. Henkilostdéa suojataan fysikaalisilta uhkilta, uhkaavia tilanteita ja vakivaltatilanteita seurataan
ja raportoidaan. Naisté uhkaavien tilanteiden systemaattinen seuranta on saanut kyselyssa mak-
simiarvion. Kehitettdvaa koetaan olevan fyysisen vakivallan uhkan huomioimisessa tila- ym. rat-
kaisuissa.

Kyselyssa tietohallintoon ja sopimuksiin liittyvat tekijat ovat parantuneet. Tietojérjestelmien hairi-
ottomyys ja kaytettavyys on parantunut. Kayttooikeus- ja salasanahallinta on ohjeistettu. Sopi-
mukset ja paatokset valmistellaan huolellisesti perustellen ja tarvittaessa kaytetaan juridista asi-
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antuntija-apua. Myos saatavien seurannan ja perinnan nahdaan olevan asianmukaisesti jarjestet-
ty. Kaupungin toiminnan ja talouden nakékulmasta paranemista néahdéaan tapahtuneen riskienar-
vioinnissa mm. verotulojen vdhenemisen, valtionosuusmuutosten, rahoituksen saatavuuden ja

merkittdvien hankkeiden kustannusten realistisuuden osalta. Kokonaisarvio néista on jopa erin-
omaiselia tasolla.

Myds tiedonkulun arvicidaan parantuneen. Kaupungilla on kaytdssa sisaiset tiedotuskanavat ja -
menettelyt ja tiedottajan rooli varsinkin kaupungin ulkoisessa tiedotuksessa on parantanut tilan-
netta.

Kyselyn perusteella kehittdmistavoitteeksi voidaan arvioiden perusteella nostaa edelleen yleisesti
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannon toteuttaminen ja seurannan koulutustarve, tie-
donvélitys ja -kulku seka palvelukeskusten toiminnan itsearviointi ja seuranta seké raportointi
johdolle.

Lautakuntien riskienhallinnan kertomusten perusteelia kaupungin merkittdvimpina riskeiné voi-
daan pitdd mm. seuraavia asioita:

1. Tampere-Orivesi sote yhteistoiminta-alueen toiminnan keskeytymis- tai merkittavaa hairiéris-
kia,

2. muuta palvelutuotannon sulku- tai rajoittaminen ulkoisen uhan (mm. koronapandemia) vuoksi,

- tama riski osittain jo toteutuikin elamanlaatupalveluissa ja varhaiskasvatuksessa kevaalla
2020. Toimintaa toiminta on kuitenkin pystytty muuna aikana jarjestdmaan rajoitettuna tai
normaalisti.

3. tietohallinnosta ja/tai tietoteknisista jarjestelmista tai laitteista aiheutuvaa merkittdvaa toimin-
nan hairiéta tai keskeytymista,

4. turvallisuuteen liittyvia riskitekijditd mm. ulkoisten uhkatekijdiden, liikenteen, ilkivallan tai tieto-
turvan vuoksi,

5. merkittdvan suurta sahkodkatkosta, joka aiheuttaa keskeytyksen kaikissa palveluissa,

6. rakennusiupahakemusten kasittelyn yhteydesséa havaitsematta jadvasta vastuuhenkildiden pa-
tevyyden puuttumisesta ja sen vuoksi rakentamisessa aiheutuneita riskeja tai paatoksenteos-
sa/tarkastuksessa tehtava virhe, joka aiheuttaa kaupungille korvausvelvollisuuden,

7. vesihuoltolaitoksen toiminnan saastumis- ja/tai keskeytymisriskid seka

8. Kiinteistojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta tai kayttétavasta aiheutuvaa terveysris-
kia.

Vuoden 2020 aikana on jérjestetty kolme esimiesfoorumia, joissa on kaikille esimiehille jalkautet-
tu erilaisia kaupungin toimintamalleja ja -ohjeistuksia seké lainsdadannoén ym. tuomia muutoksia.
Asioina on kasitelty mm. tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelman laatimista vuosilie 2019-2021,
erilaisia talous- ja tietohallintoasioita seka henkilostéhallinnon ohjeistuksia. Foorumien tarkoituk-
sena on osaltaan parantaa esimiesten tietdmysta yhteisista asioista ja lainsdadannosta, jotta
esimiehet osaavat huomioida naita asioita tydhénsa kuuluvaa sisaisté tarkkailua tehdessaan.

Hameenlinnan hallinto-oikeudessa on seuraavien asioiden kasittely kesken:
- opettajien lomautuspaatokset

- rakennusjarjestyksen paivittdminen

- Oriveden kaupungin rantaosayleiskaavan hyvaksyminen

- Sukkavartaan tasoristeyksen kaavan hyvaksyminen

- Mattilanpellon asemakaavan hyvaksyminen

- Oriveden kaupungin strategisen yleiskaavan hyvaksyminen

- poikkeamispaatds vuokra-alueelle, linkkimaston sijoittaminen.

Muuten vuoden 2020 aikana toimivalle johdolle ei ole raportoitu sellaisia sisaisen valvonnan puut-
teita, joista tulisi erikseen raportoida tai joista olisi odotettavissa taloudellisia korvausvaateita,
kanteita tai muuta oikeusseuraamusta.
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Tavoitteiden ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tulosalueittain palve-
lukeskusten toimintakertomuksissa, jossa myos esitetdan keskeiset poikkeamat ja niiden vuoksi
mahdollisesti tehdyt toimenpiteet.

Kaupungin lainasalkkua on pyritty hajauttamaan eri korkosidonnaisuuksiin lainojen nostohetkellad
taloudellisten riskien vahentamiseksi.



2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS
VUONNA 2020
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2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2020
2.1 TILINPAATOSTA JA TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan on [aadittava tilikaudelta tilinpaatds tilikautta seuraavan vuo-
den maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.
Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Ti-
linpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
paivaltad kuin kunnan tilinpaatds. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tu-
loslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana ja siihen siséllytetaan lisaksi konsernin ra-
hoituslaskelma.

Tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain sadnnoksia.
Kirjanpitolain sdanndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatékseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatoksen
on muodostettava yhtenainen kokonaisuus. Tilinpaatosta laadittaessa ja tilinavausta tehtaessa
on noudatettava seuraavia periaatteita:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

2) johdonmukaisuus menettelytavoissa tilikaudesta toiseen;

3) sisaltopainotteisuus, oikean ja riittavan kuvan antaminen;

4) varovaisuuden periaate, kulut kirjataan riittdvan suurina ja aktivoinnit tehdaan riittdvaa harkin-
taa kayttien; ‘

5) tasejatkuvuuden periaate, tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paéttaneeseen ta-
seeseen;

6) suoriteperusteisuus, tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta
niihin perustuvien maksujen suorituspaivasta; seka

7) erillisarvostusta koskeva periaate, hyodykkeet arvostetaan erikseen.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinpaatésta. Toimintaker-
tomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden to-
teutumisesta sekd annettava sellaisista talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay
ilmi kunnan taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin ar-
vio todennakoisesta tulevasta kehityksesté seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisistd johtopaatoksista. Jos kunnan tasees-
sa on kattamatonta alijdamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapaino-
tuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta ta-
louden tasapainottamiseksi. Toimintakertomuksessa on tehtava esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta.

2.2 ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUDEN KEHITTYMINEN VUONNA 2020

Oriveden kaupungin tilikauden tulos on ylijgadmainen 2,28 milj. euroa (2019: -2,23 milj. euroa).
Ylijdadma on muodostunut verotulojen ja valtionosuuksien lisaantymisesta seka toimintamenojen
hillitysta kasvusta koronapandemian vuoksi. Verotulot kasvoivat 4,8 % ja valtionosuudet 22,9 %,
naiden erien yhteenlaskettu muutos oli vuoteen 2019 verrattuna oli 6,73 milj. euroa. Samaan ai-
kaan kaupungin toimintamenot kasvoivat 3,2 %, 2,03 milj. euroa. Lahinna koronan aiheuttamien
toiminnan sulkujen vuoksi kaupungin toimintatuotot vahenivéat edellisvuodesta 5,6 %, 0,41 milj.
euroa. Toimintakate kasvoi 4,4 % (2019: 2,0 %).

Suurin poikkeama talousarvioon verrattuna oli henkildstokuluissa, jotka alittivat alkuperaisen ta-
lousarvion noin 0,73 milj. eurolla. Alitus johtuu koronan vuoksi toteutetuista lomautuksista seka
poikkeuksellisen laajasti pidetyista lomista ja muista vapaista. Sote-menot kasvoivat merkitta-
vasti edellisvuoteen verrattuna, joten palvelujen ostot ylittivét talousarvion noin 0,85 milj. eurolla.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion 0,27 milj. eurolla ja muut toimintakulut 0,2 mil].
eurolla. Matalan korkotason ansiosta korkokulut alittivat talousarvion 0,15 milj. eurolla. Toiminta-
tuotot alittivat talousarvion noin 0,51 milj. eurolla. Toimintatuottojen alitus johtui [ahinnd met-
sédnmyyntitulojen, elamanlaatulautakunnan maksujen, varhaiskasvatusmaksujen ja pysyvien
vastaavien luovutustuottojen talousarviota vdhdisemmasta toteutumisesta.

Kaupunginhallituksen talousarvion toimintakulut ylittyivat 0,8 milj. eurolla tammikuussa 2021 tul-
leen Tampere-Orivesi sote-yhteistoiminta-alueen 1,6 milj. euron lisdlaskun vuoksi. Eldamaniaatu-
lautakunta ylitti toimintakulunsa 0,06 milj. euroa. Kaupunginhallituksen ylitys oli 1,9 % talousar-
viosta ja elaméanlaatulautakunnan 2,6 %, joten ylitykset eivat kokonaisuudessaan olleet merkit-
tavia. Ylityksiin johtaneista perusteista kerrotaan tarkemmin tulosalueittain toimintakertomuk-
sessa.

Edellisvuoteen verrattuna kaupungin verotulot lisdantyivat 4,8 %, 1,63 milj. euroa, (2019: 2,3 %)
ja valtionosuudet 22,9 %, 5,1 milj. euroa, (2019: -1,0 %). Kunnallisverotulot kasvoivat edellis-
vuoteen verrattuna 5,9 %, 1,7 milj. euroa, kiinteistéverot vahenivét noin 6,6 %, 0,2 milj. euroa ja
osuus yhteisdveron tuotosta kasvoi 6,5 %, 0,13 milj. euroa.

Merkittava poikkeama edellisvuoteen verrattuna oli valtionosuuksissa, jotka kasvoivat edellises-
td vuodesta 5,1 milj. euroa. Vuoden 2020 valtionosuuden maaraan sisaltyy harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta 0,95 mij. euroa ja verotulomenetysten kompensaatiota 4,8 milj. euroa.

Yleisen korkotason alhaisuuden seka maltillisen lainakannan laskun vuoksi kaupungin korkoku-
lut véhenivat edellisvuodesta 10,9 % (0,03 milj. euroa). Kaupungin pysyvista vastaavista aiheu-
tuvat suunnitelman mukaiset poistot vahenivat 5,5 % (2019: 6,0 %) ja olivat vuonna 2020 noin
2,97 milj. euroa (2019: 3,14 milj. euroa). Aiempina vuosina tehtyd poistoeroa tuloutettiin 0,15
milj. euroa.

Oriveden kaupungin tuloslaskelman mukaan vuosikate on 5,1 milj. euroa (2019: 0,73 milj. eu-
roa), eli 565 euroa/asukas (2019: 80 €/as.). Vuosikatteen kehityksen mukaisesti kaupungin ta-
loudellinen tilanne parani valtionosuuksien ja verotulojen kasvun vuoksi.

Investoinnit nettona olivat vuonna 2020 yhteensa 1,89 milj. euroa (2019: 2,86 milj. euroa), in-

vestoinnit vahenivat edellisvuodesta. Vuoden 2020 suurimmat investointikohteet olivat:

- Yhteiskoulun siséilmakorjaus,

- liikuntahaliin vesikatteen korjaus,

- uimahallin ja Saynaniemen rakennusten korjaus,

- liikennevaylista katuvalaistuksen uusiminen (mm. Erajarventie, Vuohenranta, Kiikankuja)

- liikennevaylien paallysteiden uusiminen (Rovastintie, Sairaalantien kevyen liikenteen vayla,
Hakaméentie ja -polku)

- Hautakankaan alueen vesihuollon peruskorjaus ja Kenkatien vesihuoltolinjojen uusiminen.

Verotulojen tilitykset kuukausittain (1000 euroina) vuosina 2018-2020 on esitetty alla olevassa
kaaviossa.
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2.21 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seka kunnan tulora-
hoituksen riittavyyttad. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa ka-
tettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kay-
tettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Mikali vuosikate on pysyvien vastaavien hyodykkeiden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittava, jos taas vuosikate on alijgamainen, kunnan tulorahoitus on heikko. Oriveden kau-
pungin vuosikate vuonna 2020 oli 5,1 milj. euroa ja pysyvien vastaavien hyodykkeista kirjattavat
poistot ja arvonalentumiset 2,97 milj. euroa. Talla mittarilla Oriveden kaupungin tulorahoitus riitti
noin 171 %:iin poistoista.

Tuloslaskelman perusteella laskettu toimintatuottojen prosenttiosuus toimintakuluista on vuonna
2020 Orivedella 10,6 % (2019: 11,6 %) eli noin 89,4 % toiminnasta on rahoitettu muilla tuloilla
kuin toimintatuotoilla, lahinna verotuloilla ja valtionosuuksilla.

2.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoi-
tuksen eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Naiden kahden nettom&éran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen filikau-
della.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, € ker-
too positiivisena maarana sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara iimaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamaila lisda lainaa.

Oriveden kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen 3,21 milj. euroa. Toimin-
nan rahavirran kautta tulevasta rahoituksesta siis jai investointien rahoittamisen jdlkeen rahoi-
tusta myos lainojen lyhennyksiin. Lainanlyhennykset olivat 3,91 milj. euroa ja ne rahoitettiin toi-
minnasta tulleella rahoituksella seké pitkaaikaista lainanottoa lisadmalla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoi-
tusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Kerty-
ma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Oriveden kaupungin viiden vuoden kertyma on
5,28 milj. euroa (2019: 1,78 M€), joten omarahoitusosuus tayttyi vuonna 2020.

Investointien tulorahoitus prosentteina kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksellia. Oriveden kaupungin tunnusluku 265,3 % (2019: 25,3 %)
kertoo, ettd vuoden 2020 investoinnit pystyttiin reilusti rahoittamaan tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurem-
pi. Jos taas tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, rea-
lisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, mikali tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava tunnusluvun
ollessa 1-2 ja heikko jos arvo on alle 1. Oriveden tunnusluku vuonna 2020 oli 1,3 (2019: 0,2), el
lainanhoitokyky on merkittavasti parantunut edellisvuodesta ja tulorahoitus riitti vuoden 2020
lainanlyhennysten ja korkojen maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun kahdeksan (8) vuoden ajanjaksolla. Oriveden tunnusluku on
1,9 (2019: 0,3). Myos talid mittarilla tulorahoitus riittaa lainanlyhennysten ja korkojen maksuun
kahdeksan vuoden ajanjaksolla.

Kassan riittivyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuoden 2020 lopussa kassan riittdvyys oli 32
paivaa, kun se edellisvuoden vastaavana aikana oli 14 paivaa. Kassan riittdvyys on osittain
noussut uuden pitk&aikaisen lainanoton myo6ta.

2.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avullia.

Omavaraisuusaste, % mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkélla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetdan kes-
kimaaraista 70 %:a. Mikali omavaraisuusaste on 50 % tai alempi, merkitsee se merkittavan
suurta velkarasitetta. Kuntien keskiméaédrainen omavaraisuusaste on noin 64 %. Oriveden kau-
pungin omavaraisuusaste on hyvan tilikauden tuloksen ansiosta noussut tunnuslukuun 47,9 %
(2019: 46,1 %).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista
farvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavarai-
suusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessé vertailussa, silla tdméan tunnusluvun
arvoon eivat vaikuta pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetel-
mét. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksuista tulorahoituksella. Oriveden suhteellinen velkaantuneisuus
tunnusluku on tulorahoituksen lisdantymisen my6ta laskenut olleen vuoden 2020 lopussa 42,3
% (2019: 45,9 %).

Kertynyt ylijddama (alijadama) osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuo-
sien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Oriveden kaupungin taseeseen kertynyt ylijddma on vuoden 2020 tilinpaatéksen jalkeen 6,28
milj. euroa.
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Lainakanta 31.12. kertoo kaupungin korollisen vieraan padoman maaran. Vuoden 2020 lopus-
sa Oriveden kaupungin lainakanta oli 22,56 milj. euroa (2019: 24,44 milj. euroa). Asukasta koh-
den lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 2 502 euroa (2019: 2.666 €/as.). Vuoden 2020 aikana
nostettiin uutta pitk&aikaista lainaa 4,0 milj. euroa.

Oriveden kaupungin lainakanta vuosina 2014-2020 on kehittynyt seuraavasti:

Lainakanta 2014-2020 (1 000 euroa)

35 000

30 000 28 680 28971 27 979

25 000

20 000
15 000
10 000

5 000

TP 2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP 2019 TP 2020

Lainasaamiset 31.12. kertoo pysyviin vastaaviin merkittyjen antolainojen maaran kunnan omis-
tamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Oriveden kaupungin lainasaamisten
maara oli vuoden 2020 lopussa 1,92 milj. euroa (2019: 1,97 milj. euroa).
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2.3 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 6 884 7 290
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 32 41
TOIMINTAKULUT -64 698 -62 667
TOIMINTAKATE -57 782 -55 336
VEROTULOT 35 360 33728
VALTIONOSUUDET 27 304 22 208
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 49 64
Muut rahoitustuotot 383 308
Korkokulut -215 -241
Muut rahoituskulut 0 0
VUOSIKATE 5097 729
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -2 967 -3 140
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS 2130 -2 411
POISTOERON MUUTOS 149 186
VARAUSTEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2279 -2225
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 10,6 % 11,6 %
Vuosikate/Poistot % 171.8 % 23,2 %
Vuosikate, euroa/asukas 565 80
Asukasmdérd 31.12. * 9017 9 168

* Védestotietojarjesteiman rekisteri



2.4 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVWUT

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 vuodelta ,1000/euroa
Investointien tulorahoitus %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv

Asukasmddard 31.12. *

2020 2019
1000 € 1000 €
5097 729
9 -77
-1921 -2 885
0 0

27 104
3212 -2129
0 0

50 51

4 000 5000
-3 908 -3 865
-2 000 2000
0 0
2182 -1 565
324 1621
3536 -508
6174 2638
2638 3146
5278 1784
265,3 % 253 %
1,9 0,3
1,3 0,2

32 14
9017 9168




24

2.5 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA [ 2020] | 2019| VASTATTAVAA | 2020] | 2019 |
1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 48 633 49764 OMA PAAOMA 26613 24 335
Aineettomat hyddykkeet 26 47  Peruspddoma 20 335 20 335
Tietokoneohjelmistot 26 47  Edell tilik.yli-/alijagédma 4 000 6 225
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 Tilikauden yli-/alijddma 2279 -2 225
Aineelliset hyodykkeet 37 228 38293 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 6 162 6 185 Poistoero 596 746
Rakennukset 20 184 21514  Vapaaehloiset varaukset 0 0
Kiinteét rakenteet ja laitteet 9 055 9791
Koneet ja kalusto 321 346 TOIMEKSIANTOJEN PO:T 217 241
Muut aineelliset hyddykkeet 57 57 Valtion toimeksiannot 0 0
Ennakkomaks.ja kesk.er.hank 1448 400 Lahoitusrahastojen po 85 85
Muut toimeksiantojen po 132 156
Sijoitukset 11 379 11 424
Osakkeet ja osuudet 9126 9122
Muut lainasaamiset 1922 1972 VIERAS PAAOMA 29 416 29 030
Muut saamiset 330 330 Pitk&aikainen 18 691 18736
Lainat rah.-ja vak laitok 17 081 17 155
TOIMEKSIANTOJEN VAR. 75 75 Lainat julkisyhteisoiltd 0 0
Valtion toimeksiannot 0 0 Muut velat/Liittymism. 1609 1 581
Lahjoitusrahastojen erit katteet 75 75
Muut toimeksiantojen varat Lyhytaikainen 10725 10 294
Lainaf rah.-ja vak.laitok 3874 5708
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8135 4513 Lainat julkisyhteiséiltéd 0 0
Saamiset 1961 1874 Saadut ennakot 0 0
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 Ostovelat 2515 1 396
Lainasaamiset 0 0 Muut velat/Liittymism. 397 406
Lyhytaikaisel saamiset 1961 1874 Siirfovelat 3 940 2784
Myyntisaamiset 1104 1153
Lainasaamiset 14 16 VASTATTAVAA YHT. 56 842 54 352
Muut saamiset 296 478
Siirtosaamiset 547 227
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1157 1157
Muut arvopaperit 1157 1157
Rahat ja pankkisaamiset 5017 1482
VASTAAVAA YHT. 56 842 54 352
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 47,9 % 46,1 %
Suht.velkaantuneisuus % 423 % 459 %
Kertynyt ylijdgéma 1000 € 6 279 4 000
Kertynyt ylijdgaméa €/asukas 696 436
Lainakanta 31.12./1000 € 22 564 24 444
Lainakanta 31.12. €/asukas 2502 2 666
Lainat ja vastuut 31.12./1000 € 23 184 25 064
Lainat ja vastuut €/asukas 2571 2734
Lainasaamiset 1000 € 1922 1972

Asukasmaird 31.12. * 9017 9168
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2.6 TILIKAUDEN 2020 TOIMINTATUOTTOJEN JA ~KULUJEN YLITYKSET/ALITUKSET

Kaupunginvaltuuston 25.11.2019 hyvaksyma vuoden 2020 talousarvio osoitti alijgdmaa 2,3 milj.
euroa.

Kaupunginvaltuusto myénsi vuoden 2020 aikana 0,9 milj. euron alitusoikeuden talousarvion vero-
tuloihin ja 2,2 milj. euron ylitysoikeuden valtionosuuksiin. Ndiden muutosten jalkeen vuoden 2020
muutettu talousarvio osoitti alijagamaa 1,0 milj. euroa.

Alla on tuloslaskelman muodossa tiliryhmittéin kayttétalouden talousarvion muutokset ja ylitykset
(+)/alitukset (-).

Toteutumavertailu (1 000 euroa) TA 2020 Muutos Muutettu | Toteutuma | Yiitys/alitus

I _— » LYk 1 =
Toimintatuotot _ 12 046 -100 11946 11435 -511
Valmistus omaan kaytt6on 38 38 32 | -6
Toimintakulut _ -69 353 | . 69353 |  -69249 | -104 |
TOIMINTAKATE -57 269 -57 169 -57 782 | 613
Verotulot _ 34 850 -900 33950 | 35 360 1410
Valtionosuudet 23 300 2200 25 500 27 304 1804
Rahoitustuotot ja -kulut =148 | -148 | 216 | 364
VUOSIKATE 733 1200 1933 5097 3164
Poistot ja arvonalentumiset -3 180 -3 180 -2967 -213
Satunnaiset tuotot ja kulut | _
Poistoeron muutos _ _ 149 149 149 | 0
Varausten lisays - —l _ _ S

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 298 1200 -1 098 2279 3377

Lautakunnittain kéyttétalouden toteutumat (talousarvion ylitykset(+)/alitukset(-)) toimintakateta-
solla ovat seuraavat:

Toimintakate (1 000 euroa) TA 2020 Muutos = Muutettu | Toteutuma | Ylitys/alitus

_ : = . e | TA 2020 | . |
- Kaupunginhallitus ~ -40321 | | -40321 -41 314 993
| Lasten ja nuorten lautakunta -15075 | - 15075 14427 648
_ Eldménlaatulautakunta - -2006 | 100 | -2106 2104 | -2
. Tekninen lautakunta 132 132 62 _ -70
Lautakunnat yhteensd | -57269 | -57 369 -57 782 | 413

Tulosalueittainen yhteenveto mééararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta on tuloslaskelmaa
koskevissa liitetiedoissa.
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2.8 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN 2020 TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Lisaksi mikali kunnan taseessa on kat-
tamatonta alijagamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekéa voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden ta-
sapainottamiseksi.

Vuoden 2020 tilikauden tulos osoittaa ylijaadmaa 2.129.521,80 euroa.

Oriveden kaupunginhallitus esittaéd kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraa-
vaa:

1. tuloutetaan poistoeroa poistosuunnitelman mukaan 149.109,61 euroa,

2. Kkirjataan tilikauden ylijagama 2.278.631,41 euroa taseen omaan padomaan edellisten tili-
kausien yli-/alijaama tilille.

2.9 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kuntalain 115 §:n mukaan mikéli kunnan taseessa on kattamatonta alijdgamaa, toimintakerto-
muksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunniteiman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Oriveden kaupungilla on edellisten tilikausien ylijddmia vuoden 2019 tilinpaatoksessa 4,0 milj.
euroa ja vuoden 2020 tilikauden yli-/alijgama huomioiden 6,3 milj. euroa. Tulevien vuosien ta-
lousarvion ja taloussuunnitelmien 2021-2023 perusteella ennakoidaan tilikausilta tulevan alijaa-
maa noin 4,8 miljoonaa euroa, joten nykyinen taseen ylijadma niukasti riittda taloussuunnitelma-
kaudelta mahdoillisesti tulevien alijgédmien kattamiseen.

Kaupunginvaltuusto on 14.9.2020 hyvaksynyt harkinnanvaraisen valtionosuushakemuksen yh-
teydessa Oriveden kaupungin toiminnan ja talouden kehittdmissuunnitelman vuosille 2019-2022.
Kehittamissuunnitelmassa on toimenpiteité kaikkiin kaupungin toimintoihin. Kehittamissuunni-
telman toteutuminen vuosilta 2019 ja 2020 raportoidaan seuraavassa taulukossa.

Koronapandemian vuoksi osaa suunnitelluista kehittamistoimenpiteista ei ole pystytty toteutta-
maan. Lisdksi toteutumataulukossa on raportoitu tehtyja toimenpiteita, mutta niiden kustannus-
vaikutusta ei ole pystytty viela rahallisesti mittaamaan. Kokonaisuutena lautakunnat ovat esitta-
neet vuosilta 2019-2020 kehittdmistoimenpiteiden euromaaraisia vaikutuksia yhteensa noin 0,58
milj. eurolla, kun tavoitteena oli 0,69 milj. euroa. Toiminnan ja talouden kehittdmissuunnitelmaa
toteutetaan edelleen ja pyritaan loytamaan uusia kehittdmiskohteita.
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3. ORIVESI-KONSERNI



KONSERNIKAAVIO

ORIVEDEN KAUPUNKI

TYTARYHTEISOT
Oriveden Oriveden Kiinteist6 Oy
Kotikoivu Oy Orivesi-talo Oy Jéddhalli Oy Oriveden
muutos Aholankulma
100 % 100 % 96,15 % 100 %
YHTEISYHTEISO
Oriveden
Aluelampo Oy
50 %
JASENKUNTAYHTYMAT
Pirkanmaan Tampereen kau- Pirkanmaan
sairaanhoito- punkiseudun liitto
piirin ky ky
2,32 % 2,75 % 1,88 %




3.1

3.1.
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Oriveden kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhtiéna, neljasta tytaryhtiosta ja kolmes-
ta kuntayhtymasta seka yhteisyhteisdstd Oriveden Alueldampd Oy. Orivesi-konsernin oma paa-
oma oli vuoden 2020 lopussa 26,15 milj. euroa (2019: 24,24) ja konserni vastasi 50,6 milj. euron
(2019: 48,89) vieraasta padomasta. Orivesi-konsernin taseen kasvu johtuu paaasiassa Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman rakennusinvestoinneista.

Oriveden kaupungin konsernitaseen loppusumma oli 78,55 milj. euroa (2019: 74,74) ja lainakanta
36,77 milj. euroa (2019: 37,46). Konsernin omavaraisuus on tilikauden lainakannan kasvamisen
myo6té laskenut 34,2 %:iin (2019: 36,3 %).

Konsernin lainakanta oli vuoden 2020 lopussa asukasta kohden 4 078 euroa (2019: 3 443). Mer-
kittdva lainakannan kasvu johtuu seka emon ettd Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén
lainakantojen kasvusta.

Suhteellinen velkaantuneisuus koko konsernissa on lainakannan kasvun vuoksi myods noussut
53,0 %:iin, kun se edellisvuonna oli 52,6 %.

Orivesi-konsernin tuloslaskelma osoittaa vuodelta 2020 ylijaamaa 1,94 milj. euroa (2019: -2,14).
Téastd muiden konserniyhtididen osuus ilman emoyhtié Oriveden kaupunkia on alijgdmaa 0,34
milj. euroa (2019: +0,08).

Konsernin vuosikate asukasta kohden vuonna 2020 on 763 euroa (2019: 280), kun se Oriveden
kaupungin osalta on 565 euroa (2019: 80). Konsernin muiden yritysten tulokset ovat siis olleet
emon tuloksia parempia, jolloin konsernin vuosikate on kasvanut emoon verrattuna. Vuoden 2020
tilinpaatéksen jalkeen konsernitaseessa on taseylijgdgmaa 5,8 milj. euroa (2019: 3,9). Emoyhtid
Oriveden kaupungin taseylijagdman osuus konsernissa on 6,3 milj. euroa (2019: 4,0 milj. euroa),
eli konserniyhtididen tilinpaatdkset ovat siis olleet hieman emon tilinpaatdsta heikompia ja vdhen-
tavat taseylijddman tasoa 0,2 milj. euroa.

Rahoituslaskelman mukaan Orivesi-konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2020 olivat 4,09 milj. eu-
roa (2019: 5,84). Investointien lisdantyminen johtuu paéasiassa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
merkittavista kiinteistdinvestoinneista. Konsernin rahavarat ovat lisdantyneet vuoden 2020 aikana
3,1 milj. eurolla (2019: 0,82). Lisdys johtuu konsernin tulorahoituksen kasvamisesta ja investoin-
tien vahenemisesta. Konsernin kassan riittévyys oli 35 paivaa (2019: 24 pv), kun kaupungin kas-
san riittavyys oli 32 paivaa (2019: 14 pv).

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate oli 1,5 (2019: 0,58), kun kaupungin lainanhoitokatteen
tunnusluku oli 1,9 (2019: 0,3), eli konserni pystyy emoa hieman heikommin vastaamaan kahdek-
san (8) vuoden ajanjaksolle lasketuista tulevista lainanlyhennyksistdan. Konsernin toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli 0,63 milj. euroa (2019: -2,33), kun kaupungin
vastaava tunnusluku oli 5,28 milj. euroa (2019: 1,78).

1 Konsernin toiminnan ohjaus

Oriveden kaupunginvaltuuston on 19.2.2018 hyvaksynyt konserniohjeen, joka tuli voimaan
1.4.2018 alkaen. Konserniohjeen tavoitteena on turvata kaupungin pitk&janteinen toiminta ja var-
mistaa paddoman kayttéon sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyva péatdksenteon syste-
maattisuus, ennakoitavuus seké pddomien kaytdn tehokkuus.

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjeen
tarkoituksena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia siten, ettd konsernia voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kaupun-
gin kokonaisetu huomioiden. Kaupunkistrategian mukaan konsernia johdetaan suunnitelmallisesti
ja kaupungin palvelutuotantoa vahvistaen.
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Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhtidissa. Konsernijohtoon kuuluvat oh-
jeen mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka talous- ja hallintojohtaja. Konsernijohto
vastaa konsernin ohjauksesta ja valvonnan jarjestdmisesta. Omistajaohjauksen tuloksellisuutta ja
kaupungin kokonaisedun toteutumista arvioidaan vuosittain osana tilinpaatosta.

Konserniyhteisoille asetetaan seuraavat yhteiset tavoitteet:

- Tytaryhtio pysyy taloudellisesti sellaisessa kunnossa, etté yhtio voi varautua tulevaisuuteen
tulorahoituksellaan samalla huolehtien maksuvalmiudestaan kestavalla tavalia.

Yhtié Toteutuminen
Kiinteistd Oy Oriveden Yhtién talousarvio on laadittu niin, ettd vuokrilla katetaan kaikki yhtién
Aholankulma vastuulla olevat kulut ja yhtion likviditeetti sailyy. Tarvittaessa voidaan

avata luotollinen tili, mutta sellaista ei ole viela tarvittu. Uusia inves-
tointitarpeita ei ole tiedossa.

Oriveden Jiddhalli Oy Oriveden Jaahalli Oy on taloudellisen tilanteen parantamiseksi tehnyt
mittavia kone- ja laitteistoinvestointeja ja niiden avulla kulurakennetta
pyritaan laskemaan. Suurimmat hyodyt loytyvat sahkonkulutuksesta,
jossa jo paattyneen tilikauden osalta nahtiin noin 20 %:n sdéstépo-
tentiaali.

Toisaalta tulevaisuudessa on ehka tarpeen mygs jossain maarin tar-
kastella hallin kayttovuorojen hinnoittelua, hinnan tarkastuksia ei ole
tehty viimeisen viiden vuoden aikana. Yhtion toiminnan kannalta yksi
oleellinen keino tulovirran kasvattamiseen on joko jadkausiajan jat-
kaminen pidemmaksi, tai kokonaan uusien hankintakeinojen keksimi-
nen mm. kesékaytto ja erilaiset tapahtumat, jotka ovat viela tois-
taiseksi ndytelleet melko pienté roolia.

Oriveden Kotikoivu Oy Yhtion toimintakulut pystyttiin tervehdyttamistoimien ansiosta jo het-
ken kattamaan keratyilla vuokratuloilla ja kayttoaste nousi vuoden
2019 lopussa 920 %:iin, mutta vuoden 2020 lopulla kayttoaste laski ja
oli vuoden lopussa enaa 85 %.

Aravakohteiden vuokrien jélkilaskelma on alijadmainen. Maksuval-
mius on silti vield hyva tervehdyttdmislainan ansiosta.

Tulevaisuuteen varautuminen perustuu fainoihin ja omistajan takauk-
siin, eika vuokraustoiminnan voittoihin. Korjausten elinkaari ja niiden
rahoitus suunnitellaan niin, etta lainojen takaisinmaksu pystytaan
hoitamaan normaaleilla vuokratuioilla.

Orivesi-talo Oy Yhtidn toimintakulut pystytdan talld hetkelld kattamaan keratyilla
vuokratuloilla. Maksuvalmius kuitenkin heikentyi syksylla 2020 ja
joitakin korjaushankkeita jouduttiin siirtAma&an. Yhtié hankki myos
60.000 euron tililimiitin maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Seuraavan vuoden korjaukset ja vuokralaisten toivomat investoinnit
on koottu investointipakettiin, jonka rahoitukseen otetaan laina ja sille
pyydetdan kaupungin takausta. Jos esitykset hyvaksytaan, otsikon
mukainen tavoite toteutuu ja maksuvalmius pysyy hyvana jatkossa-
kin.
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- Tytaryhtidissa toteutetaan toiminnan ja omaisuuden riskikartoitus.

Yhtié

Kiinteistd Oy Oriveden
Aholankuima

Oriveden Jaahalli Oy

Oriveden Kotikoivu Oy

Orivesi-talo Oy

Toteutuminen

. Yhti6 omistaa ainoastaan kylméan varastokatoksen, joka on vakuutet-
- tu. Toiminnasta ja omaisuudesta on hyvin vahaiset riskit. Laajempaa
. kartoitusta ei tarvita.

Oriveden Jadhalli Oy:n kiinteistdlle ja kiinteistotekniikalle on tehty
laajat tarkastukset vuosien 2019-2020 aikana ja laitteisto on uusittu
suurimmalta osin. Tehtyjen tarkastusten pohjalta hallille on arvioitu
vield noin 20-25 vuotta kayttdikda kiinteistonhoitoa ja kunnossapitoa
huolellisesti toteuttamalia.

Hallin peruskorjaus jatkuu vuoden 2021 kesatauolla sosiaalitilojen
osalta. Suurimpina toiminnan ja omaisuuden riskeind ovat yha osit-
tain toimitilojen ja laitteiston ikdantyminen.

Toiminnalle yhden merkittavan riskin luo myds mahdollinen poik-
keus/rajoitusaika, kuten nyt vimeisen vuoden aikana on koronasulku-
jen mydta huomattu.

- Tyon pohjaksi on keratty runsaasti lisa3 tietoa kiinteistojen korjaus-

tarpeista vuonna 2020. Pyritdan toteuttamaan vuoden 2021 aikana.

" Tama pyritaan toteuttamaan vuoden 2021 aikana resurssien sallies-

sa.

- Tytéryhtiot luovat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhtion hallituk-
sen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Yhtid

Kiinteistd Oy Oriveden
Aholankulma

Oriveden Jaahalli Oy

Oriveden Kotikoivu Oy

Orivesi-talo Oy

Toteutuminen

Yhtién koko ja omaisuus huomioiden yhtion erillinen suunniteima ei
ole tarpeen. Yhtiéssa noudatetaan soveltuvin osin samoja periaatteita
kuin muuallakin konsernissa.

Oriveden Jaahalli Oy:n taloutta ja toiminnan toteutumista seurataan
kuukausitasolla, hallin kunnossapitotoimissa yhteys henkilokuntaan
on lahes paivittdista. Myyntilaskutus seka ostolaskujen tilidinti hoide-
taan yhtién toimitusjohtajan tydna, joten talouden toteutumisesta on
halliyhtiolla ensi kaden tilannetieto.

Taloushallinto tuottaa Onvire /Netvisor-ohjeimistolla riittavat seuranta-
ja mittauskeinot talouden seuraamiseksi, toimintaa seurataan I&hinna
toteutuneen myynnin seka kulujen kertyman kautta seka hallin huol-
totarpeita seuraten.

* Yhtiolla on jo nyt paljon sisistd laskentaa ja seurantaa monilla mitta-
- reilla. Raportointijarjestelmissa on kuitenkin paljon kehitettavaa ja
| resurssit ovat vahaiset. Kehittamista on hidastanut myos taloushallin-

non ulkoistus, joka on tarkoittanut tietojarjesteimien ja tiedonsiirtoliit-

. tymien uusimista. Kun perusjarjestelméat saadaan toimimaan, rapor-

toinnin kehittdmiseen voidaan panostaa enemman vuonna 2021.

Yhtiélla on jo nyt sisaista laskentaa ja seurantaa. Raportointijarjes-
telmissé on kuitenkin vield kehitettdvaa. Kehittdmista on hidastanut
my®&s taloushallinnon ulkoistus, joka on tarkoittanut tietojarjestelmien
ja tiedonsiirtoliittymien uusimista. Kun perusjarjestelméat on saatu
toimimaan, raportoinnin kehittamiseen voidaan panostaa enemman
vuonna 2021.



- Muut tavoitteet:

Tavoite Toteutuminen

Tytéryhtibt raportoivat valtuustolle vahin- Tytéryrht'iéidéh fapdrtdinti on toteutunut puoliVuosika{sauk-
taan 2 krt/vuosi sessa ja tilinpaatdksessa, eli 2 krt/vuosi
e miten ne omalta osaltaan ovat toteut- Raportointi on esitetty alla yhtidittain.

taneet kaupunkistrategian tavoitteita,
¢ konserniohjeen noudattamista ja

talousarviossa yhtidkohtaisesti ase-

tettujen tavoitteiden toteutumista.

Konsernin omavaraisuusaste % > 30 % 34,2 %, tavoite saavutettu

Konsernin suhteellinen velkaantunei- 53,0 %, tavoite saavutettu

suus % < 55 %

Konsernin lainam&éra euroa/asukas < 4 078 €/asukas, tavoitetta ei saavutetiu
4 000 euroa

Tytaryhtiokohtaiset tavoitteet ovat:

Oriveden Kotikoivu Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset Toimenpide ja mittari
tavoitteet

Toteutuminen

Kysynt&da vastaava vuokra- Tayttoaste vahintaan 85 %
asuntokanta

Kayttdaste oli vuoden lopussa
85%.

Jo vuosien ajan vuokra-
asuntokantaa on kehitetty kysyn-
taa vastaavaksi tervehdyttamis-
ohjelman mukaan. Epékurantte-
ja kohteita on purettu ja huoneis-
toremontteja on tehty pitkajan-
teiselld tavalla. Laajemmilie
korjauksille on PTS-suunnitelma
ja rahoitussuunnitelma.

Ensimmainen laaja korjaushan-
ke, eli Koulutie 26:n taysi perus-
parannus valmistui 2019. Van-
hojen kiinteistdjen kunnon ja
karjaustarpeita hallitus paatti
selvittda tarkemmin kuntotutki-
muksilla ja lisdselvityksilla, jotta
toteutusvaiheessa tulisi mahdol-
lisimman vahan yllatyksia ja jotta
hankkeet saadaan mahtumaan
rahoitusraameihin. Selvitysten
perusteella nayttaisi alustavasti
silta, ettd aiemmin paatettyjen
purkamisten ja myyntien lisaksi
Kotikoivu luopuu tai ajaa alas
(=kayttaa loppuun ilman suuria
investointeja) vield 2 vuokratalo-
kohdetta.

Varautuminen uustuotantoon Talouden kautta tehdaan va-
rauksia hankkeita varten

Uudesta vuokratalohankkeesta
(Kaupintie 4) teetettiin suunni-
telmat ja kustannuslaskelmat
2018, mutta sen toteutukselle ei
saatu konsernin johdolta lupaa,
koska tontti tarvittiin SOTE-
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hankkeelle.

Kotikoivu paatti kuitenkin ostaa
hallintaansa 3 uutta vuokra-
asuntoa osuuskuntamuotoisesta
uudisrakennushankkeesta, joka
valmistuu toukokuussa 2022.

Seuraavat vuodet ehka joudu-
taan keskittdmaan voimavarat
perusparannushankkeisiin. Uu-
delle vuokratalolle etsitdan uusia
tilaisuuksia.

Pitkén tdhtdimen suunnitelmaa
peruskorjaustarpeista noudate-
taan

Toteutettujen toimenpiteiden
maara kpl

Peruskorjaustarpeista laadittua
hankesuunnitelmaa on péivitetty
ja tarkennettu kuntotutkimusten
ja lisaselvitysten ja uusien kus-
tannusiaskelmien pohjalta. Val-
mistelussa on 7 vuokratalokoh-
teen laajat korjaussuunnitelmat
seka lisaksi pienempia hankkei-
ta.

Hankesuunnittelu ja tutkimukset
ovat samalla oleellinen osa PTS-
suunnittelua, rahoitussuunnitte-
lua ja tervehdyttamisohjelman
toteutusta. Laskelmien valmistut-
tua tehdaan esitykset kannatta-
vista perusparannushankkeista
ja niiden rahoituksesta seka
toteutusaikataulusta alkuvuodes-
ta 2021.

Jokainen toteutuva hanke arvi-
oidaan ja suunnitellaan ja toteu-
tetaan tapauskohtaisesti. Han-
kepaatosten lisdksi varsinaisen
suunnittelun aloittaminen edeliyt-
taa myos Kuha Oy:lla kaynnissa
olevan suunnittelupalveluiden
kilpailutuksen tuloksen selvia-
mista.

Orivesi-talo Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Tilojen kunto ja vuokrataso on
sellainen, etta tilat ovat kysyttyja

Vuokrataso vastaa kiinteiston
yllapito- ja pAaomakustannuksia

Yhtio on toteuttanut korjauksia ja
muutostoita vuokralaisten toivei-
den mukaan ja yllapitoon ja kor-
jauksiin on koko ajan panostettu
jatkuvasti tilanteiden vaatimalla
tavalla. Perusvuokrataso on
kilpailukykyinen, mutta koko-
naisvuokra vaihtelee siita riippu-
en, miten vuokralaiset ovat teet-
téneet remontteja Orivesi-talon
rahoituksella.

Vuokralaisten toivomat muutok-
set yhtio on rahoittanut lainalla,
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jonka kustannukset vuokralainen
maksaa lisdvuokrana normaalin
vuokran lisaksi.

Tilojen kayttoaste on korkea

Kayttoaste on vahintdan 90 %

Kayttéaste on 98,55%. Vain 3
toimistohuonetta oli vapaana
31.12.2020.

Pitkan tahtdimen (10 v.) perus-
korjaussuunnitelman toteuttami-
nen

Toteutetaan suunnitelmassa
vuodelle 2020 maaritellyt toi-
menpiteet

Rakennuksen perusjarjestelmat
on kayty jo [&pi. Viimeisena
vuonna 2020 valmistui vesikaton
uusiminen ja julkisivukorjaukset.
Vuonna 2021 tehdaan noin
190.000 euron investoinnit mo-
niin eri kohteisiin, joista 80%
liittyy vuokralaisten tilaamin
muutostdihin ja 20% vuosikor-
jauksiin.

Uusi kuntoarvio ja PTS laaditaan
vuonna 2021.

Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulma

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Taloudellisesti kestavan vuok-
ratason méaarittely

Vuokran maéara vastaa kiinteis-
ton kustannuksia

Talousarvio ja vuokrataso on
maaritelty kestavalla tavalla ja
kattavat kaikki menot ja myos
likviditeetti on riittdva normaaleil-
le menaille.

Vuokratasoa jouduttiin hieman
nostamaan vuodelle 2021, koska
hallintokulut nousivat kirjanpidon
ulkoistuksen seurauksena. Ta-
man vuoksi kirjanpitopalvelut
kilpailutetaan vuoden 2021 aika-
na.

Oriveden Jédahalli Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion taloudellinen tilanne on
kestava

Maksuvalmius riittda ilman lai-
nanottoa

Maksuvalmius on riittanyt hyvin
tilikaudella 2020 ja lainoja on
pystytty lyhentdmaan.

Yhtion tilikauden tulos

Yhtio tekee positiivisen tuloksen

Koronasulku maaliskuussa ja
joulukuussa vahensi myyntia
noin 15.000-20.000 €, mista
syysta tulos on negatiivinen.

Hallin vetovoimaa kehitetdan

Kayttajamaarat kasvavat edellis-
vuoteen verrattuna

Kayttajamaarat ovat kuukausi-
keskiarvolla nousussa. Kaksi
viimeista toimikautta 2018-2019
ja 2019-2020 ovat olleet kestol-
taan vajaita.
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Osakkuusyhteisdn tavoitteet:

Oriveden Alueldmpé Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset Toimenpide ja mittari Toteutuminen

tavoitteet

Yhtién tilikauden voitto pysyy Tilikauden voitto on enintdan Yhtion tilikauden voitto on noin

kohtuullisena ja lampdenergian seitseman (7) prosenttia liike- 20 % liikevaihdosta. Lampéener-

asiakashintaa lasketaan vaihdosta. gian hinta on pysynyt samana
vuoteen 2019 verrattuna.

Alla olevassa taulukossa on talousarviossa vahvistetuttujen tytaryhtiéiden tuotot, hoitokulut ja
padaomamenot (korkokulut+lainojen lyhennykset/poistot+rahoituskulut) seka tilinpaatoksissa toteu-
tuneet vastaavat luvut.

TA 2020 TP 2020 Tot. TA 2020 TP 2020 Tot. TA2020 TP 2020 Tot

Yhtio Tuotot % Hoitokulut+verot % Pddomamenot %
Oriveden Kotikoivu Oy 1776 200 1619 647 91,2 1230 317 1201 406 97,6 0 299238
Oriveden Jéahalli Oy 152 500 127 564 83,6 113 250 132 583 117,1 25 500 23023 90,3
Orivesi-talo Oy 333 000 357311 1073 208 597 213335 1023 0 113761

Ki Oy Oriveden Aholankulma 30 000 28 800 96,0 6 670 8013 120,1 14 000 14224 101,6

Tytaryhtiodiden talouden kehitys vuoden 2019 tilinpaatdksessa on esitetty seuraavassa taulukossa:

TA 2019 TP 2019 Tot. TA 2019 TP 2019 Tot. TA 2019 TP 2019 Tot.

Yhtié Tuotot % Hoitokulut+verot % Paaomamenot %

Oriveden Kotikoivu Oy 1749432 1671267 955 1209648 1201 838 99,4 538146 677775 1259
Oriveden Jaahalli Oy 155 200 129 064 83,2 117 550 136 154 1158 22 700 23934 1054
Orivesi-talo Oy 342 400 328 457 95,9 205 900 217204 1055 135 351 95 825 70,8
Ki Oy QOriveden Aholankulma 28 800 29193 1013 5900 5578 94,5 21 330 15312 71,8

3.1.2 Konsernin olennaiset tapahtumat

Oriveden viimeisin konserniohje tuli voimaan 1.4.2018. Konserniohjeessa on maaraykset mm.
toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jaosta, konsernin talouden ja investointien suunnittelus-
ta ja ohjauksesta, velvollisuudesta hankkia kaupungin kanta ennen paatdksentekoa, konsernival-
vonnasta ja sen raportoinnista ja riskienhallinnasta, konsernin siséisista palveiuista ja hankinnois-
ta, yhtididen hallitusten kokoonpanosta, hyvasta hallinto- ja johtamistavasta sekéa toimielinten
tehtavista.

Oriveden kaupunginvaltuusto on ohjannut konsernia vuoden 2020 aikana. Konsernia koskevia
paatoksia on tehty lainatakausten ja yhtiokokousten toimiohjeiden muodossa. Merkittavin konser-
nia koskeva valtuuston paatds vuonna 2020 Oriveden Kotikoivu QOy:lle annettua ohjetta markki-
naehtoisen asuntotuotannon vauhdittamisesta. Paatdksen mukaan Kotikoivu voi hankkia 1-3
asuntoa markkinaehtoisesti rahoitettavista asumishankkeista.

Kaupunginhallitus antoi Oriveden Kotikoivu Oy:lle konserniohjeet yhtion talouden tervehdyttdmis-
toimenpiteisiin. Paatdksen mukaan yhtio voi purkaa yhden kKiinteistdn, myyda yhden rivitalon ja
maksaa aravalainoja takaisin ja hakea aravarajoitusten purkua.

Muuten kaupunginhallitus on ohjannut konsernia ja antanut normaalit toimiohjeet yhtiokokous-
edustajilleen. Kaupunkikonsernin johto ja tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat myds keskustelleet
yhtididen taloudellisesta ja toiminnallisesta tilanteesta ja konsernijohto on antanut suullisia toimin-
taohjeita.



3.1.3 Arvio konsernin todennikodisesta tulevasta kehityksesta

Oriveden Jaahalli Oy:lle pdaomasijoituksena vuonna 2019 tehdyt toimenpiteet helpottivat merkit-
tavasti yhtidn taloudellista tilannetta. Kaupungin tekemaélla padomasijoituksella yhtion jaahdytys-
ja ilmastointilaitteistoja pystyttiin korjaamaan ja sitd kautta luomaan paremmat edellytykset jaaur-
heilun harrastamiselle. Koronapandemia kuitenkin on vaikuttanut yhtion taloudelliseen tilantee-
seen negatiivisesti, kun toimintaa on jouduttu rajoittamaan ja tulot ovat vahentyneet.

Oriveden Kotikoivu Oy:n taloudellista tervehdyttdminen on saattanut yhtion aiempaa vakaammal-
le pohjalle ja tervehdyttdmisen jatkamisella pyritddn samaan asuntokantaan myés uudistumista.
Yhti6é on laatimassa pitkan aikavalin investointisuunnitelmaa, joka parantaa yhtion toiminnan ja
talouden ennakoitavuutta. Koronapandemia ei ole vaikuttanut Oriveden Kotikoivu Oy:n toimin-
taan.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Pirkanmaan liiton luvut ovat Orivedenkin konser-
nissa melko merkittévid, muuttaa suunniteltu hyvinvointiuudistuksen mahdollinen toteutuminen
konsernin lukuja, jolla on Orivesi-konsernin kannalta merkittévia vaikutuksia.

Konsernin tulevan kehityksen arvioidaan kuitenkin olevan vakaalla pohjalla.

3.1.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksen on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Oriveden kaupungin hallinto- ja talouspalvelut myy tytaryhti6illeen isdnnéintipalveluja seka tieto-
hallintopalveluja, joten tata kautta omistajaohjaus ja —valvonta on kiinteaa. My6s kaupungin tila-
palvelut tuottaa vuokra-asuntoyhtidille kiinteisténhoito- ja huoltopalvelut, joten my6s taltd osin
yhteys konsernin emoon sailyy.

Konserniohje seka Oriveden kaupungin hankintoja koskeva ohje on hyvéaksytty tytaryhtididen
hallituksissa. Riskienhallinnan osalta tytaryhti6illa on kaytdssa Oriveden kaupungille palveluja
tuottavan Soderberg & Partners Oy:n palvelut, erillisté riskienhallinnan oheistusta yhti6illa ei viela
ole. Tytaryhtidillda on myds mahdollisuus kayttdd mm. Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n yh-
teiskilpailuttamia tuotteita ja palveluita. Ainakin sahkét hankitaan mydés tytaryhtioille ao. kilpailu-
tuksen kautta.

Kaupunginhallitus on valtuustokauden vaihtuessa vuoden 2017 kesakuussa antanut ohjeet tytar-
yhtididen hallituksiin valittavista jasenistd seka tilintarkastajista vuosille 2017-2021.

Kaupunginhallitus antaa vuosittain toimiohjeet konserniin kuuluville yhtidille tilinpaatosten kasitte-
lemisesta ja ohjeissa otetaan kantaa niihin asioihin, joita tulee yhtiésséa kehittda tai valvoa. Kau-
punginhallitus ei ole vuonna 2020 tehnyt normaalin tilinpdatéksen hyvaksymista koskevan ohjeis-
tuksen lisdksi mitaan erityisia huomioita.

Oriveden kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot raportoivat konserniohjeen mukaisesti toimin-
nastaan ja taloudestaan puolivuotiskausittain, osavuosikatsaukseen 30.6. tilanteesta ja tilinpaa-
tokseen 31.12. tilanteesta.

Konsernivalvonnan jarjestamisesté on laadittu selonteko konsernijohdon, kaupunginhallituksen
seka tytaryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien tekeman itsearvioinnin yhteenvetona. Selonte-
on laatimisessa on kaytetty tarkoitusta varten laadittua lomaketta, jossa selvitetdan:

- toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa,

- ohjeiden anto kunnan edustajille tytéryhteisdissa,

- konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi,

- tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja

raportointi,
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- keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto,
- konsernipalvelujen kayttd ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus seka
- riskienhallintajérjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhteisoissa.

Kyselyyn saatiin yhteensa 16 vastausta (max. 26), joten noin 62 % kaupunginhallituksen ja tytar-
yhtididen hallitusten jasenista ja toimivasta johdosta vastasi kyselyyn. Vastausten perusteella
yhteenvetona laaditun selonteon mukaan konsernivalvonnan toimivallan ja vastuun jaossa on
tapahtunut parantumista. Vuonna 2018 hyvéaksytty konserniohje on selvasti jalkautunut kaytan-
tooén, ja sité kautta vastuut ovat selventyneet.

Kyselysta laaditun yhteenvedon mukaan toimivallan jaon ndhdaan maéritellyn selkeésti konserni-
johdolle ja kerrottu sen vastuut. Kuitenkin koetaan, ettd konserniohjeessa ei riittavasti edellytetad
hyvan hallintotavan noudattamista eika se varmista riittévasti konsernin tehokasta johtamista,
vaikka arviointi on kuitenkin hyvélla tasolla. Tiedonkulun konsernijohdon ja tytarten valilla ndh-
daan jarjestetyn tarkoituksenmukaisella tavalla.

Ohjeiden anto tytéryhtidissa toimiville kunnan edustajille katsotaan hieman heikenneen, mutta
olevan kuitenkin hyvaa tasoa. Ainoastaan yhtidkokouksessa kasiteltavia asioita (mm. siséinen
valvonta ja riskienhallinta) on heikentynyt. Konserniyhteiséjen riittdvan asiantuntevien ja riippu-
mattomien hallituksen jasenten valinnassa on edelleen tapahtunut parannusta edellisvuoteen.
Liséksi on parantunut konsernijohdon tekema systemaattinen perehdytys- ja koulutusmenettely
yhdessa tytaryhteisdjen kanssa. Konserniohjeiden noudattamisen arvioidaan parantuneen.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevan arvioinnin osalta kaikki osa-alueet, eli
ohjaus, valvonta ja raportointi ovat vahintaan hyvalla tasolla edellisen vuoden mukaisesti. Tytar-
yhtididen varautuminen tuleviin korvausinvestointeihin arvioidaan hieman heikentyneen. Arvo on
kuitenkin vield hyvalla tasolla.

Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta ja raportointi on kes-
kimaarin hyvalla tasolla ja kaikilta osin ndiden koetaan parantuneen edellisvuodesta. Nama oli-
vatkin vuoden 2019 arvioinnin perusteella kehityskohteita, joten tehdyilla toimenpiteillda on ollut
vaikutusta. Keskusteluyhteyttd konsernijohdon kanssa on tiivistetty ja mm. tytaryhtididen taloudel-
listen ratkaisujen hyvéksyttdminen etukateen on parantunut.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytdn arvio on edelleen noussut ja on hyvalla tasolla, vaikka
tytaryhtididen taloushallinnon palvelut ovat olleet koko vuoden 2020 ulkoistettuna Sarastia Oy:lle
(Onvire Oy:lle). Siirtohinnoittelun katsotaan kuitenkin hieman heikentyneen, johtuen ilmeisesti
ulkoisen toimijan hintojen noususta verrattuna kaupungin omaan tuotantoon.

Riskienhallintajarjestelmien on arvioitu olevan jopa erittéin hyvalla tasolla. Kaikkien osa-alueiden

arvio on edellisestd vuodesta parantunut. Konserniyhtidissa ja konserniohjauksessa on kiinnitetty
erityistd huomiota varsinkin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiseen seka taloudelli-

sen tilanteen ennakointiin. Eniten parannusta on tapahtunut siin&, ettd konsernijohdolla on perus-
tellussa kasitys tytaryhteisdjen keskeisista toimintaan ja talouteen liittyvista riskeista ja riskienhal-
linnan riittavyydesta.

Arvioinnin perusteella kehittdmiskohteiksi on nostettava konserniyhtididen hyvéan hallintotavan
noudattaminen, jota osaltaan tehddan valtuustokauden vaihtuessa uusien luottamushenkildiden
koulutuksen kautta. Liséksi valtuustokauden vaihtuessa konserniohjeen, hyvan hallinnon ohjeen
seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen jalkauttamiseen tytaryhtidissa tulee kiin-
nittda erityistd huomiota. Edelleen tytaryhtididen pitkan aikavalin investointisuunnitelmien laatimi-
nen ja talouden ennakointi tulee olla tulevana kehittdmiskohteena.
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3.2 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN KUULUVISTA YHTEISOISTA

YHDISTELTY KONSERNITILINPAATOKSEEN

Yhdistelty ( kpl ) Ei-yhdisteity ( kpi )
Tytédryhteisé6t
Yhtiét
Kiinteistd- ja asuntoyhtidt 2
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiét
Muut yhtiét 2
Kuntayhtymit 3
Muut omistusyhteysyhteisét 1
Yhteensd 8 0
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3.3 KONSERNIYHTIOT
3.3.1 Oriveden Kotikoivu Oy

Oriveden kaupunki omistaa 100 % asuinkiinteistdja hallinnoivan Oriveden Kotikoivu Oy:n osak-
keista.

Kaupunki omistaa vield suoraan kiinteistoja tai asunto-osakkeita yksityisomisteisissa asunto-
osakeyhtidissa. Tallaisia asuntoja on yhteensa 27 kpl 10 eri osoitteessa. Naiden asuntojen vuok-
rauksesta vastaa asumispalvelut.

Edella mainittujen yhtididen isannditsijana/toimitusjohtajana on toiminut asumispalvelupaallikko
Veli-Pekka Naumanen.

Asuinkiinteistdjen kiinteisténhuolto- ja siivouspalvelut on ostettu kaupungin tilapalveluita ja isén-
ndintipalvelut kaupungin asumispalveluilta. Teollisuuskiinteistdjen kiinteistonhuoltoa ja kaikkien
kohteiden korjaus- ja siivouspalveluja ostettiin kaupungin tilapalvelun liséksi yksityiseltd palvelun-
tarjoajalta. Oriveden Kotikoivu Oy:n taloushallinnon palvelut siirtyivat 1.11.2019 alkaen Sarastia
Oy:n tuottamiksi. Toimitusjohtaja/isannditsija on edelleen kaupungin palveluksessa.

Taloyhtididen kirjanpito ja vuokravalvonta on ostettu Oriveden kaupungilta ja vuokranperintapal-
veluja ostettiin Intrum Oy:lta.

— a7 aots| 2018 2020
Huonesistoja, kpl : | 294 294 294 293
Asukkaita 31.12. 407 | 383 388 | 334
Keskivuokra, €/m?/kk 10,59 10,59 10,59 10,66

Liikevaihto, milj. euroa ' 1,77 167 12 | 1,6
Huoneistoala, m? 1 14969 | 14969 | 14969 15 046 |

Oriveden kaupungin suoraan omistamien asuntojen tiedot eivat ole mukana em. luvuissa. Halli-
tus esittaa, etta tilikauden tappio 12,01 euroa kirjataan vapaaseen omaan pdaomaan, eika osin-
koa jaeta. Lisaksi hallitus esittda, etta tilikaudella puretaan asuintalovarausta 114 745 eurolla.

3.3.2 Oriveden Jaahalli Oy

Oriveden Jaahalli Oy on rekisterdity 24.3.1998. Osakeanti toteutettiin vuonna 1997 ja osakepaa-
omaa kerattiin 168.188 euroa, josta Oriveden kaupungin osuus oli 51,49 %. Maanvuokrasopimus
on tehty kaupungin kanssa 30 vuodeksi 1.4.1998 alkaen. Oriveden kaupunginvaltuusto paatti
23.4.2019 korottaa Oriveden J&ahalli Oy:n osakepa&omaa 650.000 eurolla, jolloin kaupungin
omistusosuus yhtidéssa nousi 96,15 %:iin. Osakepdadoman korotuksella Oriveden Jaahalli Oy to-
teuttaa vuosien 2019 ja 2020 aikana hallin peruskorjauksen, mm. jdahdytinlaitteiston ja ilmastoin-
nin uusimisen.

Oriveden Jaahalli Oy:n taloushallinnon palvelut ostetaan 1.1.2020 alkaen Sarastia Oy:lt4. Toimi-
tusjohtajana toimii edelleen kaupungin viranhaltija.

Oriveden kaupunginvaltuusto myénsi kokouksessaan 30.10.2008 Oriveden Jaahalli Oy:lle 84 094
euron padomalainan, josta on yhtibkokouksen paatéksen 27.11.2008 mukaisesti muodostettu
sijoitetun vapaan oman padoman rahasto.
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2017 2018 2019 | 2020
Kavijoita, hioa T 25418 25758 22048 23285 |
Liikevaihto, € ) | 155 571 | 148284 129 064 127 564
" Henkilostokulut, € ' ' 3763 1650 | 2430 | 1215 |
Poistot, € 22974 | 21787 | 20896 | 20229 |
Muut liiketoiminnan kulut, € | 122024 | 134 307 | 123 277 | 75861 |
Liikevoitto/-tappio, € 6811 19866 = -27 987 -25248
' Rahoituskulut, € ' . 5788 2682  -3038 2794
| VOITTO/TAPPIO ' . 1022 22548 | -31 025 -28 040 |

Hallitus esittaa, etta yhtion tilikauden tappio 28 039,72 euroa siirretdan edellisten vuosien voitto-
/tappiotilille. Osinkoa ei jaeta.

3.3.3 Orivesi-talo Oy

Yhtid kuuluu tytaryhtiona kaupunkikonserniin, jonka emoyhtié on Oriveden kaupunki. Oriveden
kaupunki omistaa 100 % Orivesi-talo Oy:n osakkeista. Yhtié merkittiin kaupparekisteriin vuoden
2013 tammikuussa ja se hallinnoi entista virastotalon kiinteistéa. Kiinteistdssa toimii kaupungin

palveluista mm. kotihoidon ja perheneuvolan palvelut sek& Orivarsan pdivakoti.

2017 2018 2019 2020

Liikevaihto, € | 337484 330674 328 457 357 311
Henkildstokulut, € 480 960 870 . 900
Poistot, € _ 74 269 | 72333 | 73633 83 794
Muut liiketoiminnan kulut, € 222 831 206 165 212 477 212 435
Liikevoitto, € 40 269 51126 | 41478 60 183
Rahoituskulut, € : | 24347 | 24675 -22 192 -22 409
VOITTO/TAPPIO - 12738 26 451 15429 | 30221

Hallitus esittda, etta yhtion tilikauden voitto 30 220,55 euroa siirretdan edellisten vuosien voitto-
Mtappiotilille. Osinkoa ei jaeta.

3.3.5 Oriveden Alueldmp6 Oy
Oriveden Aluelampé Oy on Oriveden kaupungin ja Loimua Oy:n puoliksi omistama yhtio.

Lammonmyynti oli kertomusvuonna 25,4 GWh (2019: 27,4 GWh). Vuoden 2020 lopussa yhtiolla
oli 105 sopimusta ja 82 asiakasta, joissa on vahennysta edellisvuoteen 1 sopimus ja asiakas.

Kaukoldmmon perusmaksuun ja energiamaksuun ei tehty muutoksia vuoden 2020 aikana. Kau-
koldammaon verollinen keskihinta oli 83,47 €/ MWh (2019: 81,15 €/MWh). Oriveden Alueldmpd Oy:n
tuotannosta lampda tuotettiin kiintedlla polttoaineella 98 % ja kevyella polttodljylla 2 %. Metsatah-
teen polttamista kokeiltiin kiinteanpolttoaineen kattilassa ja kokeilu meni hyvin. Metsatahde on
tarkoitus ottaa uudeksi polttoainejakeeksi vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2020 aloitettiin raportointi lampélaitosten ja verkoston epakaytettavyydesta. Vuoden
2020 aikana epakéytettavyyskustannuksia oli 30 300 euroa ja tilanteita yhteensa viisi kappaletta.

Oripohjan kiintednpolttoaineen kattilan tuhkasuppilot uusittiin kesahuollon yhteydessa ja lisaksi
suppiloiden materiaali vaihdettiin ruostumattomaksi terédkseksi.

Yhtion hallitus on kokoontunut nelja (4) kertaa. Yhtién tilintarkastusyhteisdéna toimii Ernst & Young
Oy KHT-yhteis6. Yhtiolld ei ole vakinaista henkildkuntaa. Tekniset ja hallinnolliset palvelut on
ostettu Loimua Oy:ltd. Kayttétoiminnan palvelut ja kirjanpitopalvelut on ostettu ulkopuoilisilta yritta-
jilta.
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(1000 euroa) 2017 | 2018 2019 | 2020
Likevainto | 1897 1884 1742 1753
' Muuttuvat kulut 1080 | 1071 963 928
Henkilostokulut F 0 ) 0 | 0 |
Poistot ] 237 | 250 240 | 239
Muut liketoiminnan kulut 166 | 203 | 147 | 174 |
Likevoitto ) | #4360 301 413
' Rahoitustuotot ja -kulut i -4 =2 A 0|
VOITTO/TAPPIO . 286 | 283 | 331 354

Tilikauden voitto on 353 905,90 euroa. Hallitus esittd4, etta tilikauden voitto kirjataan voittovaro-
jen tilille ja ettd osinkoa jaetaan 246 000 euroa.

3.3.6 Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma

Oriveden kaupunki osti 12.10.2017 Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulman omistamiseen oikeutta-
vista osakkeista 100 %. Yhti6é omistaa Aholankuima-nimisen tilan ja silld olevat rakennukset ja ra-
kennelmat. Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma rakennutti omistamalleen tilalle teollisuuskiinteis-
ton, joka vuokrattiin Saunatalo Oy:lle. Rakennus valmistui kevaalla 2019.

2019 2020
Liikevaihto, € o ' 24 000 28 800
“Henkildstokulut, € | 270 540
Poistot, € ' 14376 | 13 370
Muut liiketoiminnan kulut, € 4837 7503 |
Liikevoitto, € - 9709 7 387
Rahoitustuotot ja -kulut, € ' 936 854 |
VOITTO/TAPPIO I 8773 5253

Yhtion haliitus esittaa, etta tilikauden voitto 5 253,13 euroa kirjataan vapaaseen omaan padomaan
eika osinkoa jaeta.



3.4 KONSERNILASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Osuus osakk.yht.voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véhemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/ poistot %
Vuosikate €/asukas

Kunnan asukasmaara 31.12.

0

2020| 2019
1000 € 1000 €
32 849 31 958
-88 647 -85 284
229 184
-55 569 -53 142
35273 33 642
27 304 22 208
41 54

272 277
-333 -358
-108 112
128 139

6 880 2 568
-4 521 4118
0 -92

-37 0

0 -360

-4 557 -4 569
0 0
2322 -2.001
149 0
-125 -39
24 -36
-236 -65
1938 2140
37.0% 375%
152,2 % 624 %
763 280
9017 9168
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

[ 2020] | 2019

Toim. ja invest. rahavirta 1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 880 2 568

Satunnaiset erat 0 0

Tilikauden verot -125 -39
Tulorahoituksen korjauserat -129 -503
Toiminnan rahavirta 6 626 2027
Investoinitien rahavirta

Investointimenot -4 118 -5 989

Rah.os. investointimenoihin

Pys.vast.hyod. luov.tulot 30 153
Investointien rahavirta -4 088 -5 836
Toim. ja invest. rahavirta 2538 -3 809
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaam. lisdykset 0 -6
Antolainasaam. vdhennys 25 19
Antolainauksen muutokset 25 13
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lisdys 6 360 8516

Pitkdaik. lainojen vdhennys -5 073 -4 839

Lyhytaik. lainojen muutos -2 230 1808
Lainakannan muutokset -944 5485
Oman pddoman muutokset -28 6
Muut maksuvalm. muutokset

Toim. ant. varojen ja po.n muutos -31 -71
Vaihto-omaisuuden muutos -34 -10
Saamisten muutos -966 1641
Korottomien velk. muutos 2 541 -2431
Muut maksuvalm. muutokset 1510 -871
Rahoituksen rahavirta 563 4634
Rahavarojen muutos 3101 825
Rahavarat 31.12. 9429 6 328
Rahavarat 1.1. 6 328 5503
Rahavarojen muutos 3101 825
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodeita 1000/euroa 628 -2 331
Investointien tulorahoitus 1671 % 429 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,46 0,58
Lainanhoitokate 1,29 0,41

Kassan riittdvyys pv 35 24
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KONSERNITASE
VASTAAVAA | 2020| | 2019] VASTATTAVAA | 2020] | 2019]
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 63 699 64079 OMA PAAOMA 26 151 24 241
Aineett.hyddykkeet 699 664  Peruspadoma 20 335 20 335
Aineettom.oikeudet 88 106  Yhdist.ja sdat.peruspo 5 5
Muut pitkdv.menot 531 484  Arvonkorotusrahasto 0 0
Ennakkomaksut 79 74  Muut omat rahast. 11 11
Edell tilik.alifylijadma 3862 6030
Aineelliset hyddykk. 57 944 58 534  Tilikauden alilylijadma 1938 -2 140
Maa- ja vesialueet 6 893 6 895
Rakennukset 37 088 35 342
Kiinteat rak. ja laitt 9 694 10216  VAHEMM.OSUUDET 726 491
Koneet ja kalusto 1653 1349
Muut aineell.hy6dyk 68 64
Enn.maks. ja kesk.e 2548 4668 PAKOLLISET VARAUKS, 627 653
Elékevaraukset
Sijoitukset 5056 4 881 Muut pakolliset 627 653
Osakkuusyhteisoos. 3493 3309
Muut osakk.ja osuudet 1001 999
Muut lainasaamiset 18 24  TOIMEKSIANT.POT 448 457
Muut saamiset 544 549
VIERAS PAAOMA 50 600 48 894
TOIMEKSIANT.VARAT 250 228  Pitkaaik.koroll.vpo 31525 30633
Pitkaaik.koroton vpo 1684 1681
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 604 10429  Lyhytaik.koroll.vpo 5243 6 822
Vaihto-omaisuus 308 274  Lyhytaik.koroton vpo 12 148 9758
Saamiset 4 867 3828
Pitkaaik.saamiset 44 54
Lyhytaik.saamiset 4823 3774 VASTATTAVAA YHT. 78 552 74 736
Rahoitusarvopaperit 1198 1212
Rahat ja pankkisaam. 8 231 5116
VASTAAVAA YHT. 78 552 74 736

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste 34,22 % 331 %
Suht.velkaantun.% 53,0% 55,7 %
Kert.alifylijadma 1000 € 5800 3890
Kert.alifylijadma, €/asuk 643 424
Kons.lainat 31.12. 1000 € 36 768 37 455
Kons.lainat €/asuk 4078 4085
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 34 353 40 305
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3810 4 396
Kons.lainasaa.1000€ 41 24

Kunnan asukasluku 9017 9168



4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2020
LAUTAKUNTIEN
TOIMINTAKERTOMUKSET



4.1. KAUPUNGINHALLITUS

Yleisjohto ja kehittaminen
Hallinto- ja talouspalvelukeskus



KAUPUNGINHALLITUS
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Budjetti | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
2020 2020 muutos 2020

Toimintatuotot 1220 580 1220580 1028 029,97 -192 550,03
Toimintakulut -41 541 460 -41 541 460 -42 342 347,14 800 887,14
Toimintakate -40 320 880 -40 320 880 -41 314 317,17 993 437,17
Rahoitustuotot ja -kulut 65 470,68 65 470,68
Poistot ja arvonalentumiset -20 780 -20 780 -31 106,16 10 326,16
Laskennalliset erdt
Tilikauden yli-/alijddma -40 341 660 -40 341 660 -41 279 952,65 938 292,65

= valtuustoon nahden sitova erd

Vaalit

Vaalien tehtdvana on vastata keskusvaalilautakunnan tehtdvistd. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.
Keskusvaalilautakunnan sihteerind toimii hallintosihteeri Helena Lappi.

Tilintarkastus

Tilivelvollinen: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Markku Kallio
Tilintarkastuksen tehtdvana on:

- valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

- arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmubkaisella tavalla,

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on katta-
matonta alijaamas,

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

- valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi seka

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosdannon maarayksiksi
seké arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Yleisjohto ja kehittaminen

Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Yleisjohdon ja kehittdmisen tehtdvdna on vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisai-
sestd valvonnasta seka valtuuston paatosten vaimistelusta, tdytdantéonpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta.

Tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tilapdiset toimikunnat,
kaupungin johtoryhman, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittdmisen, elinvoimapalvelut sekd Tampe-
reen kaupunkiseudun seutuyhteistydn.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- | Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Vahvistamme vetovoimaamme Hyvinvointisuunniteiman ja elinvoi- Elinvoimaohjelman seurantatilanne
-hyvinvointisuunnitelman ja elinvoi- maohjelman toteutumista seurataan | on kasitelty kehittdgmistoimikun-
maohjelman toteutuminen erilliselld raportoinnilla vahintddn 1 nassa 23.1.2020 ja 1.9.2020. Seu-
krt/v raava tarkastelu tehddan kevaalla
2021.

Hyvinvointisuunnitelman toteutu-
minen raportoidaan tilinpdatosai-
kataulussa. Vuoden 2019 rapor-
tointi valtuusto on tehty kesa-
kuussa 2020. Vuoden 2020 raportti
tuodaan valtuustolle toukokuussa
2021.

Kaupunkikonsernia johdetaan suun- | Tytdryhtididen kanssa kaydaan kon- Tytdryhtididen kanssa on kayty

nitelmallisesti ja kaupungin palvelu- sernineuvottelut ja niista raportoi- konsernineuvottelut tilinpaatdksen
tuotantoa vahvistaen daan vahintdan 2 krt/v yhteydessd kevaalld 2020. Koronan
-vahvistamme omistajaohjausta vuoksi syksylld neuvotteluja ei ole
Konsernin taloudellisesta tilanteesta | jarjestetty.
raportoidaan vadhintaan 2 krt/v Konsernin taloudellisen tilanteen

raportointi on tehty puolivuotiskat-
sauksessa ja konsernitilinpadtoksen
yhteydessa.

ldrjestdamme palvelut taloudellisesti Talouden tunnusluvut eivat heikkene | Talouden keskeiset tunnusluvut
kestdvalla tavalla vuoden 2019 tasosta ovat lainakantaa lukuun ottamatta
parantuneet.

- Vuosikate 565 €/as {2019: 80)

- Lainanhoitokate 1,3 (0,2}

- Omavaraisuusaste 47,9 % (47,5)
- Kertynyt ylijaima 6,3 M€ (4,0)

- Lainakanta 2 502 €/as (2 308)

Kaupunkistrategian tavoitteita seura- | Kaupunkistrategian tavoitteiden
taan 1 krt/v seuranta mm. asukasluvun ja tyélli-
syyden osalta yleisessd toiminta-
kertomustekstissa. Kokonaisuu-
dessa kaupunkistrategian arviointi
tehddan kevadn 2021 aikana osana
uuden strategian laadintaproses-
sia.

Henkilostopalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Henkildstopalvelut huolehtivat kunnalle tyénantajana kuuluvista henkildstoasioista. Henkilostopalve-
luissa hoidetaan henkiloston palkkaus- ja palvelusuhdeasiat, yhteistoimintaan liittyvat asiat seka
muut virka- ja tydehtosopimusten ja tydlainsadgdanndn soveltamiseen kuuluvat tehtavat seka koordi-
noidaan henkildston tydhyvinvoinnin kehittamista.
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Henkildstépaivelujen tulosalue sisédltdd seuraavat toiminnat: henkilosto- ja palkkahallinto, jasenmak-
sut Suomen Kuntaliitolle ja Pirkanmaan liitolle, merkkipdivd- ym. muistamiset, yhteistoiminta (laki

tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa) sekd tydhyvinvoinnin kehittdminen
{(koko henkilgstdn tyhy-toiminta).

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Henkiloston tyéhyvinvointi paranee

Tyohyvinvainnin kehittdmisohjelman
tavoitteet toteutuvat (raportoidaan
vuosittain toteutuneet tavoitteet)

Toteutunut osittain, vuosirapor-
tointi tehddan henkil6stotilin-
padtdksen yhteydessa. Ko-
ronapandemian vuoksi osa toi-
menpiteista siirtynyt.

Tyotyytyvaisyyskysely tehdddn vuosit-
tain (vastaajien lukumaara, kyselyn
tulokset kehittyvat positiivisesti edel-
liseen vuoteen verrattuna)

Toteutunut (Kevan tydhyvin-
vointikysely toteutettu 2/2020 ja
seuranta 2/2021), 2020: vastaa-
jia 254 (68 %). Raportointi teh-
daan henkildstétilinpaatdksen
yhteydessa.

Jarjestetddn uutta tyhy-toimintaa
henkildstdn palautteen perusteella

Toteutunut mm. uusia liikunta-
ryhmia, kehon koostumusmit-
taus tyhy-ryhmille. Koronapan-
demia vaikuttanut toiminnan
jarjestdmiseen.

Jarjestetdan henkildstolle yksi yhtei-
nen virkistystapahtuma vuoden ai-
kana

Koranapandemian vuoksi ei ole
toteutunut.

Kehitetddn yhteisty6tad tyoterveys-
huollon kanssa

-sddnnolliset tapaamiset 2-3 krt/vuo-
dessa

Toteutunut, ldhdetty mukaan
myds Pirten pilottiin online-ra-
portoinnista (mm. sairauspoissa-
olotiedot ym. esimiesten kdy-
t0ssa reaaliajassa)

Jarjestetddn kuntoutusryhmid tarpeen
mukaan mm. tules-ryhma

Koronapandemian vuoksi ei ole
toteutunut.

Sairauspoissaolopaivat (pva/hio, kehi-
tys edellisistd vuosista)

9,8 tpv/hl6 (2019: 11,5 tpv/hld),
vahentynyt 13 % (683 tpv)

Tilinpaatoksen muut tavoitteet: Kaupunginvaltuusto pdatti 24.6.2019 (§ 41), ettad Oriveden kaupunki
aloittaa kuntakohtaiset sopimusneuvottelut Sarastia Oy:n kanssa henkiléstopalvelujen siirtdmiseksi
liilkkeenluovutuksen periaattein viimeistadan 1.10.2020 mennessd, kuitenkin erikseen sopimusneuvot-
teluissa tarkentuvasta ajankohdasta ldhtien. Siirtoa koskevat tarkemmat neuvottelut ja valmistelu-
tyot aloitettiin vuoden 2020 alkupuolella ja siirto toteutui 1.10.2020. Siirtoprosessi sujui joustavasti ja
niin, ettei palvelun tuottajan vaihtuminen nakynyt merkittavasti loppukayttajille.
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Hallinto- ja talouspalvelut

Tilivelvollinen: talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtdvana on tuottaa kaupungin palvelujen tarvitsemia talous-, toimisto-
ja tietohallinnon tukipalveluja.

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnat: hallinto- ja toimistopalvelut (lau-
takuntien ja palvelukeskusten sihteeripalvelut), taloushallinnon tukipalvelut (maksuliike, osto- ja
myyntireskontra, perinta seka riskienhallinta) sekd tietohallintopalvelut. Lisdksi kustannuksiin siséltyy
Oriveden kaupungin osuus Tampereen kehyskuntien yhteisen tietohallintojohtajan ja kehittamisre-
surssin palkkauksesta sekd Tampereen kaupungin tuottamien seudullisten tietohallintokustannusten

osuus.
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Panostamme henkil6ston osaamiseen, | Office 365 -koulutus ja jarjestelman Koronapandemian vuoksi koulu-
tyéhyvinvointiin ja moniammatilliseen | uudet tydskentelytavat on otettavissa | tuksia on jarjestetty verkossa ja
yhteisty6hén kdyttéon ja 50 % henkilstdstd on 0365 jdrjestelman uudet sahkai-
- henkiléstélle mahdollistetaan uu- | koulutettu set tydskentelytavat on otettu
det toimistojarjestelmat kattavasti kdytt66n. Kokoukset
jarjestetddn hybridind Teams-so-
velluksen kautta, etatyo edellyt-
tdd sahkoisten jdrjestelmien ja
sovellusten kayttda (ajasta ja
paikasta riippumaton tapa tehda
ty6ta), laskujen ja palkkatapah-
tumien maksatuksessa ja arkis-
toinnissa on siirrytty sahkdiseen
jarjestelman, henkil6sto tekee
sahkdisesti jarjestelman kautta
palvelussuhteeseen liittyvat ha-
kemuksensa jne.
- palveluprosesseja sahkoistetdan | Sahkdiset palvelut lisddntyvat 2-5 Edelld olevan mukaisesti sahkai-
edelleen kpl/v set palvelut ja jarjestelmien
kdytt6 on lisddntynyt huomatta-
vasti.

Taloussuunnitelman muut perustelut: Tampereen kehyskuntien tietohallinnon yhteiset resurssit
edesauttavat kehyskuntien palvelutoimintojen yhtenaistamista.

o Seudullisesti yhteiset jarjestelmat mahdollistivat koronatilanteessa nopean siirtymisen mm.
Juottamustoimien sdhkoisiin kokouksiin siirtymisen.

¢ Koronapandemian edellyttdman etdtyon lisdantyessa seudun yhteisistd tietohallinnon resurs-
sit ja toimintatavat ovat mahdollistaneet sahkdisen tydskentelyn.

o Etatydn lisddntyminen on entisestdan korostanut tietoturvan ja -suojan merkitysta. Orivedelld
noudatetaan Tampereen seudun yhteisid toimintamalleja.

Oriveden kaupungin ensimmainen tietotilinpdatos laadittiin vuodelta 2019 ja se oli kaupunginhalli-
tuksen kasittelyssa huhtikuussa 2020.




Maaseutupalvelut

Tilivelvollinen: maaseutupadllikké Markku Makeld

Maaseutupalvelujen tarkeimpana tehtavana on hoitaa Suomen valtion ja Euroopan Unionin yhdessa
edellyttdmat maataloustukien kasittely ja maksatustehtdvat tehokkaasti ja ajallaan siten, ettd maa-
seutuyritykset saavat mahdollisimman hyvan ja asiantuntevan palvelun.

Yieisena tavoitteena on EU:n ja Suomen valtion yhdessa tai erikseen maksamien maatalouden kor-
vausten, tukien ja avustusten tehokas kdyttd sekd maaseutuelinkeinojen ja maatalouden pienyritys-
toiminnan sopeuttaminen ja kehittdminen niin, ettd perinteiset maaseudun tydpaikat jatkossakin sdi-
lyvat ja jopa lisddntyvat maaseudun muuttuvissa olosuhteissa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Toimintatapojen ja -kulttuurin uudista-
minen
Maatalouden hakemusten tehokas ka-
sittely
— Maatalouden korvausten ja
tukien maksatus
— Maatalouden korvausten ja
tukien mahdollinen takaisin-
perinta

Maksatukset hoidetaan ja takaisinpe-
rinndt toteutetaan ilman aiheettomia
viivytyksia

Maksatukset hoidettiin ja takai-
sinperinndt toteutettiin ilman ai-
heettomia viivytyksia.
Viranhaltijoiden sairauslomien
sijaisuusjarjestelyt olivat onnis-
tuneita.

Viljelijaneuvontaa annetaan aktiivisesti
lakien ja sdaddsten sallimissa puit-
teissa ja rajoissa

—  Koulutus

— Neuvonta ja opastus

Asiakkaiden koulutus, neuvonta ja
opastus on riittdvaa ja ymmarrettavaa

Koronan vuoksi koulutus jarjes-
tettiin videokoulutuksina. Koulu-
tusten nauhoitukset olivat myds
mydhemmin katsottavissa.
Neuvonta ja opastus toteutettiin
idhinna puhelimitse tai sdhko-
postilla. Ldhikontakteja on tullut
valttaa.

Erilaisten sdhkdisten maatalouden pal-
velujen kdyttda edistetaan.
paatukihaun tavoite |dhelle 100 %

Kannustetaan hakemuksen jattami-
seen sahkoisesti.
Tavoite 98 % (v. 2019 n. 96%)

Sdhkdisen hakemuksen jatti Ori-
vedelld n. 96 % ja koko YTA-alu-
eella n. 95 % asiakkaista

Tunnusluvut / maaratavoitteet TP 2018 TP 2019 TP 2020
Madratavoitteet:
Aktiivisia maatiloja kpl
—  Orivesi 197 199 197
—  Juupajoki 80 80 78
— Kangasala 195 195 194
—  pilkdne 178 175 169
- Tampere 99 95 94
yhteensa aktiivisia maatiloja 749 744 732
Taloudellisuus/tehokkuus 2018 2019 2020
menot / maatila 329 331 323
Toiminnan laajuustiedot
Maksetut maatalouden korvaukset ja tuet
n. milj. euroa




57

—  Orivesi 6,0 5,8 5,6
—  Juupajoki 2,0 1,9 1,9
— Kangasala 7,6 6,8 6,6
—  Pilkdne 52 4,9 4,8
—  Tampere 2,6 2,2 2,2
yht. n. milj euroa 23,1 21,8 21,1
Voimavarat
Virkoja kpl seka 4 4 4
ostopalveluna Juupajoen kunnalta 0,5 0,5 0,5

Vuonna 2015 Mavi (nykyisin Ruokavirasto) otti kdytt66n maksatusjarjestelman, jossa pdadosa kor-
vauksista ja tuista maksetaan kahdessa erdssd. Vuonna 2020 kevaalla maksettiin noin 5 - 15 % vuo-
den 2019 ja syksylid noin 85 - 95 % vuonna 2020 my6nnetysta pinta-alaperusteisesta korvauksesta,
tuesta tai eldinpalkkioista. Vuoden 2020 toiset erét (5 - 15 %) maksetaan kevaan 2021 kuluessa, kui-
tenkin viimeistdan 30.6.2021 mennessd.

Sote- ja erikoissairaanhoitopalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tehtdvana on huolehtia kunnan vastuulla olevista kuntalaisten
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvista lakisddteisistd palveluista. Sote-palvelut jarjestdad Tampereen
kaupunki sekd Pirkanmaan sairaanhoitopiiri kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Sate- ja erikoissairaanhoitopalvelujen tulosalueet sisdltdvat seuraavat toiminnat:

Tulosalueet sisdltdvat Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta ostettavat erikoissairaanhoidon palvelut sekd
Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen jdrjestdmat sote-palvelut, jotka jakaantuvat kymmeneen pal-
velukokonaisuuteen:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Vastuualue sisditad mm. lapsiperheiden sosiaalityon, lastensuojelun, perhetydn, perheneuvolan, ai-
tiys- ja lastenneuvolatoiminnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon, lasten ja nuorten suun tervey-
denhuollon ja puheterapian palvelut.

Sosiaalisen tuen palvelut
Vastuualue sisdltaa aikuissosiaalitydn ja toimeentulotulotuen palvelut (ehkaiseva ja tdydentadva toi-

meentulotuki).

Pdihde- ja mielenterveyspalvelut

Vastuualue sisdltaa psykiatrian poliklinikan palvelut, nuorisopsykiatrian, pdihdeohjaajan palvelut,
psykiatrisen kuntoutusryhman sekd mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden ja asiantuntijapal-
veluiden ostot.

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Vastuualue sisdltda vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset palvelut,
Oriveden kehitysvammaisten asumisyksikét (Niemen linna ja Niemen tupa) ja paivdaikainen toiminta
Hehku (ent. Toimintakeskus Lupiini) sekd kehitysvammahuollon ja vammaispalvelun asiakkaiden os-
topalvelut/ avustukset.
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Ikdihmisten palvelut

Vastuuailue sisdltda kotihoitopalvelut, kotihoidon tukipalvelut, pdivikeskustoiminnan, omaishoidon
tuen, ikdihmisten asumispalvelut (Einonkoti), tehostetun palveluasumisen (Toivonkoti, Onninkoti,
Sarkankoti), Tahtiniemikodin ja ostopalvelut (Ruusukuja ja hajapaikat) sekd muut kotona asumista
tukevat ostopalvelut.

Sairaala- ja pitkdaikaishoito
Vastuualue sisédltdd Qriveden terveyskeskussairaalan.

Sairaalapalvelut
Vastuualue sisdltda ostopalveluja {mm. Tammenlehvakeskus).

Perusterveydenhuollon avopalvelut
Vastuualue sisdltdad terveysaseman vastaanottotoiminnan, kuntoutuksen, ladkinnallisen kuntoutuk-
sen, aikuisneuvonnan seka aikuisten suun terveydenhuollon.

Ympéristoterveydenhuolto
Vastuualue sisdltda eldinlddkintahuollon ja ymparistdterveysvalvonnan.

YT-alueen tilaajapalvelut
Vastuualue pitda sisallddn mm. asiakasohjausyksikkdjen kustannukset.

Erikoissairaanhoito (PSHP)

Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd yhdessa Tampereen tilaaja-
renkaan kanssa sopimusohjaukseen perustuen. Erikoissairaanhoidon palvelutilaus Pirkanmaan sai-
raanhoitopiiriltd sisaltda eri toimialueiden asiakaspalvelut, ensihoidon, erityisvelvoitemaksun, kalliin-
hoidon tasausmaksun seka eldakemenoperusteiset maksut.

Lisdksi tulosalue sisdltaa Oriveden kaupungin vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston toiminnasta
sekd vanhoista eldkeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Lapset ja nuoret voivat hyvin
- lapsille ja nuorille jarjestetaan
tarpeenmukaiset ja saavutet-
tavat sote-palvelut

Yli 4 viikkoa perheneuvolaan jonotta-
neet kiireelliset asiakkaat (lkm)

Yli 4kk perheneuvolaan jonottaneet ei
kiireelliset asiakkaat (lkm)

0(2019: 0)

0 (2019: 0)

Nuorisopsykiatrian hoidon tarpeen ar-
viointi:

-kiireellisissa tapauksissa 7 vrk:n kulu-
essa (%)

- ei kiireellisissd tapauksissa 3 viikon
kuluessa (%)

100 % (2019: 100 %)

100 % (2019: 100 %)

Puheterapeutin vastaanotolle 2kk:n
kuluessa ajanvarauksessa (%)

100 % (2019: 100 %)

Lastensuojelun tarpeen selvittami-
seen kuluva aika, kuinka monta % on
kasitelty alle 3 kk:n maardajassa, %

95,9 % (2019: 91,3 %)

Kuntalaiset ovat aktiivisia, toimintaky-
kyisid ja hyvinvoivia.

Terveyspalvelut

56,6 % (2019: 70,0 %)
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- Kuntalaisille jarjestetdan tar-
peenmukaiset ja saavutetta-
vat sote-palvelut

- vadlitdén yhteydensaanti terveysase-
malle, %

—

-laakdreiden osuus, joilla 3. vapaata
aikaa ei-kiireellisille vastaanotoille, on
korkeintaan 17 ty6paivas (%)

41,0 % (2019: 25,3 %), huom.
Covid19 vuoksi tieto vain 7 kk
ajalta

-kuntoutuspalvelut kiireelliset asiak-
kaat 2 viikon kuluessa (%)
-kuntoutuspalvelut ei kiireelliset asiak-
kaat 1kk kuluessa (%)

100 % (2019: 100 %)

100 % (2019: 100 %)

-psykologin palvelut 2 viikon kuluessa
(%)

52 % (2019: 65 %)

-Joustava siirtyminen erikoissairaan-
hoidosta perusterveydenhuoltoon,
siirtoviivemaksuja ei kerry

Ei toteutunut, siirtoviivemaksut
32.641 € (64 pvaa)

Hammashoitoon pdasy; hoitotakuun
mukaisessa jonossa yli 6 kk jonotta-
neiden lukumaara

0(2019: 0)

1

Vammaispalvelulain mukaisten hake
musten kdsittelyaika, kuinka monta
% on kasitelty alle 3 kk:n mdardajassa

92,2 % (2019: 89,4 %)

Toimeentulotuen kasittelyaika,
kuinka monta % on kasitelty alle 7 ar-
kipdivassa

100 % (2019: 100 %)

Asiakastyytyvdisyyskyselyt (Tre yta)

Toteutunut

Yhteydenotot sosiaaliasiamieheen,
kpl

22 (2019: 23)

Yhteydenotot potilasasiamieheen, kpl

36 (2019: 34)

Kuntalaiset ovat aktiivisia, toimintaky-
kyisid ja hyvinvoivia.

- Sote-palvelujen painopistettd
siirretadn korjaavasta palve-
lusta ennaltaehkaisyyn seka
laitoshoidosta avohoitoon.

Lastensuojelu
Kiireellisten sijoituksien maird/vuosi

Huostaanottojen maarad/vuosi

Sijaishuollon pdivien muutos edelli-
seen vuoteen (%)

Perhehoidon osuus sijaishuollosta %
(tavoite véhintddn 65 %)

6 (2019: 14)
4(2019: 1)

-5 % (440 pvd)

60,2 % (2019: 58,3 %)

Ikdihmisten palvelurakenne vastaa
valtakunnallisia laatusuosituksia (yli
75-vuotiaista 12-14 % saanndllisen ko-
tihoidon piirissd, 6-7 % omaishoidon
tuen piirissa, 6-7 % tehostetussa asu-
mispalvelussa ja enintdan 2-3 % pitka-
aikaisessa laitoshoidossa).

THL:n tilastotieto ei ole vield
saatavilla.
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Painopiste erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon; erikoissai- | Toteutunut, 34,8 % (2019: 35,4
raanhoidon kustannuksien %-osuus %)

soten kokonaiskustannuksista laskee

Jarjestamme palvelut taloudellisesti Sote-palvelujen tilauksen toteuma Ei toteutunut, toteuma 103,47 %
kestdvdlila tavalla 100 % (+/-1 %)
Sosiaali- ja terveystoimen nettokus- Ei toteutunut, + 9 %, 4072 €/as.
tannukset €/asukas (muutos edelli- (2019: 3726 €/as.)

seen vuoteen verrattuna enintdan +2
%). Huom. luku sisadltad myos kaikki
hallinnon kustannukset.

Palvelukokonaisuuksien sisdllosta ja laadusta laaditaan tarkemmat maarittelyt vuosittain Tampereen
kaupungin palveluiden vuosisuunnitelmiin/ palvelusopimuksiin. Oriveden palvelutilauksen toiminnal-
lisesta ja taloudellisesta toteutumisesta raportoidaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kolme
kertaa vuodessa (huhti-, elo- ja joulukuun lopun tilanteen mukaan). Tampereen kaupungin ja Orive-
den kaupungin yhteinen neuvottelutyéryhma kokoontuu vahintadn kolme kertaa vuodessa arvioi-
maan yhteistoiminnan ja palvelutilauksen toteutumista.

Taloudelliset tavoitteet

Oriveden palvelujen todellisiin tuottoihin ja kuluihin perustuva yhteistoimintaosuus toteutui 1,6 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempana. Yhteistoiminta-alueen talous toteutui selvasti heikompana
kuin elokuun toiminnan ja talouden katsauksessa ennustettiin (8/2020 ennuste naytti 0,5 milj. euron
ylitystd). Yhteistoimintaosuus kasvoi edellisvuoteen verrattuna 2,0 milj. euroa eli 9,3 %. Menojen
kasvu oli hieman pienempaa kuin Tampereen sote-palveluissa, joissa nettomenojen kasvu ilman eri-
koissairaanhoidon palveluja oli 9,9 %.

Koronapandemian aiheuttama poikkeustilanne vaikutti menojen kasvuun sekd suoraan etta valilli-
sesti (mm. lasten, nuorten ja perheiden palvelujen tarpeen kasvu). Kevaalla 2021 varauduttiin pande-
miaan palkkaamalla lisdhenkildstda ikdihmisten palveluihin. Koronapandemia osaltaan vaikutti henki-
loston sairauspoissaoloihin ja sijaiskustannuksiin seka tarvikekustannuksiin {mm. suojavarusteet).
Oriveden terveysasemalle perustettiin my6s oma testauspiste ja pandemian myota laboratoriokus-
tannukset ovat kasvaneet merkittavasti.

Kustannusten kasvuun on vaikuttanut myo6s merkittavasti kasvanut palvelujen tarve. Ikdihmisten pal-
veluissa on vuoden aikana ostettu seitsemén (7) uutta tehostetun asumispalvelupaikkaa ldhikunnista
(0,62 milj. €). My0s psykososiaalisen tuen palveluissa (vammaispalvelut, mielenterveyspalvelut) on
asiakkaiden palvelutarve lisdantynyt (mm. henkilékohtainen apu, palveluasuminen, palveluseteli).
Kasvanut palvelutarve ndkyy myds lasten, nuorten ja perheiden palveluissa, jossa on jouduttu osta-
maan palveluita kasvaneen asiakasmaaran vuoksi.

Myos lainsdadanndn muutokset (mm. vanhuspalvelulaki) ovat vaikuttaneet etenkin ikdihmisten pal-
veluissa kasvaneisiin kustannuksiin ja esimerkiksi ikdihmisten asumispalvelujen sitovia henkilémitoi-
tuksia (1.1.2021 alkaen 0,55) on toteutettu etupainotteisesti.

Tarkempi selvitys ylityksista ja niiden syistd 16ytyy Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen toiminnan
ja talouden katsauksesta 12/2020. Yt-alueen toimintakulut/-kate: -24.115.164 € (toteutuma 107,3
%), ylitys 1.647.864 €. Erikoissairaanhoito toimintakulut/-kate: -12.604.421 € (96,8 %), alitus 415.579
€. Yhteensd toimintakulut/-kate: -36.719.585 € (103,5 %), ylitys 1.232.285 €.




4.2. LASTEN JA NUORTEN
LAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus



LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

ko 2
preSs }

Budjetti | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
2020 2020 muutos 2020

Toimintatuotot 1017 830 1017 830 1121 484,60 103 654,60
Toimintakulut -16 092 540 -16 092 540 | -15548 404,86 | -544 135,14
Toimintakate -15074 710 -15074710 | -14426920,26 | -647 789,74
Poistot ja arvonalentumiset -61 310 -61 310 -71 251,59 9941,59
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijddma -15 136 020 -15136020 | -14498 171,85 | -637 848,15

= valtuustoon nahden sitova era

Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtdavana on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuoliosta, henkildstd- ja taloushallinnosta sekd hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-
vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnitteiusta ja kehittamisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja elamanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Lapset ja nuoret voivat hyvin sekd
panostamme henkiloston osaami-

seen, tyéhyvinvointiin ja moniam-
matilliseen yhteistyéhén

Toteutetaan nykyiset hankkeet ja
haetaan uusia hankerahoituksia,
mittarina hankkeiden lukumaara

Toteutunut: Hankerahoituksia on
saatu mittavasti (13) ja kaikki hank-
keet ovat toteutuneet. Koronavirus-
pandemian vaikutukset hankkeiden
toteuttamiseen on kirjoitettu hanke-
listauksen alle.

Jarjestdmme palvelut taloudellisesti
kestavilla tavalla
- Varhaiskasvatuksen mobiili-
jarjestelma (esim. pilo-
tointi)

Prosessin eteneminen sahkodiseen
suuntaan vuoden 2020 aikana

Toteutunut: Paikky-jarjestelmd on
otettu kdyttodn varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa. Abilita-hal-
linto-ohjelmalla on korvattu aikai-
sempi aikaisemman Pro Consona. |

Taloussuunnitelman muut perustelut:
e Primuksen, Wilman ja Kurren (opetusjarjestelyiden suunnitteluohjelma) kaytén monipuolis-

taminen.

e vuodeksi 2020 saadut hankerahoitukset:
¢ Kohtivuotta 2030
¢ Opiskele ja liiku Orivedelid
¢ Koulun kerhotoiminnan tukeminen IX
¢ Esi- ja perusopetuksen koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen seké siihen liittyvat ko-

keilut

¢ Kielten tutoropettajatoiminnan kehittdminen (Pirkanmaan Kikatus -verkosto ja Orive-
den kielipolun tutoropettajatoiminta)
¢ Tutoropettajien toiminta ja osaamisen kehittaminen
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¢ Hyvinvoiva koululainen - lapsi- ja perheldahtéisen kokonaiskoulupaivan kehittaminen
Pirkanmaalla

Pirkanmaan lukion tutoropettajat

Pirkanmaan tutoropettajat

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet
Erasmus+-/Rovastinkankaan, Karpinlahden ja Erdjarven koulujen yhteinen
Erasmus+/Kultavuoren ja Hirsilan koulujen yhteinen

Erasmus+/Yhteiskoulu

* S 6 o o o0

Koronaviruspandemian {COVID-19) vuoksi koulujen tilat suljettiin ja ldhiopetus keskeytettiin ajaksi
18.3.-13.5.2020. Opetushallitus on pidentanyt automaattisesti koronaviruksen vuoksi monien hank-
keiden valtionavustusten kayttdaikaa kuudella kuukaudella. Etdopetus ja THL:n turvallisuusohjeet ovat
vaikuttaneet eri hankkeiden toteuttamiseen. Esimerkiksi koulujen kerhot peruttiin loppukevdan ajalta.
Samoin Hyvinvoiva koululainen ~-hankkeen koulutus- ja huoltajatilaisuudet siirrettiin. Opintoretket ja
kansainvalisyyshankkeiden vierailut jouduttiin perumaan myds syyslukukauden ajalta.

Hallintopalveluiden toiminta ja talous toteutuivat vuonna 2020 lahes suunnitellun mukaisesti. Koska
merkittdva osa hankkeista ei ole ollut tiedossa talousarviovalmisteluvaiheessa, niita ei ole voitu ottaa
huomioon budjetissa. Hankkeet sisaltavat mm. henkilosto- ja matkustuskuluja seka aine- ja tarvikeku-
luja.

Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen johtaja Jussi Lintunen 30.4.2020 asti, varhaiskasvatuspaallikko
Tanja Tiainen 1.5.-30.11.2020 ja Salla Semi 1.-12.2020.

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistda hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa
huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myos vuo-
rohoitoa tarvitseville, perhepdividhoito, esiopetus, lakisddteinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki,
yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisd. Palveluja jarjestetdan osin yhteistydssa perus-
opetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Lapset ja nuoret voivat hyvin

- Palvelusetelipaivakoti

Hanke etenee pddtokseen asti ke-
vdan 2020 aikana. Pdivakodin raken-
taminen alkaa kesdlla 2020 ja se on
kaytettavissd 1.8.2021.

Toteutunut vasta osittain: Paiviko-
din rakentaminen on kdynnissd, yk-
sikkd avautuu 1.8.2021.

Jarjestamme palvelut taloudellisesti
kestdvilla tavalla

Seudullisessa kustannusvertailussa
ollaan vdhintdan sijalla 5/8.

Ei ole toteutunut: Vuoden 20189 ti-
linpaatdstietojen perusteella seudul-
lisessa kustannusvertailussa Orivesi
on sijalla 7/8.
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Kustannusvertailu vuoden 2020
osalta valmistuu loppukevailld
2021.

Panostamme henkildstén osaami-
seen, tyéhyvinvointiin ja moniam-
matilliseen yhteistyéhén

Henkil6ston tyotyytyvaisyys ja
ty6ssd jaksaminen paranevat, jolloin
sairauslomien maara vahenee ja var-
haiskasvatuksen laatu paranee.

Toteutunut: Sairauslomien maara
on vdhentynyt.

Kuntalaiset osallistuvat palvelujen
suunnitteluun ja kehittdmiseen.
Viestintd on avointa ja ketterda.

- Huoltajien osallistaminen

- Huoltajille tiedottamisen ja
kommunikaation laatu

Asiakastyytyvdisyyskysely, jossa tyy-
tyvaisyys palveluihin on vahintddn
4,00 asteikolla 0-5 mitattuna

Lisdys: Tiedottamiseen otetaan kayt-
t66n Paikky-sovellus

Toteutunut: Pdivystysajan laatuky-
selyssd vaittaman Sain etukdteen
riittévdsti tietoa ja neuvontaa var-
haiskasvatuksen kesdaikaan liitty-
vissd asioissa keskiarvo oli 4,2 (as-
teikolla 1-5).

padikky-sovelluksen kautta tiedotta-
minen huoltajille 10/2020 alkaen.

Tunnusluvut:

Madidratavoitteet TP 2018 TP 2019 TP 2020
Tavallinen pph 8710 7 399 -
3-pph 0 0 -
Ryhméperhepdivahoito 1230 689 -

Toiminnan laajuustiedot

Hoitopaikat/paivakodit 327 320 287 + Wanha

asema

Hoitopaikat/ pph (sis. yksit. pph ja ryhmis) 80 56 56

Varhaiskasvatuksessa vuoden aikana yht. 496 538 | 396 (1.8.

- 31.12.2020)

Varhaiskasvatuksessa 31.12. 332 325 351
0 - 6-vuotiaista % 56,8 % 56,6 % 68,9 %

Lapsia kotihoidontuella ka 140,5 129,6 92,4

Henkilgstd 82,6 82,0 72

Taloudellisuus/tehokkuus

Kustannukset

Piivakodit/hoitopdivd/netto 67,95 € 69,69 € -

Perhepiivdhoito/hoitopaiva/netto 65,10 € 65,85 € -

Ryhmiperhepéivihoito/hoitopaivd/netto 70,12 € 69,73 € -

Tietojarjestelmdn vaihtumisen vuoksi osa varhaiskasvatuksen tiedoista saadaan vain ajalta
1.8.-31.12.2020. Varhaiskasvatuksen toiminta toteutui vuonna 2020 suunnitellun mukaisesti.

Perusopetus
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Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuu-
den laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perus-
opetus antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin seka ohjaa oppilaita 16ytamaan
omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtadva. Tama tarkoittaa oppilaiden
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistyGssé kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa op-
pilaile mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittamiseen ja rakentaa oppilaiden mydnteistd
identiteettid ihmisind, oppijoina ja yhteisdn jdsenind. Opetus edistda osallisuutta ja kestdvad eldman-
tapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmis-
oikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdavana on edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeuden-
mukaisuutta ja osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjdytymista. Perusopetuksen kulttuuritehta-
vana on edistdad monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén arvostamista seka tukea
oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pddoman rakentamisessa. Perusopetuksen glo-
baalikasvatus luo osaltaan edellytyksid oikeudenmukaiselle ja kestaville kehitykselle YK:n asettamien
kehitystavoitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoiminta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Jérjestdmme palvelut taloudellisesti
kestdvalla tavalla
- Toiminnan ja talouden ke-
hittdmissuunnitelma

Suunnitelman toteutuminen

Toteutunut: Suunnitelman mukaisia
toimenpiteitd vieddan eteenpdin
{esim. alakoulujen palveluverkkotyd
on kdynnistynyt kesadlld 2020 ja jat-
kuu edelleen).

- - Resurssien tehokas ja tar-
koituksenmukainen kaytta-
minen

Tuntikehys pienenee tai kdytetdan
tarkoituksenmukaisemmin

Toteutunut: Tuntikehys on pienen-
tynyt edelliseen lukuvuoteen verrat-
tuna 39 vuosiviikkotuntia.

Lapset ja nuoret voivat hyvin
- Yhteisdllisen opiskeluhuol-
lon kehittaminen

Hyvinvoinnin vuosikellon kadyttoon
ottaminen

Osittain toteutunut: Hyvinvoinnin
vuosikello on kdytdssa eri kouluissa,
mutta sita tulee vield kehittda luon-
tevaksi osa koko kouluyhteisén ar-
kea.

Tilinpdatoksen muut perustelut:

Perusopetuksen seuraavien osa-alueiden toteutuminen
e  kestdvan tulevaisuuden rakentaminen,

e  arviointiosaamisen kehittdminen,
e  yhteisdllisen toimintakulttuurin rakentaminen (oppiva yhteisd),

o huoltajien osallistaminen koulun toiminnan suunnitteluun,

e  Al-kielen varhentaminen,
e  kansainviliset hankkeet seka
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e monipuolinen toiselle asteelle (ammatillinen koulutus, lukio) ohjaaminen yhteistydssa lukion
opettajien ja opiskelijoiden kanssa

Lisdksi alakoulujen toiminnassa painottuvat

° ehedn varhaiskasvatus- ja esiopetuspdivan rakentaminen seka esi- ja alkuopetuksen yhteis-
tyo (mm. kieli- ja kulttuurikasvatus). Tdman tueksi Orivesi on mukana Hyvinvoiva koululai-
nen Pirkanmaalla -hankkeessa.

Koronaviruspandemian vuoksi koulujen tilat suljettiin ja Iahiopetus keskeytettiin ajaksi 18.3.—
13.5.2020. Lahiopetuksena jarjestettiin kuitenkin koulussa toimiva esiopetus seka perusopetuksen 1-
3 vuosiluokkien opetus niiden vanhempien lapsille, jotka tydskentelevit yhteiskunnan teiminnan
kannalta kriittisilla aloilla. Lisaksi poikkeuksena jarjestettiin erityisen tuen paatoksen saaneiden oppi-
laiden lahiopetus sita tarvitseville. Terveydenhuoltoviranomaisten ohjeet otettiin kattavasti kdyttéon
varhaiskasvatuksessa ja opetuspalveluissa.

Etaopetus vaikutti opetuksen ja yhteistydn toteuttamiseen, ja osa suunnitelluista yhteistyékokouk-
sista, koulutuksista, vanhempainilloista ja tapahtumista peruuntui. Suuri osa kokouksista pystyttiin
kuitenkin hoitamaan etdyhteyksien avulla, ja perusopetuksen ylld kuvattuja osa-alueita kehitettiin
suunnitellusti. Kansainvalisiin hankkeisiin liittyvat vierailut ja vaihdot peruuntuivat loppukevaan
ajalta. Hyvinvoiva koululainen -hankkeeseen liittyvat huoltaja- ja koulutustilaisuudet siirtyivat. Sa-
moin vanhempainyhdistysten jarjestdama alakoululaisten yhteisdllinen kiusaamisen vastainen Duud-
sonit-tapahtuma jouduttiin siirtdmaan.

Koulujen tavallista suunnittelu- ja kehittdmistyota tehtiin etdyhteyksien avulla téysin uudenlaisessa
tilanteessa. Ensisijaisia koulujen johdon tehtavid olivat oppilaiden etdopetuksen jarjestamiseen liitty-
vat asiat, esimerkiksi tieto- ja viestintateknologian monipuolinen hyédyntdaminen. Lisdksi ldhiopetuk-
sen ja turvallisuuteen liittyvien toimenpiteiden organisointi sekd oppilaiden etdatuen jarjestiminen
veivat aikaa. Huoltajien mielipiteita kartoitettiin etaopetusjakson aikana, ja opetusta kehitettiin pa-
lautteiden pohjalta. Myos opiskeluhuolto oli uudenlaisessa tilanteessa, ja tukea jarjestettiin padsaan-
toisesti etand. Etdopetusjakson aikana oppilaiden yleisen, tehostetun ja erityisen tuen tarve korostui-
vat, eikd hyvakadn etdtuki korvannut kasvokkain tapahtuvaa opettamista ja ohjaamista. Loppukevaan
lahiopetusjakson aikana selvitettiin mahdollisimman hyvin oppilaiden oppimista ja hyvinvointia.

Syyslukukaudeksi palkattiin korona-avustuksella alakoulujen kiertdva erityisopettaja seka kaksi kou-
luohjaajaa ylakouluun. Tavoitteena oli etdopetusjakson aikana tulleiden oppimiserojen tasoittaminen
seka ylakoulussa koulupudokkuuden ennaltaehkdiseminen ja koulumotivaation lisddminen.

Tunnusluvut

PERUSOPETUS (1-9 luokat)

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP 2020
Maaratavoitteet

Oppilasmaari luokilla 1-9 923 921 913
Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yhteensa (1000 e) 8 252 8135 7743
Kustannukset euroa/oppilas 1-9 Ik 8 940 8832 84381
Toiminnan laajuustiedot

% 1-9 luokan ikaluokista 100 100 100

















































































































































































































































